GRUPA KAPITAYL.OWA

DIGITAL AVENUE S.A.

JEDNOSTKOWY I SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY

ZA OKRES OD 1 PAZDZIERNIKA DO 31 GRUDNIA 2012 R.

di
:

ital
avenue

LIFESTYLE & ENTERTAINMENT

RAPORT ZAWIERA:

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej Digital Avenue S.A. za okres od
1 pazdziernika do 31 grudnia 2012 r. przygotowane przez Gléwna Ksiggowa mgr Iwone Starosta.

Oswiadczenie zarzadu Digital Avenue S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia wybranych danych
finansowych oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnosci jednostki za okres od 1 pazdziernika do 31

grudnia 2012 r.

Kwartalne sprawozdanie zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Digital Avenue S.A. za okres
od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2012 r.

Warszawa, 12 lutego 2013



Grupa Kapitatowa Digital Avenue S.A.
Skonsolidowany i jednostkowy raport kwartalny za okres od 1 X do 31 Xl 2012 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU DIGITAL AVENUE S.A. W SPRAWIE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH ORAZ
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAXALNOSCI EMITENTA ZA OKRES OD 1
PAZDZIERNIKA DO 31 GRUDNIA 2012 R.

Zarzad Digital Avenue S.A. oswiadcza, iz wedle swojej najlepszej wiedzy, wybrane informacje
finansowe 1 dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi
Emitenta oraz, ze kwartalne sprawozdanie z dzialalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju

1 osiagnie¢ oraz sytuacji Spotki.

Prezes Zarzadu
Piotr Wasowski
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITAL.OWE] DIGITAL AVENUE S.A.

Wszystkie dane w tys. PLN Rok biezacy Rok poprzedni
Stan na 31.12.2012  Stan na 31.12.2011
kapitat wtasny 8 378 8 236
naleznosci dtugoterminowe 0 0
naleznosci krétkoterminowe 371 687
$rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 10 307
zobowigzania dtugoterminowe 0 0
zobowigzania krotkoterminowe 254 210
dane kwartalne narastajaco Za okres Za okres
01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
przychody netto ze sprzedazy 5221 5 886
zysk/strata na sprzedazy 2028 3024
zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej -80 591
zysk/strata brutto -87 589
zysk/strata netto -118 520
Amortyzacja 485 349
EBITDA 405 940
dane kwartalne Za okres Za okres
01.10-31.12.2012 01.10-31.10.2011
przychody netto ze sprzedazy 2558 1512
zysk/strata na sprzedazy 1020 763
zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -132 195
zysk/strata brutto -137 193
zysk/strata netto -150 172
Amortyzacja 217 90
EBITDA 85 285
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE
DIGITAL AVENUE S.A.

Wszystkie dane w tys. PLN Rok biezacy Rok poprzedni
Stan na 31.12.2012  Stan na 31.12.2011
kapitat wlasny 7 806 7727
naleznosci dtugoterminowe 0 0
naleznosci krétkoterminowe 338 428
$rodki pieniezne i inne aktywa pieni¢zne 1 273
zobowigzania dlugoterminowe 0 0
zobowigzania krétkoterminowe 703 598
dane kwartalne narastajaco Za okres Za okres
01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
przychody netto ze sprzedazy 3 800 3655
zysk/strata na sprzedazy 1258 730
zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej -423 221
zysk/strata brutto -429 216
zysk/strata netto -429 216
Amortyzacja 2O 127
EBITDA -131 348
dane kwartalne Za okres Za okres
01.10-31.12.2012 01.10-31.12.2011

przychody netto ze sprzedazy 1910 1038
zysk/strata na sprzedazy 924 276
zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej -255 85
zysk/strata brutto -258 84
zysk/strata netto -258 84
Amortyzacja 139 41
EBITDA -116 126
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1. Wskazanie jednostek wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej emitenta na ostatni
dzien okresu objetego raportem kwartalnym

Na dzien 31 grudnia 2012 r. sktad Grupy Kapitalowej przedstawia si¢ nastepujaco:

SPOLKA DOMINUJACA

FIRMA: Digital Avenue

FORMA PRAWNA: Spotka Akcyjna

KRAJ SIEDZIBY: Polska

SIEDZIBA: Warszawa

ADRES: ul. Nalewki 8 lok. 44, 00-158 Warszawa
TELEFON: 22 627 37 58

FAKS: 22 627 37 58

ADRES E-MAIL: info@digitalavenue.pl
ADRES STRONY WWW: www.digitalavenue.pl
NIP: 8971729452

REGON: 020512760

KRS: 0000282571

SPOf.KA ZALEZNA

FIRMA: Medousa

FORMA PRAWNA: Spétka z o.0.

KRAJ SIEDZIBY: Polska

SIEDZIBA: Rybnik

ADRES: ul. Wodzistawska 38 , 44-200 Rybnik
TELEFON: 32 422 94 55

FAKS:: 32 422 94 83

ADRES E-MAIL: biuro@medousa.pl
ADRES STRONY WWW: www.medousa.pl
NIP: 6422909871

REGON: 240150601

KRS: 0000240344
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SPOLKA ZALEZNA

FIRMA: Fashionstyle.pl Sp. z o.0.
FORMA PRAWNA: Spélka z o.o.
KRAJ SIEDZIBY: Polska

SIEDZIBA: Warszawa

ADRES: ul. Nalewki 8 lok. 44
TELEFON: 22 627 37 58

FAKS: 22 627 37 58

ADRES E-MAIL: biuro@fashionstyle.pl
ADRES STRONY WWW: www.fashionstyle.pl
NIP: 525-252-12-15

REGON: 145 871 082

KRS: 0000401337

2. Utworzenie i rejestracja Spotek Grupy Kapitatowej w Krajowym Rejestrze Sagdowym

Spoétka Digital Avenue S.A. zostala powolana na mocy Aktu Zalozycielskiego z dnia 19
kwietnia 2007 r. z inicjatywy MCI Management SA. Dnia 14 czerwca 2007 r. Sad Rejonowy
dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydat
postanowienie o wpisie Digital Avenue Spotka Akcyjna do rejestru przedsigbiorcow

Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000282571.

Spotka Medousa Sp. z o.0. zostala powotana na mocy Aktu Notarialnego z dnia 29 lipca
2005 r. Dnia 31 sierpnia 2005 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydal postanowienie o wpisie Medousa Sp. z 0.0. do rejestru

przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000240344,

Spotka Fashionstyle.pl Sp. z o.0. zostala powolana na mocy Aktu Notarialnego z dnia 25
sierpnia 2011 roku z inicjatywy Daniela Kaczmarek i Aleksandry Sitarskiej. Dnia 23 stycznia
2011 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydal postanowienie o wpisie Fashionstyle.pl Sp. z o.0. do

rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000401337,
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3. Organy Spotki

Digital Avenue S.A.

Zarzad Spotki

= Prezes Zarzadu — Piotr Wasowski
W okresie od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2012 roku Zarzad dzialal w niezmienionym sktadzie.

Rada Nadzorcza:
* Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Sylwester Janik
* (Czlonek Rady Nadzorczej — Tomasz Dalach
* Czlonek Rady Nadzorczej — Olgierd Swida
® Czlonek Rady Nadzorczej — Piotr Pajewski
® Czlonek Rady Nadzorczej — Krzysztof Tomczynski

Medousa Sp. z o.0.

Zarzad Spotki :
® Prezes Zarzadu — Katarzyna Tkaczyk

W okresie od 1 pazdziernika do 11 grudnia 2012 roku funkcje Prezesa Zarzadu pelnita Pani
Izabela Jurek. Od 12 grudnia stanowisko Prezesa objeta Pani Katarzyna Tkaczyk.

Fashionstyle.pl Sp. z o.0.
Zarzad Spotki :

= Prezes Zarzadu — Aleksandra Sitarska

W okresie od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2012 roku Zarzad dzialal w niezmienionym sktadzie.
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4.

Charakterystyka dziatalnosci Spotek Grupy Kapitatowe;j

Digital Avenue S.A. — jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej

Digital Avenue S.A. wraz ze spétkami zaleznymi Medousa Sp. z o.0. 1 FashionStyle Sp. z o.o.

stanowig grupe kapitalows ukierunkowana na branze: lifestyle w Internecie. Stawia sobie za

cel rozwdj 1 zwigkszanie wartodci swoich przedsiewzie¢ poprzez dostarczanie tresci, ustug,

rozrywki 1 nowych rozwiazan na portalach tematycznie zwiazanych z szeroko pojetym stylem

zycia. Wiekszo$¢ przychodow osiaga na rynku reklamy internetowej oraz platnych

abonamentow za korzystanie z uslug internetowych.

Digital Avenue S.A. zarzadza nastepujacymi markami lub portalami:

Styl.fm to grupa portali i uslug internetowych skupiajaca innowacyjne projekty
internetowe 1 mobilne, wokél ktérych budowane sa wirtualne spolecznosci. Portal

posiada najwickszy w polskim Internecie katalog fryzur, mody, manicure i makijazy.

Fotosik.pl to pierwszy i najwigkszy polski serwis umozliwiajacy dzielenie si¢ zdjeciami
i filmami, odwiedzany przez liczna i aktywna spoleczno$¢ korzystajaca z bogatych
funkcjonalnosci serwisu takich jak: albumy grupowe, edycja zdjeé, komentowanie i
ocenianie zdje¢ oraz wiele innych.

FashionStyle.pl Sp. z o.0. to spotka zarzadzajaca grami internetowymi o tematyce
poswigconej modzie i stylowi zycia, dedykowanywmi gléwnie nastolatkom. Gry
posiadaja ponad 400 tys. zarejestrowanych graczy. W Fashionstyle.pl mozna zosta¢
wirtualng projektantka, produkowac¢ ubrania, kreowa¢ trendy oraz zarabia¢ wirtualne

pienigdze.

Digital Avenue S.A. zajmuje si¢ zaréwno nadzorem i koordynacja strategii, jak i sprzedaza i

marketingiem oraz bezposrednia dzialalnoscia operacyjna. W IV kwartale 2012 aktywnos¢

Digital Avenue S.A. koncentrowala si¢ na rozwoju serwisow zarzadzanych przez spélke oraz

na wsparciu marketingowym 1 zarzadczym dla spotek z Grupy Kapitalowej Digital Avenue —

Medousa Sp. z o.0. i Fashionstyle.pl Sp. z o.o.
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Medousa Sp. z 0.0. — podmiot zalezny od Digital Avenue S.A.

Medousa Sp. z o.o. skupia innowacyjne projekty internetowe. Najwazniejsze witryny
internetowe bedace wlasnoscia Medousa Sp. z o.0. to:

=  www.fotosik.pl,

=  www.foreo.pl,

" www.sms.pl,

= www.blopix.pl,

= www.supergry.pl,

Wiekszo$¢ serwiséw spotki posiada w swej ofercie ustugi platne, ktére stanowia znaczacy
odsetek przychodow. Gléwne kategorie przychodéw to:

® przychody z tytulu reklamy internetowe;j,

® sprzedaz abonamentéw w serwisie Fotosik.pl

®  sprzedaz produktéw mobilnych,

Fashionstyle.pl Sp. z 0.0. — podmiot zalezny od Digital Avenue S.A.

FashionStyle.pl Sp. z o. to spotka, ktérej gléwnym celem jest osiggnigcie czotowej pozycji w

segmencie gier MMO (Massively Multiplayer Online Game) dla mlodziezy i nastolatek.

W sierpniu 2012 r. Fashionstyle.pl wypuscita pierwsza z czterech nowych, zapowiedzianych
produkcji - SuperAgentki.pl - zadaniem gracza jest wcielenie si¢ w role tytulowej super
agentki 1 walka z wirtualng przestgpczoscia.

W styczniu 2013 roku Spélka FashionStyle wprowadzila kolejna gre rozrywkowsa dla
nastolatek — GwiazdaTanca.pl - w ktorej zadaniem gracza jest wcielenie si¢ w role tytulowej

gwiazdy tafca i zrobienie kariery w telewizji.

Pierwsza z nowych inwestycji, czyli gra SuperAgentki.pl, ktorej premiera miata miejsce w
sierpniu 2012 roku, zanotowala do tej pory 100.000 zarejestrowanych uzytkownikéw, a co
miesiac gre odwiedza 60.000 aktywnych graczy. Gra zadebiutowala réwniez na platformie gier
NK.pl, co pozwolilo na dynamiczny rozwdj i udostepnienie jej grupie 10 milionow
uzytkownikéw NK, z ktérych ogromna cze¢§¢ stanowi docelowy target gry: dziewczyny w

wieku od do 16 lat.
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Obecnie portal FashionStyle.pl generuje ponad 15 milionéw odston miesiecznie, a dzigki
sukcesowi ostatniej produkciji: SuperAgentki.pl, cata grupa skupia juz blisko 200 tysiecy
aktywnych graczy w miesigcu, ktérzy generujg ponad 15 milionéw odston. Liczba

zarejestrowanych graczy osiagnela juz poziom 450 tysiecy.

Rynek gier internetowych w czasie rzeczywistym jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie
segmentoéw rozrywki wykorzystujacej aplikacje online. Wedlug ekspertéw z firmy Gartner
rynek gier MMO ma zwigkszy¢ swoja warto$¢ do 2015 roku o ponad 230% w poréwnaniu z

2011 rokiem.

5. Wydarzenia majace istotny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Digital Avenue
w IV kwartale 2012 r.

Fashionstyle.pl — spotka zalezna Digital Avenue w sierpniu 2012 r. wprowadzila kolejng gre
internetowa- Super Agentki. Natomiast w styczniu 2013 r. uruchomila druga z czterech
planowanych gier — GwiazdaTanca.pl. W najblizszych miesiacach maja zosta¢ udostepnione
internautom jeszcze dwie nowe gry online. Rozwdj i uruchomienie nowych gier pozwoli

FashionStyle sta¢ si¢ jednym z wiodacych wydawcéw gier dla mlodziezy i nastolatek.

W pazdzierniku Styl.fm — flagowy serwis Digital Avenue - przeszed! gruntowna przebudowe
zarowno od strony wizualnej, jak i technologicznej, a takze spore zmiany redakcyjne - oprocz
artykulow, na stronie gléwnej pojawia si¢ coraz wigcej zdjec¢ uzytkownikéw serwisu. Zmiana
szaty graficznej pozwolila na uporzadkowanie i wdrozenie nowych funkcjonalnosci w
bardziej przystepny i przejrzysty sposob. Tworcy portalu docenili zaangazowanie czytelnikdw
- ods$wiezona strona gléwna zapewnia mozaikowa ekspozycje zdje¢. Dzigki temu nowy
Styl.fm jest nowoczesny, a jego nawigacja - intuicyjna. Dynamiczny uklad zdje¢ na stronie
gléwnej pozwolit na stworzenie bardziej rozbudowanej platformy komunikacyjnej
pozwalajacej na interakcje zaréwno z redakcja portalu, jak 1 ozywiony kontakt pomiedzy
uzytkownikami. Ekskluzywne materialy zostaly dodatkowo wyeksponowane dzigki zmianie
miejsca na stronie, wigkszym tytulom i zdjeciom. Duze przyciski przy fotografiach
umozliwiaja przegladanie strony takze na ekranach dotykowych. Odswiezony Styl.fm idealnie
wpisuje si¢ w wymogi wspolczesnych czytelnikdw, ktérzy w mediach poszukujg nie tylko

tekstu, ale takze obrazu. To pierwsza tak gruntowana zmiana od czasu powstania serwisu.

11
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Liczba fanéw serwisu Styl.fm na Facebooku przekroczyla 500 tysigcy 1 wynosi obecnie 512
000 oséb, co jest jednym z najlepszych wynikéw wsréd czotowych marek kobiecych na
polskim rynku internetowym. Administratorzy zarzadzajacy fanpage'm Styl.fm na biezaco
tworzg 1 monitorujg zakres tematyczny komunikacji, tak aby jak najdokladniej wpisywat si¢ w
oczekiwania i zainteresowania grupy docelowej serwisu. SpecjaliSci od social marketingu
moderuja rozmowy i zach¢caja do aktywnosci na profilu, co wplywa na znaczacy wzrost
liczby wejs¢ na Styl.fm i1 wyszukiwan marki w polskim Internecie.

W dniu 12 listopada 2012 roku Digital Avenue zawarl z Certus Capital S.A. umowe o
swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy. Zawarcie niniejszej umowy podyktowane bylo
zamiarem wprowadzenia akcji serii G Digital Avenue do obrotu w ramach Alternatywnego

Systemu Obrotu na rynku NewConnect.

W dniu 29 listopada 2012 roku Digital Avenue zawarl, z Fox International Channels Poland
Sp. z 0.0, umowe dot. reprezentowania przez Fox wybranych serwiséw Spélki w swoich
ofertach reklamowych. Zawarcie niniejszej umowy zwigksza liczbe Zrédel przychodow

Digital Avenue.

6. Czynniki i zdarzenia, ktére mialy istotny wplyw na osiggni¢te wyniki

finansowe

W IV kwartale 2012 na rynku reklamy umacniata si¢ tendencja spadkowa obserwowana od
poczatku roku, wynikajaca z niepewnosci reklamodawcéw zwigzanej ze spowolnieniem
gospodarczym w Polsce 1 kryzysem finansowym w Europie. Digital Avenue odnotowal w
tym okresie spadek przychodow rok do roku -11% na poziomie skonsolidowanym.
Oslabienie przychodéw przeniosto sie na ujemna dynamike zysku na sprzedazy, ktora
wyniosla narastajaco -33%. Dynamika EBITDA wyniosta narastajaco rok do roku -57%.
Wyniki odnotowane w IV kwartale 2012 r. byly nizsze od oczekiwan Zarzadu. Grupa
podjela dziatania restrukturyzacyjne w zakresie kosztow, majace zwigkszy¢ jej rentownosé.
Digital Avenue kontynuuje kroki zmierzajace do poprawy rentownosci Spotki i zapewnienia
stabilnego finansowania dzialalnosci w przejsciowym okresie kryzysu gospodarczego, w tym

celu m.in. spotka uzyskala linie kredytowa.
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Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapily w okresie

obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego

Dziatania restrukturyzacyjne w zakresie optymalizacji kosztow

Zarzad Grupy kapitalowej podjal poczawszy od III Q 2013 dzialania restrukturyzacyjne,
majace na celu zwigkszenie dochodowosci Spoltki zaleznej Medousa jak i catej Grupy DA.
Decyzja o podjeciu dziatan restrukturyzacyjnych miala zwiazek z panujacym w branzy
medialnej i internetowej kryzysem, polegajacym na wyhamowaniu wzrostu dochodéw firm

internetowych.

W ramach realizowanego planu w Spotce Medousa, podjeto nastepujace dziatania:

e ograniczenie kosztow ustug obcych, skutkujace oszczgdnosciami od miesiaca sierpnia
2012 r. w kwocie 11,5 tys. zI miesi¢cznie. Planowana skala oszczedno$ci ma zostaé
zwickszona do poziomu 16,5 tys. zt miesiecznie poczawszy od marca 2013 r., oraz 23
tys. zI miesi¢cznie od miesigca wrzesnia 2013 r.

e oszczedno$é z tytulu likwidacii biura w Rybniku w skali ok. 3,0 tys. zt miesigcznie.

e zminimalizowanie kosztow wynagrodzen od miesiaca maja 2013 poprzez zwolnienia

pracownikow. Spolka zaoszczedzi kwote ok. 18 000 zt miesigcznie.

Powyzsze dzialania podjete przez Spotke powinny przynies¢ oszczednosci na poziomie
420,0 tys. zt w okresie od wrzesnia 2012 do korica roku 2013 oraz o ok. 0,5 mln zt rocznie w

kolejnych latach.

Potaczenie Spotek

W ramach prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych dokonano likwidacji biura

w Rybniku i przeniesienia siedziby Spélki Medousa do Warszawy. Zarzad Spotki DA
zamierza zoptymalizowa¢ zatrudnienie i koszty w ramach Grupy DA poprzez polaczenie ze
sobg Spoélek Digital Avenue oraz Medousa. Planowany termin polaczenia nastapi w 1I

kwartale 2013 r.
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7. Stanowisko zarzadu Spétki odnosnie do mozliwosci zrealizowania podanych do
publicznej wiadomosci prognoz wynikow na rok 2012 w $wietle wynikow

zaprezentowanych w raporcie kwartalnym za IV kwartat 2012 roku

Emitent nie publikowal prognoz wynikéw finansowych w 2012 roku.

8. Informacje na temat podjetej aktywnosci, w obszarze rozwoju prowadzonej
dziatalno$ci, w szczegdlnos$ci poprzez dziatania nastawione na wprowadzenie

rozwigzan innowacyjnych w przedsigbiorstwie

W pazdzierniku Styl.fm — flagowy serwis Digital Avenue - przeszedl gruntowna przebudowe
zarowno od strony wizualnej, jak i technologicznej, a takze istotne zmiany redakcyjne -
oprocz artykuldw, na stronie gtéwnej pojawia si¢ coraz wigcej zdjec uzytkownikow serwisu.
Zmiana szaty graficznej pozwolila na uporzadkowanie 1 wdrozenie nowych funkcjonalnosci

w bardziej przystepny i przejrzysty sposob.

Spotka porttelowa Medousa koncentrowala si¢ na rozwoju kluczowego serwisu Fotosik.pl:
rozwdj funkcjonalnosci jest skierowany na zwigkszenie atrakcyjnosci serwisu, zwigkszenie
ogladalnosci oraz sprzedazy reklamy. Jednoczesnie spotka kontynuowala prace nad nowym
serwisem, zmodernizowano czg$¢ ustug platnych. W grudniu 2012 roku w serwisie
Fotosik.pl zostata uruchomiona nowa usluga skierowana gléwnie do 0séb korzystajacych w
Internecie z serwisow aukcyjnych. Panele aukcyjne to galerie, w ktérych uzytkownicy serwisu

moga prezentowa¢ aukcje danego sprzedawcy i zach¢ca¢ do ich odwiedzin.

9. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

Obecnie jedynymi istotnymi umowami miedzy podmiotami powiazanymi pozostaja umowy
pomiedzy Digital Avenue S.A. a spdlka portfelowa Medousa Sp. z o.0., na podstawie ktorych
Digital Avenue S.A. redystrybuuje przychody z tytulu sprzedazy reklamy internetowej w
portalach nalezacych do Grupy Kapitalowej, a wynikajacych z umowy zawartej pomiedzy
Digital Avenue S.A. a Arbomedia Polska.

14



Grupa Kapitatowa Digital Avenue S.A.

Skonsolidowany i jednostkowy raport kwartalny za okres od 1 X do 31 XIl 2012 r. e/

digita

NTERTAIIRNENT

10. Struktura akcjonariatu na dzien 12 lutego 2013 roku

Akrionariusze

B MCIManagement (poprzez podmioty zaleing]
B Piotr Bochenczak
m  Marek Kamola
m Piotr Wasowski
Tomasz Kluba

B Pozostali akcjonariusze

R.azem

Liczba akrji

4 542 952
1 234 707
1 Z30 100
1 za0 207

g5 300
3583 76l

12 650 027

Procent ghostw

35,91%
9,76%
9,72%,
9,40%
£, 7%

28,33%

100,00%:

MCI Managernent
[poptzez padrioty 2alezne)

Piokr Bochericzak
Marek K.amola
Piakr W asamski
Tomasz Kluba

Pozostali akcjonariusze
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