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Podstawowe dane o Spoétce

Wyszczegoélnienie Dane Emitenta

Petna nazwa Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,DRUK-PAK” Spotka Akcyjna
Siedziba ul. Wyspianskiego 1 , 87-700 Aleksandréw Kujawski

Adres strony internetowej www.drukpak.pl

Telefon / Fax 54 282 82 00/ 54 282 40 32

17.21. Z produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz

Podstawowy przedmiot dziatalnosci opakowar z papieru i tektury

Forma prawna Spoétka Akcyjna

Kapitat zaktadowy 1.042.868 zt

Organ prowadzacy rejestr, numer KRS Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS
Czas trwania jednostki nieokreslony

Organy Spotki

W dniu 26 listopada 2012 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate o przyjeciu rezygnacii
i odwotaniu z dniem 30 listopada 2012 roku Pana Marka Chiopka ze stanowiska cztonka Zarzadu
Spotki.

W dniu 26 listopada 2012 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Marcina Frysia na Wiceprezesa
Zarzadu ze skutkiem na dzieh 1 grudnia 2012 roku.

W skitad Zarzadu Spotki na dzien 31.12.2012 roku wchodzili:

e Pawet Kalbarczyk — Prezes Zarzadu
e Marcin Fry$s — Wiceprezes Zarzgdu

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31.12.2012 roku wchodzili:

Jarostaw Witczak
Bartosz Janikowski
Adam Domzalski
Piotr Goéralewski
Hubert Choszczyk

W dniu 3 stycznia 2013 roku do siedziby Spotki wptyneta rezygnacja Pana Huberta Choszczyka
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Kujawskich Zaktadéw Poligraficznych DRUK-PAK S.A. ze
skutkiem na dzien 3 stycznia 2013 roku.

W dniu 3 stycznia 2013 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Marka Chtopka na
cztonka Rady Nadzorczej.

Na dzien 14.02.2013 sktad Rady Nadzorczej Spotki roku przedstawia sie nastepujaco:

Marek Chiopek - Przewodniczacy
Bartosz Janikowski

Adam Domzalski

Piotr Goéralewski

Jarostaw Witczak
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Struktura akcjonariatu na dzien 14.02.2013 roku

Udziat w
Liczba gtosow ogolnej liczbie
glosow

Udziat w
akcjonariacie

Imie i nazwisko / nazwa Liczba akcji

Penton Towarzystwo Funduszy

. 3450 223 82,71% 3450 223 82,71%
Inwestycyjnych
Towarzystwo Funduszy 0 0
Inwestycyjnych PZU S A. 414 608 9,94% 414 608 9,94%
Pozostali akcjonariusze 306 641 7,35% 306 641 7,35%
tacznie 4171472 100% 4171472 100%

Na dzien 31.12.2012 r. kapitat zatozycielski Spoétki wyniost 1.042.868 zt (jeden milion czterdziesci dwa
tysigce osiemset szescdziesigt osiem ziotych) i dzielit sie na 4.171.472 (cztery miliony sto
siedemdziesigt jeden tysiecy czterysta siedemdziesigt dwie) akcje zwykie na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda, to jest:

e 2.315.456 (dwa miliony trzysta pietnascie tysiecy czterysta pie¢dziesigt szesc) akcji zwyklych na
okaziciela Serii A, o wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

e 1.120.000 (jeden milion sto dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela Serii B, o wartosci
nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

e 736.016 (siedemset trzydziesci szeS¢ tysiecy szesnascie) akcji zwyktych na okaziciela Serii C, o
wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda.

W dniu 3 stycznia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr
3/2013 dotyczgcg podziatu zysku netto za rok obrotowy 2011 i wyptaty dywidendy.

¢ Wartos¢ dywidendy (kwota przeznaczona na wyptate dywidendy): 3 668 170,00 zt (trzy miliony
szescset szescédziesigt osiem tysiecy sto siedemdziesiagt ztotych 00/100).

o Wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje: 0,88 zt (stownie: osiemdziesigt osiem groszy).

e Liczba akcji objetych dywidendg: 4 168 375 akcji (stownie: cztery miliony sto szesédziesigt osiem
tysiecy trzysta siedemdziesigt pie¢ akciji).

o Dzien dywidendy: 14 stycznia 2013 roku.

o Dzieh wypfaty dywidendy: 29 stycznia 2013 roku.

Charakterystyka dziatalnosci

Spotka jest producentem i sprzedawcg opakowan kartonowych z tektury litej przeznaczonych
do jednostkowego pakowania towaréw przemystu farmaceutycznego, spozywczego, chemicznego
i technicznego dla konsumentéw indywidualnych (gtéwnie leki i $rodki higieny osobistej).
Dopetnieniem oferty dla branzy farmaceutycznej — gtéwnego odbiorcy Spotki — jest produkcja ulotek
i etykiet.

Dziatalnos¢ DRUK-PAK, wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci ilustruje ponizsza tabela:

Kod PKD Dziatalnos¢

17.21.Z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury
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17.23.2
17.29.2
18.12.2
18.13.2
18.14.z
28.95.Z
45.19.Z
45.20.Z
45.32.Z
46.69.Z
46.77.Z
46.90.Z
49.41.7
52.10.B
58.19.Z
63.11.Z

Produkcja artykutéw pismiennych

Produkcja pozostatych wyrobéw z papieru i tektury

Pozostate drukowanie

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku

Introligatorstwo i podobne ustugi

Produkcja maszyn dla przemystu papierniczego

Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wylgczeniem motocykli

Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen

Sprzedaz hurtowa odpadoéw i ztomu

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

Transport drogowy towaréw

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢

Spotka posiada jeden zaktad produkcyjny zlokalizowany — tak samo jak siedziba — w Aleksandrowie
Kujawskim. Jedng z najwiekszych przewag konkurencyjnych DRUK-PAK S.A. jest skupienie catego
procesu produkcyjnego w swoim zaktadzie (in-house). Proces produkcji kartonikow sktada sie z 6
podstawowych proceséw zobrazowanych na schemacie 1.

Schemat 1. Proces wytwérczy kartonikow

Wykonanie projektu konstrukcyjnego i graficznego

Przygotowanie narzedzi niezbednych do wykonania opakowania (formy
drukowe, wykrojniki, matryce, formy do lakierowania)

Drukowanie szaty graficznej na zadanym materiale (np. karton, papier) przy
pomocy wielokolorowych maszyn drukujacych

Uszlachetnianie zadrukowanych powierzchni (lakierowanie lakierami
ozdobnymi, zapachowymi, zabezpieczajacymi, ztocenie wybranych
elementow powierzchni itp)

Wykrawanie opakowan i ttoczenie elementéw ozdobnych lub uzytkowych
(pismo Braille’a)

Formowanie i sklejanie opakowan
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Zarzad Spotki od wielu lat wdraza w DRUK-PAK standardy zarzgdzania oparte na przygotowywaniu
i realizacji wieloletnich planéw strategicznych, w ktérych zostajg okreslone najwazniejsze cele
strategiczne i taktyczne oraz przewidywane dziatania, zasoby, naktady niezbedne do ich osiggniecia.
Celem podstawowym Spoéitki jest budowanie pozycji konkurencyjnej na rynku u docelowej grupy
klientéw dzieki bardzo dobremu rozpoznaniu ich potrzeb, specyfiki i maksymalizowaniu ich satysfakc;ji
oraz dzieki konstruowaniu mozliwie najlepszej oferty. Ponadto DRUK-PAK stara sie tak prowadzi¢
swojg dziatalno$¢, aby by¢é w petni wiarygodnym partnerem dla wszystkich swoich klientow przy
jednoczesnym zaspokajaniu bardzo indywidualnych potrzeb i wymaganh. Cata kadra zarzadzajgca
DRUK-PAK ma na uwadze antycypowanie zmian, trendow i tendencji w branzy przy jednoczesnym
Sledzeniu nowych rozwigzah i technologii aspirujgc do bycia pionierem w budowie przewag
konkurencyjnych wynikajgcych z tego tytutu.

Spotka co roku przygotowuje plany na nastepny rok, ktére okres$lajg i zapewniajg wszelkie niezbedne
zasoby — wykonanie budzetéw jest podstawg do oceny wszystkich menadzeréw i kierownikéw
w przedsiebiorstwie.

W procesach zarzadczych opiera sie na kompletnej i wiarygodnej informacji pochodzacej
z wdrozonego MIS, co umozliwia m.in. realizacje i optymalizacje kilkudziesieciu proceséw
operacyjnych na kilkudziesieciu gniazdach kazdego dnia, a w konsekwencji przektada sie
na wykonanie kilkunastu tysiecy zlecen rocznie.

Podstawowe dane finansowe

Wybrane dane finansowe za okres od 01.10.2012 r. do 31.12.2012 .

2012-10-01 - 2011-10-01 - 2012-01-01 - 2011-01-01 -

Wyszczegblnienie 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Przychody netto ze sprzedazy 14 811 993 15195 637 65 024 477 59 574 972
Zysk/strata na sprzedazy 954 339 1261 005 6 587 594 5539 878
Amortyzacja 1285 657 1 038 966 4 982 349 3899 568
EBITDA* 2 645 069 2229 361 11 893 796 10 269 462
Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej 1359 412 1190 396 6 911 447 6 369 894
Zysk/strata brutto 2332 319 -290 190 7879374 4 557 760
Zysk/strata netto 1658 970 -316 026 6 281 056 3709 570
Aktywa ogotem 65 084 426 66 218 752 65 084 426 66 218 752
Kapitat wtasny 42 167 312 35 886 256 42 167 312 35 886 256
Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 13 002 938 13 534 984 13 002 938 13 534 984
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 10 442 794 4742 036 10 442 794 4742 036
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym 9671186 14 434 865 9671 186 14 434 865
- Zobowigzania odsetkowe 9671186 14 434 865 9671 186 14 434 865
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym 10 286 585 14 719 838 10 286 585 14 719 838
- Zobowigzania odsetkowe 6 432 804 10 597 015 6 432 804 10 597 015
Liczba akgcji 4168 375 4168 919 4168 375 4170 307
Zysk na akcje 0,40 -0,08 1,51 0,89
Wartos¢ ksiegowa na akcje 10,12 8,61 10,12 8,61
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* EBITDA = Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja
** Liczba akcji (bez akcji skupionych) jest podana jako $rednia w okresie; wartoS¢ ksiegowa na akcje wg liczby akcji na koniec
okresu.

Spotka po czesci finansuje swojg dziatalnos¢ leasingiem finansowym — zobowigzania z tego tytutu
oprécz zobowigzan z tytutu kredytow zostaty ujete powyzej w pozycji zobowigzania odsetkowe.

Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci z dnia
29 wrzesnia 1994 roku obowigzujgcymi jednostki kontynuujgce dziatalnosé. Zapisy ksiegowe
prowadzone sg wediug zasady kosztu historycznego. Jednostka nie dokonata zadnych korekt, ktore
odzwierciedlatyby wpltyw inflacji na poszczegdélne pozycje bilansu oraz rachunku zyskow i strat. W
sprawozdaniu finansowym Spdtka wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescig
ekonomiczng. Wynik finansowy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajgce na jej rzecz przychody
oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspoétmiernosci
przychodow i kosztow oraz ostroznej wyceny. Spoétka sporzgdza rachunek zyskow i strat w wariancie
kalkulacyjnym. Rachunek przeptywow pienieznych sporzgdzono metodg posrednia.

Aktywa i pasywa wyceniono wedtug zasad okreslonych Ustawg o rachunkowo$ci w sposob
nastepujacy:

o sktadniki majgtku trwatego wyceniane sg w oparciu 0 cene nabycia pomniejszong o
umorzenie, amortyzowane sg liniowo w oparciu o plan amortyzacji poczynajgc od pierwszego
dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktdorym zostaty przyjete do uzytkowania. Spétka
stosuje stawki amortyzacyjne odpowiadajgce okresowi ekonomicznej uzytecznosci srodkow
trwatych, stawki te w istotnej czesci pokrywajg sie ze stawkami podatkowymi. Skfadniki
majatku trwatego niskiej wartosci poczatkowej (ponizej 3 500 zt) amortyzuje sie jednorazowo.

e zapasy materiatdbw sg wyceniane wg cen ewidencyjnych skorygowane o odchylenia,

produkty w toku i wyroby gotowe wyceniane sg wg rzeczywistego kosztu wytworzenia, nie

wyzszego niz cena sprzedazy netto,

nalezno$ci wyceniane sg w kwocie wymagalnej zaptaty z zachowaniem ostroznosci wyceny,

zobowigzania wyceniono w kwocie wymagajgcej zaptaty,

rezerwy wyceniono w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci,

kapitaty wtasne oraz pozostate aktywa i pasywa w warto$ci nominalne;.

przychody ze sprzedazy towardw i ustug stanowig nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy

pomniejszone o nalezny podatek od towaréw i ustug, ujmowane w okresach, ktérych dotyczg

niezaleznie od terminu zaptaty lub fakturowania,

e Kkoszty sg ujmowane w okresie, ktérego dotyczg. W ksiegach rachunkowych danego okresu
ujmuje sie wszystkie koszty zwigzane z przychodami danego okresu,

e skiadniki aktywéw i pasywéw wyrazone w walutach obcych wycenia sie, nie rzadziej niz na
dzien bilansowy, po obowigzujgcym na ten dzieh srednim kursie ustalonym dla danej waluty
przez NBP.

Komentarz Zarzadu na temat czynnikéw i zdarzen, ktére mialy wpltyw na
osiggniete wyniki finansowe

W czwartym kwartale b.r. Spétka osiggneta wyniki sprzedazowe na poziomie zblizonym jak w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Po czterech kwartatach wzrost sprzedazy wynidst 9%
wzgledem analogicznego okresu roku 2011 co jest gtéwnie efektem intensyfikacji eksportu.

W omawianym kwartale wyniki operacyjne na poziomie EBITDA wyniosty 2,6 min zt tj. 0 19% wiece;j
niz w analogicznym okresie co jednoczesnie w ujeciu wzglednym oznacza poprawe zyskownosci o
przeszio 3 punkty procentowe (p.p.). Narastajgco marza zysku réwniez byta wyzsza niz w okresie
poréwnawczym i wyniosta 18,3% (wzrost o 1,1 p.p.) - nalezy podkresli¢ ze wzrost rentownosci zostat
osiggniety przy tendencji obnizki cen produktéw w wyniku zaawansowanych dziatanh
restrukturyzacyjnych.
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Osiggane w b.r. zyski ze sprzedazy przekiadajg sie na relatywnie wysokie nadwyzki finansowe ktoére
obok zmniejszonego zapotrzebowania na kapitat pracujgcy pozwalajg na minimalizacje kosztéw
obstugi dlugu odsetkowego, co dodatkowo przektada sie pozytywnie na realizowane zyski brutto i
netto, ktére w ujeciu narastajgcym sg o ok. 70% wyzsze niz w 2011 r. i wyniosty odpowiednio: 7,9 min
zti 6,3 min zt. Przy czym trzeba zaznaczy¢ ze na wyniki te wptyw miaty dwa istotne elementy:

e Roznice kursowe w kwocie in plus 1,1 min zt (w tym: 0,9 min zt w IV kwartale) — efekt gtéwnie
relatywnie wysokiego kursu na koniec 2011 r.;

e Dotacje w kwocie in plus 0,4 min zt (w tym 0,3 min zt w IV kwartale) — efekt wptaty przyznanej
Spotce wezesniej dotacji inwestycyjnej (tacznie na 2 min zt) i zaalokowania - na zasadzie
wspoétmiernosci - odpowiedniej jej czesci do roku 2012.

W czwartym kwartale naktady inwestycyjne wyniosty okoto 0,7 min PLN i byty gléwnie zwigzane z
inwestycjami w infrastrukture ktére - zgodnie z oczekiwaniami - majg przynie$¢ oszczednosci w
zakresie mniejszego zuzycia energii. Skumulowana w roku wartos¢ poniesionych naktadéw
kapitatowych to 2,6 min zt.

Informacja Zarzadu na temat aktywnosci, jaka w okresie objetym raportem
podejmowat w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci

W czwartym kwartale Spoétka uczestniczyta w kilku przetargach - po dwéch z nich mamy juz
informacje o pozytywnym ich rozstrzygnieciu.

Ostatnie miesigce byty okresem duzego przetasowania na rynku surowca kartonowego. Pomimo tego
Spotce udato sie zabezpieczy¢ dostawe podstawowego surowca produkcyjnego na caty nastepny rok.

W dalszym ciggu odczuwamy duzg presje cenowg ze strony naszych klientow.

Spotka caly czas szuka mozliwosci optymalizacji kosztéw swojej dziatalnosci — w tym zakresie m.in.
zrealizowaliSmy projekt pozyskiwania energii cieplnej ze zrédet alternatywnych co pozwoli
zaoszczedzi¢ nawet kilkaset tysiecy rocznie, a czas zwrotu inwestycji bedzie krétszy niz 2 lata.
Ponadto Spoétka systematycznie prowadzi optymalizacje swoich proceséw, poszukujgc innowacyjnych
rozwigzan nie tylko w obszarze techniki i technologii, ale réwniez w zakresie organizacji-

W IV kwartale kontynuowaliSmy proces wdrazania programu szkoleniowego ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwigzan w zakresie Lean Manufacturing.

Spotka pozytywnie przeszta audyty sprawdzajgce i odnowita certyfikaty systeméw zarzadzania
jakoscig 1SO: 9001, 15378 (norma GMP dedykowana opakowaniom dla przemystu
farmaceutycznego), 14001 (norma dotyczaca ochrony srodowiska);

Informacje dodatkowe
Spotka nie publikowata prognoz.
Spotka nie tworzy grupy kapitatowe;.

Oswiadczenie Zarzadu

Aleksandrow Kujawski, 14 luty 2013 r.

Zarzad Kujawskich Zakfadow Poligraficznych ,DRUK-PAK” S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej
wiedzy, wybrane informacje finansowe i dane poréwnywalne Spoéfki sporzgdzone zostaty zgodnie
z przepisami obowigzujgcymi Spotke, oraz ze komentarze i dodatkowe informacje zawierajg
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji w Spétce

Prezes Zarzadu Pawet Kalbarczyk

Wiceprezes Zarzadu  Marcin Fry$
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