Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2012 WODKAN S.A.

WODKAN

Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za rok 2012

Ostrow Wielkopolski luty 2013,



Sprawozdanie Zarzadu z dziatainosdi za rok 2012 WODKAN S.A.

Spis tresci
L. A8 (e Ta LT[ O PP PP PR PP PTTPOTI 3
1. Podstawowe informacje 0 SPOICE........iimimmrrs s 3
2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych.......c.covviiniiiininannnn 3
3. Przedmiot dziatalnoSCi SPOIKi...erecriciriiniirrrerri s s s v s 3
4, WIAHZE SPOIKI....cvviirririiniens s 4
II. Wazniejsze zdarzenia minionego roku istotnie wplywajace na dziatalnos¢ i rozwdj spéiki.. 5
III.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa spotki c....cevneriiininninnin e, 6
1. Podstawowe produkty | USHIgi ..ceeriisimimmiiiiici s 6
2. Koszty dzialalnoSci podStawOoWE] «.ovueeviiniiniveninnini s s g
3. WYNIK fINANSOWY 11iiisisirerimrisienie s it s st s s 11
4, Majgtek SPOIKI c.vvveeeiiir i 12
5. STOAK PIENIEZNE . vvrrerercriserssrrncrtrres s e a s e e 12
6. Zobowigzania z tytutu zaciggnietych pozyCzek ... 12
7. Kapitaty Spotki i rynek publiczny......ccicomiimiienommocc i, 14
8. WSKaZNiKi fINBNSOWE vuvuiesresrisiesrunresresrenrrernrenresttsttennennesmsssenermsensanmsmennebes o 14
9.  Przewidywana sytuacja finansowa SpotKi......ocevreniinniiinnicir s 15
IV. Czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa ..o 16
1. CzynniKi ZEWNEITZNE ...ovviririiinnn i 16
2. CzZyNNIKI WEWNELIZIE 1vvveeeerineeee s ssiisin s ss s b e s s e s s rn e 16
V. Dziatalnos¢ eksploatacyjno — produkcyjna oraz osiggniecia techniczne i technologiczne.. 16
1. Produkcja | dostawa Wody......c.ccicriiimnsnen s 16
2. Odbidr | 0czyszezanie SCIEKOW «.vvvivririiin it e s 17
3. Dziatania w zakresie rozwoju i modernizacji SieCi .......ccooiviiiin 17
VI. Sytuacja kadrowo - PRRCOWE .......ovinmmiiiiimiiiomini s s 18
VII. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen......c.coovevvnicnninnnonnn s, 19
1. Ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Spotki......cvvseinimiirnniienin 19
2. Pozostate czynniki ryzyKa | ZBroZeN ........ccoommimimniirnis s s 20
VIIL. DziatalNoSC ProSPOIECZIA cuvciiiiirissisrissisres s isir e s ar s sn s e s eris s s n s 21
IX. Zasady tadu KOrporacyinego ..cuueereiiisiimimniiinnies i s 21



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2012 WODKAN S.A.

I. Wprowadzenie

Celem dziatalnosci Spotki jest wypelnianie zadan statutowych powierzonych przez Gming Miasto Ostrow
Wielkopolski polegajacych na zapewnieniu klientom ciggtej dostawy wody i odbioru sciekéw komunalnych
oraz dazenie do rozwoju miasta poprzez rozbudowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej.

1. Podstawowe informacje o Spoice

Spolka powstata z przeksztalcenia Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji w Ostrowie
Wielkopolskim, na podstawie art. 5 oraz art. 45 Ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych, postanowieniem Sadu Rejonowego w Kaliszu - Wydziat Gospodarczy
z dnia 10.04.1992 r. Obecnie Spélka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000039816 .
Zgodnie z przepisami prawa zostaly opracowane i zatwierdzone, w wymaganym trybie i przez wlasciwe
organy, wszystkie akty normatywne Spétki, w tym:
Statut Spotki,

- Regulamin Organizacyjny,

- Regulamin Walnego Zgromadzenia,

- Regulamin Rady Nadzorczej,

- Regulamin Zarzadu.

Rok 2012 byt kolejnym rokiem, w ktérym Spétka pracowala w oparciu o system zarzgdzania jakoscia,
zgodny z normg PN-EN ISO 9001:2009. W lutym 2012r. zostat przeprowadzony przez Biuro Certyfikacji
Systemdw Zarzadzania Polskiego Rejestru Statkéw S.A. audyt w nadzorze, w wyniku ktdrego Spotka
otrzymata przediuzenie waznosci certyfikatu, potwierdzajacego wdrozenie oraz stosowanie systemu
zarzadzania jakosciy zgodnie z wprowadzonymi normami, na kolejny rok.

Laboratorium WODKAN S.A. posiada certyfikat wydany przez Polskie Centrum Akredytacji, potwierdzajacy
spelnienie wymagah normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005. We wrzedniu 2012r. zostal przeprowadzony
przez Polskie Centrum Akredytacji audyt w nadzorze, skutkujacy przedluzeniem waznosci certyfikatu na
kolejny rok.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych

WODKAN S.A. jest spdlka nalezgca do komunalnej grupy kapitalowej HOLDIKOM, w skiad ktdrej
wchodza:

- HOLDIKOM S.A. - jako spotka dominujaca,

- Zakdad Oczyszczania | Gospodarki Odpadami MZO S.A.,

- Ostrowski Zaklad Cleplowniczy S.A.,

- Targowiska Miejskie S.A,,

- WODKAN Przedsiebiorstwo Wodociagdw i Kanalizacji S.A.,

- Miejski Zaktad Komunikacji S.A.,

- Miejski Zaklad Zieleni Sp. z 0.0.,

- Miejski Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej MZGM Sp. z 0.0.,

- Centrum Transferu Innowacji Sp. z 0.0.,

Ostrowski Park Przemystowy Sp. z 0.0.

Podmlotem dominujgcym wobec WODKAN S.A. jest Gmina Miasto Ostréw Wielkopolski.
Spotka nie posiada udziatdw w innych podmiotach.

3. Przedmiot dzialalnosci Spotki

1) pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

2) roboty zwigzane z budowa rurociggow przesylowych i sieci rozdzielczych

3) wykonywanie instalacji wodno — kanalizacyjnych, ciepinych, gazowych i klimatyzacyjnych
4) odprowadzanie | oczyszczanie Sciekdw

5) pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej nie skiasyfikowana

6) pozostate badania i analizy techniczne

7) dziatalnoéé w zakresie inzynierii i zwiazane z nig doradztwo techniczne
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8) naprawa i konserwacja urzgdzen elektronicznych i optycznych

9) naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych

10) instalowanie maszyn przemyslowych, sprzetu { wyposazenia

11) transport drogowy towarow

12) uprawa roslin widknistych

13) pozostale uprawy rolne inne niz wieloletnie

14) uprawa pozostatych roslin wieloletnich

15) gospodarka lesna i pozostata dziatalnosé leéna z wylaczeniem pozyskiwania produktéw lesnych

16) wytwarzanie energii elektrycznej

17) zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

18) obrébka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne

19) odzysk surowcdw z materiatow segregowanych

20) dzialalnos¢ zwigzana z rekultywacja i pozostala dziatalnosC ustugowa zwiazana z gospodarky
odpadami.

4. Wiadze Spotki
Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem WODKAN S.A. Zgodnie z § 15, ust., 2. Statutu Spolki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spotki corocznie w terminie do dnia 30 czerwca.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwolane w kazdym czasie na wniosek Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz na wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej polowe kapitatu zakiadowego
lub co najmniej polowe ogdlu glosdw w spolce. Akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestga kapitalu zaktadowe moze zadal zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad.

Struktura Akcjonariatu WODKAN S.A. na dzien 31.12.2012r. ksztattowala sie nastepujaco:
- HOLDIKOM S.A. - 32,68% akcji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
- Bank Ochrony Srodowiska S.A. — 29,48% akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu,
- Gmina Miasto Ostréw Wielkopolski — 25,29% akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu,
- pozostali akcjonariusze — znane i nierozpoznane osoby prawne i fizyczne, posiadajgce tgcznie
12,55% akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu,

Gmina Miasto Ostréw Wielkopolski posiada 100% akcji HOLDIKOM S.A., w zwigzku z tym Gmina Miasto
Ostrow Wielkopolski posiada:

- bezposrednio 25,29% akcji WODKAN S.A.,

- poérednio 32,68% akcji WODKAN SA,
co daje lgcznie 57,97% akcji, tym samym dysponuje pakietem kontrolnym akcji Spotki,

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 22, ust. 1, Statutu Spdiki Rada Nadzorcza sklada sie z nie wiecej niz 8 czlonkow
powotywanych na trzyletnia wspdlna kadencje przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Od 01. stycznia 2012r. do 25. maja 2012r. Rada Nadzorcza dzialata w skladzie:

Arletta Nowicka - Przewodniczacy,

Jacek Pierzyiski - Zastepca Przewodniczgcego,
Bogustaw Baginski - Sekretarz,

Roman Czaja - Czlonek,

Stanistaw Kolasinski - Cdonek,

Krzysztof Skrzypinski - Cronek,

Radostaw Szewczyk - Czlonek.

W dniu 25. maja 2012r. ZWZ WODKAN S.A. uchwalg nr 27 powolalo nowego czlonka Rady Nadzorczej na
VIII kadencje p. Antoniego Hadrysia.
Cd 25.05.2012r. do 31. grudnia 2012r. Rada Nadzorcza dzialata w sktadzie:

Arletta Nowicka - Przewodniczacy,

Jacek Pierzynski - Zastepca Przewodniczgcego,
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Bogustaw Baginski - Sekretarz,

Roman Czaja - Czionek,

Stanistaw Kolasinski - Czlonek,

Krzysztof Skrzypinski - Czlonek,

Radostaw Szewczyk - Czionek,

Antoni Hadry$ - Cztonek.
Zarzad

Zgodnie z § 29. i 30. Statutu Spétki Zarzad sklada sig z nie wiecej niz 3 osob, powolywanych przez Rade
Nadzorcza na trzyletnig wspdlng kadencje.

Zarzad w okresie od 01.01.2012r. do 31.12.2012r. dzialat w skiadzie:

Jacek Nasiadek - Prezes Zarzadu,

Malgorzata Torz — Franka - Czlonek Zarzadu.

II. Wazniejsze zdarzenia minionego roku istotnie wplywajace na dzialalnos$¢ i rozwéj
spotki

W 2012 roku Spdtka prowadzita dziatalnos¢ inwestycyjng w zakresie rozbudowy sieci kanalizacji sanitarnej
i sieci wodociggowej, w koordynacji z planowang budowg i modernizacja drég oraz ulic realizowang przez
zarzadcow drég, a takze zgodnie z priorytetami Rad Osiedli i wnioskami mieszkaficow. Realizowane
inwestycje pozwalajg na optymalizowanie zakresu wykarzystania Stacji Uzdatniania Wody i Oczyszczalni
Sciekow.

Podejmowano réwniez dziatania majace na celu wymiang sieci wodociagowych zbudowanych z rur
azbestowo-cementowych oraz zeliwnych.

Zachowanie stabilnosci finansowej jest dla Spdlki kluczowe, w zwiazku z czym dazy do pozyskania
zewnetrznego dofinansowania inwestycji.

Na realizacje czqSci inwestycji uzyskano dofinansowanie w formie preferencyjnych poiyczek
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej w Poznaniu.

W 2012 roku Spdtka rozpoczeta wdrazanie radiowego systemu odczytéw zapewniajgcego nowg jakos¢ w
zakresie zdalnego odczytu wskazan wodomierzy. System umoZliwia integracje urzadzenr réznych
producentéw w jedna, spéjng sie¢ odczytowa, pozwala na odczyt wskazan wodomierzy w przypadku
utrudnionego dostepu urzadzenia pomiarowego oraz gwarantuje duzg swobodg w wyborze terminu
i czestotliwoéci dokonywania odczytu danych, zapewniajac jednoczesnie poprawnos¢ odczytow i lepszg
organizacje inkasentéw. Dodatkowq zalety tego systemu jest pozyskiwanie danych, z nakladki radiowej
zamontowanej na wodomierzu gléwnym, o anomaliach jakie moge wystapic na danym przytgczu
wodociggowym.

Rozwdj radiowego systemu odczytu wodomierzy jest procesem dlugofalowym a w przyszlosci ma zastqpic
tradycyjny sposob odczytu wodomierzy poprzez inkasentow.

W dniu 07.01.2013r. Spdika otrzymata wystawione przez Sad Rejonowy w Ostrowie Wielkopolskim
1 Wydziat Cywilny wezwanie do stawlenia si¢ w dniu 26.03.2013r. w Sadzie w celu przestuchania
w charakterze strony w sprawie z wniosku BOS S.A. przy udziale WODKAN S.A. o zawezwanie do proby
ugodowej w sprawie o zaplate odszkodowania w kwocie 6.683.155,97 zt z tytulu naruszenia warunkow
Porozumienia zawartego w dniu 04.04.2001r. pomiedzy NFOS i GW | WODKAN S.A.

W dniu 09.01.2013r. WODKAN S.A. otrzymat z Sadu Okregowego w Kaliszu I Wydziat Cywilny pozew
whniesiony przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. w Warszawie o stwierdzenie obowigzku WODKAN
Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji S.A., jako pozwanej, zlozenia oSwiadczenia woli nastgpujacej
tresci: ,WODKAN Przedsigbiorstwo Wodociagdw i Kanalizacjl S.A. z siedziba w Ostrowie Wielkopolskim
kupuje od Banku Ochrony Srodowiska S.A. w Warszawie 226 364 akcji whasnych, zwyklych na okaziciela
serii T, oznaczonych kodem PLWDKANQO016, o wartosci nominalnej 10,00 z} (stownie: dziesiec zlotych)
kazda, tj. o lacznej wartosci nominalnej 2 263 640 z} (stownie: dwa miliony dwiescle szeS¢dziesiat trzy
tysigce szedéset czterdzieici ziotych), za wynagrodzeniem w kwocie 6 683 155,97 zt (stownie: szesé
miliondw szedéset osiemdziesigt trzy tysigce sto pieddziesigt pie¢ zlotych 97/100 groszy), tj. 25,52 za
jedna akcje, celem ich umorzenia.”
5 Q
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Zakres i rozmiar uzyskanych efektéw w catorocznej dziatalnosci WODKAN S.A. w roku 2012 w sposdb
obiektywny i wyczerpujacy przedstawiajg szczegolowe dane zawarte w sprawozdaniu finansowym oraz
niniejszym sprawozdaniu.

II1. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa spotki

1. Podstawowe produkty i ustugi

WODKAN S.A. $wiadczy ustugi w zakresie dostarczania wody i odbioru Sciekéw na terenie miasta
i przyleglych miejscowosci.

Wielkoéé sprzedazy ustug dostawy wody oraz odbioru $ciekéw bytowych
i przemystowych w latach 2008-2012

(w tys. m®)
uslugq”“m 2008 r. 2009 r. 2010. 2011ir. 2012 r.
dostawa wody 2.898 2.857 2.830 2.892 2901
adbion SCiEkO bytowych'l 2.906 2.873 2.894 2.878 2,860
przemystowych )
sprzedaz ilosciowa w latach 2008 - 2012 (w tys. m3)

2920 -

2 900

2 880

2 860

2840

2820

2 800

2780 T T .

2008 r. 2009 r. 2010, 2011 r. 2012 r.
Odostawa wody modbidr sciekdw bytowych i przemystowych

Spétka ewidencjonuje odbiorcéw ustug w zakresie dostawy wody oraz odbioru Sciekéw bytowych

i przemystowych w podziale na trzy grupy:

- gospodarstwa domowe,

- pozostali odbiorcy,

- odbiorcy hurtowi: ZGK w Raszkowie, PUK Sp. z o.0. w Gorzycach Wielkich, Ustugi Wodno-
Kanalizacyjne ,WODA" w Przygodzicach.

Analiza ilosciowa sprzedazy ustugi dostawy wody i odbioru $ciekéw bytowych i przemystowych roku 2012
i latach poprzednich wskazuje na wystepowanie wahan wielkosci sprzedazy ustugi. W 2012r. odnotowano
wzrost sprzedazy ilosciowej ustugi dostawy wody w poréwnaniu do roku 2011 oraz spadek sprzedazy
iloéciowej ustugi odbioru Sciekéw bytowych i przemystowych. Poziom wielkosci sprzedazy zrealizowanej w
roku 2012 - poréwnywalny do wielkosci z roku 2011 - wskazuje na konieczno$¢ dalszej rozbudowy sieci
kanalizacji sanitarnej, dzieki ktdrej zwigkszony zostanie obszar miasta, z ktdrego Scieki bytowe i
przemystowe zostang skierowane na Oczyszczalnie Sciekdéw w Rabczynie,

Catkowita sprzedaz ustugi dostawy wody w roku 2012 wyniosta 2.901 tys. m® co stanowi 100,31%
sprzedazy roku 2011 — wzrost o 9 tys. m®>, w tym dla grupy odbiorcéw: ,gospodarstwa domowe” byta
wyisza o 3 tys. m® tj. 0 0,13%, ,odbiorcy pozostali” - wyzsza o 1 tys. m® . 0 0,22%, ,odbiorcy hurtowi”
- wyisza 05 tys. m*tj. 0 7,57%.
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Sprzedaz ustugi odbioru Sciekéw bytowych i przemystowych w ujeciu iloéciowym w roku 2012 wyniosta
2.860 tys. m®, co stanowi 99,37% sprzedazy roku 2011 — spadek o 18 tys. m*, w tym dla grupy
odbiorcdw: ,gospodarstwa domowe” byta nizsza o 7 tys. m® tj. 0 0,35%, ,odbiorcy pozostali” - nizsza o
10 tys. m® tj. 0 1,70%, ,odbiorcy hurtowi” — nizsza o 1 tys. m>tj. 0 0,25%.

Struktura sprzedazy w rozbiciu na poszczegolne kategorie odbiorcéw w ujeciu ilosciowym

-

Ogospodarstwa domowe

@modbiorcy pozostali

0O odbiorey hurtowi

2011 r. 2012r.
rodzaj ustugi / grupa odbiorcow , | struktura , | struktura
wtys. m % w tys. m %
dostawa wody ) I
sprzedaz ogotem 2.892 5901
w tym: ) )
gospodarstwa domowe 2.236 77,3 2.238 77,2
~_odbiorcy pozostali 587 20,3 589 20,3
odbiorcy hurtowi 69 2,4 74 2,5
odbidr éciekéw bytowych i przemystowych |
sprzedaz ogdtem
w tym: 2.878 2.860
gospodarstwa domowe 2.052 71,3 2.045 71,5
odbiorcy pozostali 573 19,9 563 19,7
odbiorcy hurtowi 253 8,8 252 8,8
ustuga dostawy wody w ujeciu ilosciowym dla poszczegdlnych grup odbiorcow
w latach 2008-2012
(w tys. m3)
30001 2916 2 246 2240 2236 2238
2 000
1000 - 560 536 536 587 589
62 5 55 69 74
0 1 T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012
Ogospodarstwa domowe  Bodbiorcy pozostali  Dodbiorcy hurtowi
ustuga odbioru sciekéw bytowych i przemystowych w ujgciu ilosciowym
dla poszczegdlnych grup odbiorcéw w latach 2008 - 2012
(w tys. m3) ‘
2500 A
2034 2074 2059 2045
2000 A ‘
1500
1000 e 593 590 i
500 - 187 206 245
0 |
2008 2009 2010 ‘
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W wyniku rozbudowy sieci wodociggowej i kanalizacyjnej Spétka pozyskuje nowych odbiorcéw ustug.

Na dzien 31.12.2012r. WODKAN S.A. dysponuje siecia wodociggowa wraz z przytgczami
do dystrybucji wody o dtugosci 409,7 km. W roku 2012 nastapit wzrost dtugosci sieci wodociggowej ~ w
stosunku do roku ubiegtego o 3,5 km tj. 0,85%.

Diugoé¢ eksploatowanej sieci kanalizacyjnej wraz z przylgczami na dzien 31.12.2012r. wynosi
443,2 km, w tym do odbioru wéd opadowych i roztopowych 169 km, co w poréwnaniu do danych na
dzien 31.12.2011r. wskazuje na zwiekszenie o 14,1 km tj. 3,28%.

Mimo realizowanej na terenie miasta Ostrowa Wielkopolskiego rozbudowy sieci i budowy nowych
przytaczy, co skutkuje wzrostem liczby odbiorcéw ustug, w roku 2012 nie wystapit wzrost ilosciowej
sprzedazy ustugi odbioru Sciekéw bytowych i przemystowych.

Przychody ze sprzedazy produktéw ( kwoty w tys. zt )

dostawa slblor suek(_)w optata abona - o WOd. aplata dziatalnos¢
rok wody bytowych i mehtows opadowych i | przylgcze - pomocnicza razem
przemystowych roztopowych niowa
2011 | 7.265 15.295 1.684 2.371 0 1.277 27.892 |
2012 | 7.788 15.341 - 1.823 2747 | 28 1.708 29.435

W powyzszej tabeli w przychodach netto ze sprzedazy ustugi odbioru Sciekéw bytowych i przemystowych
w roku 2011 ujeto doptate do taryfowej grupy odbiorcéw — gospodarstwa domowe, ktérg Gmina Miasto
Ostréw Wielkopolski przyznata zgodnie z Uchwalg Rady Miejskiej nr 111/22/2010 z dnia 30.12.2010r. w
wysokosci 666 tys. zt.

|
|

struktura przychodow ze sprzedazy produktéow i ustug w 2012r.

9% g 27%

mdostawa w;)dy 7 7 Oodbior sciekow bytowych i przemystowych
Ooptata abonamentowa odziatalno$é pomocnicza

oodbiér wod opadowych i roztopowych

Dynamika przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug w roku sprawozdawczym w ujeciu wartosciowym
w poréwnaniu do 2011 roku ksztattowala sig nastgpujaco:
( kwoty w tys. zl)

- . dynamika
przychody z tytutu: 2011r. 2012r. 2012/2011
ustugi dostawy wody 7.265 7.788 107,3%
ustugi odbioru Sciekéw o
bytowych i przemystowych 15.295 15.341 100,4%
oplaty abonamentowej 1.684 1.823 108,3%
.US’(UQI odbioru wod opadowych 2371 2747 115,9%

i roztopowych ]

optaty przytaczeniowej i 0 28 -

dziatalnoéci pomocniczej 1.277 1.708 133,8%
 razem| 27.892 | 29.435 105,5%

""\_‘t\\ /
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Poza dzialalnoicla podstawowa WODKAN S.A. éwiadczy réwniez ustugi dodatkowe — dziatalnos¢
pomochicza.
Przychody z dziatalnoéci pomocniczej w roku 2012 stanowily 5,8 % przychoddw ze sprzedazy produktéw,
a ksztattowaly sie nastgpujgco:

(kwoty w tys. z1)

I szczegdinienie 2011 r. 2012r. dynamika
- Wyszczeg wartod¢ | udziat % | wartos¢ | udziat % | 2012/2011
y, | Praychody z praw 308 | 31,2% | 476 | 27,9% | 119,6%
majatkowych
przyjmowania nieczystosci o o o
2. ciekiych na stacje zlewne 251 19,7% 560 32,8% 223,2% ]
3. czyszczenie kanalizacji 215 16,8% 175 10,2% 81,4%
4. badania laboratoryjne 186 14,6% 232 13,6% 124,7%
prace wykonane przy
5. odbiorze przytaczy 74 5,8% 82 4,8% 110,8%
wodociggowych
6. inspekcja kamerg 13 3,4% 37 2,2% 86,1%
7, | naprawy i ekspertyzy 25 2,0% 40 23% | 160,0%
wodomierzy
sprzedaz energi o o o
elektrycznej do operatora 17 1,3% 12 0,7% 70,6%
innych 68 5,.3% 94 5,5% 138,2%
razem 1.277 1.708 133,8%
Komentarz:
poz. 1. - przychéd zwigzany z produkgjg energii elektrycznej z odnawialnych zr6det energii — ,zielone
ceryfikaty”;
poz. 2. - przychéd zwigzany z przyjeciem dowozonych na dwie stacje zlewne nieczystosci cieklych ze
zbiornikdw bezodplywowych,

poz. 3. - przychéd z tytutu swiadczenia ustug czyszczenia sieci samochodem specjalistycznym;

poz. 4. - przychdd z tytuhu zlecanych badaf laboratoryjnych;

poz. 5. - przychdd zwigzany z rozbudowa sieci wodociagowej | intensywnoscig zabudowy terenow, na
ktérych sieci zostaty wybudowane w okresach poprzednich;

poz. 6. - najczeéciej jest to inspekcja kanaldw oddawanych do uzytkowania;

poz. 8. - sprzedaz do operatora nadwyzki energii elektrycznej wyprodukowanej przez uktad
kogeneracyjny a nie zuzytej na potrzeby oczyszczalni Sciekdw.

2. Koszty dzialalnosci podstawowej

Strukture kosztéw rodzajowych oraz poréwnanie dynamiki kosztéw w latach 2011 i 2012 przedstawia
ponizsze zestawienie:
{kwoty w tys. 2})

rok 2011 rok 2012 dynamika

rodzaj kosztu
wartos¢ | udzial % | wartos¢ | udziat % 12012/2011

amortyzacja 8.619 31,1 8.611 30,1 99,9%
materialy | energia 3.575 12,9 3.856 13,4 107,8%
ustugi obce 2.598 94 | 2884 | 101 111,0%
podatki i optaty 4.901 17,7 5.037 17,6 102,8%
wynagrodzenia 6.438 23,2 6.500 22,7 101,0%

ubezpieczenia spoleczne i inne o
dwiadczenia na rzecz pracownikow 1.318 48 1,509 53 114,5%

pozostale koszty 238 0,9 232 0,8 97,5%
razem, 27.687 100,00 28.629 100,00 103,4%
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struktura kosztéw rodzajowych w 2012r.
5,3%

17,6% —
o amortyzacja @ materialy i energia
O ustugi obce Opodatki i optaty
@ wynagrodzenia Oubezpieczenia spot. i inne $wiadczenia
0 pozostate koszty

Najwiekszy udziat w strukturze kosztow roku 2012 mialy: amortyzacja (30,08%), wynagrodzenia
(22,71%) oraz podatki i optaty (17,59%).

Poréwnujac dynamike kosztéw poniesionych w 2012 roku w stosunku do 2011 roku zauwazamy:

a) wzrost kosztu zuzycia materialéw o 319 tys. z, spowodowany m.in. wzrostem kosztu zuzycia
materialéw wykorzystywanych na cele remontowe o 131 tys. zt tj. 0 17,1% oraz wzrostem kosztu
zuzycia paliwa o 76 tys. zt tj. 0 26,97%,

b) wazrost kosztu ustug obcych o 286 tys. zt tj. 0 11,0%, spowodowany m.in.:

— wzrostem kosztu zagospodarowania ustabilizowanych komunalnych osadow Sciekowych
powstajacych w oczyszczalni Sciekéw o 561 tys. zi,
—  wazrostem kosztu serwisu modutéw kogeneracyjnych o 107 tys. zt,
—  wzrostem kosztu odtwarzania nawierzchni o 35 tys. zl,
—  wystapieniem kosztu czyszczenia i przegladu separatoréw w kwocie 31 tys. 21,
—  wzrostem kosztu sporzgdzenia operatéw wodno — prawnych o 25 tys. zt,
— wazrostem kosztu czyszczenia sieci wodociggowej o 27 tys. zt.
c) wzrost kosztu podatkéw i optat o 137 tys. zt tj. 0 2,8% w tym:
— wazrost podatku od nieruchomosci o 86 tys. zt,
— wazrost oplaty za szczegdlne korzystanie ze $rodowiska o 50 tys. zt.

d) wzrost kosztu wynagrodzen o 63 tys. zt tj. 0 1,0%,

e) wzrost kosztu ubezpieczen spotecznych i innych éwiadczen na rzecz pracownikow o 191 tys. zt tj. ©
14,5% - spowodowany wzrostem kosztu ubezpieczen spotecznych o 179 tys. zt oraz wzrostem
kosztéw $wiadczen na rzecz pracownikéw o 12 tys. zt.

W pozycji kosztowej ,zuzycie energii” w roku 2012 w poréwnaniu do roku 2011 wystapit spadek o 38 tys.
zt §. o 2,4%, spowodowany funkcjonowaniem na terenie Oczyszczalni Sciekéw w Rabczynie uktadu
kogeneracyjnego, dzieki ktéremu wytwarzana jest energia elektryczna i energia cieplna na potrzeby
whasne oczyszczalni.
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3. Wynik finansowy
{ kwoty w tys. z1)

2011r. 2012r,

Przyct?od’y ze sprzedazy produktdw, towarow i 28 291 99 874
materiatow

Koszty rodzajowe dziatalnosci podstawowej -27 687 -28 629
Zmiana stanu produkiéw 251 -80
Koszt wytworzenia na wlasne potrzeby 8 44
Wartos¢ sprzedanych towaréw | materialow -398 -447
Zysk (strata) ze sprzedazy 465 762
Pozostate przychody operacyjne 1108 1182
Pozostate koszty operacyjne -731 -906
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 842 1037
Przychody finansowe 666 552
Koszty finansowe -528 -287
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 980 1303
Podatek dochodowy biezacy -208 -230
Podatek dochodowy odroczony -51 -194
igzl;y(:;::ﬁ)nz;_atto Z dzialalnosci 721 879
Zysk (strata) z tytulu dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 721 879

W 2012 roku Spélka osiggneta zysk ze sprzedazy w wysokosci 762 tys. zt - jest to wynik o 297 tys. zt
wyzszy niz wynik osiagnigty w 2011r. O wzroécie zysku ze sprzedazy w pordwnaniu lat 2012 i 2011
zadecydowal wzrost przychodéw ze sprzedazy o 1.583 tys. zt ( dynamika roczna 105,6%) przy
jednoczeénie mniejszym wzroscie kosztéw dziatalnoscl podstawowej - 0 1.286 tys. zt ( dynamika roczna
104,6%),

Wynik z dziatalnoéci operacyjnej zamknat sig zyskiem w wysokoséci 1.037 tys. zh. Na powyzszy poziom

uzyskanego wyniku ziozyly sie:

a) wynik ze sprzedazy prezentowany powyzej,

b) pozostate przychody operacyjne w kwocle 1.182 tys. zt, w ktérych znaczaca pozycje stanowity:
rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci na kwotg 348 tys. z}, rozwigzanie rezerwy
celowej w kwocie 133 tys. zt, rozwigzanie rezerw na éwiadczenia pracownicze w kwocie 210 tys. zi,
czynsze za lokale w kwocie 157 tys. zt., uzyskane odszkodowanie w kwocie 93 tys. zt,

c) pozostale koszty operacyjne w kwocie 906 tys. zt, na ktére zlozyly sie m.in.: dotworzone odpisy
aktualizujgce wartoé¢ naleznosci w kwocie 368 tys. zt, dotworzona rezerwa na swiadczenia
pracownicze w kwocie 234 tys. zt, koszt likwidacji $rodkow trwatych w kwocie 149 tys. zb, utworzona
rezerwa celowa na nagrode dla Zarzadu w kwocie 73 tys zt. oraz dotworzona rezerwa celowa
dotyczaca nieuregulowanych roszczen z tytutu ustanowienia stuZebnosci przesylu i bezumownego
korzystania z gruntu w kwocie 40 tys. zt.

4
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Pomimo duzego obciazenia kosztowego dotyczacego obstugi pozyczek, z dziatalnosci finansowej Spotka

osiggnela zysk w wysokoscl 265 tys. zt. Na osiagniety wynik z dziatalnosci finansowej ztozyly sie:

a) przychody finansowe uzyskane z lokowania czasowo wolnych Srodkéw finansowych w kwocie 552 tys.
zl,

b) koszty finansowe zwigzane z obslugg pozyczek w kwocie 287 tys. zt.

W 2012r. Spotka uzyskata wynik finansowy brutto w kwocie 1.303 tys. zi, kidry zostal zmniejszony
o podatek dochodowy biezacy w kwocie 230 tys. zt oraz o podatek dochodowy odroczony w wysokosci
194 tys. zt.

Rok 2012 Spdlka zamkneta zyskiem netto w wysokosci 879 tys. zt.
4. Majatek Spotki

Wartoé¢ brutto eksploatowanych $rodkéw trwalych oraz wartosci prawnych wedlug stanu na

31.12.2012r. wynosita 313.195 tys. zt i wzrosta w ciggu roku o kwote 4.878 tys. zt.

Do najwazniejszych sktadnikdw majgtkowych Spotki nalezy:

- oczyszczalnia éciekéw w Rabezynie o tacznej projektowej przepustowosci 26.000 m? na dobe,

- przepompownia glowna i lokalne,

- stacja uzdatniania wody,

- trzy ujecia wodomagowe o dobowej zdolnosci produkcyjnej 17.975 m?® na dobe,

- dwa zbiorniki wyréwnania dobowego,

- 409,7 km sieci wodociaggowej wraz z przytgczami,

- 443,2 km sieci kanalizacyjnej wraz z przytaczami, w tym 169 km sieci do odbioru wéd opadowych i
roztopowych.

5. Srodki pieniezne

Na dzien 31.12.2012r. stan $radkéw pienieznych wynosit 7.628 tys. zt | byt nizszy o 4.187 tys. zt od stanu
Srodkdéw pienieznych na dzier 31.12.2011r,

Do znaczacych wydatkéw poniesionych przez Spotke w okresie od 01.01.2012r. do 31.12.2012r.
zaliczamy:

- splaty rat kapitatowych z tytulu zaciggnietych pozyczek w kwocie 7.629 tys. zt,

— rozbudowa rzeczowych aktywow trwalych w kwocie 6.757 tys. zi,

—~  wyptiata dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 717 tys. zt.

6. Zobowiazania z tytutu zaciggnietych pozyczek

Zobowiazania z tytulu zaciagnietych pozyczek wraz z odsetkami na dzien 31.12.2012r, wynoszg 8.417 tys.
z. Spdtka dokonuje terminowej splaty zobowigzanh z tytutu uzyskanych pozyczek.

W 2012r. Spélka podpisata z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Poznaniu umowy poyczek na realizacje nastepujgcych przedsiewziec inwestycyjnych:
- ,Rozbudowa kanalizacji sanitarnej dia miasta Ostrowa Wielkopolskiego w ulicy Grawerskiej” — kwota
pozyczki 46.000,00 24,
- ,Rozbudowa kanalizacji sanitarnej dla miasta Ostrowa Wielkopolskiego w ulicy Azaliowej” - kwota
pozyczki 108.000,00 i,
-, Rozbudowa kanalizacji sanitarnej dla miasta Ostrowa Wielkopolskiego w ulicy Wesolej - Radosnej” -
kwota pozyczki 108.000,00 z,
- ,Rozbudowa kanalizacji sanitarnej dla miasta Ostrowa Wielkopolskiego w ulicy Jasminowej” - kwota
pozyczkl 147.000,00 2,
Pozyczki zostaly przyznane na preferencyjnych warunkach, z mozliwoscla umorzenia do wysokosci 15%
udzielonej kwoty pozyczki po spetnieniu warunkéw okreslonych przez pozyczkodawce.
Ww. przedsiewziecia zostaly zrealizowane, a uzyskane Srodki w tacznej kwocie 409 tys. zt pokryly czgsc
poniesionych na nie nakladdw inwestycyjnych.
W 2012r. Spdtka uzyskata réwniez Srodki finansowej z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska |
Gospodarki Wodnej w Poznaniu w wysokoéci 400.000,00 z! na realizacje przedsigwzigcia p.n. ,Rozbudowa
kanalizacji sanitarnej w Ostrowie Wielkopolskim w ulicach Promienistej, Krakowskiej, Dozynkowej,

12
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Pussaka-Grzesczyka, Osledle LeSne, Popieluszki, Bartkiewicza, Sikory, Polskiego Czerwonego Krzyza".
Umowa pozyczki zostala podpisana w grudniu 2011r. Zadanie w calosci zrealizowane w 2012r,

W listopadzie 2012r. Spéika zlozylta do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospodarki
Wodnej w Poznaniu whioski o udzielenie w roku 2013 preferencyjnych pozyczek na realizacje inwestycji w

zakresie:

- rozbudowy kanalizacji sanitarnej w ulicach miasta Ostrowa Wielkopolskiego - wnioskowana kwota
pozyczek 3.961 tys. zt;

- dostawy sita bgbnowego wraz z montazem i uruchomieniem w

w Rabczynle - wnioskowana kwota pozyczki 311 tys. z4,
- zakupu specjalistycznego samochodu ssaco-pluczgcego z systemem odzysku wody ze Sciekdw
whnioskowana kwota pozyczki 1.050 tys. zt.

budynku krat na Oczyszczalni Sciekéw

Na dzieh 31.12.2012r. Spélka posiada nastepujgce zobowigzania z tytutu zaciggnigtych pozyczek:

kwota raty kapitalowe
udzielocnej pozostale do
pozyczkodawca | pozyczki wg splaty na dzien cel pozyczki termin splaty
umowy 31.12.2012r.
tys. 2 tys. zt
NFOS | GW Budowa sieci sanitarnej w miescie Ostrow N
w Warszawie 5272 3193 Wielkopolski 2016-03-31
WFOS | GW Budowa kolektora sanitarnego "A" I czeé¢ o
w Poznaniu 500 247 (od ul. Grunwaldzkiej do Biobloku) 2014-12:20
. Budowa kanalizacji sanitarnej dla m.
WFOS i GW Ostrowa Wielkopolskiego w ulicach e
w Poznaniu 500 205 Miyniskiej, Przymiejskiej, Gtowackiego, 2014-06-20
kanowej i takowej
WFOS i GW Budowa kanalizacji sanitarnej dla m. s
w Poznaniu 34 > Ostrowa Wielkopoiskiego w ul, kakowej 2013-03-20
WEOS | GW Budowa kanalizacji sanitarnej dia m. res
w Poznaniu 105 23 Ostrowa Wielkopolskiego w ul. Na Skraju 2015-03-20
WFOS | GW Budowa magazynu komunalnych osadow
A 1400 1002 éciekowych na terenie Oczyszczalni Sciekéw | 2017-09-20
w Poznaniu 3
w Rabczynie
WFOS | GW Zabudowa ukiadu kogeneracyjnego w o,
w Poznaniu 1800 1380 Oczyszezaini Sciekéw w Rabezynie 2017-05-20
WFOS i GW Budowa kanalizacji sanitarnej dla m. e
w Poznaniu 200 141 Ostrowa Wielkopolskiego w ul. Jasnej 2016-06-20
WFOS | GW Zabudowa separatora na kolektorze
. 260 178 deszczowym przy Ul. Poznanskiej w Ostrowie | 2016-12-20
w Poznaniu . .
Wielkopolskim
WFOS | GW Budowa kanalizacji sanitarnej dla m. e
w Poznaniu 200 158 Ostrowa Wielkopolskiego w ul. Krafcowej 2016-12-20
WFOS i GW Budowa kanalizacji sanitarnej dla m. 4n
w Poznaniu 290 233 Ostrowa Wielkopolskiego w ul. Wisniowej 2016-12-20
. Budowa zbiornika retencyjnego wod
wr;?}gr:aﬁ:ﬁf 860 805 deszczowych nr 2 z urzadzeniami 2019-09-20
towarzyszacymi w Ostrowie Wielkopolskim
13
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kwota raty kapitalowe
udzielonej pozostate do
poiyczkodawca | poZyczki wg splaty na dzien cel pozyczki termin splaty
umowy 31.12.2042r.
tys. zt tys. zt
Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Ostrowie
) Wielkopolskim w ulicach Promienistej,
WFOS i GW Krakowskiej, Dozynkowej, Pussaka - 0.
w Poznaniu 400 366 Grzesczyka, Osiedle Lesne, Popletuszki, 2017-09-20
Bartkiewicza, Sikory, Polskiego Czerwonego
Krzyza
WFOS i GW Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Ostrowie v
w Poznaniu 108 108 Wielkopolskim w ulicy Wesolej - Radosnej 2018-06-20
WFOS i GW Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Ostrowie _AF.
w Poznaniu 46 46 Wielkopolskim w ulicy Grawerskiej 2018-06-20
WFOS | GW Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Ostrowie e
w Poznaniu 108 108 Wielkopo!skim w ulicy Azatiowej 2018-06-20
WEOS | GW Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Ostrowie oL
w Poznaniu 147 147 Wielkopolskim w ulicy Jasminowej 2018-09-20

7. Kapitaly Spotki i rynek publiczny
Ksztaltowanie sie kapitatow wiasnych w latach 2011 ~ 2012 przedstawia sig nastgpujgco:

{ kwoty w tys. zl.)

kapital wlasny 2011 2012
kapital podstawowy 51.187 51.187
kapitat zapasowy 82.130 82.135
kapitat z aktualizacji wyceny 920 920
kapital rezerwowy 4.176 4176
Zyski zatrzymane 75.546 75.549
zysk biezacego okresu 721 879

ogolem 214.681 214.846

Akcje Spéiki notowane sg w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie.

8. Wskazniki finansowe

Ponizej przedstawiono podstawowe grupy wskaznikéw pozwalajace dokonac oceny sytuacji finansowe]
Spotki w 2012 i 2011 roku.

Wskazniki ptynnoéci finansowej i wyplacalnosci

nazwa wskaznika

formuta obliczeniowa

wartos¢ wskaznika

poZgdana 2011

2012

plynnosci biezacej

majatek obroto
zobowigzania biezgce

1,5-2,0 1,29

1,97

szybkiej ptynnosci

majatek obrotowy -
zapasy
zobowiazania biezace

1,0 1,24

1,86

zobowiazania ogdlem

zadluzenia ogolnego

aktywa ogétem

30-50 %

15,63

12,96

sfinansowania majatku kapitatem
wlasnym

kapitat wiasny + rezerwy

aktywa ogdtem

max.

91,68

94,65

pokrycia majatku trwatego
kapitatem wiasnym

kapitaty wiasny
majatek trwaly

>1

0,89

0,90

unieruchomienia érodkéw

maiatek trwaly
aktywa ogotem

optym.

94,00

95,58
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wartos¢ wskaznika

nazwa wskaznika formuta obliczeniowa posadana 2011 2012
. . . przychdd ze sprzedazy
obrotowosci aktywdw ogotem aktywa ogélem max. 0,11 0,12
obrotowosci aktywow przychdd ze sprzedazy
trwatych majatek trwaly max. 0,12 0,12
.. , . zapasy ogdtem x 360 )
cykl rotacji zapasow w dniach koszty dziatalnodci min. 7,18 7,96
. o nalez. z tyt. dostaw i ustug
gyl.d rotacji naleznosci w ) X360 . min. 31,47 29,92
niach przychéd ze sprzedazy
‘s . zysk netto
;(:ir;t;‘g:gsc fﬁﬁdﬁgto % przychdd ze sprzed. max. 2,59 2,99
Zy produkiéw
rentownos¢ sprzedazy zysk ze sprzedazy
mierzona zyskiem ze przychod ze sprzed. max. 1,67 2,59
sprzedazy % produktéw
fe zysk netto
rentownosd majatku majatek (aktywa) ogotem max. 0,28 0,35
rentowno$¢ kapitatu Zysk netto
wihasnego % kapitat wiasny max. 0,34 0,4
rentownos¢ kapitatu
dzwignia finansowa wiasnego dodatnia 0,06 0,06
minus rentowno$¢ majatku

Wskazniki rynku kapitalowego

nazwa wskaZnika

wartos¢ wskaznika

2011 2012
zysk netto na 1 akcje zwykla 0,14 0,17
wartos¢ ksiegowa 1 akcji zwyktej 41,94 41,97
zysk na 1 Sredniowazong akcje 0,14 0,17
wartos¢é ksiegowa 1 Sredniowazonej akcji 41,95 41,97

9, Przewidywana sytuacja finansowa Spotki

W 2013r. Spéika planuje osiggnaé¢ dodatni wynik finansowy. Planujgc efekty finansowe realizacji
éwiadczonych ustug Spotka uwzglednita niekorzystne czynniki zewnetrzne tj. zaobserwowany spadek
sprzedazy ustug spowodowany spowolnieniem gospodarczym oraz oszczedzaniem zuzycia wody -
wprowadzanla nowych, ograniczajacych zuzycie wody urzadzen i technologil, a takze migracji ludnosci.
Zamierzenia inwestycyjne Spotki wraz z przewidywanym ich finansowym pokryciem przedstawiono

w ponizszym zestawieniu:

Y
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(kwoty w tys. zt )

WODKAN S.A.

planowane zrédia finansowania
. . naklady
zakres inwestydi inwestycyine ;| WODKAN SA inne

w 2013r,
urzadzenia wodociggowe 3.128,00 3.128,00 0,00
urzadzenia kanalizacji sanitarnej 6.788,70 2.911,70 3.877,00
oczyszezalnia Sciekdw 1.188,30 877,30 311,00
urzadzenia kanalizacji deszczowej 425,00 425,00 0,00
| pozostate inwestycje 2.478,00 1.428,00 1.050,00
Ogdlem | 14.008,00 8.770,00 5.238,00

Realizacja przez Spolke zakladanych plandw inwestycyjnych wymaga znacznego zaangazowania whasnych
érodkéw finansowych oraz koniecznoéé pozyskania zewngtrznych Zrédet finansowania.

Realizacja zadan inwestycyjnych ma zapewni¢ Spbice stabilng pozycje na rynku, ciagte polepszanie
jakosci $wiadczonych ustug.

IV. Czynniki istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa
1. Czynniki zewnetrzne

Pozycja rynkowa

Spotka éwiadczy ustugi w zakresie dostarczania wody, odbioru éciekéw komunalnych i ich oczyszczania
na terenie miasta Ostrowa Wielkopolskiego i przyleglych gmin. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania éciekéw na terenie Gminy Miasto Ostrow
Wielkopolski na podstawie decyzji nr 1/2003 Prezydenta Miasta Ostrowa Wielkopolskiego z dnia
09.01.2003r. WODKAN S.A. jest jedynym przedsiebiorcg na terenie Ostrowa Wielkopoiskiego realizujgcym
zadania gminy w tym zakresie. Pozycja Spdiki nie jest zatem zagrozona przez konkurencje. Strategia
dziatania Spétki jest Sciéle zwiazana z perspektywicznymi planami  rozwoju miasta Ostrowa
Wielkopolskiego | zwigzanej z niml rozbudowy infrastruktury wodno — kanalizacyjnej.

Odbiorcy ustug

Dziatania Spotki nakierowane sa pizede wszystkim na pozyskiwanie nowych odbiorcéw, w tym
rozszerzanie wspdipracy z sasiednimi gminami w zakresie hurtowej sprzedaz ustu dostawy wody i odbioru
Sciekow,

2. Czynniki wewngtrzne

Wyposazenie techniczne

Wyposazenie techniczne obejmujace ujgcia wody, stacig uzdatniania wody, sie¢ wodociggowq i siec
kanalizacyjne oraz oczyszczalnig $ciekéw jest istotne dla Spétki, gdyz ich wydajnos¢ i przepustowosé
pozwala w petni pokry¢ obecne zapotrzebowanie na zakres Swiadczonych uslug a takze zaspokoil

potrzeby przyszlych ustugobiorcow.

Zarzadzanie Spotka
Kadra zarzadzajaca i kierownicza Spotki posiada duzg wiedze | bogate doéwiadczenie zarowno w zakresie
branzowej specyfiki dziatalnoéci, jak i w szeroko rozumianym kierowaniu Spotka.

V. Dzialalnoéé eksploatacyjno — produkceyjna oraz osiggnigcia techniczne i technologiczne
1. Produkcja i dostawa wody

Dziatalnoéé zasadnicza na obiektach zwiazanych z produkcja i dostawa wody koncentrowala si¢ na

ciaglym, bezawaryjnym i skutecznym podawaniu wody. W calym 2012 roku jakos¢ wody uzdatnionej

dostarczanej odbiorcom ustug odpowiadata wymaganiom sanitarnym. Efekt taki osiggnieto dzigki

wiaéciwej profilaktyce i mozliwosciom techniczno-eksploatacyjnym Stacji Uzdatniania Wody.
Gléwnym celem bylo przestrzeganie dyscypliny w robotach techniczno-eksploatacyjnych takich jak:
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- caloroczne utrzymanie w stalej gotowosci zapaséw wody w zbiornikach wyréwnania dobowego
w Wysocku Wielkim,

- utrzymanie w ciagle] gotowosci technicznej agregatéw pradotwdrczych, jako alternatywnego Zrddta
energil,

- prowadzenie $cistego dozoru wiaczeit | wylgczer eksploatacyjnych studni w przedziale catej doby,
celem utrzymania jakoscl pozyskiwanej wody i niskiej energochtonnosci,

- utrzymanie, zgodnie z zaleceniem Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego,
profilaktycznego chlorowania wody.

Woda dostarczana przez Spétke jest pod staty kontrolg wiasnego certyfikowanego laboratorium oraz

Panstwowego  Powiatowego  Inspektora  Sanitarnego. Pod  wzgledem  bakteriologicznym

i fizykochemicznym woda w peini odpowiada wymaganiom wody pitnej. Poziom wskaznikéw

bakteriologicznych i fizykochemicznych jest zdecydowanie ponizej dopuszczalnych norm sanitarnych,

W 2012 roku nieprzerwanie prowadzono monitoring nocnych ubytkéw wody uzdatnionej ze zbiornikéw
wyréwnania dobowego w Wysocku Wielkim, dzigki czemu mozliwe jest analizowanie sieci wodociggowej

pod katem wystepuijgcych strat wody.

W 2012 roku dokonano wymiany rurociggu wody surowej na ujeciu wody Wtdrek. Na tym ujgciu wody
zabudowano na kazdej studni glebinowej katowy wodomierz studzienny z nadajnikiem impulséw, co
zapewnito ciaghy kontrole ilosci ujmowanej z poszczegdinych studni .

2. Odbior i oczyszczanie sciekow

Scieki przed odprowadzeniem do rzeki Olobok s oczyszczane i spelniajg wymagania okreSlone
w pozwoleniu  wodno-prawnym na szczegllne korzystanie z wdd, wydanym przez Wojewode
Wielkopolskiego.

Z rejondw miasta, z ktérych niemoiliwy jest grawitacyjny splyw Sciekow sanitarnych do gléwnej
przepompowni przy ul. Gdanskiej, Scieki dostarczano do systemu kanalizacji grawitacyjnej poprzez
przepompownie strefowe wybudowane w ulicach: Krancowej, Gajowej, Zielnej, Gronowej, Zakatek,
Nadbrzeznej, Sosnowej i Brzozowej.

Cato$¢ Sciekéw bytowych | przemystowych doplywajacych do przepompowni przy ul. Gdariskiej ttoczona
jest dwoma rurociggami, kazdy o érednicy 600 mm, na Oczyszczalnie Sciekéw w Rabczynie.
WODKAN S.A. jest zobowigzany do oczyszczania Sciekéw wprowadzanych do rzeki Olobok do wartosci
okredlonych w pozwoleniu wodno-prawnym | osigga te wartosci.
W zwiazku z ochrong silnikéw gazowych napedzajacych kogeneratory w pazdzierniku 2011 roku
rozpoczeto prace modernizacyjne zwigzane z oczyszczaniem biogazu wykorzystywanego jako paliwo
gazowe. Prace te prowadzono wedtug wczesniej opracowanego harmonogramu. W roku:

¢ 2011 - wykonano prace przygotowawcze do montazu tkaninowego filtra koalescencyjnego,

» 2012 — wykonano dwubiegowq stacje odsiarczania katalitycznego wraz z filtrem mokrym.
W roku 2012 na terenie Oczyszczalni Sciekdw w Rabczynie wykonano réwniez modernizacje dwdch
piaskownikéw radialnych oraz przebudowano kanat Sciekowy w budynku kratowni, w ramach
przygotowal do montazu drugiego sita bebnowego.
Wyzej wymienione prace modernizacyjne pozwolg na zachowanie projektowej przepustowosci
oczyszczalni éciekdw przy skuteczniejszej separacji zanieczyszczen statych, co znacznie poprawi ochrong
maszyn | urzadzen oczyszczalni Sciekéw.

3. Dzialania w zakresie rozwoju i modernizacji siecl
W 2012r. podjeto nastepujgce dziatania w zakresie rozwoju technicznego i inwestycji:

1. zadania realizowane w roku 2011, kontynuowane i przekazane do uzytkowania w roku 2012:

- rozbudowa sieci wodociggowej w ulicach: Wysokiej, Jagodowe], Jabloniowej, bocznej od Wisniowej,
Oliwkowej o tacznej diugosci 0,623 km,

- rozbudowa kanalizacji sanitarnej wraz z wyprowadzeniami w kierunku przyleglych nieruchomoéci w
ulicach: Popietuszki, Bartkiewicza, Sikory, Polskiego Czerwonego Krzyza, Dozynkowej, Pussaka,
Grzesczyka, Grzeskowiaka, Bojarskiej, takowej, Chiopskiej, Wloscianskiej, Jagodowej, Promienistej o
tacznej dlugosci 2,817 km,
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2. zadania zrealizowane i przekazane do uzytkowania w 2012 roku:

- rozbudowa sieci wodociggowej w ulicach: rejon ulic Torowej i Dalekiej, bocznej od Jasnej,
Staroprzygodzkiej, Kasztanowej, bocznej od Granicznej, Jankowskiego, Sikory, bocznej od Gronowej,
t6dzkiej, bocznej od Topolowej, Chtapowskiego (wraz z przylaczami) o tacznej diugosci 2,574 km.

- wymiana sieci wodociggowych zbudowanych z rur azbestowo - cementowych oraz zeliwnych wraz z
przylaczami w ulicy: Grabowskiej o {acznej dlugoéci 0,151 km oraz magistrali wodociggowe]j wraz z
przytaczami w ulicy Witosa o tacznej diugosei 0,279 km,

. przebudowa rurociggu wodociggowego wraz z przytaczami w ulicach: Okrgznej o facznej dtugosci
0,133 km, Pitsudskiego — Paderewskiego (skrzyzowanie) o lgcznej dtugosci 0,148 km,

- renowacja bezwykopowa rurociagu tranzytowego w ulicy Majorka o #acznej dtugosci 0.460 km,

- rozbudowa kanalizacji sanitarnej wraz z wyprowadzeniami w kierunku przylegtych nieruchomosci w
ulicach: Kasztanowej, bocznej od Granicznej, Grawerskiej, Wesolej, Radosnej, Pogodne], Azaliowej,
Witosa (od ul. Grabowskiej w kierunku ul. Prof. Kaliny), bocznej od Topolowej, Sikory, bocznej od
Gronowej, Wysokiej, Jankowskiego - o tacznej dlugosci 2,486 km,

- wykup sieci kanalizacji sanitarnej w ulicy Ofierskiego o diugoéci 0,235 km,

. renowacja bezwykopowa kanatéw sanitarnych w ulicach: Glowackiego o diugosci 0,309 km, Taczaka
o diugosci 0,392 km,

- wymiana awaryjna dwéch rurociggdw tlocznych - kanalizacja sanitarna o $rednicy 600 mm na
odcinku od komory nr 5 do komory nr 4 o dlugoéci 0,170 km,

- renowacja bezwykopowa kanatu deszczowego w ulicy Pitsudskiego na dtugosci 0,353 km.

3. zadanie zrealizowane w 2012r. i nie przekazane do uZytkowania :

- rozbudowa kanalizacji sanitarnej wraz z wyprowadzeniami w kierunku przyleglych nieruchomosci w
ulicy Jasminowej o tacznej dlugosci 0,645 km,

- rozbudowa kanalizacji sanitarnej wraz z wyprowadzeniami w kierunku przyleglych nieruchomosci w
ulicy Przeskok o {gcznej dlugosci 0,099 km,

- rurociag wodociagowy w ulicy Przeskok o diugoéci 0,099 km,

- rurociag wodociagowy w ulicy Trzcinowej o diugosci 0,145 km,

- rurociag wody surowej ha ujeciu wody ,Wtdrek” o tacznej diugosci 0,323 km,

4, zadania w trakcie realizacji na dzien 31.12.2012r.:

- rozbudowa sieci wodociggowej w rejonie ulic Gorzyckiej i Kretej o diugosei 0,333 km,

- wymiana sieci wodociggowej wraz z przylgczami wodociggowymi w ulicy Spichizowej o tgcznej
dlugoici 0,788 km,

- rozbudowa kanalizacji sanitarnej wraz z wyprowadzeniami w kierunku przyleglych nieruchomosci w
ulicach: Jachimka o facznej diugosci 0,280 km, Swietlicowej (odcinek od ul. Grabowskiej do
wysokoéci budynku o nr 18) o lgcznej diugosci 0,220km.

V1. Sytuacja kadrowo - placowa

Zatrudnienie w Spéice wedlug stanu na dzien 31.12.2012r. wyniosto 157 osob i bylo nizsze w poréwnaniu
ze stanem na 31.12.2011 r. o 2 osoby.

Przecigtne zatrudnienie w Spdlce w roku 2012 wyniosto 154,34 osoby, 153,09 etatdw, Przecietny stan
zatrudnienia w stosunku do roku 2011 zwiekszyt sie o 2,21 etatéw czyli o 2,42%.

Na podstawie zawartej z Urzedem Miejskim w Ostrowie Wielkopolskim umowy do Spolki zostalo
skierowanych w 2012 roku 5 pracownikéw mterwency]nych

Kontynuowano dziatania majgce na celu rozwéj zawodowy pracownikow, poprzez udziat w szkoleniach,
konferencjach, sympozjach i seminariach — koszt szkolert wynidst 33 tys. zh.

Struktura zatrudnienia wediug wyksztalcenia w latach 2008-2012

wyksztalcenie 2008 2009 2010 2011 2012
Wyisze 27 % 25% 28% 25% 33%
Srednie 32 % 36% 34% 32% 32%
Zawodowe 35 % 34% 34% 35% 32%
Podstawowe 6 % 5% 4% 4% 3%

razem; 100 % 100% 100% 100% 100%
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Struktura wiekowa pracownikéw Spotki na koniec 2012 r, przedstawiata sig nastepujgco:

przedziat wiekowy udziat zatrudnionych
do 35 lat 28,66%
od 36 do 50 lat 34,39%
powyzej 50 lat 36,94%

Wskazniki ilosci sprzedanej wody/ odebranych Sciekdw bytowych i przemystowych przypadajacej na 1

etat

- pozycja 2008 2009 2010 | 2011 [ 2012
zatrudnienie $rednioroczne w petnych 151 147 145 149 153
etatach B _
sprzedaz iloscugwa ustugi dostawy 7 898 2 857 2 830 2 892 2901
wody w tys. m
sprzedaz ilosciowa ustugi odbioru
Sciekéw bytowych i przemystowych w 2 906 2873 2 894 2878 2 860
tys. m? B
sprzedaz iloSciowa wody na jeden
e't)at | ynaj | 1919 | 1944 1952 | 19,41 | 18,9
sprzedaz iloSciowa Sciekow
komunalnych na jeden etat 13,25 419’54 19,96 i 18,68

W okresie sprawozdawczym, podobnie jak w latach poprzednich, Spétka prowadzita dziatalno$¢ socjalno -
bytowa na rzecz pracownikéw, emerytéw, rencistow i cztonkéw ich rodzin, w ramach ktorej sfinansowano

ze érodkéw pochodzacych z ZFSS:

- wezasy dla 153 osdb (,wczasy pod grusza” lub kolonie dla dzieci ) w kwocie 191,3 tys. zi,
- pomoc rzeczowa dla pracownikéw oraz rencistow i emerytéw w kwocie 6,6 tys. zt,

- zapomogi bezzwrotne w kwaocie 3 tys. zi,

- zwrotne pozyczki remontowe i budowlane w kwocie 122 tys. zt,

VII. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

1. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spotki

Awarie sieci

Spotka podjeta w roku 2012 intensywne dziatania stuzgce wskazaniu elementow infrastruktury, ktore ze

wzgledu na wiek , materiat z jakiego zostaly wykonane, wymagaja modernizacji.

W wieloletnim planie inwestycyjnym na lata 2013-2015 zabezpieczono $rodki na finansowanie tych
dziatan. Poprzez modernizacje infrastruktury Spétka stara sie zmniejszy¢ ryzyko powaznych awarii sieci

wodaciggowej i kanalizacyjnych.
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Uzaleznienie wielkosci sprzedazy od warunkéw atmosferycznych
O powodzeniu w zakresie realizacji planowanych wielkosci sprzedazy wody istotnie decyduje wielkos¢
opaddow w okresie letnim.

Windykacja naleznosci od odbiorcéw

Regulowanie platnosci za dostarczane odbiorcom ustugi stanowi pewien element ryzyka, Celem
ograniczenia do minimum problemdw zwigzanych z windykacja naleznosci za ustugi, w umowach
pomiedzy Spotka a odbiorcami ustug zawarte sg, w przypadku nie placenia naleznosci, sankcje w postaci
ograniczenia $wiadczenia ustug dostarczania wody | odbioru Sciekdw.

Rosngce koaszty operacyjne
Spétka jest narazona na ryzyko wiekszego wzrostu kosztéw operacyjnych niz przewidziany
w zatwierdzonej taryfie.

Roszczenia z tytulu braku zgody wiascicieli nieruchomosci na posadowienie urzadzen
wodociagowo ~ kanalizacyjnych na ich terenie

Odnotowuje sie wzrost ilosci zgtaszanych roszczen , dotyczacych kwestii historycznego posadowienia
infrastruktury oraz korzystania z nieruchomosci osob trzecich do prowadzenia dziatalnosci przez Spétke.

Uszkodzenia majatku Spélki zwigzane 2z wystagpieniem niekorzystnych zjawisk
atmosferycznych

Sieci wodociagowe | kanalizacyjne narazone sa na ryzyko zniszczenia, w przypadku wystgpienia
diugotrwatych silnych mrozéw.

Inne zagrozenia

Od roku 2007 w Spotce funkcjonuje zespdt do lokalizacji nieprawidlowosci wigczen do sieci kanalizacji
sanitarnej | deszczowej. W 2012 r. zespdt skontrolowat prawidiowos¢ odprowadzania Sciekéw
deszczowych i sanitarnych z 530 nieruchomosci.

2. Pozostale czynniki ryzyka i zagrozen

Otoczenie ekonomiczno-prawne

Do czynnikdw zewnetrznych wobec Spdtki nalezy przede wszystkim polityka fiskalna i monetarna,
prowadzona przez Rzad i NBP. Ich decyzie ksztaftuja ogdlng sytuacie ekonomiczng kraju, a przez to
poszczegblnych podmiotéw gospodarczych.

Polska przystepujgc do Unii Europejskiej zobowigzata sie do wypeinienia wymogdéw dyrektywy Rady
91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 roku dotyczacej oczyszczania Sciekow komunalnych zgodnie z
okreslonymi w negocjacjach i zapisanymi w Traktacie Akcesyjnym terminami i okresami przej$ciowymi,
Ramowej Dyrektywy Wodnej 2000/60/WE (RDW) z dnia 23 pazdziernika 2000 r. ustanawiajacej ramy
wspdlnotowego dziatania w dziedzinie polityki wodnej, oraz decyzji 1600/2002/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 22 lipca 2002r. ustanawiajgcej wspolnotowy program dziatanh w zakresie
$rodowiska naturalnego zakladajacy realizacje zadan z zakresu gospodarki odpadami.

Niewywigzanie sie z realizacji ww. wymogdéw moze nies¢ za sobg znaczgce konsekwencje.

Zmiana stép procentowych
Cze$¢ posiadanege majatku Spotka finansuje z zewnetrznych zrodet tj. oprocentowanych pozyczek.
Podwyzka stop procentowych powoduje wzrost kosztow finansowych, zwigzanych z obstuga pozyczek.

Wysokie oplaty i podatki
Istotng pozycig kosztowa dla Spolki jest, przy tak rozbudowanym rzeczowym majatku trwalym, podatek
od nieruchomosci.
Zakres gospodarczego korzystania ze Srodowiska naturalnego wynika ze stosowanych decyzii
administracyjnych, wydawanych przez wladze paistwowe | samorzgdowe. Realizujgc zadania w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekdw, Spotka ponosi znaczne oplaty
Zwiagzane z:

- poborem wod,

- wprowadzaniem do tych wéd sciekdw oczyszczonych o Scisle okreslonych parametrach,

- wytwarzaniem odpaddw, zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.
Ponadto znaczny udzial w kosztach stanowia oplaty za umieszczenie urzgdzen w pasie drogowym.
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Osady z oczyszczalni

Odzysk lub unieszkodliwianie ustabilizowanych komunalnych osadéw Sciekowych powstajgcych
w Oczyszczalni Sciekéw w Rabczynie jest bardzo istotng pozycja kosztow dziatalnosci operacyjnej Spotki.
Prowadzone i planowane dziatania inwestycyjne maja zagwarantowat optymalizacje procesu
zagospodarowania tego odpadu.

VIII. Dziatalno$c prospoleczna

WODKAN S.A., dostrzegajac potrzeby lokalnych spotecznosci w ramach swych mozliwosci finansowych
wspiera organizacje wydarzen sportowych , edukacyjnych , koncertéw oraz wystaw, ktdre wpisaly sie w
tradycje kulturalng Ostrowa Wielkopolskiego.

W 2012r. na ww. cele przekazano tgcznie kwote 76 tys. zt .

IX. Zasady tadu korporacyjnego

W Spdlce przestrzegane sg zasady fadu korporacyjnego. Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego znajduje sie na stronie internetowej Spotki www.wodkan.com.p! .

Zrealizowane w 2012 roku zadania gospodarcze tworzq warunki dla prowadzenia efektywnej dziatalnosci
w latach nastepnych. Osiggnigte wyniki organizacyjno - techniczne i ekonomiczno - finansowe zapewniajg

petne wykonanie zadan statutowych Spoétki oraz rozwdj urzadzen wodnych i kanalizacyjnych na terenie
miasta Ostrowa Wielkopolskiego.

CZLONEK({ZARZADU PREZES ZARZAf)U

Ot
Malgorzata Torz-Franka Jacek Nasiadek
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