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. List Prezesa Zarzgdu Druk-Pak S.A.

Kujawskie Zaktady Poligraﬁczne SA. spétka notowana na
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List Prezesa Zarzadu KZP ,,Druk — Pak” S.A.
do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu pozwalam sobie przedtozy¢ raport roczny z dziatalnosci
Spotki za rok 2012, w ktorym Spotka osiggneta nastepujgce wyniki finansowe:

Przychody ze sprzedazy 64.603 tys. PLN
Zysk z dziatalnosci operacyjnej  6.946 tys. PLN
EBITDA 11.928 tys. PLN
Zysk netto 6.386 tys. PLN

Osiggniete przez Spotke wyniki w roku 2012 byty najlepsze w jej dotychczasowej
historii i potwierdzajg zasadnos¢ przyjetej kilka lat wczesniej strategii wzrostu
oraz skutecznos¢ w jej realizaciji.

Spoétka w roku ubiegtym systematycznie koncentrowata sie na dziataniach
podnoszacych jej konkurencyjnos¢ rynkowa, ponadto stale wykorzystuje

przewagi wynikajgce z obranej specjalizacji w branzy i zapewnieniu
kompleksowej, mozliwie najlepszej obstugi dla docelowych Kklientéw
farmaceutycznych.

W roku 2012 nasze dziatania handlowe przede wszystkim rozwijaliSmy na rynku
europejskim, pozyskujgc kolejnego, duzego partnera farmaceutycznego
jednoczesnie dywersyfikujgc portfel klientow. Spdétka z powodzeniem
uczestniczyta w kilku kluczowych przetargach w Il potowie ubiegtego roku
ugruntowujgc swojg pozycje u dotychczasowych klientéw, pomimo zaostrzajgce;j
sie konkurencji. Od 2011 roku mamy w naszej ofercie produkty etykietowe, ktdre
w sposob naturalny uzupetnity portfolio produktow dla docelowych odbiorcow.
Ponadto majgc na uwadze rosngce wymagania klientow w zakresie zapewnienia
100% jakosci produktow skoncentrowaliSmy sie na rozpoznaniu i wdrozeniu
rozwigzan zapewniajgcych petng inspekcje wyrobow kartonikowych.

W obszarze operacyjnym kontynuowalismy nasze dziatania ukierunkowane na
,SZCczuptg wytworczosc”, jednoczesnie znacznie aktywizujgc w tych procesach
szerokg rzesze pracownikéw Spotki — efektem tych dziatan sg wdrazane wnioski
racjonalizatorskie, ktére przynoszg wymierne efekty w zakresie poprawy

©

Kujawskie Zaktady Poligraficzne DRUK-PAK SA, ul. Wyspianskiego 1, 87-700 Aleksandrow Kujawski,
tel. +48 54 / 282 82 00, fax + 48 54 / 282 82 03 : www.drukpak.pl, e-mail: drukpak@drukpak.pl
Spotka Akcyjna zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w Toruniu KRS:0000164859,
NIP:891-10-00-492, REGON 910170574, Kapitat akcyjny, wptacony w catosci 1 042 868,00 PLN
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efektywnosci dziatania / obnizania kosztoéw. Spotka przy wdrazaniu narzedzi z
Lean Manufacturing systematycznie korzysta z ustug szkoleniowych, doradczych,
jak réwniez z najlepszych wzorcow stosowanych w przedsiebiorstwach z naszej
branzy w dalekiej Japonii.

W roku 2013 obok kontynuacji strategii ekspansji handlowej w Europie, dalszej
optymalizacji procesow i zasobow wiasnych bedziemy skupia¢ nasze wysitki na
budowaniu przewag konkurencyjnych w docelowej niszy rynkowej dzieki
opracowaniu i wdrozeniu przemystowym projektow opakowan spetniajgcych
najnowsze wymogi okreslone dla opakowan farmaceutycznych w odpowiednich
dyrektywach unijnych.

Na zakonczenie pragniemy podziekowa¢ naszym Akcjonariuszom za okazane
zaufanie. Mamy nadzieje, ze osiggniete wyniki przez Spotke w roku 2012
usatysfakcjonowaty ich. Jednoczesnie chcemy podkresli¢, ze Zarzad Spotki nadal
dostrzega perspektywy do dalszego wzrostu wartosci firmy i stawia przed sobg w
ten sposoéb cele na najblizszy rok, aby powyzszy wzrost skutecznie zrealizowac.

M_hn &.«wvg

©

Kujawskie Zaktady Poligraficzne DRUK-PAK SA, ul. Wyspianskiego 1, 87-700 Aleksandrow Kujawski,
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Il. Wybrane dane finansowe Druk-Pak S.A.

2012-01-01 - 2011-01-01 - 2012-01-01 - 2011-01-01 -

Wyszczegdlnienie 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

dane w PLN dane w PLN dane w EUR dane w EUR

Przychody netto ze sprzedazy 65 024 477 59 574 972 15 536 767 14 461 349
Zysk/strata na sprzedazy 6 633 058 5539 878 1584 884 1344 761
Amortyzacja 4 982 349 3 899 568 1190 469 946 589
EBITDA* 11928165 10 269 462 2 850 082 2492 830
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 6 945 816 6 369 894 1659614 1 546 241
Zysk/strata brutto 7 904 528 4 557 760 1 888 686 1106 360
Zysk/strata netto 6 386 323 3709570 1525930 900 468
Aktywa ogdétem 65071205 66218 752 15916 835 14 992 472
Kapitat wtasny 42 272 580 35 886 256 10 340 145 8 124 945
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 12 995 167 13 534 984 3178 701 3064 432
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 10 442 794 4742 036 2 554 375 1073 636
Zobowigzania diugoterminowe, w tym 9901 980 14 434 865 2422088 3268173
- Zobowigzania odsetkowe (kredyty, pozyczki) 9901 980 14 434 865 2 422 088 3268173
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym 9 949 525 14 719 838 2433718 3 332 693
- Zobowigzania odsetkowe (kredyty, pozyczki) 6 210 966 10 597 015 1519 242 2 399 252
Liczba akgji 4 168 375 4170 307 4 168 375 4170 307
Zysk na akcje 1,53 0,89 0,37 0,22
Wartos¢ ksiegowa na akcje 10,14 8,61 2,48 1,95

* EBITDA = Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej + Amortyzacja
** Liczba akcji jest podana jako Srednia w okresie; wartoSc ksiegowa na akcje wg liczby akcji na koniec okresu

Spoétka po czesci finansuje swojg dziatalnos¢ leasingiem finansowym — zobowigzania z tego tytutu
oprécz zobowigzan z tytutu kredytow zostaty ujete w pozyciji zobowigzania odsetkowe.

W tabeli ponizej podano kursy EUR/PLN przyjete do obliczenia danych finansowych. Kurs wyliczony
sposobem pierwszym postuzyt przeliczeniu danych z RZiS, za$ kurs wyliczony sposobem drugim do
przeliczenia danych bilansowych.

Sposob obliczenia kursu EUR/PLN RUSEURELN

2012r. 2011 r.

1. Srednia .arytmetyczna érednich.kurséw dziennych NBP 41852 41196
w okresie objetym sprawozdaniem

2. Sredni kurs dzienny NBP na dzien bilansowy 4,0882 4,4168
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[ll. Roczne sprawozdanie finansowe Druk-Pak S.A.
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. Kﬁ!flﬁﬁf"l'* ﬁhﬁ
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2012 bl

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami art. 52 ust. 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r.
nr 76, poz. 694 z pdézniejszymi zmianami) Zarzad Kujawskich Zaktadéw Poligraficznych "DRUK-PAK"
S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe, na ktore sktada sig:

1)  wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2)  bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2012 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sumg 65 071 204,70 ztotych;

3)  rachunek zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. wykazujacy zysk
6 386 323,35 ztotych;

4)  zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.
wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote 6 386 323,35 zlotych;

5)  rachunek przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. wykazujacy
zwigkszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 5 700 757,88 ztotych;

6)  dodatkowe informacje i objasnienia.

@4 L Lo e v /\/Q

Pawet Kalbarczyk

Prezes Zarzgdu

Mar;:Z Iéfys

Wiceprezes Zarzgdu

f
Monika Flllpla[
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg rachunkowych

Aleksandrow Kuj., 08.03.2012
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. Ku aviskie Zakiady ’@Poligraﬁczne&ﬂ\,

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

PAK

Dane identyfikujace Spotke

Nazwa Spotki
Kujawskie Zaktady Poligraficzne "DRUK-PAK" S.A.
Siedziba Spotki

ul. Wyspianskiego 1
87-700 Aleksandréw Kujawski

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym

Siedziba sadu: Wioctawek

Data: 12.08.1998

Numer rejestru: 0000164859

Podstawowy przedmiot i czas dziatalnosci Spotki

Przedmiotem dziatalnosci Spotki zgodnie z umowa Spoiki jest migdzy innymi:
® 17.21.Z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury
® 17.23.Z Produkcja artykutow pismiennych
® 17.29.Z Produkcja pozostatych wyrobow z papieru i tektury
® 18.12.Z Pozostate drukowanie
® 18.13.Z Dziatalnos$¢ ustugowa zwiazana z przygotowaniem do druku
¢ 18.14.Z Introligatorstwo i podobne ustugi

® 28.95.Z Produkcja maszyn dla przemystu papierniczego
® 46.77.Z Sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu

Spotka zostata utworzona na czas nieokreslony.
Okres objety sprawozdaniem

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 01 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 r., natomiast dane
poréwnawcze obejmuja okres od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 r.

Zalozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajace;j
si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Nie istnieja zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez Spotke dziatalnosci.

Znaczace zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe sporzadzono stosujac ponizej opisane zasady rachunkowosci:

Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w zgodzie z praktyka stosowang przez jednostki dzialajace w Polsce,
w oparciu o zasady rachunkowo$ci wynikajace z przepisoOw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2002 r. nr 76 poz. 694 z poOzniejszymi zmianami) i wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi.

Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci stosowane byly w sposob ciagty.
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. Kujawskie Zakiady ’@Poﬁgmﬁcme&ﬂ\,

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego “iii\“ ii: w I ( ﬁmm
|

2.2 Przychody i koszty

Przychody i koszty sa rozpoznawane wedlug zasady memoriatowej, tj. w okresach ktorych dotycza, niezaleznie od
daty otrzymania lub dokonania ptatnosci.

Spotka prowadzi ewidencj¢ kosztow w uktadzie rodzajowym 1 kalkulacyjnym oraz sporzadza rachunek zyskow i
strat w wariancie poréwnawczym.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat, gdy znaczace
ryzyko 1 korzysci wynikajace z praw wilasnosci do produktow, towarow i materiatow przekazano nabywcy.
Przychody ze sprzedazy ustug o okresie realizacji krétszym niz 6 miesigcy rozpoznawane sg w momencie
zakonczenia wykonania ustugi.

2.3 Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne ujmuje si¢ w ksiggach wedtug cen ich nabycia lub kosztow poniesionych na ich
wytworzenie 1 umarza metoda liniowa w nastgpujacym okresie:

Koncesje, patenty, licencje i znaki towarowe 20%
Oprogramowanie 50%
Inne 33,30%

Srodki trwate

Warto$¢ poczatkowa $rodkow trwatych ujmuje si¢ w ksiggach wedlug cen nabycia lub kosztow wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci.

Cena nabycia i koszt wytworzenia $rodkéw trwatych obejmuje ogoét ich kosztéw poniesionych przez jednostke za
okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia do dnia przyje¢cia do uzywania, w tym rowniez koszt obstugi
zobowigzan zaciagnigtych w celu ich finansowania i zwiazane z nimi réznice kursowe, pomniejszony o przychody
z tego tytutu.

Wartos¢ poczatkowa stanowiaca ceng nabycia lub koszt wytworzenia Srodka trwatego powigkszaja koszty jego
ulepszenia, polegajacego na przebudowie, rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukcji, powodujacego, ze wartos¢
uzytkowa tego srodka po zakoficzeniu ulepszenia przewyzsza posiadang przy przyjeciu do uzywania warto$é¢
uzytkowa.

Srodki trwale amortyzowane s3 metoda liniowa. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w nastepnym miesigcu po
przyjeciu $rodka trwatego do uzywania.

Srodki trwale o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowej to znaczy nieprzekraczajace 3.500 PLN sa
amortyzowane jednorazowo.

2.5 Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie ujmuje sie w wysokosci ogohu kosztow pozostajacych w bezposrednim zwiazku z ich na -
byciem lub wytworzeniem poniesionych do dnia bilansowego, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytulu trwa -
fej utraty ich wartosci.

2.6 Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedlug cen ich nabycia/zakupu lub kosztow wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy
netto na dzien bilansowy.

Wartos$¢ zapasow ustala si¢ w oparciu o nastepujace zasady:
Materialy i towary - wyceniane sg wg cen ewidencyjnych ustalonych wg rzeczywistych cen nabycia skorygowanych
o odchylenia.

Produkty gotowe i produkcj¢ w toku - wycenia si¢ po rzeczywistym koszcie ich wytworzenia.

Zapasy wykazywane sa w bilansie w wartosci netto, tj. pomniejszone o warto$¢ odpisow aktualizujacych
wynikajacych z ich wyceny wedtug cen sprzedazy netto.
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PAK

Naleinosci, roszczenia i zobowiqzania, inne niz zaklasyfikowane jako aktywa i zobowigzania finansowe

Naleznosci wykazuje si¢ w kwocie wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Warto§¢
naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujacego, zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych lub do kosztow finansowych -
zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis aktualizujacy.

Zobowigzania ujmuje si¢ w ksiggach w kwocie wymagajacej zapfaty.
Naleznosci i zobowiazania wyrazone w walutach obcych wykazuje si¢ na dzien dokonania operacji wedlug

sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego ustalonego dla danej waluty na ten dzien chyba, ze w zgloszeniu
celnym lub innym wigzacym jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Na dzien bilansowy naleznosci i zobowiazania wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowigzujacym na ten
dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Rezerwy na zobowigzania

Na rezerwy sktadaja si¢ zobowigzania, ktorych termin wymagalnosci lub kwota nie sa pewne.

Roznice kursowe

Roznice kursowe wynikajace z wyceny na dzien bilansowy aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych z
wyjatkiem inwestycji dlugoterminowych oraz powstate w zwiazku z zaptata naleznosci i zobowigzan w walutach
obcych, jak rowniez przy sprzedazy walut, zalicza si¢ odpowiednio do przychodow lub kosztow finansowych, a w
uzasadnionych przypadkach - do kosztu wytworzenia produktow lub ceny nabycia towardéw, a takze ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia srodkow trwatych, srodkéw trwatych w budowie lub warto$ci niematerialnych i prawnych.

Do wyceny pozycji bilansu wyrazonych w walutach obcych, przyjeto nastepujace kursy:

Kursy zastosowane dla pozycji

bilansu

31.12.2012
EUR 4,0882
CHF 3,3868
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

2. 10. Zmiany zasad rachunkowosci

Kujawskie Zakfady Poligraficzne SA.
"""l '::." W- "l'"

III‘

.....ll "I.. vl ..|||..

W roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe Spotka nie dokonywata zmian zasad
rachunkowosci wywierajacych istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansowg czy wynik finansowy.

gfz& [ /\/<\

Pawet Kalbarczyk

Prezes Zarzadu

Aleksandrow Kuj., 08.03.2013

/[/z/ 0’//“ ~

Marcin Fry$

Wiceprezes Zarzadu

[l‘? @L{ f?&&

Monika Filipiak
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
ksiqg rachunkowych
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KUJAWSKIE ZAKELADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

UK &

Polwilaﬁczne SA

Bilans

AKTYWA Nota 31.12.2012 31.12.2011
Aktywa trwale 33315161,01 35929 727,51

Wartosci niematerialne i prawne 1
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
Wartos$¢ firmy 0,00 0,00
Inne wartosci niematerialne i prawne 69 707,80 2 302,50
Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
69 707,80 2 302,50

Rzeczowe aktywa trwale 2
Srodki trwate 32247376,07 34922 535,54
grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 19 875,60 19 876,03
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 6032 538,76 6220309,11
urzadzenia techniczne i maszyny 25661 645,28 27922 615,55
$rodki transportu 469 031,16 676 076,29
inne $rodki trwate 64 285,27 83 658,56
Srodki trwate w budowie 634 367,14 330 162,47
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00

32 881 743,21

35252 698,01

0,00 0,00
Inwestycje dlugoterminowe
Nieruchomosci 0,00 0,00
Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Dlugoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach 17 000,00 17 000,00
Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
17 000,00 17 000,00
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 20.3 346 710,00 657 727,00
Inne rozliczenia migdzyokresowe 3 0,00 0,00
346 710,00 657 727,00
Aktywa obrotowe 31756 043,69 30 289 024,84
Zapasy 3
Materiaty 5614 645,37 8145 919,95
Pétprodukty i produkty w toku 906 642,81 1232 899,90
Produkty gotowe 1564 695,27 2226 890,00
Towary 0,00 0,00
Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
8 085 983,45 11 605 709,85

Bilans nalezy analizowac¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,

ktore stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
8
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Bilans

AKTYWA

Nalezno$ci krétkoterminowe
Naleznosci od jednostek powiazanych
z tytutu dostaw i ustug
inne
Naleznos$ci od pozostatych jednostek
z tytutu dostaw i ustug
z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
inne
dochodzone na drodze sadowe;j

Inwestycje krotkoterminowe
Krotkoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powigzanych

w pozostalych jednostkach

$rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne
Inne inwestycje krotkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

AKTYWA RAZEM

iUk _SIPIAK

Nota 31.12.2012 31.12.2011
4.1 0,00 0,00
0,00 0,00

4.2 12 795 319,43 12 355 207,27
138 327,43 1120 715,82

61 520,31 59 061,15

0,00 0,00

12 995 167,17 13 534 984,24

5.1 0,00 0,00
52 0,00 0,00
53 10 442 794,24 4742 036,36
0,00 0,00

10 442 794,24 4742 036,36

6 232 098,83 406 294,39

65071 204,70

66 218 752,35

Bilans nalezy analizowac¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktore stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.

9
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Bilans

PASYWA
Kapital wlasny

Kapitat zaktadowy

Nalezne wplaty na kapitat zaktadowy

Udzialy (akcje) wlasne

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaly rezerwowe

Zysk/(Strata) z lat ubiegtych

Zysk/(Strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne
- dlugoterminowa
- krétkoterminowa
Pozostate rezerwy
- dugoterminowe
- krotkoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
inne zobowiazania finansowe
inne

Zobowigzania krétkoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
z tytulu dostaw i ustug
inne
Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
inne zobowigzania finansowe
z tytulu dostaw i ustug
zaliczki otrzymane na dostawy
zobowigzania wekslowe

z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych §wiadczen

z tytutu wynagrodzen
inne
Fundusze specjalne

Kujawslie

RUK] _BIplAK

Nota 31.12.2012 31.12.2011
7.1 1 042 868,00 1 042 868,00
(56 323,89) (56 323,89)

23534 793,83 23 834 793,83

985 566,48 985 566,48

6 669 781,92 6369 781,92

3709 570,00 -

6 386 323,35 3709 570,00

42272 579,69 35 886 256,34

203 707 198,00 499 986,00
8.1 363 994,24 622 669,01
136 182,33 192 385,01

227 811,91 430 284,00

14 000,00 49 000,00

0,00 .

8.2 14 000,00 49 000,00
1 085 192,24 1171 655,01

9.1 0,00 -
9.2 9901 979,73 14 434 865,17
8 476 088,77 12 466 612,62

0,00 -

1 425 890,96 1968 252,55

0,00 -

9901 979,73 14 434 865,17

0,00 -

0,00 -

0,00 -

9 949 797,96 14 722 375,60

5682 849,25 10 021 921,08

0,00 .

528 116,41 575 094,18

10.1 2562 308,95 3120 873,94
0,00 -

0,00 -

730 549,04 572 509,03

382 439,04 361 096,81

6353527 70 880,56

(272,51) (2 537,79)

9 949 52545 14 719 837,81

Bilans nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktore stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.

10
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KUJAWSKIE ZAKLADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. ]| 1. w I.||‘Q EE[E
st oo |..|| h

Bilans

PASYWA Nota 31.12.2012 31.12.2011

Rozliczenia miedzyokresowe

Ujemna wartos¢ firmy 0,00 -
Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 1861 927,59 6 138,02

- dlugoterminowe 11.1 1861 927,59 -

- krotkoterminowe 11.2 0,00 6 138,02

1861 927,59 6 138,02

PASYWA RAZEM 65071 204,70 66218 752,35

ﬂjzéf_, Lls e o /'\/L\

Pawet Kalbarczyk / Marcin Fry$

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzqdu

W Tl pre

Momka Filipia
Osoba odpowiedzialna za prowackenie
ksigg rachunkowych

Aleksandrow Kuj., 08.03.2013

Bilans nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktore stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
11
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KUJAWSKIE ZAKLADY POLIGRAFICZNE "DRUK- SDRIU dl‘g EE[E
h ...| |I.
Rachunek zyskow i strat
(wariant poréwnawczy)
01.01.2012 - 01.01.2011 -

Nota 31.12.2012 31.12.2011
Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 12.
- w tym od jednostek powigzanych - -
Przychody netto ze sprzedazy produktow 63 643 578,98 58 023 369,04
Zmiana stanu produktow (868 972,61) 1358 703,84
Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 447 753,94 440 707,74
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 1380 897,82 1551602,47

64 603 258,13

61 374 383,09

Koszty dzialalnosci operacyjnej

Amortyzacja (4 982 349,16) (3899 567,91)
Zuzycie materialow i energii (31940 220,37) (31243 198,01)
Ustugi obce (4458 707,14) (4 679 616,61)
Podatki i optaty (322 370,27) (305 374,29)
- w tym podatek akcyzowy - -

Wynagrodzenia (11489 581,81) (11091 267,87)
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia (2988 372,26) (2731961,05)
Pozostate koszty rodzajowe (467 454,29) (384 388,93)
Warto$¢ sprzedanych towardow i materiatow (1321 144,52) (1499 129,95)

(57970 199,82)

(55 834 504,62)

Zysk/(Strata) ze sprzedazy 6633 058,31 5539 878,47
Pozostale przychody operacyjne
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 18. - 625 449,54
Dotacje 389 540,51 526 605,44
Inne przychody operacyjne 501 536,99 346 054,55
891 077,50 1498 109,53
Pozostale koszty operacyjne
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (15501,95) -
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych - -
Inne koszty operacyjne 19. (562 818,29) (668 093,56)
(578 320,24) (668 093,56)
Zysk/(Strata) z dzialalno$ci operacyjnej 6 945 815,57 6 369 894,44
Przychody finansowe
Dywidendy i udzialy w zyskach: - 950,81
- w tym od jednostek powigzanych - -
Odsetki: 13. 300 365,24 326 422,89
- w tym od jednostek powigzanych - -
Zysk ze zbycia inwestycji - -
Aktualizacja wartosci inwestycji - -
Inne 1141 438,49 -
1441 803,73 327 373,70

Rachunek zyskow i strat nalezy analizowac¢ lacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,

ktore stanowia integralng czgs¢ sprawozdania finansowego.
12
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. i
Ll LA

Rachunek zyskéw i strat

(wariant pordwnawczy)

Koszty finansowe

Odsetki

- w tym dla jednostek powigzanych
Strata ze zbycia inwestycji
Aktualizacja warto$ci inwestycji
Inne

Zysk/(Strata) z dzialalno$ci gospodarczej
Wynik zdarzen nadzwyczajnych

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Zysk/(Strata) brutto

Podatek dochodowy
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku/zwi¢kszenia straty

Zysk/(Strata) netto

/

i

( _BPlAK

01.01.2012 - 01.01.2011 -
Nota 31.12.2012 31.12.2011
14. (385 072,03) (440 164,44)
15. (98018,92) (1699 343,70)
(483 090,95) (2 139 508,14)
7904 528,35 4557760,00
16. ; ]
17. ; ;
7904 528,35 4557760,00
20 (1518 205,00) (848 190,00)

6386 323,35

3709 570,00

gﬁ/ Ll e \/Q / [// [M(\

/\\/
/
Pawet Kalbarczyk Marcin Frys
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzadi
/

Monzka F 1l zpz

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie

ksiqg rachunkowych

Aleksandrow Kuj., 08.03.2013

Rachunek zyskow i strat nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktore stanowia integralng czg$¢ sprawozdania finansowego.
13
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KUJAWSKIE ZAKLADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. (i '||‘@ EE[{!

Rachunek zyskéw i strat

(wariant kalkulacyjny)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materialow

- w tym od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy produktéw
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow

- w tym jednostkom powigzanym
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw
Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow

Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu
Zysk/(Strata) ze sprzedazy

Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Dotacje

Inne przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne

Zysk/(Strata) z dzialalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe
Dywidendy i udziaty w zyskach

- w tym od jednostek powigzanych
Odsetki

- w tym od jednostek powigzanych
Zysk ze zbycia inwestycji
Aktualizacja wartosci inwestycji
Inne

01.01.2012 - 01.01.2011 -
Nota 31.12.2012 31.12.2011
12.
63 643 578,98 58 023 369,04
1 380 897,82 1551 602,47
65 024 476,80 59 574 971,51
(45951 363,45) (41879 322,68)
(1321 144,52) (1 499 129,95)
(47272507,97) (43 378 452,63)
17 751 968,83 16 196 518,88
(2 946 564,64) (2 662 452,65)
(8 172 345,88) (7994 187,76)
6633 058,31 5539 878,47
- 625 449,54
389 540,51 526 605,44
501 536,99 346 054,55
891 077,50 1498 109,53
(15 501,95) -
(562 818,29) (668 093,56)
(578 320,24) (668 093,56)
6945 815,57 6369 894,44
- 950,81
13. 300 365,24 326 422,89
1 141 438,49 -
1441 803,73 327 373,70

Rachunek zyskow i strat nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktore stanowia integralng czg$¢ sprawozdania finansowego.

14
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KUJAWSKIE ZAKELEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. i(""lll
Rachunek zyskow i strat

i

(wariant kalkulacyjny)

01.01.2012 -
Nota 31.12.2012

K[ BPAK

01.01.2011 -
31.12.2011

Koszty finansowe

Odsetki 14. (385 072,03)
- w tym dla jednostek powigzanych -
Strata ze zbycia inwestycji -
Aktualizacja warto$ci inwestycji -
Inne (98 018,92)

(440 164,44)

(1 699 343,70)

(483 090,95)

(2 139 508,14)

Zysk/(Strata) z dzialalno$ci gospodarczej 7904 528,35 4 557 760,00
Wynik zdarzein nadzwyczajnych

Zyski nadzwyczajne 16. - -
Straty nadzwyczajne 17. - -
Zysk/(Strata) brutto 7904 528,35 4 557 760,00
Podatek dochodowy 20 (1518 205,00) (848 190,00)

Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku/zwi¢kszenia straty -

Zysk/(Strata) netto 6386 323,35

3709 570,00

ﬁ/e_‘ i L—a e o /\/A

Pawet Kalbarczyk / Marcin Fry$
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzad

l Tl g
Monika F111p1akf

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie

ksigg rachunkowych

Aleksandrow Kuj., 08.03.2013

Rachunek zyskow i strat nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,

ktore stanowia integralng czg$¢ sprawozdania finansowego.
15
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. [Ill ﬁllllf 'il' ﬁh[ﬁ
Zestawienie zmian w kapitale wiasnym RIUK

01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
Kapital wlasny na poczatek okresu 35 886 256,34 37197 061,91
-korekty bltedow podstawowych - -
-zmiana przyjetych zasad rachunkowosci
Kapital wlasny na poczatek okresu po korektach 35 886 256,34 37197 061,91
Kapital zakladowy na poczatek okresu 1 042 868,00 1 042 868,00
Zmiany kapitatu zaktadowego
zwigkszenia (z tytutu) - -
- wydania udzialow (emisji akcji) - -
zmniejszenia (z tytutu) - -
- umorzenia udziatow (akcji) - -
Kapital zakladowy na koniec okresu 1 042 868,00 1042 868,00
Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek okresu - -
Zmiany naleznych wptat na kapitat zaktadowy
zwigkszenia (z tytutu) - -
zmniejszenia (z tytutu) - -
Nalezne wplaty na kapital zakladowy na koniec okresu - -
Udzialy (akcje) wlasne na poczatek okresu (56 323,89) -
Zmiany (akcji) udziatow whasnych
zwigkszenia - (56 323,89)
zmniejszenia - -
Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu (56 323,89) (56 323,89)
Kapital zapasowy na poczatek okresu 23 834 793,83 23 781 837,10
Zmiany kapitatu zapasowego
zwigkszenia (z tytulu) - 2352 956,73
- z przeniesienia z kapitatu z aktualizacji - 1377,50
- z podziatu zysku (ustawowo) - 2351579,23
- agio - -
zmniejszenia (z tytutu) (300 000,00) (2300 000,00)
- umorzenia udziatow (akcji) - -
-przenieniesienie na kapitat rezerwowy (300 000,00) (2300 000,00)
- koszty emisji udziatow (akcji) - -
Kapital zapasowy na koniec okresu 23534 793,83 23 834 793,83
Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 985 566,48 986 943,98
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
zwigkszenia - -
- aktualizacji wyceny aktywow finansowych - -
zmniejszenia - (1377,50)
- z tytuhu zbycia $srodkow trwatych - (1377,50)
- aktualizacji wyceny aktywow finansowych - -
Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu 985 566,48 985 566,48

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowac¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktore stanowia integralng czgs¢ sprawozdania finansowego.
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. [ ﬁﬁ?]l I"'“' """5"“""“5"
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 6369 781,92 4069 781,92
Zmiany pozostatych kapitalow rezerwowych
zwigkszenia 300 000,00 2300 000,00
- z tytutu podziatu zysku - -
-przeniesienie z kapitalu zapasowego 300 000,00 2300 000,00
zmniejszenia - -
- z tytulu pokrycia straty z tyt. zbycia akcji wlasnych - -
Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 6669 781,92 6369 781,92
Zysk/(Strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 3709 570,00 731563091
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 3709 570,00 731563091
-korekty btgdéw podstawowych - -
-zmiana przyjetych zasad rachunkowosci
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu po korektach 3709 570,00 7315 630,91
zwigkszenia - -
zmniejszenia - (7315 630,91)
- z tytutu wyptaty dywidendy - (4 964 051,68)
- odpis na kapital zapasowy - (2351 579,23)
Zysk z 1at ubieglych na koniec okresu 3709 570,00 -
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu - -
-korekty btedow podstawowych - -
-zmiana przyjetych zasad rachunkowosci - -
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu po korektach - -
zwigkszenia - -
zmniejszenia - -
Strata z lat ubieglych na koniec okresu - -
Zysk/(Strata) z lat ubieglych na koniec okresu 3709 570,00 -
Wynik netto
zysk netto 6386 323,35 3709 570,00
strata netto - -
odpisy z zysku - -
Kapital wlasny na koniec okresu 42272 579,69 35886 256,34

Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku
/pokrycia straty 42272 579,69 35 886 256,34

Pawet Kalbarczyk / Marcin Frys

Prezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu

ﬁ'? Tl prods

Monika Filipiak '
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
ksiqg rachunkowych

Aleksandrow Kuj., 08.03.2012

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowa¢ facznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktore stanowia integralng czg$¢ sprawozdania finansowego.
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Kujawskie

DIRU

KUJAWSKIE ZAKELADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.
Rachunek przeplywéw pieni¢znych

Poligraficzne SA
K] _BYPIAK]

01.01.2012 - 01.01.2011 -
Nota 31.12.2012 31.12.2011
Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej
Zysk/(Strata) netto 6386 323,35 3709 570,00
Korekty razem:
Amortyzacja 4 887 964,53 3899 567,91
(Zysk)/Strata z tytuhu r6znic kursowych (1080 081,63) 1373 023,11
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 465 869,74 520 894,73
(Zysk)/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej 16 971,59 (851 654,32)
Zmiana stanu rezerw (86 462,77) 48 105,27
Zmiana stanu zapasow 3519 726,40 (5517 605,55)
Zmiana stanu naleznosci 539 817,07 (5014 944,02)
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow 23.2 (384 262,76) 280 515,07
Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych 485 212,56 (668 393,29)
Inne korekty (213 018,86) (230 714,84)
8151 735,87 (6 161 205,93)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej 14 538 059,22 (2451 635,93)
Przeplywy srodkéw pieni¢znych z dzialalnosci inwestycyjnej
Wplywy 28 109,76 2256 668,38
Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych 28 109,76 2256 668,38
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne - -
Z aktywow finansowych, w tym: - -
w jednostkach powiazanych - -
w pozostatych jednostkach - -
- zbycie aktywow finansowych - -
- dywidendy i udziaty w zyskach - -
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - -
- odsetki - -
- inne wplywy z aktywow finansowych - -
Inne wptywy inwestycyjne - -
Wydatki (2629 496,38) (14222 654,32)
Nabyc,ie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 5 (2629 496,38) (14222 654,32)
aktywow trwatvch 33
Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne - -
Na aktywa finansowe, w tym: - -
w jednostkach powigzanych - -
w pozostalych jednostkach - -
- nabycie aktywow finansowych - -
- udzielone pozyczki dlugoterminowe - -
Inne wydatki inwestycyjne - -
Przeplywy pienie¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (2601 386,62) (11 965 985,94)

Rachunek przeptywow pienigznych nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i obj
integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
18
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Aleksandrow Kujawski, Wyspiariskiego 1

KUJAWSKIE ZAKLADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. "" WIII .||'ﬂ ﬁﬂ[ﬂ
ossntl] Bl Dnens
Rachunek przeplywéw pieni¢znych

01.01.2012 - 01.01.2011 -
Nota 31.12.2012 31.12.2011

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalno$ci finansowej

Wplywy 9027 446,02 14 277 080,14
Wplywy netto z wydania udziatéw/(emisji akeji) 1 innych
instrumentow kapitalowych oraz doptat do kapitatu - -

Kredyty i pozyczki 6958 637,58 14 046 365,30
Emisja akeji - -
Inne wptywy finansowe 2 068 808,44 230 714,84
Wydatki (15263 360,74) (9 733 445,75)
Nabycie udziatow/(akeji) wlasnych - (56 323,89)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - (4 963 100,87)
Inne, niz wyptlaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - -
Sptaty kredytow i pozyczek (14208 151,64) (3570 008,12)

Koszty emisji akcji - -
Z tytuhu innych zobowiazan finansowych - -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego (589 339,36) (622 167,33)
Odsetki (465 869,74) (521 845,54)
Inne wydatki finansowe

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (6235914,72) 4543 634,39
Przeplywy pieni¢zne netto razem 5700 757,88 (9 873 987,48)
Bilansowa zmiana stanu Srodkow pieni¢znych 5700 757,88 (9 873 987,48)
- w tym zmiana stanu srodkow pieniginych z tytutu roznic kursowych 2 098,63 -
Srodki pienigzne na poczatek okresu 4742 036,36 14616 023,84
Srodki pieniezne na koniec okresu 10 442 794,24 4742 036,36
- w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 44 255,80 19 906,01

ﬁ/é, | Lse vo /\/Q

Pawet Kalbarczyk Marcin Fry$
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

ﬁ Jﬂf TOus

Monika F111p1ak
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
ksiqg rachunkowych

Aleksandrow Kuj., 08.03.2012

Rachunek przeptywow pieni¢znych nalezy analizowac¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére stanowia
integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia

1.

Wartosci niematerialne i prawne

Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych

Wartos¢ brutto

B.0.01.01.2012
Zwigkszenia
Przemieszczenie
wewngtrzne
Zmniejszenia
B.Z.31.12.2012

Umorzenie

B.0.01.01.2012
Zwigkszenia
Przemieszczenie
wewnetrzne
Zmniejszenia
B.Z.31.12.2012

Wartos¢ netto

B.O.01.01.2012
B.Z.31.12.2012

Kujawskie Zaklady ~__Poligraficzne SA-
st rssgr et 150 o A

| I“‘!l UK ‘Ill Ql Emm
||||| 1 ualbhad —

Koszty Zaliczki na
zakonczonych Inne wartosci wartosci
prac niematerialne i niematerialne i

rozwojowych Warto$¢ firmy prawne prawne Razem

- - 281 401,54 - 281 401,54

- - 80 648,62 - 80 648,62

- - 362 050,16 - 362 050,16

- - (279 099,04) - (279 099,04)

- - (13 243,32) - (13 243,32)

- - (292 342,36) - (292 342,36)

- - 2 302,50 - 2 302,50

- - 69 707,80 - 69 707,80
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia

2.

Rzeczowe aktywa trwale

2. 1 Zmiana stanu srodkow trwalych

Warto$¢ brutto

B.0.01.01.2012
Zwigkszenia

Przemieszczenie
wewnegtrzne

Zmniejszenia
B.Z.31.12.2012

Umorzenie

B.0.01.01.2012
Zwigkszenia

Przemieszczenie
wewnetrzne

Zmniejszenia
B.Z.31.12.2012

Odpisy aktualizujace

B.0.01.01.2012

Zwigkszenia
Przemieszczenie
wewnetrzne

Zmniejszenia
B.Z.31.12.2012

Warto$¢ netto

B.0.01.01.2012
B.Z.31.12.2012

Poligraficzne SA

Grunty
(w tym prawo Budynki, lokale i
uzytkowania obiekty Urzadzenia

wieczystego inzynierii techniczne i Srodki Inne $rodki
gruntéw) ladowej i wodnej maszyny transportu trwale Razem
676 379,91 10654 811,34 48 523 585,43 1216332,21 549 854,73 61 620 963,62
- 27 563,07 2111 164,03 94 000,00 11 915,99 2 244 643,09
- (45 745,14) (84 603,28) (130 348,42)
676 379,91 10 682 374,41 50 589 004,32 1225 728,93 561 770,72 63 735 258,29
(656 503,88) (4434 502,23) (20600 969,88) (540 255,92) (466 196,17) (26 698 428,08)

(0,43)

(215 333,42)

(4370 764,66)

44 375,50

(257 333,42)

40 891,57

(31 289,28)

(4874721.21)

85267,07

(656 504,31)

(4 649 835.65)

(24 927 359,04)

(756 697,77)

(497 485 45)

(31 487 882,22)

19 876,03

6220 309,11

27922 615,55

676 076,29

83 658,56

34922 535,54

19 875,60

6032 538,76

25 661 645,28

469 031,16

64 285,27

32247 376,07

2 Wartosé¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie

Warto$¢ gruntow uzytkowanych wieczys$cie ustalona administracyjnie w celu ustalenia optaty za uzytkowanie
wieczyste wynosi 656 504,31 zt (2011 r.: 656 504,31 zt).

2. 3 Srodki trwale nicamortyzowane

2.

Spotka nie posiada srodkoéw trwatych niewykazywanych w aktywach Spotki a uzywanych na podstawie umow
najmu, dzierzawy i innych umoéw, w tym z tytulu uméw leasingu operacyjnego .

4 Srodki trwale w budowie

Koszt wytworzenia $rodkow trwatych w budowie wyniost 634 367,14 zt (2011 r.: 330 162,47 zt), w tym odsetki
oraz skapitalizowane roznice kursowe od zobowigzan zaciagnigtych w celu ich sfinansowania 0 zt.
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Raport roczny za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

oligraficzne SA

KUJAWSKIE ZAKLADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. ||i" W|||f -,.;i
Dodatkowe informacje i objasnienia "" - " =

3.  Zapasy
31.12.2012 31.12.2011
Materialy
Stan zapasoOw materialow 5831157,79 8334 828,82
odpis aktualizujacy (216 512,42) (188 908,87)
5614 645,37 8145 919,95
Produkcja w toku 31.12.2012 31.12.2011
Stan produkcji w toku 926 231,11 1260 039,71
odpis aktualizujacy (19 588,30) (27 139,81)
906 642,81 1232 899,90
Wyroby gotowe 31.12.2012 31.12.2011
Stan zapaséw wyrobow gotowych 1733011,28 2 402 264,82
odpis aktualizujacy (168 316,01) (175 374,82)
1564 695,27 2226 890,00

4. Naleznosci krotkoterminowe

4. 1 Struktura wiekowa naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych

31.12.2012 31.12.2011

O okresie splaty:
Do 12 miesigcy - -
Powyzej 12 miesigcy - -

Stan naleznosci brutto - -
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci - -
Stan naleznosci netto - -

4. 2 Struktura wiekowa naleinosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug od pozostalych jednostek

31.12.2012 31.12.2011
O okresie splaty:
Do 12 miesigcy 12 846 223,02 12 407 547,60
Powyzej 12 miesigcy - -
12 846 223,02 12 407 547,60
Stan naleznoS$ci brutto 12 846 223,02 12 407 547,60
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci (50 903,59) (52 340,33)
Stan nalezno$ci netto 12 795 319,43 12 355 207,27
4. 3 Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci krotkoterminowych
Jednostki Pozostale
powiazane jednostki
B.0.01.01.2012 - 52 340,33
Zwigkszenia - -
Wykorzystanie -
Rozwiazanie - (1436,74)
B.Z.31.12.2012 - 50 903,59
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Raport roczny za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

KUJAWSKIE ZAKLADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. IIi“ W -,,:i eLElEEL
Dodatkowe informacje i objasnienia "" - " -
5.  Inwestycje krotkoterminowe
5. 1 Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych
31.12.2012 31.12.2011
Udziaty lub akcje - -
Inne papiery warto$ciowe - -
Udzielone pozyczki - -
Inne krotkoterminowe aktywa finansowe - -
5. 2 Krotkoterminowe aktywa finansowe w pozostalych jednostkach
31.12.2012 31.12.2011
Udziaty lub akcje - -
Inne papiery warto$ciowe - -
Udzielone pozyczki - -
Inne krotkoterminowe aktywa finansowe - -
5. 3 Srodki pienieine i inne aktywa pienieine
31.12.2012 31.12.2011
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 1502 794,24 4742 036,36
Inne $rodki pienig¢zne 8940 000,00 -
Inne aktywa pienigzne - -
10 442 794,24 4742 036,36
6.  Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
31.12.2012 31.12.2011
Ubezpieczenia majatkowe w tym samochodow 94 791,05 65 057,85
Remont maszyny 99 273,28 173 728,24
Koszty dotyczace podniesienia wydajnosci produkcji - 125 333,36
Koszty wdrozenia normy ISO - 24 705,72
Koszty dot. oprogramowan 4 350,20 3360,00
Aktualizacje oprogramowania, substrybcje 4106,67 8 681,58
Prenumeraty i abonamenty 8 679,32 2932,53
Szkolenia, egzaminy - -
Inne rozliczenia migdzyokresowe 20 898,31 2495,11
232 098,83 406 294,39
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KUJAWSKIE ZAKELADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia

7.

1

Kapital wlasny

Struktura wlasnosci kapitatu zakladowego

Udzialowiec

Penton Towarzystwo Funduszy
Iwestycyjnych

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

PZU S.A.
Pozostali akcjonariusze
Razem

aktady
UK

oligraficzne SA.

NpAK|

Wartos¢

Tlosé nominalna
udzialéw/akeji  udzialow/akcji Udzial %
3450223 862 555,75 82,71%
400 000 100 000,00 9,59%
321249 80 312,25 7,70%
4171472 1 042 868,00 100,0%

Kapitat zaktadowy wynosi 1.042.868,00 i dzieli si¢ na 4.171.472 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci

0,25 7t kazda.

Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

Osiagniety zysk w roku 2012 w kwocie 6 386 323,35 zt Zarzad Spotki proponuje przeznaczy¢ na wyplate

dywidendy.

Rezerwy

Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne

B.0.01.01.2012
Zwigkszenia
Wykorzystanie
Rozwigzanie
B.Z.31.12.2012
w tym czes¢:
dlugoterminowa

krotkoterminowa

Pozostale rezerwy krotkoterminowe

B.0O.01.01.2012
Zwigkszenia

Wykorzystanie
Rozwigzanie
B.Z.31.12.2012

Odprawy Rezerwa na Rezerwa na
emerytalne urlopy premie Razem
192 385,01 173 859,00 256 425,00 622 669,01
(56 202,68) (86 047,09) (116 425,00) (258 674,77)
136 182,33 87 811,91 140 000,00 363 994,24
136 182,33 - 136 182,33
- 87 811,91 140 000,00 227 811,91
Rezerwa na Rezerwa na
badanie spr. koszty Pozostale
finansowego  transportowe rezerwy Razem
15 000,00 34 000,00 - 49 000,00
(1000,00) (34 000,00) - (35 000,00)
14 000,00 - - 14 000,00
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KUJAWSKIE ZAKELADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia

10.

10.

11.

11.

Zobowiazania dlugoterminowe

Struktura wiekowa zobowigzan dlugoterminowych wobec jednostek powigzanych

aktady P ~ Poligraficzne SA.
tulK] _BYPIAK]

31.12.2012
Przypadajgce do splaty:
powyzej 1 roku do 3 lat -
powyzej 3 do 5 lat -
powyzej 5 lat -
Przypadajgce do splaty:
do 1 roku (ujete jako zobowiazania krotkoterminowe) -
Struktura wiekowa zobowigzan dtugoterminowych wobec pozostatych jednostek
Z tytulu emisji
dluznych Inne
Kredyty i papieréw  zobowiazania
pozyczki warto$ciowych finansowe Inne Razem
Przypadajgce do splaty:
powyzej 1 roku do 3 lat 5571 140,13 - 1298 067,49 - 6 869 207,62
powyzej 3 do 5 lat 2904 948,64 . 127 823,47 - 3032 772,11
powyzej 5 lat - - - - -
8476 088,77 - 1425890,96 - 9901 979,73
Przypadajqce do splaty:
do 1 roku 5 682 849,25 - 528 116,41 - 6210 965,66

ujete jako zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzqdu terytorialnego 7 tytutu uzyskania prawa

wlasnosci budynkow i budowli

Zobowigzania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa

wiasnosci budynkéw i budowli nie wystapity w Spotce.

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug w kwocie
2 562 308,95 zt sa wymagalne do 12 miesigcy od dnia bilansowego.

Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe

Rozliczenia dlugoterminowe

Rezerwa na przewidywane koszty z tytutu:

Otrzymane dotacje na nabycie §rodkoéw trwatych

25

01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
1861 927,59 6 138,02
1861 927,59 6 138,02
1861 927,59 6 138,02
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KUJAWSKIE ZAKELADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia

11. 2 Rozliczenia krotkoterminowe

12.

13.

Otrzymane dotacje na nabycie $srodkow trwalych
Warto$¢ prawa wieczystego uzytkowania

Struktura przychodow ze sprzedazy

Struktura terytorialna

Przychody ze sprzedazy produktow
Kraj

Eksport, WDT

Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow
Kraj
Eksport, WDT

Struktura rzeczowa

Przychody ze sprzedazy produktow

- sprzedaz opakowan z tektury

- sprzedaz produktoéw pomocniczych

- sprzedaz produktéw komplementarnych
Pozostate

Przychody ze sprzedazy towarow i materialow

Poligraficzne SA.

SUPIA

01.01.2012-  01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
- 6 138,02
- 6 138,02
01.01.2012-  01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011

45196 909,61
18 446 669,37

44261 894,38
13 761 474,66

63 643 578,98

58 023 369,04

1380 897,82

1551 602,47

1380 897,82

1551 602,47

56 054 723,96
1240 829,71
6196 380,40

151 644,91

50469 174,25
302 615,65
6826 804,23
424 774,91

63 643 578,98

58 023 369,04

- sprzedaz odpadéw poprodukcyjnych 1186 321,12 1279 794,00
- sprzedaz innych odpadow 192 233,70 32 461,40
Pozostate 2 343,00 239 347,07
1380 897,82 1551 602,47
Przychody odsetkowe
(w tym wynikajqce 7 diuznych instrumentow finansowych oraz pozyczek udzielonych
i naleznosci wltasnych)
w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.
Odsetki niezrealizowane, o terminie platnosci
Odsetki od 3 do powyzej
zrealizowane  do 3 miesiecy 12 miesigcy 12 miesigcy Razem
Dhuzne instrumenty
finansowe - - - -
Pozyczki udzielone i
naleznosci wiasne - - - -
Pozostate aktywa
240 161,46 60 203,78 - 300 365,24
Razem 240 161,46 60 203,78 - 300 365,24
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

14.

Kujawskie Zakiad,

X Poligraficzne SA.
i ZARLADY POLIG DRIUK]_EYPAK
Dodatkowe informacje i objasnienia
w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.
Odsetki niezrealizowane, o terminie platnosci
Odsetki od 3 do powyzej
zrealizowane  do 3 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy Razem
Dtluzne instrumenty
finansowe - - - - -
Pozyczki udzielone i
naleznosci wiasne - - - - -
Pozostate aktywa
296 291,38 30 131,51 - - 326 422,39
Razem 296 291,38 30 131,51 - - 326 422,89
Koszty odsetkowe
(w tym wynikajgce 7 zaciggnietych zobowigzan finansowych)
w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.
Odsetki niezrealizowane, o terminie platnosci
Odsetki od 3 do powyzej
zrealizowane  do 3 miesi¢cy 12 miesiecy 12 miesi¢cy Razem
Zobowiazania finansowe - - - - -
Pozostate
krotkoterminowe
zobowigzania finansowe - - - - -
Dlugoterminowe
zobowigzania finansowe - - - - -
Pozostalte pasywa 383 212,22 1 859,81 - - 385 072,03
Razem 383 212,22 1 859,81 - - 385 072,03
w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.
Odsetki niezrealizowane, o terminie platnos$ci
Odsetki od 3 do powyzej
zrealizowane  do 3 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy Razem
Zobowiazania finansowe - - - - -
Pozostale
krotkoterminowe
zobowigzania finansowe _ _ _ _ -
Dhugoterminowe
zobowigzania finansowe _ _ _ _ N
Pozostale pasywa 434 652,02 5512,42 - - 440 164,44
Razem 434 652,02 5512,42 - - 440 164,44

15.

Pozostale koszty finansowe

Specyfikacja pozostatych kosztow finansowych poniesionych w 2012 roku:

- prowizje bankowe - 4 950,23 zt

- odsetki od zobowiazan z tyt. leasingu - 93 068,69 zt
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Dodatkowe informacje i objasnienia

16.

17.

18.

19.

20.

20.

Zyski nadzwyczaine

Skutki zdarzen losowych
Pozostale

Straty nadzwyczajne

Skutki zdarzen losowych
Pozostate

Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Otrzymane dotacje na zakup $rodkow trwalych oraz na szkolenia
Inne przychody operacyjne

- w tym dofinansowanie z PFRON

Pozostale koszty operacyjne
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne
- w tym wartos¢ likwidacji wyrobow gotowych

Podatek dochodowy od os6b prawnych

Struktura podatku dochodowego od 0sob prawnych

Podatek dochodowy biezacy
Dodatkowe zobowigzania podatkowe za lata poprzednie
Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego

28

aktady
UK

oligraficzne SA.

NpAK|

01.01.2012 - 01.01.2011 -
01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
- 625 449,54
389 540,51 526 605,44
501 536,99 346 054,55
3548025
891 077,50 1498 109,53
01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
(15 501,95) -
(6 373,59) (196 387,09)

(556 444,70)
(431 426,92)

(471 706,47)
(166 951,30)

(578 320,24) (668 093,56)
01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
999 976,00 1 069 262,00
518 229,00 (221 072,00)
1518 205,00 848 190,00

Poligraficzne
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KUJAWSKIE ZAKELADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia

20. 2

L

I

Wyliczenie podatku dochodowego od 0sob prawnych

Zysk/(Strata) brutto
Wydatki nie stanowigce kosztow uzyskania przychodu
wartos$¢ netto sprzedanego $r. trw. z leasingu
amortyzacja Srodkow trwatych pokrytych dotacja UE
amortyzacja $rodkow trwatych w leasingu
odpisy aktualizujace
darowizny i VAT od darowizn
roznice kursowe
roznice kursowe niezrealizowane -wycena
koszty reprezentacji
strata na brakach wyrobow gotowych
dotowane szkolenia
koszty ZUS dot. zeszlego roku zapt. w biezacym roku
odsetki budzetowe
odsetki od kredytu i diety rozl. w nastgpnym roku
odsetki od leasingu
niezpatacone odszkodowania
utworzone rezerwy na koszty
inne koszty NKUP

Razem

Kwoty, ktore zmniejszaja podstawg opodatkowania
roznica migdzy amortyzacja podatkowa i bliansowa
zrealiz. roznice kursowe z wyceny roku poprzedniego
koszty zwigzane z leasingiem
wynagrodzenie i ZUS dot. 2011 zapt. 2012
rozwiazane rezerwy na koszty

koszty wejscia na gietdg

Razem

Kwoty, ktore zwigkszaja podstawe opodatkowania
roznice kursowe z wyceny bilans.2011 zrealizowane
odsetki od lokat z 2011 zapt.w 2012 r
dofinansowanie z PFRON za 12/2010
roznice kursowe z wyceny bilans.2011 zrealizowane
zaplacone odszkowania z 2011 r.

Razem

Przychody, nie bedace przychodami podatkowymi
niezrealizowane dodatnie roznice kursowe
dotacja z UE
odsetki niezrealizowane od lokat
wart. pr. wiecz. uzytk. gruntoéw (do wysokosci amort)
dofinansowanie z PFRON
rozwigzanie rezerwy na naleznosci
niezaptacone odszkodowania

Razem

Dochdd do opodatkowania
Ulga inwestycyjna
Darowizny

Strata z lat ubiegtych
Podstawa opodatkowania

Podatek dochodowy

29

QP IAIK]

Poligraficzne SA.

01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
7904 528,35 4 557 760,00
43 711,71 0,00
0,00 0,00

496 887,91 623 659,93
6 373,49 212417,72

12 225,20 18 292,40

12 635,77 241 278,26
47 749,12 1 389 322,46
161 950,50 76 890,40
0,00 0,00

168 413,59 238 828,23
247 030,11 209 719,65
289,00 119,00

1 164,59 8 036,29

93 068,69 87 340,25
0,00 6 098,00

0,00 27651,27

10 884,44 4 620,50
1302 384,12 3144 274,36
675 524,14 575 887,56
1075 413,99 225 021,43
750 914,41 526 259,08
209 719,65 186 205,60
293 674,77 11370,83
0,00 0,00

3005 246,96 1524 744,50
0,00 451530

30 131,51 26 027,39
0,00 2993,60

0,00 19 244,83

15 725,54 0,00
45 857,05 52781,12
485 603,24 6769,51
389 540,51 526 605,44
60 203,78 30 131,51
0,00 9 725,79

35 480,25 0,00
1436,74 141937
0,00 15 725,54

972 264,52 590 377,16
5275 258,04 5639 693,82
0,00 0,00

(12 225,20) (12 000,00)
0,00 0,00

5263 032,84 5627 693,82
999 976 1069 262
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia

20.

Odroczony podatek dochodowy

Ujemne rdéznice przejsciowe:

e Naliczone a nie zaptacone odsetki od zobowigzan
e  Ujemne réznice kursowe wynikajace z wyceny
e  ZUS niezaptacony

e  Rezerwa na odprawy emerytalne

e  Rezerwa na premie

Rezerwa na urlopy

Rezerwa na audyt

Rezerwa na koszty

Odpisy aktualizujace warto$¢ nalezno$ci

e Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow

e o o

Ujemne réznice przejsciowe razem

Warto$¢ brutto aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Warto$¢ netto aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Dodatnie réznice przejsciowe:

e  Naliczone a nie otrzymane odsetki od naleznosci

e  Dodatnie roznice kursowe wynikajace z wyceny

e  Roznica migdzy amortyzacja podatkowa a bilansowa
e  Zobowigzanie z tyt. leasing

e  Dofinansowanie z PFRON za 12/2009

Dodatnie roznice przejsciowe razem

Warto$¢ rezerwy na odroczony podatek dochodowy

Wykazane w bilansie aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego

Wykazana w bilansie rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Zmiana bilansowa netto aktywa/rezerwy z tytulu podatku odroczonego

Wartos$¢ podatku odroczonego ujetego w kapitalach w okresie

Zmiana podatku odroczonego ujetego w rachunku zyskow i strat

30

~—__ Poligraficzn
P oligraficzne SA.

01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011

1 859,81 8 036,29

815 190,72 2183 119,91
247 030,11 209 719,65
136 182,33 192 385,01
140 000,00 256 425,00
87 811,91 173 859,00

14 000,00 15 000,00

. 34 000,00

41 385,03 52340,33
341 330,97 336 831,48
1824 790,88 3461 716,67
346 710 657 727

346 710 657 727

60 203,78 30 131,51
128 250,58 80 811,70
3234213,05 2351 808,10
299 425,15 168 753,72
3722 092,56 2631 505,03
707 198 499 986

346 710 657 727

707 198 499 986
(360 488) 157 741
(157 741) 63331
(518 229) 221072
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21.

22.

23.

23.

23.

Koszty rodzajowe

Poligraficzne SA.

QP IAIK]

01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
Amortyzacja (4 982 349,16) (3899 567,91)
Zuzycie materiatow i energii (31940 220,37) (31243 198,01)
Ustugi obce (4 458 707,14) (4679 616,61)
Podatki i optaty (322 370,27) (305 374,29)
Wynagrodzenia (11 489 581,81) (11 091 267,87)
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia (2 988 372,26) (2731 961,05)
Pozostate koszty rodzajowe (467 454,29) (384 388,93)
Razem (56 649 055,30) (54 335374,67)
Naklady na niefinansowe aktywa trwale
01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
Naktady na niefinansowe aktywa trwate:
- poniesione w roku 2729 820,94 14 357 715,23
- planowane na rok nastgpny 6900 000,00 7237 877,00
w tym na ochrong srodowiska: - -
- poniesione w roku - -
- planowane na rok nastgpny - -
Struktura Srodkow pieni¢znych do rachunku przeplywéw pieni¢znych
Podatek dochodowy zaptacony
01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
Podatek dochodowy biezacy ujety w rachunku zyskow i strat 999 976,00 1069 262,00
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego (1009 312,00) (1 053 948,00)
Zmiana stanu zobowigzan z tytulu podatku dochodowego - -
(9 336,00) 15 314,00
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych (z wyjgtkiem kredytow i pozyczek)
01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych (4770 312,36) 7319 427,97
Zmiana stanu kredytow i pozyczek 4339 071,83 (6 744 919,42)
Zmiana stanu z tytutu emisji dtuznych papierow
warto$ciowych -
Zmi tanu i h zobowigzan fi h(wt
1 miana stanu innych zobowiazan finansowyc (w tym 4697777 1791 947.98
easingu)

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu nabycia rzeczowych
aktywow trwatych i inwestycji z leasingu

Zmiana stanu zobowigzan z tytulu nabycia warto$ci
niematerialnych i prawnych

(2 085 941,46)

(384 262,76)

280 515,07
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ak'ady. - N Poligraficzne SA.
(UK _BYPIAIK

23. 3 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011

Zwigkszenia wartosci niematerialnych i prawnych (80 648,62) (1 240,00)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu nabycia warto$ci
niematerialnych i prawnych -
Zmiana stanu zaliczek na warto$ci niematerialne i prawne -
Zwigkszenia srodkow trwatych (2244 643,09) (16 135 790,26)
Zmiana stanu $rodkow trwatych w budowie (304 204,67) 525 357,98
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych
aktywow trwatych - (696 923,50)
Zmiana stanu zaliczek na $rodki trwale w budowie -
Warto$¢ przyjetych srodkow trwatych z leasingu - 2 085 941,46

(2629 496,38) (14222 654,32)

24. Zdarzenia po dniu bilansowym nie ujete w sprawozdaniu finansowym

Po dniu bilansowym nie wystapily zdarzenia, ktore nie zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym

25. Zdarzenia dotyczace lat ubieglych ujete w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego

Nie ujgto w sprawozdaniu zdarzen lat ubiegtych.

26. Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dzialano$ci zaniechanej w roku obrotowym lub
przewidzianej do zaniechania w roku nastgpnym

W 2012 roku nie zaniechano Zadnej dziatalnosci i nie przewiduje si¢ zaniechan w tym zakresie w roku
nastepnym.

27. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke umow nieuwzglednionych w

bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje majqtkowq, finansowq i wynik
finansowy.

W 2012 roku nie zawarto zadnych umow nieuwzglednionych w bilansie, ktére mialyby znaczacy wptyw na
sytuacj¢ majatkowa, finansowa badz na wynik finansowy Spotki.

28. Zatrudnienie

Przecigtny stan zatrudnienia w roku obrotowym

Kobiety Mezczyzni Razem

Pracownicy fizyczni 64 151 215
Pracownicy umystowi 20 42 62
84 193 277
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29.

30.

31.

32.

ak'ady. - N Poligraficzne SA.
(UK _BYPIAIK

Wynagrodzenia oraz pozyczki i Swiadczenia o podobnym charakterze dla oséb wchodzacych w sklad

organ6w zarzadzajacych i nadzorujacych

01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu 774 743,21 654 724,43
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 232123,76 233 228,91
1 006 866,97 887 953,34

Spotka nie udzielata Zadnych pozyczek ani porgczen cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej.

Transakcje z jednostkami powiazanymi

Spotka w roku obrotowym nie przeprowadzata transakcji z jednostkami powigzanymi. Na dzien bilansowy
nie posiada rowniez udzialow w podporzadkowanych spotkach handlowych.

Zobowiazania warunkowe

Na dzien bilansowy oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotka nie posiada gwarancji i
poreczen udzielonych wobec innych podmiotow oraz innych zobowigzan warunkowych.

Ustanowione przez Spolke zabezpieczenia majatkowe

Srodki trwate
hipoteka
zastaw

Zapasy
zastaw

Naleznos$ci

cesja

33

31.12.2012

31.12.2011

21 596 963,23

21 596 963,23

1805 801,12 1805 801,12
19 791 162,11 19 791 162,11
3 500 000,00 3500 000,00
3500 000,00 3500 000,00

50 193 926,46

50 193 926,46
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Dodatkowe informacje i objasnienia

33. Kontynuacja dzialalnos$ci

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie sa nam znane okolicznosci i zdarzenia, ktore
$wiadczylyby o istnieniu powaznych zagrozen dla kontynuowania przez jednostke dziatalnosci
w najblizszym okresie. Dlatego sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu, ze
dziatalno$¢ bedzie kontynuowana w okresie nie krotszym niz jeden rok od dnia bilansowego.

34. Informacja o wynagrodzeniu wyplaconym lub naleznym ( kwoty netto) za badanie sprawozdan
finansowych.
31.12.2012 31.12.2011
Obowiagzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego ogbtem 14 000,00 15 000,00
w tym wyplacone 15 000,00 -
Ustugi doradztwa podatkowego 8 000,00 14 900,00

q)é | Lo e v /\/{\

Pawel Kalbarczyk // Marcin Fry$

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

f Tl ot

Monika Filipiak
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
ksiqg rachunkowych

Aleksandréw Kuj., 08.03.2012
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OPINIA
NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

dla Rady Nadzorczej i Akcjonariuszy Kujawskich Zaktadow
Poligraficznych ,,Druk — Pak” Spoétka Akcyjna z siedzibag
w Aleksandrowie Kujawskim przy ulicy Wyspianskiego 1

PrzeprowadziliSmy badanie =zatgczonego sprawozdania finansowego Kujawskich
Zaktadow Poligraficznych ,Druk — Pak” Spdtka Akcyjna z siedzibg w Aleksandrowie
Kujawskim przy ulicy Wyspianskiego 1, na ktére sktada sie:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2) bilans sporzgdzony na dzieh 31.12.2012 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow
zamyka sie kwotg 65.071.204,70 z,

3) rachunek zyskow i strat za okres obrotowy od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r.,
wykazujgcy zysk netto w wysokosci 6.386.323,35 zi,

4) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres obrotowy od 01.01.2012 r. do
31.12.2012 r. wykazujgce zwiekszenie kapitatu wkasnego o kwote 6.386.323,35 z,

5) rachunek przeplywoéw pienieznych za okres obrotowy 01.01.2012 r. do
31.12.2012r.,, wykazujgcy zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote
5.700.757,88 zt,

6) dodatkowe informacije i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalno$ci odpowiedzialny jest zarzad Spdtki. Zarzgd Spotki oraz
cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w ustawie
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z pdzn.
zm.), zwanej dalej ,ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnos$ci z wymagajgcymi
zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci tego sprawozdania finansowego oraz
czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje
majgtkowg i finansowg, jak tez wynik finansowy jednostki oraz o prawidtowos$ci ksigg
rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

DORADCA Auditors Sp. z 0.0. -3-
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Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1) rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. Nr 152
z 2009 r., poz. 1223 z pdzniejszymi zmianami),

2) krajowych standardoéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéw.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadziliSmy w taki sposob,
aby uzyskac¢ racjonalng pewnos¢, pozwalajgcg na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W
szczegolnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez
jednostke zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w
przewazajgcej mierze w sposob wyrywkowy — dowodow i zapisow ksiegowych, z ktérych
wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowg ocene
sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy
do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujgce dane liczbowe i
objasnienia stowne:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuaciji
majgtkowej i finansowej Kujawskich Zaktadoéw Poligraficznych ,Druk — Pak” S.A. na
dzien 31.12.2012 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2012r.
do 31.12.2012r.,

e sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w
powotanej wyzej ustawie zasadami (politykg) rachunkowosci, stosowanymi w sposéb
ciggly oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

e jest zgodne z wptywajgcymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami statutu Spotki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Kujawskich Zaktadéw Poligraficznych ,Druk — Pak” S.A. jest
kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim
informacje, pochodzgce ze zbadanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

Do dnia wydania opinii Spdtka nie zilozyta do ogtoszenia w ,Monitorze Polskim B”
sprawozdania finansowego za 2011 rok.

Biegty rewident: Podmiot wpisany na liste uprawnionych do

Jan Karon wpisany do rejestru biegtych badania pod numerem 913:

rewidentdw pod numerem — DORADCA Auditors Sp. z 0.0.
80-266 Gdansk
|

ul. Grunwaldzka 212

CZLON ARZADU

Gdansk, 12 marca 2013 r. B Zvgn Cichocki

DORADCA Auditors Sp. z 0.0. -4 -
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RAPORT

Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
KUJAWSKICH ZAKLADOW POLIGRAFICZNYCH
»DRUK — PAK” S.A. za rok obrotowy od 01.01.2012 r.
do 31.12.2012 r.

. CZESC OGOLNA

Dane identyfikujgce Spotke

Nazwa jednostki, forma prawna i adres siedziby:

Kujawskie Zakfady Poligraficzne ,Druk — Pak” Spotka Akcyjna z siedzibg w Aleksandrowie
Kujawskim przy ul. Wyspianskiego 1.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

e produkcja papieru falistego oraz opakowan z papieru i tektury,
e introligatorstwo.

Podstawa prawna dziatalnosci

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod nr KRS 0000164859 nastgpita
11.07.2003 roku przez Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego.

Nr identyfikacji podatkowej (NIP): 891-10-00-492

Nr rejestracji statystycznej (REGON): 910170574

Kapitaty i wspolnicy

Kapitat wtasny na dzier 31.12.2012 roku wynosi 42.272.579,69 zt.

Kapitat podstawowy wynosi 1.042.868,00 zt (jeden milion czterdziesci dwa tysigce
osiemset szesédziesigt osiem ztotych) i dzieli sie na 4.171.472 akcji po 0,25 zt kazda.

DORADCA Auditors Sp. z 0.0. -5-
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Na 31.12.2012 roku akcjonariuszami Spotki byli:

e Penton Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych. — 82,71 % akcji,
e Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. — 9,59 % akdji,
e Pozostali akcjonariusze — 7,70 % akcji.

Zarzad Spotki
Na dzien bilansowy skfad Zarzadu byt nastepujacy:
o Pawet Konrad Kalbarczyk — Prezes Zarzgdu
e Marcin Fry$ — Wiceprezes Zarzgdu

Gtowny Ksiegowy

Funkcje gtéwnego ksiegowego petni pani Monika Filipiak.
Zatrudnienie
W badanym roku $rednie zatrudnienie wynosito 277 0so6b.

Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy i
sposobie podziatu wyniku finansowego

Sprawozdanie finansowe za 2011 rok zostato zbadane przez biegtego rewidenta Jana
Karonia nr ew. 6421 wystepujgcego w imieniu DORADCA Auditors Sp. z 0.0. — podmiotu
wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 913.
Sprawozdanie to uzyskato opinie bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe za 2011 rok zostato zatwierdzone Uchwatg nr 4 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki Akcyjnej z dnia 25 czerwca 2012 roku.

Zysk netto wypracowany w 2011 roku w kwocie 3.709.570,00 zt na mocy uchwaty nr
3/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Akcyjnej z dnia 3 stycznia 2013
roku podzielono w sposob nastepujgcy:

e 3.668.170,00 zt przeznaczono na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy,

e 41.400,00 zt przeznaczono na kapitat rezerwowy Spotki.

Zgodnie z prawem sprawozdanie finansowe wraz z wymaganymi zatgcznikami zostato
ztozone do Sadu Rejestrowego i wpisane do KRS w dniu 28.06.2012 r. oraz przekazane
do Kujawsko — Pomorskiego Urzedu Skarbowego.

Sprawozdanie finansowe Spoétki za 2011 rok, mimo obowigzku, nie zostato ogtoszone w
Monitorze Polskim B.

DORADCA Auditors Sp. z 0.0. -6-
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Dane identyfikujace podmiot uprawniony do badania i bieglego rewidenta

Badanie zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 22.10.2012 r. oraz uchwaty
Rady Nadzorczej nr 20/308/12 przez DORADCA Auditors Sp. z 0.0. - podmiot wpisany na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 913.

W imieniu tego podmiotu badanie przeprowadzit biegty rewident Jan Karon wpisany do
rejestru biegtych rewidentéw pod numerem 6421.

Badanie zasadnicze przeprowadzono z przerwami w okresie od 18 lutego do 12 marca
2013 roku.

Podmiot uprawniony do badania oraz biegly rewident zachowali bezstronnosc¢ i
niezalezno$¢ wobec badanej jednostki w rozumieniu art. 56 ustawy o biegtych rewidentach
i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym.

Dostepnos¢ danych i oswiadczenie Zarzadu

Nie wystgpito ograniczenie badania. Spotka udostepnita zgdane przez biegtego rewidenta
dane, informacje i wyjasnienia. Przedtozono takze oswiadczenie o kompletnym ujeciu
danych w ksiegach rachunkowych i wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych oraz
poinformowaniu o istotnych zdarzeniach, ktére nastgpity po dacie bilansu do dnia ztozenia
odwiadczenia. W trakcie badania nie stwierdzono naruszen prawa wptywajgcych na
sprawozdanie finansowe.

CZESC SZCZEGOLOWA

Ciagtos¢ bilansowa

Bilans zamkniecia na 31.12.2011 roku zostat prawidtowo przeksztatcony w bilans otwarcia
2012 roku. Zasady wyceny aktywow i pasywow nie ulegaty zmianom. Ciggto$¢ bilansowa
zostata zachowana.

Prawidtowos¢ i rzetelno$¢ ksiag rachunkowych

Polityka rachunkowosci

Spotka posiada aktualng, zatwierdzong przez Zarzad, dokumentacje opisujgcg przyjetg
polityke rachunkowosci, w ktorej okreslono miedzy innymi zasady wyceny aktywow i
pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, a takze sposéb prowadzenia ksigg
rachunkowych. Stosowane zasady rachunkowosci sg zgodne z prawem.

DORADCA Auditors Sp. z 0.0. -7-
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Ksiegi rachunkowe i udokumentowanie operacji gospodarczych

Ewidencja ksiegowa byta prowadzona przy wykorzystaniu udokumentowanego systemu
informatycznego. Komputerowy system przetwarzania danych spetnia wymagania ustawy
o rachunkowos$ci.

Ksiegi rachunkowe spetniaty wymodg rzetelnosci, sprawdzalnosci i bezbtednosci oraz
zapewnienia zapisow w porzadku systematycznym i chronologicznym. Stosowano
kompletne i wtasciwe urzadzenia ksiegowe do ewidencji analityczne;.

Udokumentowanie operacji gospodarczych bytlo wystarczajgce i przejrzyste.
Przestrzegano zasady kompletnosci udokumentowania poszczegdlnych zapiséw w
ksiegach rachunkowych. Dokumenty przed zaksiegowaniem byly poddawane kontroli
formalno - rachunkowej i merytorycznej oraz dekretowane.

Inwentaryzacja

W Spéice objeto inwentaryzacjg na dzien 31.12.2012 r. lub w ostatnim kwartale roku
wszystkie sktadniki aktywow i pasywéw, ktérych obowigzek inwentaryzacji wynikat z
ustawy o rachunkowosci.

Dokumentacja inwentaryzacji nie budzi zastrzezen pod wzgledem merytorycznym i
formalnym. Wyniki inwentaryzacji zostaty ujete w ksiegach rachunkowych badanego
okresu.

Kontrola wewnetrzna

W wyniku badania systemu kontroli wewnetrznej, w zakresie zwigzanym ze
sprawozdaniem finansowym, nie stwierdzono niedociggnie¢ w dziataniu tego systemu.
Kontrola wewnetrzna funkcjonuje we wszystkich obszarach dziatalnosci majgcych wptyw
na dane przedstawione w sprawozdaniu finansowym. Na zaufanie do kontroli wewnetrznej
w Spotce majg wptyw nastepujgce czynniki:

e dokonywanie transakcji zgodnie z dyspozycjg Zarzadu lub oséb upowaznionych,
e poprawnie i rzetelnie prowadzone ksiegi rachunkowe,

e przestrzeganie obowigzujgcych w Spéice zasad wystawiania, obiegu i kontroli
dokumentdéw zapewniajgce kompletnos¢ ujecia przychodow i kosztow.

Naszym zdaniem system kontroli wewnetrznej ogranicza ryzyko niekontrolowanego
rozporzadzania aktywami oraz dokonywania transakcji gospodarczych bez upowaznienia
Zarzadu Spotki.

DORADCA Auditors Sp. z 0.0. -8-
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Majatek trwaty

Warto$¢ netto majatku trwatego wykazanego w sprawozdaniu finansowym na dzien
31.12.2012 roku wynosi:

Rodzaj majatku trwatego Stan na: Stan na:
31.12.2011 31.12.2012
Grunt}/ oraz prawo wieczystego uzytkowania 19.876.03 19.875,60
gruntow
Budynki i budowle 6.220.309,11 6.032.538,76

Urzadzenia techniczne, maszyny

27.922.615,55

25.661.645,28

Srodki transportowe 676.076,29 469.031,16
Pozostate Srodki trwate 83.658,56 64.285,27
Razem srodki trwate 34.922.535,54 | 32.247.376,07
Srodki trwate w budowie 330.162,47 634.367,14
Razem rzeczowe aktywa trwate 35.252.698,01 | 32.881.743,21
Wartosci niematerialne i prawne 2.302,50 69.707,80
Inwestycje dtugoterminowe 17.000,00 17.000,00
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 657.727,00 346.710,00

Razem aktywa trwate

35.929.727,51

33.315.161,01

DORADCA Auditors Sp. z o.0.
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W ciggu badanego okresu miaty miejsce nastepujgce zmiany w srodkach trwatych:

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Umorzenie

Wartos¢ netto

Bilans Otwarcia

61.620.963,62

26.698.428,08

34.922.535,54

Zwiekszenia 2.244.643,09 4.874.721,21 -2.630.078,12
Zmniejszenia 130.348,42 85.267,07 45.081,35
Bilans Zamkniegcia 63.735.258,29 31.487.882,22 32.247.376,07

W planie amortyzacji przyjeto stawki amortyzacyjne zgodne z ustawg o rachunkowosci,

adekwatnie do przewidywanego okresu uzytkowania.

Ewidencja analityczna srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych byta

prowadzona prawidtowo we wtasciwych urzgdzeniach ksiggowych.

Na srodki trwate w budowie skfadajg sie biezgce naktady.

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe dotyczg w catosci aktywow z tytutu podatku

odroczonego.

Inwestycje diugoterminowe dotyczg zabezpieczenia diugoterminowej umowy.

Aktywa obrotowe

Na aktywa obrotowe wykazane w bilansie na 31.12.2012 roku skfadajg sie:

Rodzaj aktywéw obrotowych Stan na: Stan na:
31.12.2011 31.12.2012
Zapasy 11.605.709,85 8.085.983,45
Naleznosci krétkoterminowe 13.534.984,24| 12.995.167,17
Inwestycje krotkoterminowe 4.742.036,36| 10.442.794,24
Rozliczenia migdzyokresowe 406.294,39 232.098,83

Razem

30.289.024,84

31.756.043,69

DORADCA Auditors Sp. z o.0.
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Zapasy
Rodzaj zapasow Stan na: Stan na:
31.12.2011 31.12.2012
Materiaty 8.145.919,95 5.614.645,37
Potprodukty i produkty w toku 1.232.899,90 906.642,81
Produkty gotowe 2.226.890,00 1.564.695,27
Razem 11.605.709,85| 8.085.983,45
Zapasy zostaty wycenione z uwzglednieniem zasady ostroznej wyceny.
Istnienie zapasow zostato potwierdzone spisem z natury.
Naleznosci krotkoterminowe
Stan na: Stan na:
Tytut 31.12.2011 31.12.2012

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od
pozostatych jednostek

12.355.207,27

12.795.319,43

Nalezno$ci z tytutu podatkow

1.120.715,82

138.327,43

Pozostate naleznosci

59.061,15

61.520,31

Razem

13.534.984,24

12.995.167,17

Spoétka uzyskata potwierdzenia sald naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien
31.10.2012 r. Zdecydowang wiekszos¢ naleznosci stanowig naleznosci biezgce. Na
naleznosci przeterminowane i o wysokim ryzyku niesciggalnosci dokonano odpiséw
aktualizujgcych. Na dzien bilansowy ich warto$¢ wynosi 48.880,28 zi.

Naleznosci z tytutu podatkéw dotyczg biezacych rozliczen z tytutu podatku VAT.

Pozostate naleznosci dotyczag dotacji oraz rozliczeh z pracownikami.

DORADCA Auditors Sp. z o.0.
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Inwestycje krotkoterminowe

Na srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne sktadajg sie srodki pieniezne na rachunkach
bankowych Spétki w tacznej kwocie 10.442.794,24 zt. Salda te zostaty potwierdzone przez

banki prowadzgce rachunki Spétki na dzien 31.12.2012 r.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Wartos¢ krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych wykazanych w bilansie wynosi
232.098,83 zt. Dotyczg one kosztow, ktére majg zostaé rozliczone w nastepnych okresach

sprawozdawczych.

Kapitaty

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2012 roku wynosi 1.042.868,00 zt i w badanym

okresie nie zmienit sie.

Kapitat zapasowy na 31.12.2012 r wynosi. 23.534.793,83 zi. Zmniejszenie w 2012 roku
kapitatu zapasowego o kwote 300.000,00 zt nastgpito w wyniku przeniesienia na kapitat

rezerwowy, zgodnie z uchwatg WZA z dnia 25 czerwca 2012 roku.

Zysk netto wypracowany w 2011 roku w kwocie 3.709.570,00 zt zostat podzielony po dniu

bilansowym.

Zmiany w kapitatach wilasnych nastepowaty zgodnie z prawem i statutem Spdiki, a

wykazane salda kapitatow sg zgodne z ksiegami.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Rodzaj zobowigzan i rezerw na Stan na: Stan na:
zobowiazania 31.12.2011 31.12.2012
Rezerwy na zobowigzania 1.171.655,01 1.085.192,24
Zobowigzania dtugoterminowe 14.434.865,17 9.901.979,73
Zobowigzania krétkoterminowe 14.719.837,81 9.949.525,45
Rozliczenia miedzyokresowe 6.138,02 1.861.927,59
Razem 30.332.496,01 22.798.625,01

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania na 31.12.2012 roku zostaty wiarygodnie oszacowane i dotyczg
gtéwnie rezerw na swiadczenia pracownicze oraz rezerwy na podatek odroczony oraz

koszty dotyczgce 2012 roku.

DORADCA Auditors Sp. z o.0.
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Zobowigzania diugoterminowe

Wykazane w bilansie saldo dotyczy:

e kredytow bankowych — w kwocie 8.476.088,77 z,

e zobowigzan z tytutu leasingu — w kwocie 1.425.890,96 zt.

Zobowigzania krétkoterminowe

Rodzaj zobowigzan Stan na: Stan na:

krétkoterminowych 31.12.2011 31.12.2012
Zobowigzania z tytutu kredytéw 10.021.921,08 5.682.849,25
Inne zobowigzania finansowe 575.094,18 528.116,41
Z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen 572.509,03 730.549,04
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 361.096,81 382.439,04
Inne zobowigzania 70.880,56 63.535,27
Fundusz $wiadczen socjalnych -2.537,79 -272,51
Razem 14.719.837,81 9.949.525,45

Wykazane w bilansie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg w zdecydowanej wigkszosci
zobowigzaniami biezgcymi.

Zobowigzania z tytutu podatkdw, cet i ubezpieczeh spotecznych wynikajg z biezgcych
rozliczen. Na wykazane w bilansie saldo skfadajg sie gtéwnie sktadki ZUS oraz podatek
dochodowy od 0sdb fizycznych.

Zobowigzanie z tytulu wynagrodzen dotyczy wynagrodzen wyptaconych w styczniu 2013
roku.

Inne zobowigzania dotyczg gtéwnie zobowigzan z tytutu leasingu srodkow trwatych.

Zobowigzania warunkowe

Zarzad Spofki ztozyt oswiadczenie o braku zobowigzan warunkowych.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe wykazane w pasywach bilansu dotyczg dotacji na zakup
srodkow trwatych rozliczanych w czasie.

DORADCA Auditors Sp. z 0.0. -13-



Kujawskie Zakfady

Raport roczny za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. |::”[ii.llll.“"[.”:::'ilEE[@

Aleksandrow Kujawski, Wyspiariskiego 1

Poligraficzne

53/80

KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE DRUK — PAK S.A.

Przychody ze sprzedazy

Rodzaj przychodoéw

2011

2012

Sprzedaz produktéw

58.023.369,04

63.643.578,98

Zmiana stanu produktéw 1.358.703,84 | -868.972,61
!(oszt wytworzenla produktéw na wiasne potrzeby 440.707,74 447.753.94
jednostki

Sprzedaz towarow i materiatow 1.551.602,47 | 1.380.897,82

Razem przychody ze sprzedazy

61.374.383,09

64.603.258,13

Pozostate przychody operacyjne

1.498.109,53

891.077,50

Przychody finansowe

327.373,70

1.441.803,73

Ogotem przychody

63.199.866,32

66.936.139,36

Nieco ponad 70 % przychoddw uzyskano ze sprzedazy krajowej.

Pozostate przychody operacyjne w wysokosci 891.077,50 zt stanowig gtdwnie przychody z

tytutu dotacji, nadwyzki inwentaryzacyjne i otrzymane odszkodowania.

Na przychody finansowe sktadajg sie odsetki oraz réznice kursowe.

Koszty
Suma kosztéw w sporzadzonym przez Spoétke rachunku zyskow i strat przedstawia sie
nastepujaco:

Rodzaj kosztow 2011 2012
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1.499.129,95 1.321.144,52

Koszty rodzajowe

54.335.374,67

56.649.055,30

Razem koszty dziatalno$ci operacyjnej

55.834.504,62

57.970.199,82

Pozostate koszty operacyjne

668.093,56

578.320,24

Koszty finansowe

2.139.508,14

483.090,95

Ogoétem koszty

58.642.106,32

59.031.611,01

DORADCA Auditors Sp. z o.0.
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Struktura kosztow rodzajowych przedstawia sie nastepujgco:

Pozostale koszty
1%
Amortyzacja

% \
N Wynagrodzenia z
narzutami
P 25%
Zuzycie materialow _/ Usiugg‘)l'A]obce
i energii
58%
Wyniki finansowe
Spotka osiggneta w badanym okresie nastepujgce wyniki:
Kategoria Kwota zt
Wynik ze sprzedazy 6.633.058,31
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 6.945.815,57
Wynik z dziatalnosci gospodarczej 7.904.528,35
Wynik brutto 7.904.528,35
Wynik netto 6.386.323,35

Podatek dochodowy

W 2012 roku Spétka uzyskata dochod podatkowy w kwocie 5.275.258,00 zt. Nalezny
podatek wyniést 999.976,00 zt.

Na wykazany w rachunku zyskéw i strat podatek w kwocie 1.518.205,00 zt sktadajg sie:
e nalezny podatek dochodowy 999.976,00 z,

e zmiana stanu aktywéw i rezerw na odroczony podatek 518.229,00 zt.

DORADCA Auditors Sp. z 0.0. -15-
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Kompletnosé i prawidlowos¢ sporzadzenia pozostatych skiadnikéw
sprawozdania finansowego

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia
zostaty sporzadzone kompletnie i prawidtowo. Obejmujg one w szczegolnosci:

e zasady polityki rachunkowosci,

e rozliczenie standw oraz przychodoéw i rozchodéw majgtku trwatego,

e rozliczenie gtébwnych pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem
dochodowym od wyniku finansowego brutto,

e pozostate istotne informacje dotyczgce sprawozdania finansowego.

Przedstawione do badania sprawozdanie z przeptywoéw s$rodkéw pienieznych oraz
zestawienie zmian w kapitale wkasnym wykazujg powigzanie z bilansem, rachunkiem
zyskow i strat oraz ksiegami rachunkowymi.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne, a przedstawione w nim dane sg
zgodne ze zbadanym sprawozdaniem finansowym.

DORADCA Auditors Sp. z 0.0. -16 -
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lIl.  ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH ORAZ SYTUACJI
MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ

Analiza obejmuje ostatnie trzy lata obrotowe.

W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowe wielkosci charakteryzujgce dziatalno$¢
Spotki w latach 2010 — 2012.

Zmiana Zmiana
i 2011 2012
Kategoria 2010 0 0 2011/2010 | 2012/2011

Sumy bilansowe 8.235.354 12.355.207 12.795.319 4.119.853 440.112
Aktywa trwate 37.197.062 35.886.256 42.272.580 -1.310.806 6.386.323
Aktywa obrotowe 16.996.338 30.332.496 22.798.625 13.336.158 -7.533.871
Naleznosci z tytutu

i 2.936.357 3.120.874 2.562.309 184.517 -558.565
dostaw i ustug
Kapitat wlasny 47.491.495 61.374.383 64.603.258 13.882.888 3.228.875
Zobowigzania i rezerwy 44.952.275 55.834.505 57.970.200]  10.882.230|  2.135.695
na zobowigzania
Zobowigzania z tytutu

. 2.539.220 5.539.878 6.633.058 3.000.658 1.093.180
dostaw i ustug
Przychody ze

) 2.865.721 4.557.760 7.904.528 1.692.039 3.346.768
sprzedazy
Koszty dziatalnosci

o 2.345.081 3.709.570 6.386.323 1.364.489 2.676.753
operacyjnej
Wynik ze sprzedazy 8.235.354 12.355.207 12.795.319 4.119.853 440.112
Wynik brutto 37.197.062 35.886.256 42.272.580 -1.310.806 6.386.323
Wynik netto 16.996.338 30.332.496 22.798.625 13.336.158 -7.533.871
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Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa oparta jest na podstawowych wskaznikach finansowych. Ze wzgledu
na szeroki zakres zagadnien jakich wskazniki dotyczg, zostaty one podzielone na cztery
podstawowe zespoty:

= wskazniki rentownosci,

= wskazniki ptynnosci,

= wskazniki obrotowosci,

= wskazniki struktury i zadtuzenia.

Wskazniki rentownosci pokazujg syntetyczny obraz efektywnosci finansowej dziatalnosci
gospodarczej poprzez poréwnanie wyniku finansowego z przychodami ze sprzedazy lub
wartoscig majatku Spotki.

Wskazniki ptynnosci dajg obraz sytuacji finansowej Spotki pod wzgledem jej wyptacalnosci
w krétkim czasie, czyli zdolnosci do regulowania biezgcych zobowigzan.

Wskazniki obrotowos$ci opisujg szybkos¢ krgzenia i stopien wykorzystania zasobow
majgtkowych oraz ich produktywnosc¢.

Wskazniki struktury | zadtuzenia przedstawiajg zrodta finansowania majgtku, a w
szczegolnosci stopien zadiuzenia Spotki. Pokazujg ponadto strukture majgtku i zrédet jego
finansowania.

Analiza rentownosci

Analiza rentownos$ci okre$la osiggniete efekty finansowe w stosunku do przychodu ze
sprzedazy oraz wartosci majgtku. Pozwala oceni¢, czy prowadzona dziatalno$¢ jest

optacalna, a zaangazowany kapitat przyniést oczekiwane efekty finansowe.

Ponizsza tabela przedstawia wartosci wynikow finansowych Spofki za lata 2010 - 2012.

Kategoria 2010 2011 2012
Zysk ze sprzedazy 2.539.220,00 5.539.878,47 6.633.058,31
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 2.939.231,13 6.369.894,44 6.945.815,57
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 2.865.720,70 4.557.760,00 7.904.528,35
Zysk brutto 2.865.720,70 4.557.760,00 7.904.528,35
Zysk netto 2.345.080,70 3.709.570,00 6.386.323,35

W 2012 roku odnotowano istotng poprawe wynikéw finansowych Spétki w poréwnaniu do
2011 roku, na co decydujgcy wptyw miat wzrost przychodoéw ze sprzedazy przy
odpowiednio nizszej dynamice wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjne;j.

DORADCA Auditors Sp. z 0.0. -18 -
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Powyzsze tendencje w ksztattowaniu sie wynikdw Spétki potwierdzajg réwniez wskazniki
rentownosci oparte na wynikach netto oraz wynikach ze sprzedazy. W analizowanym
okresie poszczegodlne wskazniki ksztattowaty sie nastepujgco:

Wskaznik Sposoéb wyliczenia 2010 2011 2012

Wynik netto * 100

. 4,94% 6,04% 9,89%
Rentownos¢ netto Przychody ze sprzedazy ° ’ °

Wynik na sprzedazy * 100
Rentownos$¢ sprzedazy Przychody ze sprzedazy

5,35% 9,03% 10,27%

Wynik netto * 100

0, 0, 0,
Rentownosé netto majatku Aktywa ogdtem 4:33% e R

Wynik netto * 100

0, 0, 0,
Rentownos¢ kapitatu wiasnego Kapitat wtasny — wynik netto 6.73% 11.53% 17.80%

Wskazniki rentownosci pokazujg ile zysku przyniosta w poszczegodlnych latach jedna
ztotdbwka sprzedazy lub jedna ztotdwka majatku Spotki. Przy analizie tej grupy wskaznikow
zwréci¢ nalezy uwage na fakt wzrostu wartosci wskaznika rentownosci netto w ostatnim
analizowanym okresie.

Analiza ptynnosci

Ocene ptynnosci finansowej oparto na nastepujgcych podstawowych wskaznikach:

Wskaznik Sposoéb wyliczenia 2010 2011 2012
Akty:
s . vya ob’rotowe . 3,99 2,06 3,19
Ptynnos¢ biezaca Zobowigzania krétkoterminowe
Ak -
y tywa obrofows - zanasy 3,16 127 2,38
Wysoka ptynnosc¢ Zobowigzania krétkoterminowe
Srodki pienies
rodki pieniezne 198 0.32 1,05

Ptynno$¢ gotowkowa Zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki ptynnosci osiggajg wysoki poziom. W teorii za pozgdang wysokos¢ wskaznika
ptynnosci biezgcej uznaje sie jego wielkos¢ w granicach 1,5 do 2,0, za$ wskaznika
wysokiej ptynnosci w granicach 1,0 — 1,2. Poziom wskaznikow ptynnosci wzrost w
stosunku do 2011 roku, a decydujgcy wptyw miato na to zwiekszenie wartosci srodkow
pienieznych oraz spadek wartosci zobowigzan krétkoterminowych.

Roéznica pomiedzy wskaznikiem ptynnosci biezgcej i wskaznikiem wysokiej ptynnosci w
poszczegoélnych latach wynika z istotnej wartosci zapaséw w poréwnaniu do poziomu
pozostatych sktadnikéw majgtku obrotowego Spotki.

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej na koniec 2012 roku informuje, ze Spoétka z posiadanych
Srodkdéw pienieznych moze sptaci¢ catos¢ zobowigzan krétkoterminowych.
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Analiza obrotowosci

Analize obrotowo$ci oparto o nastepujgce wskazniki:

Wskaznik Sposob wyliczenia 2010 2011 2012
Obrotowos¢ aktywow Przychody ze sprzedazy 192 171 104
trwatych Majatek trwaty ' 1 ’
Obrotowo$¢  naleznosci Stan nalezno$ci * 365 63.29 73.48 72 29
handlowych w dniach Przychody ze sprzedazy ’ ’ ’
Obrotowos$¢ zobowigzan Stan zobowiazan * 365

; 22,57 18,56 14,48
handlowych w dniach Przychody ze sprzedazy
Obrotowos$¢ zapasow w Stan zapaséw * 365 46.79 69.02 4568
dniach Przychody ze sprzedazy ’ ' ’

Wskaznik produktywnosci aktywow trwatych nie wykazuje w analizowanym okresie
istotnych zmian. Jego relatywnie niski poziom wynika z specyfiki dziatalnosci i struktury
majatkowej Spotki, w ktérej istotng wartos¢ stanowi majgtek trwaty.

Poziom wskaznika obrotowosci naleznosci wynoszgcy 72 dni w roku 2012 oznacza, ze
Spotka jest w stanie zrealizowac¢ swoje naleznosci przecietnie w ciggu nieco ponad dwdéch
miesiecy. Jest to okres nie odbiegajgcy od dtugosci w innych polskich przedsigbiorstwach.

Wskaznik obrotowosci zobowigzan w roku 2012 wynosit 14 dni i zmniejszyt sie w stosunku
do 2011 roku o 4 dni. Niewatpliwie wptyw na obnizenie poziomu wskaznika w 2012 roku
miat wzrost wielkosci przychodow ze sprzedazy.

Wskazniki struktury i wspomagania finansowego

Analiza finansowania pozwala oceni¢, w jakim stopniu Spotka jest zasilana ze Zrédet
zewnetrznych, jakie sg proporcje pomiedzy kapitatem obcym i kapitatem wiasnym oraz
jaka jest jej zdolno$¢ do wywigzania sie z zobowigzan. Przeprowadzeniu analizy struktury i
zadiuzenia stuzg nastepujgce wskazniki:

Wskaznik Sposoéb wyliczenia 2010 2011 2012

Aktywa trwate *100

83,65% 118,62% 104,91%
Aktywa obrotowe

Struktura aktywow

Struktury fi i Kapitaty wi
rl..l ury finansowania apita w:':\sne 68.64% 54.19% 64.96%
majatku Aktywa ogétem
Pokrycie majatk Kapitaty obce
yele majat RO 3136% | 4581% | 3504%
zobowigzaniami Aktywa ogdtem
Trwato$¢ strukt Kapitat staty
rwalose sTUIUrY apraisia 183,75% | 140,05% | 156,61%
finansowania Aktywa trwate
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Wskaznik struktury aktywdw nieistotnie obnizyt sie w poréwnaniu do 2011 roku, na co
wplyw miat spadek wartosci srodkoéw trwatlych Spdétki oraz wzrost wartosci $rodkéw
pienieznych. W strukturze aktywéw w ostatnim analizowanym okresie przewazajg aktywa
trwate.

Poziom wskaznika pokrycia majatku zobowigzaniami i odpowiadajgcego mu wskaznika
struktury finansowania ulegt w 2012 roku istotnym zmianom. Zobowigzania finansujg 35 %
wartosci aktywow. Gtdwnym zrédiem finansowania majatku Spétki na koniec 2012 roku sg
kapitaty wlasne (prawie 65 % sumy aktywow).

W catym analizowanym okresie jest spetniona reguta bilansowa mowigca, ze majgtek
trwaty powinien by¢ sfinansowany w catosci z kapitatdw wlasnych powiekszonych o
zobowigzania dlugoterminowe, o czym informuje wskaznik trwatosci struktury
finansowania.

Podsumowanie

Analiza wskaznikowa potwierdza wysokg rentownos$¢ dziatalnosci Spotki. Wskazniki
ptynnosci osiggajg bardzo wysoki poziom, a decydujgcym zrédiem finansowania sg
kapitaty wtasne. Uwzgledniajac wyniki badania sprawozdania finansowego i dokonanej

analizy wskaznikowej stwierdzi¢ nalezy, iz aktualna sytuacja jednostki nie stwarza
zagrozen dla kontynuaciji dziatalnosci.

Jan Karog =~

biegty rewident 6421

Gdansk, 12.03.2013 r.
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Kujawskie Zaktady Poligraficzne

Spraoseni b rs s DiRIOK] _BPAK!

2 Podstawowe dane o Spétce

Wyszczegolnienie Dane Emitenta

Petna nazwa Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,DRUK-PAK” Spoétka Akcyjna
Siedziba ul. Wyspianskiego 1, 87-700 Aleksandrow Kujawski

Adres strony internetowej www.drukpak.pl

Telefon / Fax 54 282 82 00/ 54 282 40 32

17.21. Z produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz

Podstawowy przedmiot dziatalnosci opakowar z papieru i tektury

Forma prawna Spétka Akcyjna

Kapitat zakladowy 1.042.868 zt

Organ prowadzacy rejestr, numer KRS Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS
Czas trwania jednostki nieokreslony

2.1 . ,0rgany Spotki:
W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31.12.2012 roku wchodzili:

e Pawet Kalbarczyk — Prezes Zarzadu
e Marcin Frys — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 17 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o przyjeciu rezygnacji i odwotaniu z
dniem 29 lutego 2012 roku Pana Lucjana Augustyna ze stanowiska cztonka Zarzgdu Spofki.

W dniu 17 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu czionka Rady
Nadzorczej Pana Marka Chitopka do wykonywania obowigzkéw cztonka Zarzgdu Spotki w okresie
od 1 marca 2012 roku do 31 maja 2012 roku.

W dniu 25 maja 2012 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Marka Chtopka na Wiceprezesa Zarzgdu
Spotki ze skutkiem na dzien 1 czerwca 2012 roku.

W dniu 26 listopada 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o przyjeciu rezygnacji i odwotaniu
z dniem 30 listopada 2012 roku Pana Marka Chtopka ze stanowiska cztonka Zarzgdu Spotki.

W dniu 26 listopada 2012 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Marcina Frysia na Wiceprezesa
Zarzadu Spofki ze skutkiem na dzieh 1 grudnia 2012 roku.

W skiad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2012 roku wchodzili:

e Jarostaw Witczak

e Bartosz Janikowski
e Adam Domzalski

e Piotr Goralewski

e Hubert Choszczyk
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Kl.lll]lzlawsll(lle Zakhal?I Poligraficzne
Raport roczny za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. | ....”[ ..! .lw. L i||]mm

Aleksandrow Kujawski, Wyspiariskiego 1

65/80

S danie Z du Druk-Pak S.A Kulawskle Zaktady Poligraficzne
prawozdanie Zarzgdu Druk-Pak S.A. i oo
za okres 0d 1.01.2012 r. do 31.12.2012 r. N‘ lll]l" Il.‘“ﬁm[@

ki Wyspaisiiogo |

W dniu 25 maja 2012 roku Pan Marek Chtopek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji czitonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 31 maja 2012 roku.

W dniu 25 czerwca 2012 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pan Huberta Choszczyka
na cztionka Rady Nadzorcze;j.

W dniu 3 stycznia 2013 roku do siedziby Spétki wptyneta rezygnacja Pana Huberta Choszczyka
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzien 3 stycznia 2013 roku.

W dniu 3 stycznia 2013 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Marka Chtopka na
cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W skifad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzadzenia sprawozdania roku wchodzili:
Marek Chtopek - Przewodniczacy

Bartosz Janikowski

Adam Domzalski

Piotr Géralewski

Jarostaw Witczak

2.2 Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2012 roku

Udziat w
Liczba gtoséw ogolnej liczbie
glosow

Udziat w
akcjonariacie

Imie i nazwisko / nazwa Liczba akcji

Penton Towarzystwo Funduszy

\ 3450 223 82,71% 3450 223 82,71%
Inwestycyjnych
Towarzystwo Funduszy = A
Inwestycyjnych PZU S A. 414 608 9,94% 414 608 9,94%
Pozostali akcjonariusze 306 641 7,35% 306 641 7,35%
tacznie 4171 472 100% 4171 472 100%

Na dzien 31.12.2012 r. kapitat zatozycielski Spotki wynidst 1.042.868 zt (jeden milion czterdziesci dwa
tysigce osiemset szescdziesigt osiem ziotych) i dzielit sie na 4.171.472 (cztery miliony sto
siedemdziesiat jeden tysiecy czterysta siedemdziesigt dwie) akcje zwykte na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,25 zt (dwadzie$cia pie¢ groszy) kazda, to jest:

e 2.315.456 (dwa miliony trzysta pietnascie tysiecy czterysta piec¢dziesigt sze$¢) akcji zwyktych
na okaziciela Serii A, o warto$ci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

e 1.120.000 (jeden milion sto dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela Serii B, o
wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

o 736.016 (siedemset trzydziesci szeSc¢ tysiecy szesnascie) akcji zwyktych na okaziciela Serii C,
o wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda.

W dniu 25 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate
nr 17 w sprawie Programu Motywacyjnego. Na podstawie tej uchwaty Zarzad zostat upowazniony do
nabywania - z kapitalu rezerwowego pod nazwa ,Srodki na nabycie akcji wtasnych do Programu
Motywacyjnego” - akcji wkasnych Spotki notowanych w alternatywnym systemie obrotu NewConnect,
organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., wedtug ponizszych zasad:
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e Spotka nabedzie nie wigcej niz 104.285 (sto cztery tysigce dwiescie osiemdziesiat pie¢) akcji
wiasnych w petni pokrytych,

e cena nabycia jednej akcji wtasnej bedzie nie nizsza niz 6 zt (szes¢ ziotych) i nie bedzie
wyzsza niz 24 zt (dwadziescia cztery zlote),

e gczna kwota srodkéw przeznaczonych na nabycie akcji wtasnych, w ktorej bedzie sie miescita
cena akgji oraz koszty ich nabycia, bedzie nie wieksza niz 2.600.000 zt (dwa miliony sze$cset
tysiecy ztotych),

e akcje wlasne Spotki bedg nabywane w okresie do dnia 31.12.2015r. (trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce pietnastego roku), nie diuzej jednak niz do wyczerpania
srodkéw przeznaczonych na ich nabycie,

e akcje wikasne mogg by¢ nabywane za posrednictwem domu maklerskiego w alternatywnym
systemie obrotu NewConnect w transakcjach gietdowych, w tym w obrocie anonimowym, jak i
w transakcjach pakietowych,

e akcje witasne Spdtki mogg by¢ nabywane réwniez w transakcjach pozagietdowych.

Zarzad Spotki, stosownie do przepisu art. 56 Ustawy, poda do publicznej wiadomosci:

e termin rozpoczecia i zakonczenia nabywania akcji wkasnych na podstawie niniejszej uchwaty,
e warunki nabywania akcji wlasnych Spotki.

Zarzad Spotki zgodnie z § 3 uchwaty nr 17 z § 3 uchwaty nr 17 Walnego Zgromadzenia z dnia 25
czerwca 2012 roku w sprawie Programu Motywacyjnego, w dniu 19 lipca 2012 roku podjgt uchwate nr
2/V11/2012 w sprawie ustalenia liczby akcji wilasnych przeznaczonych do realizacji Programu
Motywacyjnego. Zarzad przeznaczyt do realizacji Programu Motywacyjnego 3 097 sztuk akcji
wiasnych stanowigcych 0,07% wszystkich akcji Spotki oraz ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy nabytych na podstawie zasad okreslonych w Uchwale nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 marca 2011 r. i w Programie Skupu Akcji Wtasnych. Z
dniem 20 lipca 2012 roku stracita moc Uchwata nr 18 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w
sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wlasnych Spdiki oraz okreslenia warunkow
przeprowadzenia skupu akcji, a tym samym Zarzad zakonczyt nabywanie akcji wtasnych, na mocy
uchwaty nr 18.

3 Charakterystyka dziatalnosci

Spotka jest producentem i sprzedawcg opakowan kartonowych z tektury litej przeznaczonych do
jednostkowego pakowania towaréw przemystu farmaceutycznego, spozywczego, chemicznego i
technicznego dla konsumentow indywidualnych (gtownie leki i $rodki higieny osobistej). Dopetnieniem
oferty dla branzy farmaceutycznej — gtdéwnego odbiorcy Spotki — jest produkcja ulotek i etykiet
samoprzylepnych.

Dziatalno$¢ Druk-Pak, wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci ilustruje ponizsza tabela:

Kod PKD Dziatalnos$¢

17.21.Z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury
17.23.Z Produkcja artykutéw pismiennych

17.29.Z Produkcja pozostatych wyroboéw z papieru i tektury

18.12.Z Pozostate drukowanie

18.13.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku

18.14.Z Introligatorstwo i podobne ustugi
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Kod PKD Dziatalnos$é

28.95.Z Produkcja maszyn dla przemystu papierniczego

45.19.Z Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
45.20.Z Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli

45.32.Z Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoridow do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
46.69.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen

46.77.Z Sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu

46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

49.41.Z Transport drogowy towaréw

52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza

63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢

Spotka posiada jeden zaktad produkcyjny zlokalizowany — tak samo jak siedziba — w Aleksandrowie
Kujawskim. Jedng z najwiekszych przewag konkurencyjnych Druk-Pak S.A. jest skupienie catego
procesu produkcyjnego w swoim zaktadzie (in-house). Proces produkcji kartonikow sktada sie z 6
podstawowych procesdéw zobrazowanych na schemacie 1.

Zarzad Spotki od wielu lat wdraza w Druk-Pak standardy zarzgdzania oparte na przygotowywaniu i
realizacji wieloletnich planéw - strategicznych, w ktérych zostajg okreslone najwazniejsze cele
strategiczne i taktyczne oraz przewidywane dziatania, zasoby, naktady niezbedne do ich osiagnigcia.
Celem podstawowym Spofki jest budowanie pozycji konkurencyjnej na rynku u docelowej grupy
klientow dzieki bardzo dobremu rozpoznaniu ich potrzeb, specyfiki i maksymalizowaniu ich satysfakc;ji
oraz dzieki konstruowaniu mozliwie najlepszej oferty. Ponadto Druk-Pak stara sie¢ tak prowadzi¢ swoja
dziatalnos¢, aby by¢é w petni wiarygodnym partnerem dla wszystkich swoich klientow przy
jednoczesnym zaspokajaniu bardzo indywidualnych potrzeb i wymagan. Cata kadra zarzgdzajgca
Druk-Pak ma na uwadze antycypowanie zmian, trendow i tendencji w branzy przy jednoczesnym
Sledzeniu nowych rozwigzan i technologii aspirujgc do bycia pionierem w budowie przewag
konkurencyjnych wynikajgcych z tego tytutu.

Spoétka co roku przygotowuje plany na nastepny rok, gdzie jednoznacznie wyznacza sobie cele do
realizacji, ktore okreslajg i zapewniajg wszelkie niezbedne zasoby do ich osiggniecia, a nastepnie
prezentuje je w formie prognoz finansowych (budzetéw), ktére przedktada do akceptacji radzie
nadzorczej Spotki — osigganie i realizacja przyjetych celdw przy zatozonych wczes$niej parametrach
jest podstawg do oceny kadry zarzgdzajgcej KZP Druk — Pak.

W procesach zarzgdczych od wielu lat opieramy sie na kompletnej i wiarygodnej informaciji
pochodzacej z wdrozonego management information system (MIS), co umozliwia m.in. realizacje i
optymalizacje kilkudziesieciu proceséw operacyjnych na kilkudziesieciu gniazdach kazdego dnia, a w
konsekwencji przektada sie na wykonanie kilkunastu tysiecy zlecen rocznie.
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Schemat 1. Proces wytwdrczy giéwnej grupy produktowej: kartonikow

Wykonanie projektu konstrukcyjnego i graficznego

Przygotowanie narzedzi niezbednych do wykonania opakowania (formy
drukowe, wykrojniki, matryce, formy do lakierowania)

Drukowanie szaty graficznej na zadanym materiale (np. karton, papier) przy
pomocy wielokolorowych maszyn drukujacych

Uszlachetnianie zadrukowanych powierzchni (lakierowanie lakierami
ozdobnymi, zapachowymi, zabezpieczajgcymi, ztocenie wybranych

alamantAw nnwiarzehni itn)

Wykrawanie opakowan i ttoczenie elementéw ozdobnych lub uzytkowych
(pismo Braille’a)

Formowanie i sklejanie opakowan

4 Dzialania zrealizowane w okresie 1.01.2012 r.do 31.12.2012r.

Dziatania podjete przez Zarzad i Sciste kierownictwo Spoétki w roku 2012 koncentrowaty sie na dalszym
doskonaleniu proceséw wewnetrznych oraz kontynuacji ekspansji geograficznej Spotki:

W roku 2012 kontynuowali$my program szkolen z zakresu ,szczuptej wytworczosci® —
jednoczesnie teoretyczne rozwigzania skutecznie wdrazamy w naszg codzienng praktyke
operacyjng m.in. w uptywajgcym roku wdrozyliSmy narzedzia i opracowaliSmy procedury i
instrukcje dotyczgce utrzymania ruchu wtasciwe dla TPM;

W 2012 roku zostat wdrozony Program Motywacyjny dla kadry menadzerskiej Spotki zwigzany
z jej rozwojem i wzrostem wartosci w perspektywie Srednioterminowej tj. w okresie 2012 —
2015.

Spotka wzieta udziat w kilku bardzo waznych przetargach na dostawy opakowan i ulotek do
migdzynarodowych koncerndw farmaceutycznych — rezultaty tych przetargéw sg dla Spofki
bardzo pozytywne, chociaz odnotowujemy silng presje konkurencji, ktéra wptyneta na
obnizenie marz sprzedazowych o kilka punktow procentowych. Pozytywnym aspektem tych
rozstrzygniec jest zawarcie kontraktow z kluczowymi klientami Spétki na okres co najmniej 2-3
lat;

Spotka ponownie przeszia (listopad 2012 r.) audyty sprawdzajgce i odnowita certyfikaty
systeméw zarzadzania jakoscig ISO: 9001:2008, 15378:2007 (norma GMP dedykowana
opakowaniom dla przemystu farmaceutycznego), 14001:2004 (norma dotyczgca ochrony
Srodowiska);

Strona 7



|§Hl .?Wﬁln(ule Za-kh:?ﬁ Poligraficzne
Raport roczny za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. |"".. ii. .lw. ..|....|EE|E

Aleksandrow Kujawski, Wyspiariskiego 1

69/80

S danie Z du Druk-Pak S.A Ku“?wskle Zak’:a;ij Poligraficzne
prawozdanie Zarzgdu Druk-Pak S.A. P
za okres od 1.01.2012r. do 31.12.2012 r. “I' I|[ lh l"l]lll[l ||.'||EEII§

e W IV kwartale 2012 roku zrealizowaliSmy inwestycje w alternatywne Zzrédto zasilania
energetycznego — instalacje z piecami opartymi na spalaniu peletow. W wyniku niniejszej
inwestycji powinnisSmy zaoszczedza¢ w miesigcach zimowych ok. 30 tys. PLN m-cznie. Okres
zwrotu niniejszego projektu powinien by¢ krétszy niz 3 lata.

5 Zdarzenia po zakonczonym roku obrotowym.

e W styczniu 2013 roku odbylo sie NWZA Spotki, ktére podjeto decyzje o: (i) wyptacie
dywidendy z zysku za 2011 rok oraz (ii) o powotaniu p. Marka Chtopka na cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.

e Spotka uzyskata informacje o rozstrzygnieciach przetargu ulotkowego u jednego ze swoich
partneréw zagranicznych — zostaliSmy wskazani jako dostawca dedykowany do 3 zaktadow
produkcyjnych — skala wspotpracy przewyzsza nasz potencjat produkcyjny, w zwigzku z
powyzszym podjeliSmy decyzje o zakupie nowej linii ulotkowe;.

o Na przetomie stycznia i lutego br. odbyt sie przetarg u kluczowego klienta z rynku krajowego.
W wyniku rozstrzygnie¢ przetargowych stracilismy ponad potowe obrotu na produktach
kartonikowych, a zyskaliSmy obrét na produktach ulotkowych i etykietowych. Sumarycznie
Druk — Pak straci jednak ok. 30 — 40% obrotéw z niniejszym klientem.

6 _Wyniki finansowe

2011 r. 2012r. Zmiana

MIERNIKI FINANSOWE (tys. PLN)

Przychody ze sprzedazy produktéw 58 023 63 644 5620
Zysk operacyjny (EBIT) 6 370 6 946 576
Zysk netto 3710 6 386 2677
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej -2 221 14 538 16 759
Wydatki inwestycyjne 14 223 2 629 -11 593
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
Rentownos$¢ operacyjna (marza EBIT%) 11,0% 10,9% -0,1p.p.
Rentowno$¢ brutto sprzedazy (marza brutto%) 27,9% 27,9% 0,0 p.p.
Rentownos$¢ sprzedazy (marza zysku na sprzedazy%) 9,5% 10,4% 0,9 p.p.
Zyskownos$¢ netto sprzedazy (ROS) 6,4% 10,0% 3,6 p.p.
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 10,3% 16,2% 5,9 p.p.
WSKAZNIKI STRUKTURY KAPITALOWEJ
Poziom ogodlnego zadtuzenia (zobowigzania/aktywa) 0,46 0,35 -0,11
Relacja dtugu odsetkowego i kapitatu (D/E) 0,63 0,33 -0,29
WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Plynnos$c¢ biezaca 2,06 3,19 1,13
Plynnosc¢ szybka 1,27 2,38 1,11

W roku 2012 Spétka odnotowata w relacji do roku poprzedniego wzrost przychodoéw ze sprzedazy
produktdw o 10% i jednoczesnie udato sie zachowac zblizong zyskownos$¢ sprzedazy na poziomie
operacyjnym. Czynnikami pozytywnie oddziatywujgcymi na rentowno$¢ operacyjna byty: intensyfikacja
eksportu oraz zwiekszona skala sprzedazy przy jednoczesnej kontroli kosztow statych. Natomiast
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negatywnym czynnikiem byta rosngca presja cenowa ze strony odbiorcéw i ,wojna cenowa” miedzy
dostawcami na rynku opakowaniowym.

Tym samym Spétka osiggneta wzrost zysku operacyjnego: na poziomie EBITDA wzrost wyniost blisko
1,7 min zt do poziomu 11,9 min zi. Osiggniete dodatnie przeptywy operacyjne (blisko 15 min z})
zmniejszyty skale zadtuzenia i spowodowaty realng nadptynno$¢ Spétki wg bilansowego stanu na
koniec 2012 r.

Spoétka w 2012 r. osiggneta rekordowy zysk netto: 6,4 min zt na co — poza sferg operacyjng — miaty
wpltyw czynniki finansowe: mniejsze obcigzenia odsetkowe zwigzane z obstugg dtugu ale przede
wszystkim spadek wyceny walutowych zobowigzan finansowych jako efekt umocnienia sie kursu
ztotego wzgledem bilansowego kursu z 2011 r. — co spowodowato powstanie per saldo dodatnich
réznic kursowych w kwocie ponad 1 min zt.

6.1 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Spdtka zarzadza ryzykiem finansowym majgcym swe zrédto w zmiennosci rynku finansowego przede
wszystkim w dwoch obszarach:

Ryzyko ptynnosci

Spodtka aktywnie zarzgdza kapitatem obrotowym — w szczegdlnosci prowadzi restrykcyjng wewnetrzng
polityke udzielania limitéw kredytowych dla swoich odbiorcow, jak réwniez korzysta z ubezpieczenia
naleznosci klientow.

Ponadto Spoétka posiada — przyznane przez banki z ktérymi wspotpracuje — limity zadluzenia dzieki
ktérym mozliwe jest elastyczne finansowanie biezgcych potrzeb kapitatowych. tgczna wartosc
przyznanych limitéw bankowych na koniec roku wyniosta: 3,0 min PLN i 1,35 min EUR.

Ryzyko zmian kurséw walut

Spoétka dokonujac sprzedazy produktéw na rynku europejskim prowadzi rozliczenia w walucie EUR co
naraza jg na ryzyko zmiany kursu EUR/PLN. Aby zminimalizowa¢ to ryzyko Zarzad renegocjowat w
roku 2010 umowy z dostawcami tak aby czes¢ zakupéw réwniez byta rozliczana w walucie EUR i
nastgpowato mozliwie maksymalne bilansowanie wptywow i wydatkéw walutowych — w ten sposéb
kompensowalismy ok. 80-90% naszych rozrachunkow walutowych w 2012 roku. Pozostata czes¢
ekspozycji walutowej moze — zgodnie z zawartymi umowami bankowymi — by¢ zabezpieczana
instrumentami pochodnymi. Na dzien bilansowy Spodtka nie posiadata nierozliczonych transakciji
zabezpieczajgcych.

7 Dzialania w sferze operacyjnej

7.1 Zatrudnienie

W 2012 roku $rednioroczne zatrudnienie uksztattowato sie na poziomie 277 etatéw. Pomimo tego iz
prowadzilismy rekrutacje personelu zwigzang z obsadg nowoutworzonych miejsc pracy bedgcych
pochodng realizowanego programu inwestycyjnego, jak réwniez zatrudnialiSmy z zewnatrz
pracownikéw o wysokich kwalifikacjach gtéwnie w obszarze operacyjnym, to $rednioroczne
zatrudnienie byto zblizone do poziomu z roku ubiegtego. Jest to wynikiem dziatan podejmowanych
przez Zarzagd m.in. w zakresie optymalizacji proceséw, poszukiwania nowych rozwigzan w obszarze
techniki, technologii i organizacji, ktére to dziatania zmierzaty w kierunku optymalizacji zatrudnienia i
dostosowania jego poziomu do realizowanych zadan i proceséw. W roku 2012, m.in. dzieki systemom
motywacyjnym, ograniczyliSmy o blisko potowe wskaznik absencji chorobowej, co miato wptyw na
rzeczywisty czas pracy. PoprawiliSmy skuteczno$¢ rekrutacji personelu, co ma wptyw na koszty
zatrudnienia i pozwolito zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane z zatrudnianiem nieodpowiednich
kandydatéw. Poprzez udoskonalenie motywacyjnego systemu wynagradzania i realizowane dziatania
w sferze technicznej nastgpit o ponad 10% wzrost wskaznikéw efektywnosci pracownicze;j.
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Zarzad nadal realizowat polityke ptacowg opartg na zaangazowaniu, wydajnosci, jakosci i
kompetencjach. Ksztattowanie poziomu wynagrodzeh miato charakter selektywny, indywidualny i
dotyczyto specjalistéw o okreslonych kwalifikacjach i pracownikéw osiggajgcych najlepsze wyniki w
pracy.

W roku 2012 kontynuowany byt proces rozwoju i ksztatcenia personelu gtdwnie w zakresie szkolen
Lean Manufacturing zmierzajacych do poprawy organizacji pracy. Wdrozenie rozwigzan bazujgcych
na Lean Manufacturing jest wazne z punktu widzenia poprawy pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstwa. Zrealizowane dotychczas szkolenia stanowig duzy potencjat i wartos¢ dodang dla
Spaoiki.

8 Ochrona Srodowiska

Spoétka od stycznia 2010 roku posiada wdrozony system zarzgadzania $rodowiskowego, zgodny z
miedzynarodowg normg ISO 14001:2004 + AC1:2009, co zostato poswiadczone przyznaniem
certyfikatu przez niezalezng jednostke certyfikacyjng DQS Polska sp. z 0.0.

Kazdego roku w Spotce, przeprowadzany jest audit nadzoru jednostki certyfikacyjnej, ktéry rowniez w
roku 2012 potwierdzit prawidtowe stosowanie wdrozonego systemu zarzadzania $rodowiskowego i
zostato to potwierdzone podtrzymaniem przyznanego certyfikatu.

Dzieki wdrozonemu systemowi srodowiskowemu zakfad jest korzystniej postrzegany przez klientow,
co jest zauwazalne w przeprowadzanych ocenach i ankietach kierowanych do KZP.

Spdtka wypetnia postanowienia wydane przez zewnetrzne organy nadzorujgce. Sprawozdania i
raporty z wynikami badan i pomiaréw, sg terminowo realizowane i przesytane do wtasciwych instytucji
samorzgdowych.

W roku 2012 firma uzyskata wymagane prawem pozwolenia na emisje zanieczyszczen do powietrza
dla nowych instalacji, tj. maszyny offsetowej MAN Roland R706-LTTLV oraz maszyny fleksodrukowej
EDALE Alpha 330.

W roku 2012 firma wystgpita z wnioskiem o wydanie nowej decyzji na wytwarzanie odpadow, ktérg
otrzymata w formie decyzji. W minionym roku wystgpiono réwniez do Starostwa Powiatowego ze
zgtoszeniem instalacji w postaci spawalni eksploatowanej na terenie zaktadu.

W pozostatych obszarach korzystania ze srodowiska, spotka posiada niezbedne i aktualne pozwolenia
z zakresu obowigzujgcych wymagan prawnych dotyczgcych ochrony srodowiska, zezwalajgcych na
prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z produkcjg wyrobow opakowaniowych, ulotek i etykiet w tym
etykiet samoprzylepnych.

9 Perspektywy rozwoju i przewidywana sytuacja finansowa

Spotka przez ostatnie lata, dzieki jasnej strategii rynkowej, specjalizacji w branzy farmaceutycznej i
budowaniu swojego potencjatu technicznego oraz kompetencji adekwatnych do oczekiwan klientéw z
ww. branzy wypracowata sobie dobrg renome zaréwno na rynku polskim, jak i europejskim. Dzi$
jesteSmy w petni rozpoznawalnym partnerem jako dostawca opakowan, ulotek i etykiet wsréd
najwiekszych koncerndéw farmaceutycznych. Jednoczes$nie portfel naszych klientéw jest odpowiednio
zdywersyfikowany (zaden z naszych klientow nie posiada wiekszego udziatu niz 20%) Dzieki
systematycznemu doinwestowywaniu przedsiebiorstwa, wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan
organizacyjnych oraz budowaniu naszego know-how w zakresie technologii zabezpieczajgcych
posiadamy odpowiedni potencjat do kontynuowania wzrostow w kolejnych latach. Z drugiej strony
mamy $wiadomos$¢ generalnego przeinwestowania w branzy poligraficznej, zachodzgcych
transformacji drukarh dzietowych i akcydensowych w drukarnie opakowaniowe co wplywa na
zaostrzajgcy sie konkurencje i pogarszajgca sie dochodowo$¢ prowadzonej dziatalnosci. Niniejsze
zjawiska w naszej ocenie wptyng w najblizszym czasie na procesy upadto$ciowe i konsolidacyjne w
branzy poligraficznej. Majac wszystkie powyzsze na uwadze z duzg ostroznoscig bedziemy
podchodzi¢ do wszelkich aspektow rozwojowych zwiekszajgce moce produkcyjne w ,naszej” branzy, a
ktore wigzatyby sie ze znacznymi naktadami inwestycyjnymi. Z drugiej strony bedziemy uwaznie
przygladac sie rynkowi upatrujgc ewentualnych szans na alians lub konsolidacje branzowa. Atutem
naszego przedsiebiorstwa jest generowanie istotnej nadwyzki finansowej, ktéra pozwala mysle¢ o
odegraniu roli aktywnego przedsiebiorcy w procesach konsolidacyjnych. Przewidujemy, ze naszej
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sytuacji finansowej nie pogorszy odczuwalny wzrost konkurencji i spadek marz — w znacznej mierze te
negatywne aspekty udaje nam sie niwelowa¢ wdrazaniem optymalnych rozwigzan organizacyjnych,
przede wszystkim z metodyki Lean Manufacturing. JesteSmy przekonani, ze po procesach konsolidacji
i dojrzewania rynku w ciggu najblizszych 2-3 lat pozostate na rynku drukarnie bedg miaty przed sobg
dobre perspektywy do kontynuacji wzrostow.

10 Podstawowe czynniki ryzyka i zagrozenia dla realizacji celow
Spotki

Spdétka identyfikuje dwie podstawowe grupy zagrozen dla jej funkcjonowania i rezultatow
ekonomicznych:

e Zwigzane z otoczeniem w jakim dziata;
e Zwigzane z jej dziatalnoscia.

10.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi

dzialalnos$é:

Ryzyko zwigzane z nadmierng podaza w sektorze poligraficznym

W opinii Spotki w ostatnich latach w sektorze poligraficznym dokonano wielu inwestycji. Istnieje
ryzyko, ze wzrost mocy produkcyjnych w tym sektorze na rynku polskim przewyzszy potencjat wzrostu
rynku opakowan. Potencjalne @ zagrozenie stanowig rowniez drukarnie dzietowe, ktére sie
sprzekwalifikowywujg” w drukarnie opakowaniowe. Konkurenci Spétki moga doprowadzi¢ do obnizenia
uzyskiwanych marz, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa.

Zdaniem Zarzadu Spoiki, jej polityka, zaktadajgca oferowanie produktow najwyzszej jakosci,
wykonywanych w procesach produkcyjnych i kontrolnych, realizowanych wedlug norm GMP (Dobrej
Praktyki Wytwarzania), jak rowniez ciggte podnoszenie naszej konkurencyjnosci cenowej w wyniku
optymalizacji proceséw wewnetrznych powinny chroni¢ Spétke przed nadmiernym ryzykiem utraty
rynku i znacznym pogorszeniem dochodowosci dziatalnosci.

Ryzyko utraty kluczowych klientéow Spétki

W latach 2012 - 2013 miaty miejsce lub odbedg sie przetargi u wszystkich kluczowych klientow Spoiki.
Z uwagi na rosngcg konkurencje w naszej docelowej niszy rynkowej w wyniku spetniania wymogow
wytwarzania przez inne drukarnie opakowaniowe lub na skutek obnizanie barier wejscia i nie
stosowania dotychczasowych kryteriow dla dostawcow przez poszczegolne przedsiebiorstwa
farmaceutyczne nalezy bra¢ pod uwage ryzyko utraty lub ograniczenie wspotpracy z jednym lub
kilkoma kluczowymi klientami. Odejscie kluczowych klientéw bedzie miatlo negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Spotki oraz na jej wynik i sytuacje finansowa. W ocenie Zarzadu, dtugotrwata wspotpraca z
klientami i znikoma liczba sktadanych przez nich reklamacji dotyczgcych jakosci produktow, a takze
dyspozycyjnos¢ i szybkos¢ reakcji na potrzeby odbiorcéw powoduja, ze ryzyko to jest umiarkowane.
Ponadto Spétka systematycznie prowadzi dziatania wewnetrzne zmierzajgce do podnoszenia swojej
konkurencyjnosci cenowe;.

Spoétka minimalizuje to ryzyko réwniez poprzez prowadzong stopniowo dywersyfikacje odbiorcow,
ktéra polega na poszerzaniu bazy odbiorcow, rozszerzaniu portfolio produktowego w efekcie
opanowania nowych kompetencji i pozyskiwaniu partnerow z odmiennych dla dotychczasowej
dziatalnosci branz. Aktualnie Zzaden z naszych klientbw nie generuje w Spéice obrotow
przekraczajgcych 20% sprzedazy ogotem. Zdaniem Zarzadu, w sytuacji utraty kluczowych odbiorcéw
poziom sprzedazy mogtby zosta¢ odbudowany w okresie okoto 9-12 miesiecy.

Ryzyko straty kluczowych zasobéw ludzkich
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Spétka prowadzi swojg dziatalno$¢ w regionie nazywanym powszechnie ,zagtebiem poligraficznym”.
W ostatnim czasie kilka drukarni dzietowych z regionu zmienia profil swojej dziatalnosci, zrealizowato
inwestycje w maszyny introligatorskie wtasciwe dla poligrafii opakowaniowej i poszukuje mozliwosci
wspotpracy z partnerami na rynku opakowaniowym. Ponadto w perspektywie roku w najblizszym
regionie zostanie wybudowana duza drukarnia opakowaniowa. Rezultatem powyzszych dziatan jest
che¢ ,podkupienia” przez nowg konkurencje kluczowych pracownikéw Spétki zaréwno z obszaréow
produkcyjno — technologicznych i handlowych. Spétka stara sie przeciwdziata¢ niniejszym praktykom
poprzez ksztattowanie wynagrodzen kluczowych pracownikédw na konkurencyjnym poziomie oraz
zawieranie z nimi umow o zakazie konkurenciji.

Ryzyko zmian rynkowych w segmencie surowcéw podstawowych

Rynek gtéwnego surowca do produkcji kartonikéw — rynek tektury — po okresie istotnej przewagi
popytu nad podazg (rok 2010) osiggnat wzgledny stan réwnowagi w roku 2012. Aktualnej sytuacji nie
mozna jednak uznac jako stabilnej trwale z uwagi gtéwnie na wystepujgce w ostatnich latach problemy
ze stosowaniem surowcéw recyklingowych w branzy spozywczej. W przypadku ewentualnych zmian
administracyjnych w zakresie ograniczania zastosowania surowcoéw recyklingowych lub zmiany
rodzaju kartonu przez globalne koncerny spozywcze nalezy sie liczy¢ z duzg dysproporcjg pomiedzy
popytem i podazg na kartony celulozowe. W takim przypadku musimy bra¢ pod uwage problem
dostepnosci surowca oraz wzrost cen kartonu. Spotka probuje minimalizowa¢ powyzsze ryzyka
dywersyfikujgc swoje dostawy z réznych zrédet — producentéw kartonu oraz zawierajgc w swoich
kontraktach handlowych klauzule o mozliwosci renegocjacji ceny swoich wyrobow w przypadku
istotnej zmian cen surowca.

Ryzyko rozwoju technologii substytucyjnych wobec stosowanych przez Spotke

Od kilku lat obserwujemy dynamiczny rozwdj druku cyfrowego, ktory przejawia sie w dwoch
aspektach: poprawy jakosci druku oraz poprawy ekonomiki wytwarzania. Niniejsze czynniki powoduja,
ze w niedalekiej przysztosci (kilku lat) nalezy oczekiwaé, ze druk cyfrowy bedzie zastepowat (wypierat)
technologie tradycyjng (offsetowa). Na dzi§ oceniamy, ze w naszym segmencie opakowan kwestia
jakosci druku ze strony poligrafii cyfrowej nie jest juz determinantem w zakresie jej ekspansiji.
Podstawowy problem identyfikujemy w ekonomice produkcji, ktéra jak na razie jest optacalna tylko dla
bardzo niskich naktadéw. Z uwagi na powyzsze bardzo ostroznie bedziemy podchodzi¢ do inwestycji
w nowe maszyny i urzadzenia z technologii offsetowej, tak aby zminimalizowa¢ ryzyko naszej
niekonkurencyjnosci opartej na ,starej” technologii.

10.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spotki:

Ryzyko braku mozliwosci spetnienia wymagan jakosciowych przez produkty Spotki

Firmy farmaceutyczne posiadajg wyspecyfikowane i szczegétowe wymagania dotyczgce kartonikow,
ktére podlegajg badaniom obowigzkowym w zakresie wyglagdu zewnetrznego i badaniom
gwarantowanym przez producenta dotyczgcym m.in. bigowania, klejenia, wymiarow wewnetrznych i
zewnetrznych, lakierowania, $cieralnosci, wspétczynnika anizotropii (MD/CD) itd. Spetnienie wysokich
wymagan stawianych przez firmy farmaceutyczne zobowigzuje producentéw opakowan do statego
doskonalenia proceséw technologicznych, wdrazania nowych rozwigzan oraz udoskonalania parku
maszynowego.

W zwigzku z ciggtymi zmianami dotyczgcymi wymogow opakowan moze zajs¢ sytuacja, w ktérej Druk-
Pak nie bedzie moégt w szybkim czasie dostosowaé procesu technologicznego Ilub parku
maszynowego do nowych wymagan dotychczasowego lub nowego odbiorcy. Kierownictwo Spotki
stara sie antycypowaé rosngce potrzeby i wymagania gtéwnych klientdw poprzez systematyczne
$ledzenie zmian na rynku, w szczegdlnosci tendencji zachodzacych na rynku opakowan w Europie
Zachodniej. Z drugiej strony takie zmiany nie zachodzg w branzy z dnia na dzien — z reguty odbiorcy
Scisle wspotpracujg i komunikujg sie ze Spétkg odpowiednio wczesniej. Branza farmaceutyczna jest o
tyle specyficzna, ze bardzo trudno podmiotom zmieni¢ dostawcow w stosunkowo szybkim czasie (1j.
np. 2-3 miesigce) z uwagi na rygorystyczne wymogi dotyczgce procesdéw i dokumentacji oraz
koniecznos¢ potwierdzenia spetniania tych wymogoéw przez dostawce opakowan np. poprzez
pomysine przejscie audytu dopuszczeniowego (autoryzacje), co jest procesem ditugotrwatym i zajmuje
min. 6 miesiecy.

W opinii Spétki liczba drukarh spetniajgcych wysokie wymagania produkcyjne koncernéw

farmaceutycznych jest w Polsce mocno ograniczona. Konsekwencjg tego jest wola petnej wspotpracy i
otwartos¢ klientéw Spétki przy nowych projektach. Z drugiej strony w celu mozliwie najwczesniejszego
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rozpoznania innowacyjnych potrzeb swoich klientow Spétka od lat utrzymuje wspotprace z duzymi
koncernami farmaceutycznymi zlokalizowanymi w Polsce w obszarze projektowym i procesowym, co
powinno znacznie zminimalizowa¢ powyzsze ryzyko. Ponadto w odpowiedzi na rosngce potrzeby
klientow oraz w celu minimalizacji powyzszego ryzyka Spétka realizacje proces inwestycyjny
nakierowany na rozwoj potencjatu wytworczego i technologicznego, ktory systematycznie zwieksza jej
kompetencje w zakresie produkcji wysokiej jakosci opakowan z tektury litej.

Ryzyko niedostosowania procedur kontroli jakosci, warunkéw wytwarzania i magazynowania
do potrzeb klientéw

Procedury dotyczace pobierania prob oraz kontroli i badania materiatdw wyjsciowych, materiatéw
opakowaniowych, produktéw posrednich, produktéw koncowych i monitorowania warunkéw otoczenia
powinny by¢ bardzo szczegdtowo opracowane.

Spoétka posiada wdrozony w 1999 roku System Zarzadzania Jakoscig I1ISO 9001 z niektérymi
elementami GMP wymaganymi przez klientéw. W celu spetniania coraz wyzszych wymogéw klientow
z branzy farmaceutycznej Spoétka wdrozyta norme ISO 15378.

Jednoczesnie kazda z firm farmaceutycznych posiada witasne szczegotowe wymagania dotyczace
produkcji opakowania dla lekéw. W skrajnych przypadkach moze zdarzy¢ sie sytuacja, w ktorej
opracowane i stosowane dotychczas przez Spotke procedury dotyczgce okreslonych warunkéw
wytwarzania nie bedg wystarczajgce do spetnienia wymagan producenta farmaceutykéw. W takiej
sytuacji moze zaj$¢ koniecznos$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z dostosowaniem
dotychczasowej procedury i warunkéw wytwarzania, co moze okaza¢ sie nieoptacalne. Spoétka
zapobiega wystgpieniu tego ryzyka poprzez Scista wspotprace z dotychczasowymi klientami i
monitoring zmian zachodzgcych na rynku w tym zakresie.

Ryzyko niespetnienie wymagan bezpieczenstwa produkcji opakowan
Odpowiedzialno$¢ producentéw opakowan za produkty farmaceutyczne i spozywcze moze miec
charakter zaréwno cywilnoprawny, administracyjno-prawny oraz karny.

Jedng z najwazniejszych regulacji dotyczacych wyrobdw przeznaczonych do kontaktéw np. z
zywnoscig jest Rozporzgdzenie (WE) nr 1935/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 27
pazdziernika 2004 r. w sprawie materiatdw i wyrobodw przeznaczonych do kontaktu z zywnoscia.
Wymagania te majg na celu unikniecie produkcji i wprowadzenia do obrotu opakowan lekéw i
zywnosci, ktore mogg zawiera¢ substancje zagrazajgce zdrowiu i zyciu konsumentow.

W zwigzku z mogacymi sie zdarzy¢ odmiennymi interpretacjami przepiséw prawa Spétka moze by¢
narazona na oskarzenia ze strony odbiorcoéw opakowan i konieczno$¢ poniesienia odpowiedzialnosci.
Ponadto, ze wzgledu na bardzo szczegdtowe wymagania dotyczgce jakosci produktow, istnieje
prawdopodobienstwo niespetnienia ktéregos z wymogdéw narzuconych przez odbiorce opakowania.
Koncerny farmaceutyczne przerzucity na producentéw odpowiedzialno$¢ za jakos¢ i bezpieczenstwo
opakowan.

W toku dotychczasowej dziatalnosci Spétki nie doszto do sytuacji, ktéra mogtaby doprowadzi¢ do
niespetnienia wymagan bezpieczenstwa produkcji opakowan, gdyz Spétka szczegotowo stosuje
procedury wytwarzania i kontrolowania opakowan. W celu dalszej minimalizacji zagrozen z tego tytutu
Spotka wdrozyta procedure zarzadzania ryzykiem.

Aleksandrow Kujawski 08.03.2013 r.
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V. Oswiadczenie Zarzadu Druk-Pak S.A. dotyczgce sporzgdzenia sprawozdania rocznego

OSWIADCZENIE

Zarzad Kujawskich Zaktadéw Poligraficznych ,DRUK-PAK” S.A. oswiadcza, ze
wedtug jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke
i odzwierciedlajg w sposoéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i
finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie z dziatalnosci Spotki

zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Aleksandrow Kujawski, 02 kwietnia 2013 r.

Pawet Kalbarczyk - Prezes Zarzgdu

Marcin Frys — Wiceprezes Zarzadu



Kul lz;lwskle Zak’fal(|1I Poligraficzne
Raport roczny za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. I!'..”[ Ih. l”.}l"[. ||.II|EE|:E 76/80

s androw Kujawski, Wyspiariskiego 1

VI. Os$wiadczenie Zarzadu Druk-Pak S.A. dotyczgce podmiotu uprawnionegodo badania sprawozdania finansowego

OSWIADCZENIE

Zarzad Kujawskich Zaktadow Poligraficznych ,DRUK-PAK” S.A. oswiadcza, ze
podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa,
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z

wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Aleksandrow Kujawski, 02 kwietnia 2013 r.

Pawet Kalbarczyk - Prezes Zarzadu

Marcin Frys — Wiceprezes Zarzgadu
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VII. Informacja na temat stosowania przez Druk-Pak S.A. zasad fadu korporacyjnego oraz przestrzegania

zasad dobrych praktyk spotek notowanych na rynku NewConnect.

Oswiadczenie Kujawskich Zaktadéw Poligraficznych DRUK-PAK S.A. w przedmiocie przestrzegania przez spotke zasad zawartych w zataczniku nr 1 do

Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 paZdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spotek notowanych na NewConnect”, zmienionych Uchwata Nr

293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na NewConnect”.

LP. ZASADA TAK/NIE/NIE DOTYCZY KOMENTARZ

Spétka  powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke

informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak iz Spétka stosuje te praktyke

1. uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi z pominieciem rejestrowania, transmisji
komunikacji zapewniajacych szybkos¢, bezpieczeristwo oraz szeroki i i upubliczniania obrad WZ, gdyz w opinii
interaktywny dostep do informacji. Spdtka korzystajac w jak TAK Spotki stosowanie powyzszej praktyki
najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig nie przyniesie wymiernych korzysci
komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu w poréwnaniu do przewidywanych
réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowej, umozliwiaé kosztow takiego postepowania.

transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internetowe;j.

2. Spétka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informacji niezbednych TAK
do oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:
3.1. podstawowe informacje o spoétce i jej dziatalnosci (strona startowa), TAK

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci,

z ktérej emitent uzyskuje najwiecej przychodéw, TAK
3.
3.3. opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okresleniem pozycji Spotka we wtasnym zakresie prowadzi biezacy
emitenta na tym rynku, NIE monitoring ryku na ktérym dziata. Informacje
o rynku z uwagi na trudnosci w ich
zdobywaniu i ograniczony zakres ich
wystepowania sg informacjami strategicznymi
dla Spétki.
3.4. zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spotki, TAK

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady
nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z TAK
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz
5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki,

prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

3.6. dokumenty korporacyjne spotki, TAK
Spotka zamiesci na swojej stronie
3.7. zarys plandw strategicznych spotki, TAK internetowej zarys plandw strategicznych.
Jezeli Spotka opublikuje prognozy wynikow
3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok finansowych to umiesci je na stronie
obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do tych TAK internetowe;j.

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtéwnych TAK
akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie,
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3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest odpowiedzialna w spdtce TAK
za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11. (skreslony)

3.12. opublikowane raporty biezgce i okresowe, TAK

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportéw
okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i TAK
analitykami oraz konferencji prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wypfata
dywidendy, oraz innych zdarzerr skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem TAK
termindw oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajagcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

3.15. (skreslony)

Spotka uwaza, iz publikacja pytan mogtaby
3.16.pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem naruszy¢ interesy akcjonariuszy.

obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania, NIE

3.17. informacje na temat powodéw odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem, TAK

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i TAK
powodach zarzadzenia przerwy,

Spotka nie ma podpisanej umowy o
3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka podpisata umowe Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy.
o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy, NIE DOTYCZY
adresu strony internetowej, numerdw telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje animatora akcji
emitenta, TAK

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki, opublikowany TAK
w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.22. (skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ zamieszczane
w sposdb umozliwiajacy tatwy dostgp do tych informacji. Emitent
powinien dokonywac aktualizacji informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji TAK
lub wystgpienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie
internetowej,  aktualizacja  powinna  zosta¢  przeprowadzona
niezwtocznie.

4. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowa, wedtug wyboru Spoétka prowadzi korporacyjng strone
emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezgce i okresowe TAK internetowa w jezyku polskim.
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powinny by¢ zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.

przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

5. Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym Spotka uwaza, iz zapewnia wystarczajgcy
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu dostep do informacji poprzez prowadzenie
Spétka, poza swojg strong korporacyjng powinna wykorzystywac NIE dziatu "relacje inwestorskie" wytgcznie na
indywidualng dla danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujgca na stronie www.drukpak.pl
stronie www.GPWInfoStrefa.pl.
Spotka nie ma podpisanej umowy o
Emitent powinien utrzymywaé biezace kontakty z przedstawicielami Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy.
Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego
6. wykonywania swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spdtka powinna NIE DOTYCZY
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.
Spotka nie ma podpisanej umowy o
W przypadku, gdy w spétce nastapi zdarzenie, ktére w ocenie emitenta Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy.
7. ma istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce NIE DOTYCZY
swoich obowigzkéw, emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.
Spotka nie ma podpisanej umowy o
Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy.
8. wszelkich dokumentéw i informacji niezbednych do wykonywania NIE DOTYCZY
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.
Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
9.
9.1. informacje na temat tagcznej wysokosci wynagrodzen wszystkich TAK
cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej,
Spotka nie ma podpisanej umowy o
9.2. informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy.
otrzymywanego od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec emitenta NIE DOTYCZY
ustug w kazdym zakresie.
Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach
10. walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie TAK
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.
Spotka nie wyklucza zmiany swojego
11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspoétpracy Autoryzowanego stanowiska odnosnie tej zasady w przysztosci.
Doradcy, powinien organizowac¢ publicznie dostepne spotkanie z NIE Spoétka bedzie organizowac spotkania z
inwestorami, analitykami i mediami. inwestorami, analitykami i mediami tak
czesto, jak bedzie to mozliwe i niezbedne dla
prawidtowego jej funkcjonowania.
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowa¢ ceng emisyjng albo mechanizm jej
12. ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej TAK




Raport roczny za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

Kujawskie Zakfady Poligraficzne
DIRIUIK]_BIPIAK
| "in sl nlll

SA.

Aleksandrow Kujawski, Wyspiariskiego 1

80/80

13.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktdérych ustalane s3
prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a.

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogétu gloséow w spdtce, informacji o zwotaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie okreslonym w
art. 399 § 3 Kodeksu spétek handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy
powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawierac tylko takie warunki, ktérych ewentualne
ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakoriczenia
miesigca. Raport miesieczny powinien zawierac co najmniej:

e informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzerr w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta moga mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych
emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezgcego w okresie objetym raportem,

e informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja,
chocby w czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majace mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestoréw, w szczegdlnosci daty publikacji
raportow okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

NIE

Spotka uwaza, ze nalezyte wykonywanie
obowigzkéw informacyjnych (publikacja

NewConnect, GPW) jest wystarczajace do
miesigcznego informowania o dziataniach
Spotki.

informacji na stronach internetowych Spétki,

16a.

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zataczniku nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu  (,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

TAK

Pawet Kalbarczyk - Prezes Zarzadu
Marcin Fry$ — Wiceprezes Zarzadu



