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Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.
na lata 2013-2016
- podstawowe zatozenia

Tto makroekonomiczne

Strategia Grupy Kapitalowej LUG S.A. zostata opracowana w oparciu o nastepujace zatozenia
dotyczace kondycji gospodarki globalnej:
e w 2013 roku gospodarka globalna bedzie pozostawata w fazie stagnacji, ktéra w odniesieniu do
strefy euro bedzie widoczna na poziomie ujemnego wskaznika PKB (-0,5%), w Polsce wzrost PKB
r/r nie przekroczy 1,4%;
e kolejne lata przyniosg poprawe kondycji gospodarek s$wiatowych, ktéra bedzie widoczna
na poziomie dodatniej dynamiki PKB zaréwno panstw UE, Polski, jak i innych rynkéw, na ktérych
dziata Emitent.

Perspektywy rynku oswietleniowego

Wedtug szacunkéw miedzynarodowych analiz, wartos¢ swiatowego rynku oswietlenia ogdlnego (obszar
dziatania Emitenta) w 2020 roku wzrosnie o ok. 69% do poziomu ok. 88 mld euro, z czego udziat rynku
europejskiego ma wynosi¢ ok. 25%.

Zarzad LUG S.A. identyfikuje nastepujgce czynniki, ktore w kolejnych latach beds pozytywnie
stymulowaty rozwdj rynku oswietleniowego:

e Cel wskazany w strategii ,Europa 2010” zakfadajacy zwiekszenie efektywnosci energetycznej
0 20% do 2020 roku w odniesieniu do obecnego poziomu 14% catkowitego zuzycia energii
w Europie przeznaczanego na oswietlenie.

e Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co bedzie dodatkowo
stymulowad proces powszechnej wymiany os$wietlenia na energooszczedne.

e Dynamiczny wzrost wartosci $wiatowego rynku LED do 2020 roku, z poziomu 7 min euro w 2010
roku do poziomu 64 mld euro w 2020 roku. W tym, wartos¢ rynku LED w segmencie
oswietlenia ogélnego w 2020 roku szacuje sie na 56 mld euro. Srednioroczna stopa wzrostu
rynku LED w tym segmencie w latach 2010-2016 szacowana jest na poziomie CAGR (2010-
2016): 46%, a w kolejnym okresie CAGR(2016-2020): 15%'.

e Szybki rozwdj technologii LED, ktdry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametréw
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych Zrédet Swiatta,
stuzy upowszechnianiu ledowych opraw i systemow oswietleniowych.
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Podstawowe zatozenia strategii rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej LUGG S.A. na lata 2013-2016 jest rozwdj w zgodzie
z ideg efektywnosci energetycznej i ograniczania emisji CO,. Cel ten bedzie realizowany w oparciu
o 5 podstawowych obszardéw, ktére stanowig fundamenty strategii:

1. Obszar ,R&D i kompetencje”
Kluczowg role w realizacji niniejszej strategii odgrywac beda zbudowane na silnych podstawach
wiedzy oswietleniowej, elektrotechnicznej i wzorniczej Dziat Rozwoju, Laboratorium, Dziat
Elektroniki oraz Dziat Flash DQ. To synergia mtodosci i doswiadczenia oraz kompetencje
zbudowane przez zespdt pracownikéw, w potaczeniu z nowoczesnymi narzedziami z zakresu
fotooptyki czy techniki $wietlnej stanowig przewage konkurencyjng Emitenta. W 2013 roku
wartos$¢ naktadow finansowych w tym obszarze zaplanowano na poziomie 2,4 min pin.

2. Obszar ,Produkt”
Fundamentem rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. w obszarze produktowym bedg oprawy
i systemy oswietleniowe oparte na technologii LED. To witasnie dalszy rozwdj produktéw
ledowych stanowic¢ bedzie priorytet wdrozeniowy Dziatu R&D. Ich udziat w strukturze sprzedazy
w 2016 roku powinien wynies¢ co najmniej 40%.

3. Obszar ,Technologia”

W obszarze , Technologia” wyznaczono dwa priorytety, ktére determinowa¢ bedg rozwéj firmy
w latach 2013-2016. Pierwszy z nich dotyczy rozbudowy dotychczasowego zaktadu
i uruchomienia nowej linii produkcyjnej do montazu SMD. Inwestycja ta zostanie zrealizowana
w 2013 r., a jej catkowity koszt szacowany jest na 2,5 min pin. Priorytet drugi stanowi budowa
nowego zaktadu produkcyjnego. Pierwszy etap inwestycji polegajacy na budowie czesci
produkcyjnej i magazynowej zaplanowano na lata 2014-2015. W kolejnym etapie powstanie
zaplecze administracyjne.

4. Obszar,Model handlowy”

Walory estetyczne oswietlenia pétprzewodnikowego (LED i OLED) oraz niemal nieograniczona
swoboda projektowa sprzyjajag wyodrebnianiu sie nowych modeli biznesowo-handlowych.
Modelem, ktdry zostanie rozwiniety przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. sg centra konsultacyjno-
handlowe funkcjonujgce na najbardziej perspektywicznych rynkach dziatania Emitenta,
w szczegolnosci: Niemcy, Rosja, Francja, Wielka Brytania, Ukraina, Bliski Wschdéd, Brazylia
i Polska. Kompetencje wyksztatcone w centrach konsultacyjno-handlowych bedg wspieraty
trend odchodzenia od prostej sprzedazy opraw na rzecz $wiadczenia kompleksowych ustug
konsultacyjno — sprzedazowych.

5. Obszar ,Rynkii segmenty”
Strategiczne rynki Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostaty pogrupowane w nastepujace obszary:
Polska, Europa, Rosja i Brazylia. Impulsy rozwojowe branzy oswietleniowej zidentyfikowane
przez Zarzad LUG S.A. pozwolity przyjagé nastepujgce cele: wzrost skonsolidowanych
przychoddéw z exportu na poziomie 100% oraz wzrost skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy realizowanej w kraju na poziomie 30% do 2016 roku. Ponadto dla brazylijskiej spofki

LUG Spotka Akcyjna Centrala: NIP: PL 929-16-72-920, REGON: 080201644, KRS 0000287791,
Producent Opraw Oswietleniowych LUG S.A. WEE E0001382WZ Sad Rejonowy w Zielonej Gorze,
65-127 Zielona Gora, ul. Gorzowska 11 65-127 Zielona Gora, ul. Gorzowska 11 VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,

e-mail: lug@lug.com.pl tel. +48 68 45 33 200 Kapitat zaktadowy 1799 642,50 PLN, Bank Handlowy S.A.
web: www.lug.com.pl fax +48 68 45 33 201 0/Zielona Gora 43 1030 1292 0000 0000 3231 0001



®
LUG Spotka Akcyjna ﬁ Gazele ’T_I_JEV_\ s.ﬁ':;%"i
Producent Opraw Oswietleniowych :Biznesu &

zaleznej wskazano 2 dodatkowe cele: rozbudowe struktury handlowej oraz osiggniecie progu
rentownosci w 2014 roku.

Wskazane obszary i przyjete w ich ramach zatozenia stanowig odpowiedz Grupy Kapitatowej LUG
S.A. na trendy rynkowe identyfikowane w segmencie oswietlenia ogdlnego. Segment ten jest bardzo
rozdrobniony i cechuje go silna konkurencja pomiedzy europejskimi producentami oswietlenia.
Dodatkowo walka konkurencyjna jest wzmacniana poprzez naptyw na rynki europejskie niskiej jakosci
produktéw oswietleniowych z Azji. Poszukujagc nowej przestrzeni rynkowej w celu zapewnienia
dtugofalowych perspektyw wzrostu, Grupa Kapitatowa LUG S.A. wprowadzita na rynek nowg marke
profesjonalnych opraw oswietleniowych Flash DQ. Marka ta jest odzwierciedleniem zaawansowanych
technologicznie rozwigzan zamknietych w pieknej wzorniczo formie oprawy. Produkty Flash DQ
wypetniajg nisze rynkowa designerskich opraw oswietleniowych, w ktdrej nie wystepuje tak silna walka
konkurencyjna jak w segmencie podstawowym. Celem strategicznym marki Flash DQ jest uzyskanie 30%
udziatow w sprzedazy eksportowej i 10% udziatdw w przychodach realizowanych w kraju do 2016 roku.

W obszarze polityki dywidendowej Zarzad LUG S.A. stoi na stanowisku, iz koncentracja na rozwoju
i inwestycjach Grupy Kapitatowej LUG S.A., przy zachowaniu zdrowych fundamentéw finansowych
wymusza wstrzymanie wyptaty dywidendy w 2013 roku. Jednoczesnie intencjg Zarzagdu Emitenta jest
osiggniecie takiego poziomu rozwoju, na ktérym wypracowane zyski pozwolg na wyptate dywidendy na
poziomie ok. 5% S$redniej rocznej kapitalizacji, przy uwzglednieniu realizacji strategii i prognoz
finansowych, a takze przy spetnieniu sie zatozerh makroekonomicznych.

Krétkoterminowa prognoza finansowa na 2013 rok

W ramach krétkoterminowych zatozen strategicznych, Zarzad LUG S.A. przygotowat prognoze
wybranych skonsolidowanych wynikow finansowych Grupy Kapitatowej LUG S.A. na 2013 rok:

Prognoza za okres

Pozycja 01.01.2013 — 31.12.2013 Dynamika
r/r
(tys. zt)
Przychody ze sprzedazy 110 046 8%
EBIT* 5307 69%
EBITDA > 8 887 38%
Zysk netto 3637 19%

LEBIT- zysk na dziatalnosci operacyjne;j
* EBITDA - zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Prognoza zostata sporzadzona z uwzglednieniem sytuacji gospodarczej oraz prognozy wskaznikow
makroekonomicznych w kraju i na rynkach dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A. na 2013 rok.

i__ZieIona Ksiega - Przys$pieszenie wdrazania innowacyjnych technologii oswietleniowych
! McKinsey&Company: Lighting the way: Perspectives on the global lighting market
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