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ONICO Spotka Akcyjna

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI

ZA OKRES 01.01.2012 -31.12.2012 .

Warszawa, dn. 15 kwietnia 2013 r.

Onico S.A. z siedzibg przy ulicy Flory 3 lok. 4, 00-586 Warszawa. Wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla M. St. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego KRS 0000371128, NIP 8842676222, REGON 020842574 z kapitatem
zaktadowym w cato$ci optaconym w wysokosci 137 500 zt. Zarzad w sktadzie: Tomasz Turczyn - Prezes Zarzgdu, Alfred Dawiec — Wiceprezes Zarzgdu
tel. + 48 22 497 10 38, fax +48 22 497 10 39
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I INFORMACIJE OGOLNE

Firma Spotki

Siedziba Spotki

Numer identyfikacji podatkowej NIP
Numer identyfikacji REGON

PKD

Rejestracja Spotki

Kapitat Zaktadowy

Organy Spofki

ONICO Spétka Akcyjna

Warszawa (00-586), ulica Flory 3 lok. 4
8842676222

020842574

podstawowy przedmiot dziatalnosci przedsiebiorcy
46,71,Z — Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw
pochodnych

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

137.500 ztotych

Zarzad Spotki:

Tomasz Turczyn - Prezes Zarzadu
Alfred Dawiec — Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Andrzej Przewoznik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Anna Przywecka-Turczyn - Wiceprzewodniczgca RN,
Czestawa Wirkus - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Turczyn - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Poniedzielnik - Cztonek Rady Nadzorczej.

Onico S.A. z siedzibg przy ulicy Flory 3 lok. 4, 00-586 Warszawa. Wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy

dla M. St. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego KRS 0000371128, NIP 8842676222, REGON 020842574 z kapitatem
zaktadowym w cato$ci optaconym w wysokosci 137 500 zt. Zarzad w sktadzie: Tomasz Turczyn - Prezes Zarzadu, Alfred Dawiec — Wiceprezes Zarzadu

tel. + 48 22 497 10 38, fax +48 22 497 10 39
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] OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI

Spoétka ONICO funkcjonuje na rynku paliw ptynnych od roku 2009. Gtéwnym celem jest prowadzenie
dziatalnosci w zakresie handlu produktami ropopochodnymi.

W roku obrotowym 2012 aktywnos¢ Spétki skupita sie na kontynuacji prowadzonej dziatalnosci handlowej
i jej rozszerzeniu. Od poczgtku raportowanego okresu Zarzad Spétki konsekwentnie dgzyt do:

1. Zwiekszenia $rodkéw obrotowych dodatkowo, optymalizacji kosztéw finansowych umozliwiajgcych
rozwdj dziatalnosci handlowe;j.

W minionym roku ONICO S.A. prowadzita dziatalnos¢ obrotowg w oparciu o $rodki wtasne, wspétprace z
odpowiednimi bankami oraz emisje krétko-terminowych obligacji. Dzieki zdywersyfikowanym Zrédtom
finansowania, mozliwe byto podejmowanie kolejnych transakcji handlowych.

Majac na wzgledzie nasilajgcg sie fluktuacje cen oraz pogarszajacy sie sytuacje makroekonomiczng w
regionie Europy Srodkowej, Zarzad Spétki dazyt do minimalizacji réinego rodzaju ryzyk poprzez
wykorzystywanie instrumentéw finansowych dopasowanych do konkretnych transakcji handlowych przy
wspotpracy z instytucjami finansowymi.

2. Kontynuacji dotychczasowej sprzedazy poszczegdlnych produktéw, w szczegdlnosci gazu LPG oraz
Biopaliw.

Zarzad ONICO S.A., zmierzat do umocnienia swojej pozycji na rynku paliw ptynnych. Zdobyte w uprzednich
latach doswiadczenie oraz relacje handlowe pozwolity na skuteczne przezwyciezenie negatywnych
czynnikéw rynkowych, wynikajacych z stabnacej koniunktury. W opinii Zarzagdu, pomimo pogarszajgcej sie
sytuacji makroekonomicznej w Europie znaczgco wptywajacej na rynek energetyczny, podjete przez
Spotke dziatania i Srodki byty w petni produktywne i skuteczne.

3. Rozszerzenia gamy oferowanych produktéw o olej napedowy.

Olej napedowy, jest gtéwnym paliwem pednym wykorzystywanym we wszystkich srodkach transportu.
Zroznicowanie oferty poprzez mozliwos¢ oferowania oleju napedowego stanowito kolejny kamiert milowy
w rozwoju Spétki, wyznaczony przed debiutem Spétki na rynku NewConnect. Niestety, stabngca
koniunktura zmiana otoczenia biznesowego na Polskim rynku oleju napedowego spowodowata, iz Spétka
osiggneta znaczgco mniejsze od zaktadanych marze handlowe. Wynikiem tej sytuacji byta koniecznosé
korekty prognoz finansowych oraz koricowy wynik finansowy Spétki.

4. Przeprowadzenia stosownych zmian organizacyjnych dostosowujgcych Spétke do biezacej
rozbudowanej dziatalnosci.

Onico S.A. z siedzibg przy ulicy Flory 3 Iok. 4, 00-5686 Warszawa. Wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla M. St. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego KRS 0000371128, NIP 8842676222, REGON 020842574 z kapitatem
zaktadowym w catosci optaconym w wysokosci 137 500 zt. Zarzad w skfadzie: Tomasz Turczyn - Prezes Zarzadu, Alfred Dawiec — Wiceprezes Zarzadu
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Znaczacy wzrost dziatalnos¢ handlowej Spétki, wymadgt dokonanie stosownych zmian organizacyjnych.
Rozpoczety sie one od rozbudowy Zarzadu Spoétki a w dalszej kolejnosci reorganizacji struktury ONICO.
Zadaniem podjetych zmian jest zwiekszenie potencjaty Spétki oraz zwiekszenie jej elastycznosci
umozliwiajgcej optymalizacje i dostosowanie do majgcych miejsce zmian w branzy energetyczne;j.

5. Powofania nowych podmiotéw zaleznych umozliwiajacych dalszg ekspansje i transfer modelu
biznesowego.

Wtadze ONICO S.A. dazgc do dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci powotaty Natural Gas Trading
Sp. z 0.0. Spétka komandytowo-akcyjna oraz Natural Gas Trading Sp. z o.0.

Zadaniem Spoétek jest prowadzenie dziatalnosci handlowej na rynku gazu ziemnego. W chwili obecne;j
Spotka ubiega sie o stosowne pozwolenia administracyjne i jest przygotowywana do rozpoczecia
dedykowanej dziatalnosci. Poza wyzej wymienionymi podmiotami Spétka nie utworzyta zadnych
oddziatéw (zaktaddw).

1l REALIZACJA ZALOZONYCH CELOW
Gtéwnymi celami postawionymi przez Zarzad Spétki na rok obrotowy 2012 byty:
1. Zmiana struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa,
2. Zwiekszenie sprzedazy paliw ptynnych,
3. Rozbudowa gamy oferowanych produktéw.

Wszystkie cele zostaty osiggniete. Ogdlne trudnosci na rynku paliw ptynnych nie przeszkodzity Spétce
w osiggnieciu zakfadanych celdw. Pomimo, koniecznosci weryfikacji poprzednich zatozer i prognoz
osiggniete wyniki finansowe ONICO S.A. s3g satysfakcjonujgce. Widoczne spowolnienie gospodarcze nie
przeszkodzito w rozwoju Spétki ONICO co wskazuje na jej potencjat oraz zasadno$é funkcjonowania.

1% CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOJU DZIAtALNOSCI

Podobnie jak miato to miejsce w latach poprzednich Zarzgd ONICO S.A. zaktada, ze istotnymi czynnikami
majacymi wptyw na rozwdj przedsiebiorstwa beda:

1. Rozbudowa zasobdéw kadrowych Spoétki,

2. Sukcesywne zwiekszanie oferowanych wolumendw,

Onico S.A. z siedzibg przy ulicy Flory 3 lok. 4, 00-586 Warszawa. Wpisana do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla M. St. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego KRS 0000371128, NIP 8842676222, REGON 020842574 z kapitatem
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3. Dalsza optymalizacja dziatalnosci Spétki,

4. Kontynuacja nawigzywania wspotpracy ze znaczgcymi podmiotami z branzy paliw ptynnych.

Vv OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

Ponize]j przedstawione zostajg podstawowe zagrozenia oraz ryzyka, ktére w opinii Zarzagdu majg wptyw na
prowadzong dziatalno$¢ ONICO S.A.

1. Ryzyko zwigzane z zakupionymi produktami paliwowymi niskiej jakosci

Niniejsze ryzyko jest minimalizowane poprzez ograniczenie wspdtpracy do podmiotéw o nienagannej
renomie, ktére produkujg badz oferujg produkty spetniajgce wszelkie normy jakoSciowe wymagane przez
obowigzujgce przepisy prawa. W przypadku zaistnienia takiego ryzyka stosowane sg procedury
reklamacyjne lub upusty cenowe. Zawieranie uméw z odbiorcami na takich samych warunkach co z
dostawcami powoduje, iz w zadnym przypadku ONICO nie ponosi konsekwencji wynikajgce z dostaw
niskiej jakosci paliw.

2. Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych towaréw do obrotu

Wprowadzenie nowych towaréw do produktéw ma przyczyni¢ sie do minimalizacji ryzyka handlowego
i jest to czynnik pozadany, ktéry prowadzony zgodnie z zatozeniami Zarzadu. Mogace wynikna¢ stad
ryzyka sg minimalizowane poprzez stopniowe i skoordynowane dziatania Zarzadu, w szczegdlnosci
marketingowe, handlowe oraz logistyczno-operacyjne. Zazwyczaj ryzyko to jest minimalizowane poprzez
rozpoczecie dostaw nowych produktéw w niewielkich ilosciach co zapobiega ponoszeniu znacznych strat
finansowych. Przede wszystkim jednak Spétka kontynuuje swojg linie handlu produktami paliwowymi na
zasadzie ,back to back”, co w tym aspekcie nalezy czytaé jako wprowadzanie do obrotu jedynie tych
produktow, na ktére Spotka otrzymata juz potwierdzone zamodwienia od swoich klientéw.

3. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych

W zakresie, w jakim ONICO S.A. prowadzi swg dziatalno$¢, na polskim rynku funkcjonuje kilka innych
podmiotéw konkurencyjnych. Nie mozna wykluczy¢é ryzyka zaostrzenia sie konkurencji poprzez
oferowanie przez nie korzystniejszych warunkdéw zawierania transakcji, co moie spowodowac
zmniejszenie przychoddw i rentownosci Spoétki

4. Ryzyko zwigzane z cenami paliw

Marze realizowane przez Emitenta na transakcjach handlowych nie sg powigzane z ceng paliwa. Kazda
zmiana ceny rynkowej paliwa ma jednak wptyw na wartos$¢ transakcji, co przektada sie na wysokos$¢
zaangazowania $rodkéw finansowych w dang transakcje. Konsekwentnie, wzrost cen paliw powoduje
mniejszg zdolnos¢ do finansowania transakcji przez Emitenta w ujeciu tonazowym, co moze spowodowac
osiggniecie nizszych wynikéw od planowanych.

Onico S.A. z siedzibg przy ulicy Flory 3 lok. 4, 00-586 Warszawa. Wpisana do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy
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5. Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

Niniejsze ryzyko jest dos¢ znaczacym w okresie realnego zatamania gospodarczego. Kryzys dotykajacy
branze paliw ptynnych oraz branze $cisle z nimi powigzane moze spowodowaé zatory ptatnicze a nawet
niewypfacalno$¢ poszczegdlnych przedsigbiorstw. Zarzad ONICO S.A. d3zy do minimalizacji tego ryzyka
poprzez uprzednig weryfikacje kontrahentéw oraz wspoétprace z podmiotami posiadajgcymi nienaganng
opinie. Weryfikacja jest dokonywana poprzez wywiadownie gospodarcze.

W wypadku pojawienia sie braku terminowej sptaty naleznosci Zarzad ONICO S.A., bezzwtocznie
podejmuje dziatania prawne majgce na celu mozliwie najszybsze odzyskanie naleznosci. Dodatkowo,
Zarzad daizy do zabezpieczania Spétki przed takim ryzykiem poprzez korzystanie ze stosownych
instrumentdéw finansowych oraz sprzedaz produktéw na zasadach przedpftaty.

6. Ryzyko zwigzane z notowaniami walut

ONICO S.A. w wigkszosci przypadkéw dokonuje transakcji zakupu w EUR i USD. Ryzyko walutowe
minimalizowane jest poprzez zawieranie kontraktow na zasadzie ,back-to-back” ze z géry okre$lonym
kursem waluty zaréwno dla zakupu jak i dla sprzedazy towaréw. W innych przypadkach, Emitent zawiera
transakcje forward w celu zabezpieczenia wptywow.

7. Ryzyko zwigzane z wchodzeniem na nowe rynki

Ekspansja na nowe rynki oraz pozyskiwanie nowych partneréw biznesowych jest jednym z $rodkéw
prowadzacych do rozwoju Spétki. Dokonywana ona jest jednak po uprzednim przeanalizowaniu mogacych
wystgpic ryzyk i zagrozen jak i skrupulatnym zapoznaniem sie z nowym otoczeniem biznesowym. Jest to
dtugi proces w trakcie ktérego weryfikowane sg aspekty prawne, podatkowe, polityczne, handlowe
(popyt i podaz, wymagana jako$¢, ceny), realna konkurencja, infrastruktura transportowa i magazynowa.
Analiza taka jest dokonywana bezposrednio poprzez dziatania wtasne (delegacje i spotkania pracownikéw,
rozmowy z kontrahentami) jak i posrednio poprzez zlecenie analizy kancelariom prawnym oraz
konsultacje z lokalnymi urzedami.
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Vi OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres
1 stycznia 2012 - 31 grudnia 2012

Zarzad Spotki ONICO S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za okres 1
stycznia 2012 — 31 grudnia 2012 r. zostaly sporzadzone zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. 22002 r. nr 76, poz. 694 ze zm.), oraz ze odzwierciedla w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spétki oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z
dziatalnosci Spétki za w/w okres zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz jej sytuacji, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Oswiadczenie w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za
okres 1 stycznia 2012 — 31 grudzien 2012

Zarzad Spotki Onico S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego za
okres 1 stycznia 2012 — 31 grudnia2012 tj. Sea.pl Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy badania tego
sprawozdania spetnili warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie
z wiasciwymi przepisami prawa.
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W imieniu Zarzadu: S K
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Tomasz T

Alfred Dawiec

Prezes Zarzadu

ONICO S.A.

ui. Dziee Warszawry 27 @ 1ok 4,
02-498 Waiszaws
NiP 8342676222, REGON 020E42574

Warszawa, dn. 15 kwietnia 2013 roku
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