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Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos $.4.

1. Siedziba i forma prawna Spolki, przepisy prawa, na podstawie, ktérych i zgodnie, z

ktorymi dziala.

Nazwa (firma):

Forma Prawna:

Kraij:

Przepisy prawa zgodnie, z ktérymi dziata Spéika

Siedziba:

Adres:

Telefon:

Faks:

Adres strony internetowej:
Adres poczty elektronicznej:
Biuro handlowe:

Sklad Zarzadu
Prezes Zarzadu — Stanistaw Sulima
Wiceprezes Zarzgdu — Marek Kaniewski
Czlonek Zarzgdu - Rafat Wajcik

ESKIMOS SPOLKA AKCYJNA
Spotka akeyjna

Polska

Prawo polskie

Konstancin Jezioma

ul. Podgérska 4, 05-520 Konstancin Jeziorna
(22) 754 36 02

(22) 754 36 01

www eskimossa.pl

biuro@eskimossa.pl

ul. Chtodna 48 lok. 26,00-872 Warszawa

Kapital podstawowy spolki akeyjuej na dzieil bilansowy i na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wynosi 10 333 598,50 zL. I dzieli si¢ na 20 667 197 akeji o warto$ci nominalnej 0,50 zt kaida,

Lp. Udzialowiec To$¢ udziaiéw (szv.) Lacm:;‘;:l?f (::;j tych
1. | FlRubikonSp.zo.0. 10.020.000 5.010.000,00
2. | Marek Kaniewski 2,000,000 1.000.000,00
3. | Stanistaw Sulima 2.000.000 1.000.000,00
4. Janina Wisniewska 2.000.000 1.006.000,00
5. Pozostali akejonariusze 4.647.197 2.323 598,50
RAZEM 20 667.197 10 333 598,50

2. Geneza powstania i opis zmian, ktére nastapily w roku sprawozdawczym

Eskimos S.A. jest spdtka akcyjna utworzonag i dzialajaca na podstawie prawa polskiego. Spitka dziala na
podstawie Statutu sporzadzonego na okolicznos¢ przeksztalcenia w trybie art. 562 i art. 563 w zwigzku z art. 556
pkt. 2) i 3) Kodeksu spdlek handiowych na podstawie podjetej w dniu 25 lipca 2007r. przez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspéinikéw Eskimos Sp. z o.0. Uchwaly nr | w sprawie przeksztalcenia Eskimos Spotka z
ograniczona odpowiedzialnoscia w Eskimos Spétka Akcyjna. Wysokosé kapitalu zakladowego Spétki po
przeksztalceniu wyniosta 10.010.000 zt (dziesie¢ milionéw dziesigé tysiecy zlotych) i dzieli si¢ na 20.020.000
(dwadziescia milionow dwadziescia tysigcy) akeji o wartosci nominalnej 0,50 (pieédziesiat) groszy kazda.

W uchwale okreglono takie sposdb obje¢cia kapitatu zakltadowego spolki przeksztalconej. Akcjonariuszami
przeksztatconej Spétki zostali wszyscy wspélnicy spdiki przeksztalcanej, kiérym nie przyznano osobiscie
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zadnych praw. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki ustalilo nastgpujacy sklad Zarzadu I kadencji
przekszialconej Spéiki : Stanistaw Sulima — Prezes Zarzadu i Marek Kaniewski — Wiceprezes Zarzadu, a takze
nastgpujacy sklad Rady Nadzorczej 1 kadencji: Leszek Slabofiski, Konrad Kosierkiewicz, Ewa Wojcik,
Mirostawa Sulima i Jarostaw Bauc.

Jednoczesnie spelniony zostal obowiazek wynikajacy z dyspozycji przepisu z art. 577 § 1 pkt. 2 Kodeksu spolek
handlowych: przekszialcona Spétka miala zatwierdzone sprawozdania finansowe, za co najmniej dwa ostatnie
lata obrotowe. Przedmiotowe przeksztalcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
XIV Wydzial Gospodarczy w dniu 25 lipca 2007

Dnia 12 maja 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspéinikéw podjelo uchwalg o podwyzszeniu
kapitalu zaktadowego poprzez emisje Akcji serii C i ubieganiu si¢ o wprowadzenie akcji Spétki serii B i C do
obrotu na rynku NewConnect.

W wyniku prywatnej emisji objetych zostalo 647,197 akcji serii C o wartosci nominalnej 0,50 2 kazda. W dniu
13 sierpnia 2010 roku Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych podjat uchwate nr 816/2010 w sprawie
wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii B i
C.

Debiut i pierwsze notowania akcji Spotki na rynku New Connect nastapito 19 sierpnia 2010 roku. Podwyzszenie
kapitatu zakladowego zostalo zarejestrowane w dniu 2 listopada 2010 roku przez Sad Rejonowy dla Miasta
Stolecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy KRS. Kapitat podstawowy na dzien
bilansowy wynosi 10.333.598,50 z1. i dzieli sie na 20.667.197 akcji o warto$ci nominalnej 0,50z1. kazda,

Sktad Zarzadu Spétki w trakeie roku 2012 (tj. od 01-01-2012 do 31-12-2012) nastgpujacy:
Prezes Zarzadu — Stanistaw Sulima

Wiceprezes Zarzgdu — Marek Kaniewski
Czlonek Zarzadu — Rafal Wojcik

Skiad Rady Nadzorczej Spotki w trakcie roku 2012 byt nastepujacy:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Leszek Stabonski
Czlonek Rady Nadzorczej — Ewa Wojcik
Czlonek Rady Nadzorczej — Mirostawa Sulima
Czlonek Rady Nadzorezej — Urszula Obarzanek
Czlonck Rady Nadzorezej — Bozenna Kaniewska

3. Dzialalno$¢ podstawowa

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do dnia 31,12.2012 . Spélka prowadzi dziatalnoéé
na nastepujacych gléwnych kierunkach:

— Wytwarzanie wyrobéw ze $wiezych owocdw i warzyw, ktére nastepnie w procesie produkcyjnym
przetwarzane sg na mrozonki, po czym przeprowadzane jest sortowanie i pakowanie. Koficowym etapem
procesu technologicznego jest skfadowanie gotowych produktéw w magazynach Eskimos S.A. Ta czeié
dzialalnodci, uwzgledniajac sprzedaz potfabrykatow, stanowi ok. 80 proc, przychodéw spotki.

— Sprzedaz gotowych towardw {(w postaci zamrozonych warzyw i owocdw), produkowanych w zewnetrznych
chtodniach, niebedgcych wlasnoscia Eskimos S.A., Czesé towardéw sprzedawana jest bez przetworzenia, inne

stanowia m.in. sktadniki mieszanek. Dziatalno$¢ ta stanowi ok. 20 proc. przychodéw Eskimos S.A.
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Wielko$¢ i strukture przedmiotows przychodéw ze sprzedazy Spélki w okresie 2010 ~2012 roku prezentujj ponizsze
tabele:

Tabela | - Wielkos¢ i strrktura przediniotowa przychodow ze sprzedazy Spotki w okresie 2010-2012

4 2 ‘-.I {‘ 4 9 - -."._ A I. = : gt
SR R it I (RS S s
MIESZANKI OWOCOWE [ o 7 50 5458.0 9.20%
WARZVWNE 68023} 13,1% 38790 7.5% 0| 9,20%
OWOCE MROZONE 19243,6] 37.2% | 197070 380% | 19202,0[32,50%
WYROBY ROZSADA 3328 0.6% 360,0] 0,7% 321,0] 0,50%
WARZYWA MROZONE 18031,2| 34,7% | 182400 35,1% | 19880,0[33,70%
Suma 444099| 856% | 42186,0] 81,3% | 44861,0{76,00%
OWOCE MROZONE 61689 11.9% | 67860 13,1% | 9262,015,70%
ROLNICZE 406,2( 0,8% 437,01 0,8% 291,07 0,50%
TOWARY . > = i
WARZYWA MROZONE 3389 0,6% 20120] 3,9% 4362,0] 7,30%
Suma 6914,0] 133% | 92350| 17.8% | 13915,0[23,50%
3957 0,8% 347,0 0,7% 280,0( 0,50%
USLUGI ¢ * °
POZOSTALE 174,6] 0,3% 1599 02%
Suma koficowa 518942) 100% | 519279 100% | 590560 100%

Dziafaino$¢ ESKIMOS S.A. koncentruje si¢ na produkeji i sprzedazy mrozonych owocéw i warzyw zgodnie
z procedurami ISQ 22000:2005 oraz wymaganiami [FS ver, 6. '
Zrealizowane w ostatnich latach inwestycje pozwolily Spolce na znaczne rozwiniecie rynku sprzedazy, w tym
do zakladéw produkujacych zywno$é dla dzieci (NUTRICIA). Od powstania Spolki w 1997 roku, jej
dynamiczny rozwéj pozwolit na wygenerowanie mocnej pozycji rynkowej. W strukturze przychodéw
najwigksza pozycje tj. 85,6% maja przychody ze sprzedazy wyrobéw (produkcja wlasna). Towary (produkty
nabywane od innych producentéw do dalszej odsprzedazy) stanowia 13,3% przychodéw ogétem.

3.1 Struktura przychoddéw w ujeciu geograficznym

Sprzedaz towardw i wyrobdw prowadzona jest zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami, do krajéw
europejskich oraz w niewielkim stopniu do Rosji. W ostamich trzech latach towary i wyroby Spéiki dostarczane
byly na rynki 13 panstw,

Biorac pod uwage wielko$¢ sprzedazy, najwigkszy udzial posiada rynek niemiecki, gdzie w ciagu ostatnich
trzech lat trafiala ponad polowa wyrobéw i towaréw sprzedanych przez Spétke. Wielkoéé sprzedazy w 2012
roku wzrosla do 6,5 tys. ton, przy 54 tys. ton w 2011 roku. Giéwnym asortymentem Kupowanym przez
tamtejszych klientéw byly kalafior, brokuly oraz mieszanki warzywne. Pod wzgledem ilofci sprzedanych
wyrobdw i towaréw (poza rynkiem polskim) na drugim miejscu znajduje sie rynek austriacki oraz kraje
skandynawskie. Znaczace wolumeny sprzedawane byly réwniez na rynki Belgii, Holandii, i Francji.

Tabela 2. Wielko$¢ sprzedazy towardw i wyrobdéw wg rynidw, iloSciowo, 20§0-2012

2010 2011 2012
Kraj tys. ton Proc. t'ys‘ ton proc. tys. ton proc.
Austria 1.5 11,3% 12 10.7% 14 11.5%
Belgia 0,4 39% 0,2 1,8% 02 1,7%
Francja 10 72.5% 09 8,0% 03 2,5%
Holandia 0.5 38% 0.5 45% 03 2.5%
Niemey 18 58,6% 54 482% 65 53.7%
Polska 0.7 52%. 1.7 15,2% 24 19,8%
Sewecia 0.1 0.8 % 0,1 0.5% 06 5,0%
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Pozostale 3 98% 12 10,7% 0.4 31,3%
tacznie 12,1 100,0% 13,3 100,0% 12,1 100%

Analiza wartosciowa sprzedazy Spotki w latach 2010-2012 wykazuje zblizone roztozenie proporcji przychodow
jak ma to miejsce w przypadku zestawienia ilociowego. Najwicksza grupe odbiorcéw stanowia podmioty
dziatajace na rynku niemieckim, ktérych udziat w strukturze przychodéw wynidst w 2012 roku ponad 50 proc. i
przekroczyt 26 min PLN.

Tabela 3. Wielkod¢ sprzedaty wg rynkéw, wartosciowo, 2019-2012

2010 2011 2012
Kraj mln PLN proc. . “min PLN proc. tmin PLN proc.
Anstria 5.8 9.9% 4.0 7.8% 5,1 9.8%
Belgia 3 39% 12 2,3% 15 2,9%
Francja 6.9 1L8 % 8.0 15.5% 1,9 3,7%
Holandia 20 34% 25 4.9% 2,1 4,1%
Niemcy 28,0 477% 18,0 35,0% 26,2 50.4%
Polska 9.3 15,8% 7.0 13,6% 10,7 20,6%
Szwecja 04 0,7% %38 17,1% 20 3,9%
Pozostale 44 6,8 % 24 3.8% 24 4,6%
Lacznie 59,1 100,0% 519 160 % $1,9 100,00 %

3.2 Polityka w zakresie systemu sprzedazy i dystrybucji

Sprzedaz i dystrybucija oparta jest o umowy ramowe podpisywane z przedsiebiorstwami dzialajacymi na terenie
kraju oraz poza jego granicami. Eskimos S.A. wytwarza mrozonki na zlecenie innych spélek — na liniach
produkcyjnych powstaja czgsto gotowe wyroby réznych marek, umieszczane w opakowania z logami klientéw.
Kontrakty Spolki realizowane s3 z zachowaniem najwyzszej jakosci, terminowosci oraz zgodnosci z
zaméwieniami. Ma to bardzo duzy wplyw na budowanie lojalnosci klientow. Branza przetwérstwa mrozonych
owocow i warzyw cechuje si¢ wysoka hermetycznoscia. Spétka pozyskuje nowych klientéw poprzez udziat w
targach na terenie krajow europejskich oraz poprzez bezposredni kontakt dziatu sprzedazowego. Czesé nowych
kontraktéw zawierana jest dzigki poleceniu nowym kontrahentom przez dotychczasowych klientow.

3.3 Klienci spotki

Wirod 10 najwigkszych zagranicznych odbiorcéw towaréw i wyrobéw produkowanych przez Eskimos S.A. —
generujgcych 3/4 przychod6éw — 3 to spélki funkcjonujgce na rynku niemieckim. Do grupy tej nalezg réwniez
przedsigbiorstwa obecne na terenie Austrii, Danii, Francji oraz Holandii.

Czterech najwigkszych odbiorcéw- Jiitro Jessen, Ardo, Polifra oraz Wulf — wygenerowato w 2012 roku po{owg
przychodéw spétki, odpowiadato réwniez za zblizonej wielkosci udzial ilosciowy w obrotach Eskimos S.A.
Podobnie na rynku polskim dziesigciu najwigkszych odbiorcéw odpowiedzialnych jest za ponad 85 proc.
sprzedazy wewngtrznej. Wsréd nich sa takie podmioty jak Pomerania, Nutricia, Frosta Polska, Sweetpol oraz
Elwit. Wielkoé¢ sprzedazy do Nutricii plasuje jq w pierwszej dziesiatce najwigkszych odbiorcéw Eskimos S.A.
Odbiorcy asortymentu sprzedawanego przez Spétke stanowia stabilng grupe. W ostatnich latach obserwowano
zwigkszanie si¢ udziatu klientéw, ktérzy wrécili do Eskimos S.A. w kolejnych okresach. W 2012 roku 98 proc.
Klientéw ~ tak krajowych, jak i zagranicznych - stanowily podmioty, ktore wspdlpracowaly ze Spdtka w
okresach wezedniejszych, co potwierdza wysoka jakos¢ oferowanych produktéw oraz przywiazanie do spotki.
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3.4 Umowy handlowe

Spotka zawiera umowy handlowe obejmujace dostawe produktéw do odbiorcow. Umowy te okreélic mozna
jako umowy krétkoterminowe, obejmujace od jednej do kilku dostaw produktéw na rzecz odbiorcy w terminie
wskazanym w umowie. Umowy z odbiorcami produkiéw Spétki podpisywane s3 na warunkach rynkowych i
zawieraja postanowiefi powszechnie stosowane w umowach tego rodzaju, w szczeg6lno$ci nie zawicraja
zastrzezen dotyczacych obowiazku zaplaty przez Eskimos S.A. kar umownych na wypadek naruszenia
postanowien umownych.

1. O wysokiej jakosci produktéw swiadezy wspdlpraca z istotnym odbiorca Spolki, tj.. sp6ika Danone Trading
B. V. z siedziba w Holandii, ktéra wykorzystuje je do produkcji wysokojakosciowych towaréw
zywno$ciowych przeznaczonych dla dzieci w zakladzie produkeyjnym Nurticia w Opolu, co $wiadezy o
najwyzszej jakosci produktéw dostarczanych przez Spétk¢. Zgodnie z postanowieniami wzorcow
umownych stosowanych przez Danone Trading B. V. do uméw zawieranych przez Eskimos S.A. z Danone
Trading B.V. zastosowanie znajduje prawo holenderskie. Sadem wiasciwym dla rozpoznawania spordw
wynikajacych z umdéw dostawy jest sad w Amsterdamie.

2. Istotnym odbiorca produktéw naszej Spélki jest rowniez Jitro Tiefkithlkost GmbH & Co. KG z siedzibg w
Niemczech. Umowy zawierane z tym odbiorca nalezy wznal za istotne poniewaZ roczna wartosé
przychoddw uzyskiwanych tytutem dostaw realizowanych na rzecz Jitro Tiefklihlkost GmbH & Co. KG
stanowi okoto 30% przychoddéw osiagnictych z tywulu sprzedazy w 2012 roku. Wspdlpraca z Jiitro
Tiefkiihlkost GmbH & Co. KG odbywa si¢ w oparciu o srednioterminowe umowy dostawy opiewajace na
konkretne partie produktéw. Dostawy rozliczane sg w walucie EUR.

W celu pozyskania surowcow w ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka zawiera umowy kontraktacji z
producentami produktéw ogrodniczych i sadowniczych. Umowy obejmuja wyprodukowanie i dostawe
produktéw przez producentéw. Umowy kentraktacji zawierane sa w oparciu o jeden wzér umowy. Zawierane
umowy komtraktacji zastrzegaja rygorystyczne wobec producentéw postanowienia dotyczace jakosci
wytwarzanych produktéw. Producenci zobowiazani sa do badania jakosci produktéw przed ich dostawg do
zakladu, w tym do oznaczania pozionmtu metali ciezkich, oznaczania poziomu pozostatosci §rodkéw ochrony
roslin oraz oznaczenia poziomu zawartodci azotanéw w produktach. Spotka ma w kazdym czasie prawo do
przeprowadzenia lustracji plantacji i pobrania probek towardéw celem dokonania oceny jakosct upraw.

Glownym producentem produktéw sadowniczych i ogrodniczych dla Eskimos S.A. jest ,,Owoce i Warzywa
Podlasia” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Sokélce. Wspoélpraca prowadzona jest na
podstawie uméw wieloletnich, obecnie na podstawie umowy piecioletniej zawartej dnia 19 marca 2009 roku.

3.5 Wplyw kurséw walutowych na przychody spétki

Analiza struktury geograficznej sprzedazy pozwala zauwazyé, ze okoto 80 proc. przychodéw Eskimos S.A.
generowane bylo z eksportu. Wszystkie transakcje z zagranica rozliczane byty w EUR. Powoduje to, 2e spétka
narazona jest na ryzyko kursowe.

Firma Eskimos S.A., dazac do formalnego uregulowania procesu zarzadzania ryzykiem finansowym, wdrozyla
Zasady Zarzadzania Ryzkiem Finansowym.

Dzieki implementacji zasad w strukturze organizacyjnej Eskimos S.A, uzyskano szereg korzysci, z ktérych za
najwaZniejszg uznaje si¢ najwieksza mozliwa do uzyskania przejrzystosé procesu zabezpieczania przychodéw
przed ryzykiem kursowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Ze wzgledu na specyfike dzialalnosci Spéiki,
przede wszystkim ryzyko zwiazane z fluktuacja kurséw walut stanowi glowne zagrozenia dla wyniku
finansowego. Dazac do uwodpornienia wyniku finansowego na zmiany kurséw walitowych, Spétka nie
podejmuje dzialan o charakterze spekulacyjnym. Cigzar wypracowania zysku spoczywa tylko i wylacznie na
podstawowej dziatalnofci operacyijnej.

Celami strategicznymi procesu zarzadzania ryzykiem kursowym sg:
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- Maksymalne ograniczenie wplywu ryzyka kursowego na wynik finansowy Spélki poprzez zawieranie
pochodnych transakcji zabezpieczajacych jedynie na instrumentach umieszezonych w Katalogu
Instrumentéw Dozwolonych,

- Zabezpieczanie nie wiecej niz 100% planowanych w okresie zabezpieczanym przychodéw walutowych;
w szczeglnych przypadkach kontraktéw diugoterminowych zabezpieczanie maksymalnie do 50%
planowanych przychoddw walutowych z danego kontraktu,

- Zabezpieczanie planowanych przychodéw wraz z ich powstawaniem w horyzoncie wynikajacym z
mozliwych do okreslenia przychodow.

Celami taktycznymi procesu zarzadzania ryzykiem sa:

- Obrona zalozonych poziomow marz i rentownosci prowadzone]j dziatalnosci.

- Osiggnigcie zatozonego stopnia minimalizacji wrazliwo$ci wyniku finansowego na ryzyko.

- Dostosowanie dzialalnosci finansowej do zmian otoczenia ekonomicznego.

Transakcje wyrazone w EUR przeliczane byly przy uzyciu éredniego kursu Narodowego Banku Polskiego
obowiazujacego w dniu zawarcia kontraktu (korygowane o kurs faktycznej wymiany z dnia zaksiggowania
transakeji) fub przy uzyciu kursu okreslonego w towarzyszacym danej transakeji kontrakcie terminowym typu
Jorward'.

Ponizej przedstawiono wybrane kursy wymiany EUR/PLN w latach 2010-2012, z wyszczegdlnieniem wartoéci
§redniorocznych, na koniec okresu oraz wahaf maksymalnych w badanym okresie.

Tabela 4. Srednie kursy wymiany ziotego w stosunku do EURQ w okresie objgtym sprawozdaniem

2012 4,1736 4,0465 45135 4,0882 -

2010 4,0044 3,8356 4,1770 3,5603
(1} Srednia kurséw obowigzujqeych na ostatni dzien katdego miesigea w damm okresie.
(2} Nafnizszy kurs w okresie — tabela kursowa o ntimerse: {52/A/NBP/2012, 7/A/NBP /201 1,66/4/NBP/2010
(3} Napwyzszy kurs w okresie ~ tabela kursowa o numerse; 4/4/NBP/2012, 241/4/NBF:201 1, 88/4/NBP2010,
(4} Kurs na ostami dzien okresu — tabela kursowa o mumerse; 252/A/NBP/2012, 255/A/NBP20T 1, 253/A/NBF/2D10.

3.6 Inwestycje roku 2012, strategia rozwoju Spétki na lata nastepne

W roku 2012 Spétka wydatkowala na inwestycje kwote 1 386,9 tys. zi, gléwnie w majatek odtworzeniowy.

W okresie objetym sprawozdaniem znaczaca pozycje stanowi Optyczny System Sortowniczy Buhler Sortex
E1D. Jest to najnowszej generacji urzadzenie do sortowania mrozonych owocéw i warzyw wyposazone w dwie
bichromatyczne kamery optyczne i kamere InGaAs z systemem rozpoznawania ksztattu , Profile”. Zapewnia ono
precyzyjne sortownie zgodnie z zalozonymi wymogami co do jakosci, barwy i ksztattu produktu jednoczeénie
eliminujac wszystkie ciala obce pochodzenia organicznego jak i nieorganicznego.

Kontynuacja strategii rozwoju Spotki przewiduje silmiejszy nacisk na wzrost egzogeniczny. Zarzad jest
przekonany, ze dalszy rozwdj zdolnosct produkeyjitych w zakladzie w Sokélce jest wariantem suboptymalnym
w stosunku do strategii opartej na przejeciu zakladu produkcyjnego w innej czedei kraju. Jest to zwigzane z
ograniczona dostepnoscia na terenie wojewddztwa podlaskiego bazy surowcowej, a obecnie posiadane zdolnosci
produkeyjne sg wystarczajace i optymalne do jej ekonomicznego zagospodarowania.

Dziatania Zarzadu skierowane sa na akwizycji zakladéw z branzy, jednak ostatnie dwa lata wobec kryzysu
ekonemicznego panujgcego w UE negatywnie odbija si¢ na wynikach calej branzy. Powoduje to bardzo ostrozne
podejscie rynkéw kapitatowych do nowych inwestycji, a proces akwizycji zawsze Iaczy sie z ryzykiem.

Zarzad deklaruje dalsza prace w tym kierunku, jednak z zachowaniem duzej rozwagi i nienarazania Spétki na
zbedne ryzyko.

! Spotha ze zmiennq czestolliwosciq wykorsystywala tego typu zabezpiectenia od rokuy 2006
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Réwnolegle prowadzone sa analizy dywersyfikacji w kierunku wysoko przetworzonych i innowacyjnych
produktéw,

4.Certyfikaty i uprawnienia posiadane przez Spotke

4.1. Certyfikaty

W zwiazku z charakterystyka dziatalnosci Eskimos S.A., spétka pozyskala szereg certyfikatow i uprawnien,
kt6re regularnie s3 odnawiane:

Certyfikat potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwemn Zywnosci w zakresie produkcji, konfekcjonowania i
magazynowania mrozonych owocéw i warzyw spetniajacy wymagania normy
1ISO 22000:2005. Nr rejestracyjny certyfikatu 417930 FSMS, wazny do
12.09.2015 r. Jednostka certyfikujgca DQS Gmbh Niemcy.

Certyfikat zgodnoéci nr PL-EK0O-01-1471, wydany przez Ekogwarancja PTRE
sp. z 0.0, spolke zajmujaca sie kontrolg i certyfikacjg gospodarstw
ekologicznych oraz produktéw rolnictwa ekologicznego.

Zaswiadczenie potwierdza spehianie wymagan zawartych w Rozporzadzeniu
Rady WE nr 834/2007 w zakresie przetworstwa artykuléw rolno-
spozywezych. Eskimos posiada prawo do nawigzywania do ekologicznych
metod produkcji na etykiecie lub reklamie wytwarzanego produktu,

Certyfikat zostal wydany z upowaznienia Ministra Rolnictwa i Rozwojn Wsi
Nr RE-31/2005/PL.

Alktualnie wystawiony Certyfikat wazny jest § listopada 2013 roku. Stanowi
on prolongat¢ za$wiadczenia pierwotnie wydanego 21 czerwca 2006 roku,
przedtuzonego w kolejnych latach.

- Certyfikat International Food Standard (IFS) wersja 6 wydany przez DQS
GmbH, Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen.
Zgodnie z przyznanym zaswiadczeniem dzialania spétki zwiszane z
produkcja, zamrazaniem, pakowaniem i magazynowaniem gieboko
mrozonych owocow i warzyw spehriajg wymagania okreslone w International
Food Standard na poziomie roszerzonym.

Aktualnie wystawiony Certyfikat do 03pazdziernika 2013 roku,

4.2 Otrzymane wyrdznienia

Ponad cztemastoletnia dziatalno$é Eskimos S.A. zostala wyrdiniona szeregiem prestizowych nagréd. Do
najwazniejszych mozna zaliczy¢:

- Gazela Biznesu 2008, rok 2008 — dziatalnod¢ Eskimos S.A. spowodowala
wzrost przychodéw na poziomie 181,40 proc. w przeciagu trzech kolejnych lat

{2005-2007). Spélka jednoczednie odznacza sie nieskazitelna reputacja oraz ’ Bﬂﬂ!ﬁ
uczciwoscia wobec kontrahentow, pracownikéw i skarbu panstwa; ponownie

wyrdzniona Gazelg Biznesu w 2011 roku;
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Dun and Bradstreet , Przejrzysta Firma”, rok 2008 - rzetelnosé w
wywigzywaniu sie z obowigzku publikacji sprawozdait finansowych;

Diamenty Forbesa 2009, rok 2009 — wyrdznienie potwierdza przynaleznos¢
spoiki do grona polskich przedsicbiorstw, ktére najszybciej zwigkszajg swoja
wartosc.

4.3 Status Przedsi¢gbiorstwa wzgledem standardéow wymagan UE

Zaklad spelnia wszystkie standardy sanitame polskiego prawa, a tym samym z uwagi na przejecie
ustawodawstwa réwniez wymagania Unii Europejskiej. Zaklad pozostaje pod stalym nadzorem Pahstwowej
lnspekeji Sanitarnej, spelmia minimalne wymagania dotyczgce standardow higieniczno — sanitarnych, (w
zakresie higieny produkcji} i jest dostosowany do wymagan sanitarnych Unii Europejskiej oraz wdrozyl System
Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci ISO 22000:2005,

W 2012 roku w przedsigbiorstwie wdrozony zostal system zarzadzania jakescig — International Food Standard
(IFS ver.6) na kiéry uzyskaliémy certyfikat zgodnodei Nr 417930IFS wydany przez jednostke certyfikujgea
DQS GmbH Deutsche Gesllschaft zur Zertifizierung Managementsystemen.

4.4 Ochrona §rodowiska

Spotka dysponuje nastepujacymi decyzjami z zakresu ochrony §rodowiska:

Decyzja z dnia 27 maja 1999 r. (znak OS. 7641/4/99), w sprawie emisji zanieczyszczen do atmosfery
wydana przez Starostwo Powiatowe w Sokdlce, w ktdre] ustalone zostaly rodzaje i ilosci substancji
zanieczyszezajacych dopuszezonych do wprowadzenia do powietrza przez emitor kotlowni zakladowej
Chlodni — Sokotka w Sokélce. Decyzja obowigzywala od dnia 15 czerwca 1999 1. do 31 grudnia 2005 r. W
dniu 27.01.2006 r. Spétka zgtosit przediuzenie eksploatacji kottowni zaktadowej. W dniu 8 sierpnia 2006 r.
Starostwo Powiatowe w Sokdlce potwierdzito zgloszenie instalacji, znak OS. 7640/02/06, decyzja
obowiazuje bezterminowo.

Spétka dysponuje réwniez Swiadectwem badan Nr 208/H/2006 z dnia 22 grudnia 2006 r., w ktérym zawarta
zostala informacja na temat poziomu halasu w Spélce, opisano srodki ochrony przed halasem stosowane
przez Spotke, jak réwniez dokonano pomiaréw natezenia hatasu na poszezegdlnych stanowiskach pracy.
Nie stwierdzono zadnych uchybiefi.

Decyzja z dnia 26.08.2004 r. (znak OS. 6223/22/04) w sprawie pozwolenia wodnoprawnego na pobdr wod
podziemnych wydana przez Starostwo Powiatowe w Sokdlce na podstawie operatu wodnoprawnego na
odprowadzenie $ciekow i eksploatacje urzadzen oczyszezalni $ciekdw w przedsigbiorstwie ESKIMOS Sp. z
0.0. Chlodnia w Sokélce. Okreslone pobdr wody, ilosé pobieranej wody, jak réwniez zobowiazania Spoiki,
Pozwolenie wydane zostato do dnia 01.09.2014 r.

Decyzja z dnia 15.11.2006 r. (znak OS. 6223/17/06), w sprawie pozwolenia wodnoprawnego na
odprowadzenie oczyszczonych dciekéow z oczyszezalni $ciekéw, wydana przez Starostwo Powiatowe w
Sokélce na podstawie dolaczonego operatu wodnoprawnego z lipca 2004t. na pobor wod podziemnych ze
studni wierconej na terenie Chlodni ESKIMOS w Sokolce przy ul. Bialostockiej. OkreSlono w niej
urzadzenia oczyszczajace Scieki jak rowniez ilo$é oczyszczanych §ciekéw. W decyzji okreslono liczne
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specjalistyczne zobowiazania Spolki w zakresic gospodarki wodnej w  zakresie odprowadzenie
oczyszezonych Scickéw,

5. Perspektywy zwigzane z rynkiem produktow mrozonych

Udziat Polski w produkeji przetworzonych owocéw i warzyw w UE (ocenianej na 16-20 min t) wynosi 7-8%, w
tym w produkcji w nowych krajach czlonkowskich 60%. Jednoczeénie Polska jest najwickszym w rozszerzonej
Wspblnocie producentem owocéw mrozonych oraz zaggszezonych sokow (jabtkowego i soku produkowanych z
owocow migkkich).

Produkcja przetworéw owocowych systematycznie si¢ zwigksza, W latach 2004-2012 wynosila ona $rednio 820
tys. t wobec przecigtnie 644 tys, t w wrzech poprzednich latach tj. 2001-2003. W sezonie 2012/2013 wg
szacunkéw TERIGZ produkeja przetworéw owocowych (bez sokéw pitnych, nektaréw i napojéw) wyniesie ok.
830 tys. ton, a przetwordow warzywnych 1065 tys. ton.

W produkeji przetwordw owocowych 1 warzywnych najwigksza grupe stanowia mrozone owoce i warzywa i
wynosza odpowiednio 276 tys. ton oraz 570 tys. ton. W latach 2004-2011 produkcja mroZonych owocow
ksztattuje sie $rednio na poziomie 330 tys. ton. W 2012 rokun wolumen produkcji spad! de ok. 270 tys. fon,
gtéwnie z powodu nieurodzaju truskawek. Produkcja mrozonych warzyw od 2004 roku systematycznie rosnie od
poziomu 400 tys. ton do 560 tys. ton w 2012 roku.

Polska jest potentatem pod wzglgdem produkcji mrozonych wyrobdéw, Giswnym rynkiem zbytu sa kraje UE i
Rosja. Kierowane jest tam ponad 70% calej produkeji mrozonych warzyw i §0% mrozonych owocéw. Pod
wzgledem eksportu owocdw jestedmy na pierwszym miejscu i drugim w przypadku mrozonych warzyw w calej
UE. Polski¢ produkty maja ugruntowang pozycje na rynkach miedzynarodowych i cenione sa przede wszystkim
za jakod¢ i konkurencyjnosé cenowa.

Szczegbinie interesujagcym segmentem rynku jest produkcja zywnosci ekologicznej. Na $wiecie obserwuje sie
rosnace zainteresowanie spoZywaniem zywnodci ekologicznej, a z analizy tendencji wynika, ze w przysziosci to
zjawisko bedzie si¢ nasila¢. Produkty tego rolnictwa moga zatem staé si¢ naszym cennym atutem eksportowym.
Zakiad Spélki, nieliczny w branzy, posiada certyfikat zezwalajacy na produkcje wyrobow ekologicznych.
Obecnie Spolka produkuje ekologiczne wuskawki, porzeczki czame oraz maliny. Nie sg to jeszcze ilosci
znaczace w przychodach, ale podjete dziatania promocyjne i organizacyjno-szkoleniowe wérdéd rolnikéw
doprowadza do zbudowania bazy gospodarstw produkujacych surowce ekologiczne. Z uwagi na dlugotrwaty,
wymagajacy proces certyfikacji gospodarstw ekologicznych dzialanie te przyniosa duze efekty ekonomiczne dla
Spétki w niedalekiej przyszlodei.

Obecna produkeja sektora skierowana jest w przewazajacej mierze na rynek UE,

Nie nalezy zapomina¢ o potencjale rynku polskiego. Obecnie spozycie mrozonych warzyw i mieszanek
warzywnych w Polsce szacuje si¢ na poziomie ok. 2,5 kg rocznie na osobe, podczas gdy w panstwach Europy
Zachodniej wynosi ono 8-15 kg. _
Wraz ze wzrostem zamoznosci spoleczefistwa model spoZycia bedzie przyblizat si¢ do standardéw europejskich,
tym samym chlonnosé rynku polskiego wzroénie kilkakrotnie.

Podsumowujac, w ocenie specjalistdw zajmujacych sie rynkiem sektor mrozonych owocdw i warzyw jest
jednym z najbardziej perspektywicznych i rozwojowych w Polsce. Dzieki wieloletnim doswiadczeniom,
warunkow klimatycznych, czystosci $rodowiska i bardzo dobrej jakodci pozycja polskich wyrobéw w UE jest
niezagrozona. Dodatkowo rosnacy rynek w Polsce i we wszystkich nowych krajach czionkowskich daje dobre
perspektywy rozwoiju,
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6.Wybrane jednostkowe dane finansowe Spodki

Tabela 5.

Przy(-hoy nto ze sprztdaty . 51896 51929
Zysk ze sprzedaty 1760 2542
Zysk na dzistalnoSci operacyjaej 1998 2735
Amortyzacja 1315 1272
EBITDA* N3 4007
Zysk z dzialalno$el gospodarczej 623 1344
Zysk brutte 623 1344
Zysk netto 547 1167

“EBITDA = Zysk na duiatalnoser eperacymel powighszony o amorfyzace

Tabela 6

Aktywa trwale 14305 14749
Rzeczowe aktywa trwale 14228 14655
Naleznodei dlugoterminowe ] 0
Aktywa obrotowe 29017 28813
Naleznofci kréthoterminowe 4718 6429
Srodki pienigtue i inne aktywa pienigzne 347 207
Kapitai wiasny 14141 14159
Zobowiazania dlugoterminowe 765 5582
Zobowigzania kréthoterminowe 23565 189G8

Przychody netto ze sprzedazy osiggnicte w 2012 r. utrzymuja si¢ na wyréwnanym poziomie w relacji do tego
Jiaki zostat osigghiety w analogicznym okresie roku poprzedniego

Pomimo panujgcej recesji w UE, gtéwnego rynku sprzedazy, Spélee udato sie utrzymaé poziom przychodéw z
roku ubieglego.

Wynik EBITDA (zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje), w 2012 r. wyniost 3,3 min PLN i byt o blisko
21% nizszy niz w analogicznym okresie roku wczesniejszego (wartosé w 2011 r. wyniosta 4,07 min PLN).
Przyczyna obnizenia wyniku EBITDA jest spadek cen mrozonych warzyw wynikajacy z ogé6lnej sytuacji na
rynkach europejskich, ktory jest gtéwnym odbiorca wyrobéw Spétki. Kryzys ekenomiczny i spadek konsumpcji
odbija si¢ duza presja sieci handlowych na obnizki cen, co przeklada sie na rentowno$é sprzedazy. Wedhig
danych Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w 2012 roku dla calej branzy srednie ceny

eksportowe nha mrozone warzywa spadty o 18% w porédwnaniu do 2011 roku.
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Zysk netto tacznie za 4 kwartaly 2012 r. osiagnat wartos¢ 0,5 min PLN, natomiast za 4 kwartaly 2011 r. 1,1 min
PLN, co oznacza znaczny spadek, ktérego przyczyng jest znaczny wzrost kosztow finansowych wynikajacy z
wydtuzajacego si¢ okresu finansowania zapaséw. OpéZnienia w realizacji kontraktow wymuszajg na Spélce
ponoszenie dodatkowych kosztéw skiadowania i finansowania zapasow.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. zobowiazania krétkoterminowe wyniosty ok. 23,6 min PLN, w poréwnaniu de 18,9
m!n PLN w stosunku do stanu na 31 grudnia 2011 . przy jednoczesnym spadku zobowigzai diugoterminowych
do poziomu 0,7 mln PLN na koniec 2012 r. z 5,5 min PLN na koniec poprzedniego roku obrotowego. Wynika to
z przeksiggowania kredytu dlugoterminowego na krétkoterminowy, poniewaz termin jego splaty przypada na

biezgcy rok.

7. Transakcje z podmiotami powiazanymi

W okresie od 01-01-2012 do 31-12-2012 roku Spéika nie zawierala transakcji z podmiotami powiagzanymi w
rozumieniu zapiséw MSR 24,

8. Informacje o zaciagnig¢tych kredytach, umowach pozyczek oraz wudzielonych
porgczeniach i gwarancjach (w tys. z1)
8.1. Kredyty krotkoterminowe

Dzialalno$¢ biezaca spotki realizowana jest z wykorzystaniem kredytéw obrotowych, zaciagnietych w bankach
BGZ S.A. oraz PKO BP S.A.
Strukturg kredytéw obrotowych przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 7. Obowiazujace kredyly krétkoterminowe zawarte przez Eskimos 8. A.

2012
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW 1 POZYCZEK
Nazwa Siedziba Kwota kredytu / Kwota kredyte / Warunki Termin Zabezpieczenia Inne
{firma} podyczki wg poiyczki pozostala | oprocentowania splaty
jednostk QmMowy do splaty
i wiys.zl | waluta | witys.zl | waluta
BGZ Warszawa 80000 PLN 7600,0 PLN WI1BO 30.05.2013 zastaw na kredyt
RIM zapasach, hipoteka | obrolowy wr-
1.8 umowna do sumy ku kredyt.
’ 60000 na
PP nigruchomosci
KW
B115/00018294/0
BGZ Warszawa 4000,0 PLN 39513 PLN WIBO 29.05.2013 zastaw 13 kredyt
RIM 18 zapasach obrotowy w r-
pp ku biezacym.
PKOBP | Biatystok 3500,0 PLN 34530 PLN WIBO | 2,15 16.05.2013 | hipoteka kaucyina | ksedyt wz-ku
S.A RIM | pp do 6 5000 na biezacym w
nieruchomosci formie limiln
KW kredytowego
B S/00018294/0 wielocelowego
PKOBP | Bialystok 1500,0 PLN 1500,0 PLN WIBD 1 2,15 16.05.2013 ) hipoieka kaucyjna | kredyr
5.A R IM pp do 6 5000 na obrotowy w
nieruchomosci formie limity
KW kredytowego
B11S/00018294/0 wielocelowego
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BGZ Warszawa 90,2 PLN 20,8 PLN Zmienn 15.09.2013 | zastaw na Pazyczka na
samochod samnechad

15925,1

9. Czynniki ryzyka

9.1 Ryzyko zwigzane z jakoscia surowcow

Zastosowanie w procesie produkcyjnym surowcéw nicodpowiedniej, jakosci moze prowadzi¢ do pogorszenia
relacji z najbardziej wymagajacymi odbiorcami, ewentualnych reklamacji i w spadku popytu na wyroby Spétek.

Eskimos stosuje polityke majaca na celu zapewnienie bardzo wysokiej jakosci dostarczanych surowcéw,

opiera sie ona przede wszystkim na $cistej diugoterminowej wspéipracy z producentami owocoéw i warzyw.
Eskimos dostarcza producentom $rodki ochrony roélin a takze w przypadku niektbrych warzyw zajmuje sie
rozsada sadzonek. Wykorzystanie w produkcji wadliwego surowca mogloby wiazaé si¢ z koniecznoscia
wycofania wadliwe] partii produktu oraz przeprowadzenia dziatan sanitarnych w zakfadzie produkcyjnym.

Tak prowadzona polityka zacopatrzenia ma na celu eliminowanie ryzyka dostarczenia odbiorcom produktéw
nieodpowiedniej jakosci, co mogloby prowadzi¢ do pogorszenia wizerunku spotki jako producenta.

9.2 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gléwnych dostawcow

Dostawy owocoéw i warzyw do Eskimos S.A. odbywaja si¢ w ramach dlugoterminowej wspéipracy pomiedzy
spotka Eskimos a dostawcami, ktérych czgécia sq takze programy ochrony owocéw i warzyw przygotowane w
celu zapewnienia odpowiedniej jakosci produkeji.

Kolejnym efektem, ktory chee osiagnaé Eskimos, jest optymalizacja kosztdw zwigzanych 2 transportem surowca
poprzez budowe relacji z dostawcami zlokalizowanymi w niewielkiej odleglosci od zakladu w Sokéice. W
zwiazku z powyzszym wystepuje pewne ryzyko zwigzane z posiadariemt ograniczonej bazy dostawcéw, np.
ryzyko zerwania wspolpracy ze spdtka lub tez ryzyko niedostarczania produktéw odpowiedniej jakosei.

9.3 Ryzyko zwigzane z mozliwa utratg kluczowych pracownikéw Spolek

Dzialalno$¢ Spélek i w duzej mierze opiera si¢ na pracy ludzkiej. Spélki =zatrudniaja zardwno
wysokokwalifikowang kadre zarzadzajgca i pracownikow fizycznych, jak 1 pracownikéw o niskich
kwalifikacjach - w szczegdlnosei sezonowych w okresie letnim i jesiennym. Osoby o wysokich kwalifikacjach
maja szczegdlne znaczenie dla Spokki i ich utrata moglaby w krétkim okresie odbi¢ sie negatywnie na wynikach
Spélek.

W przypadku spétki Eskimos osoby zarzadzajace spélka sa jednoczesnie jej akcjonariuszami, co istotnie
ogranicza ryzyko utraty tych oséb. W celu ograniczenia ryzyka w kontekscie pracownikéw niebedacych
akcjonariuszami spotki, stosuje sie szeroko rozumiany motywacyjny system wynagrodzen uzaleZniajacy
wysokoé¢ wyplacanego wynagrodzenia od osiagnietych wynikéw finansowych,

9.4 Ryzyko zwigzane z wahaniami cen produktéw na rynku europejskim

Wigkszoé¢ produkcji Eskimos S.A. jest sprzedawana na rynkach eksportowych. Poziom tych cen nie jest
bezposrednio zwigzany z kosztami produkcji tych wyrobéw w Polsce, takze posrednio w wyniku wahan kursu
walutowego. Zaklady produkcyjne kupujace wyroby Eskimos S.A. posiadaja zdywersyfikowane zrédla
zaopatrzenia zlokalizowane w réinych krajach, przy czym poziom kosztéw poniesionych do wyprodukowania
danego wyrobu moze byé odmienny w réznych krajach.
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Przedmiotowe ryzyko szczeg6lnie uwidocznilo si¢ w 2010 roku. Wyjatkowo niesprzyjajace warunki pogodowe
podczas wegetacii i zbioréw owocdw i warzyw spowodowaly znaczne obnizenie wielkosci plondw . Podobne
niekorzysine warunki panowaty w catej Europie. Wynikiem tego zbyt mala podaz spowodowala drastyczny
wzrost cen surowcéw. W nastepstwie tego wzrosla powierzchnia upraw warzyw w 2011 roku, co przy
sprzyjajacych warunkach atmosferycznych doprowadzilo do znacznego wzrostu podazy i tym samym spadku
cen.

9.5 Ryzyko zwigzane z roszczeniami konsumentow

W sytuacfi, w kiérej produkty Spétki doprowadzilyby do wyrzadzenia szkody konsumentom bedacym
ostatecznymi jej odbiorcami, zgodnie z przepisami prawa Spétka ponosi z tege tytulz odpowiedzialnod¢ i musi
liczyé sie ze zgloszeniem roszczen odszkodowawczych. Spélai minimalizuje to ryzyko poprzez stosowanie
wysokich standardéw jakosci oraz poddawanie kazdej partii produktéw badaniom laboratoryjnym a takze
posiada polisy ubezpieczeniowe ograniczajace ewentuaing odpowiedzialnosé cywilng.

9.6 Ryzyko zwiazane z systemem kontroli wewnetrznej HACCP

Ustawa z dnia 11 maja 2001 o warunkach zdrowotnych zywnosci i zywienia wraz z nowelizacja z 24 lipca 2002
r. wprowadza obowiazek stosowania systemu kontroli wewnetrzngj HACCP w érednich i duzych
przedsiebiorstwach. Zgodnie z art. System HACCP wymaga zatwierdzenia, w drodze decyzji, przez organy
vrzedowej kentroli Zywnosci.

Stosowanie procedur HACCP jest okresowe weryfikowane przez uprawnione organy kentrolne, Odmowa
przediuzenia certyfikacjii moZe prowadzié do uniemozliwienia prowadzenia dziatalnosci na rynkach Unii
Europejskief a takze moze skutkowa¢ wszczeciem kontroli przez Panistwowa Inspekcje Sanitarna (Sanepid).
Eskimos $cisle stosuje si¢ do wymogdéw sanitarnych, co istotnie ogranicza prawdopodobiefistwo wystapienia
tego ryzyka.

9.7 Ryzyko zwigzane z konkurencjy

Eskimos S.A. posiada konkurencje zarowno wéréd producentéw krajowych jak i producentéw posiadajacych
zaklady na innych rynkach europejskich. W sytuacjach wyjatkowych europejscy klienci Eskimos S.A. moga
zaopatrywaé sie takze poza Europa, np. w Azji czy Ameryce Poludniowej.

Istotne zwigkszenie mocy produkcyjnych lub budowa nowych zakladéw produkcyjnych przez firmy
konkurencyjne moglyby negatywnie wplynaé na przychody i rentowno$é Eskimos, aczkolwiek spétka ta nie
posiada na tyle duzego udzialu w rynku (takze w skali polskiej), aby to ryzyko moglo zagrozié jej istieniu.

9.8 Ryzyko zwiazane z silami natury

Kleski zywiolowe, zmiany klimatyczne, nieurodzaj i inne zdarzenia moga skutkowac ograniczeniem produkeji w
rejonach, w ktérych zlokalizowany jest zaklad produkcyjny Eskimos S.A.. Zdarzenia te moga prowadzi¢ do
miiejszej podazy surowca do produkeji i moga powodowat, ze produkeja prowadzona w Polsce w danym roku
bedzie mniej rentowna niz w innych krajach,

Ryzyko to znacznie ogranicza znaczjca baza surowcowa Polski, bedacej wiodacym europejskim i §wiatowym
producentem produktow pierwotnego przetworstwa owocow i warzyw.

9.9 Ryzyko zwigzane ze zmianami zachowan konsumentéw i trendéw rynkowych i popytem na
produkty Spélek

Eskimos S.A. jest producentem mrozonych owocéw i warzyw dostarczanych, ktérych ostatecznym odbiorca s
konsumenci. Zachowania konsumenckie podlegajg wahaniom zwigzanym ze zmieniajaca sie moda i opiniami
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np. w zakresie zdrowego odzywiania. Warzywa i owoce mrozone sg takze substytutem dla warzyw i owocow
$wiezych. Prowadzony przez konsutnentéw styl Zycia moze wplywa bezposrednio na kreowany przez nich popyt
na produkty Eskimos S.A.

9.10 Ryzyko zwiazane z wahaniami kurséw walutowych

Eskimos S.A. okoto 80% przychodéw ze sprzedazy uzyskuje z dzialalnoéci eksportowej. Glowng walutg, w
ktorej rozliczane s3 kontrakty eksportowe jest euro, jednak jedynie niewielka czg$¢ kosziéw jest ponoszona w tej
walucie lub jest wprost zalezna od kursu euro. Dziatalnos¢ eksportowa spétki prowadzi do powstania ekspozycji
na ryzyko kursowe, co skutkuje wystepowaniem réznic kursowych na zawieranych Kontraktach. Dodatkowo
trwale zmiany poziontu kursu euro skutkuja wystgpowaniem ryzyka walutowego zwiazanego z
konkurencyjnoscig produktéw Eskimos S.A. na rynkach europejskich.

Spotka stara si¢ niwelowa¢ wahania swoich przychodéw w przeliczenin na PLN poprzez stosowanie
instrumentéw pochodnych typu forward oraz opcji walutowych. Transakcje zabezpieczaja cz¢$¢ sprzedazy
eksportowej i pozwalajg na zagwarantowanie poziomu cen, przy ktérym spotka osiaga satysfakcjonujacs ja
rentownosé,

Firma Eskimos $.A., dazac do formalnego uregulowania procesu zarzadzania ryzykiem finansowym, wdrozyla
Zasady Zarzadzania Ryzkiem Finansowym.

Dzigki implementacji zasad w strukturze organizacyjnej Spolki uzyskano szereg korzysci, z ktérych za
najwazniejsza uznaje si¢ najwigksza mozliwg do uzyskania przejrzystosé¢ procesu zabezpieczania przychodéw
przed ryzykiem kursowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Ze wzgledu na specyfike dzialalnosci Spétki,
przede wszystkim ryzyko zwiazane z fluktuacja kurséw walut stanowi gléwne zagrozenia dla wyniku
finansowego. Dazac do uodpomienia wyniku finansowego na zmiany kursow walutowych, Spéfka nie
podejmuje dziatan o charakterze spekulacyjnym. Ciezar wypracowania zysku spoczywa tylke i wylacznie na
podstawowej dzialalnodci operacyijnej.

Zdarzeniem ograniczajacym wystepowanie ryzyka walutowego bedzie przystgpienie Polski do mechanizmu
ERM2 a po wejiciu do Strefy Euro ryzyko to zostanie bardzo istotnie zmniejszone, a ryzyko kursowe powinno
zosta¢ wyeliminowane w calosei (rozliczenia z krajami nie nalezacymi do Strefy Euro prowadzone sa takze w
oparciv o kurs euro).

9.1} Ryzyko stopy procentowej

Eskimos S.A. finansuje czg$é swojej dzialalnoéci inwestycyjnej i operacyjnej z wykorzystaniem kredytéw diugo
i krotko terminowych. Kredyty oprocentowane sa wedlug zmiennej stopy opartej o wartos¢ WiBOR. Rodzi to
ryzyko zmiany wysokoéci kosztéw kredytow wraz ze zmiang stopy procentowe;.

Ryzyko zostalo przez Zarzad zidentyfikowane i zawarte w wdrozonych Zasadach Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym.

W ocenie Zarzadu obecne wahania stop procentowych maja marginalne znaczenie dla wyniku finansowego,
dlatego nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych przed tym ryzykiem.

Minimalizacja ryzyka polega na monitorowaniu wartosci zaciaganych kredytéw, ktére oprocentowane sg wedtug
Zmiennej stopy procentowe].

9.12  Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym

System prawny w Polsce charakteryzuje sie czgstymi zmianami w formie nowych przepiséw lub nowelizacji
istniejacych. Nie ma pewnoéci, czy wprowadzane w przysziodci przez ustawodawce lub administracje publiczna
regulacje prawne nie wplyna negatywnie na dzialalno§é Spélki i osiagane przez nia wyniki.
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10. Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze oraz osoby zarzadzajace
wyzszego szczebla

Organem zarzadzajacym Spotki jest Zarzad, ktéry prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja wobec podmiotow
trzecich. Natomiast organem nadzorczym Spolki jest Rada Nadzorcza.

10.1 Osoby zarzadzajace

Od dnia 12 maja 2010r. i na dziefi sporzadzenia sprawozdania Zarzad Spétki funkcjonuje w nastgpujacym
skfadzie:

1) Stanistaw Sulima — Prezes Zarzadu,

2) Marek Kaniewski — Wiceprezes Zarzadu.

3) Rafal Wéjcik - Czlonek Zarzadu

Stanislaw Sulima- Prezes Zarzadu

Pan Stanistaw Sulima petni funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 29 maja 2007 roku. Wczesniej, w okresie od lutego
2000r. do maja 2007r. pehnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Eskimos Sp. z ¢.0.

Miejscem wykonywania pracy przez Pana Stanistawa Sulime jest ,Eskimos” S.A. z siedziba w Konstancinie -
Jeziomej, w ktdrej petni on funkcje Prezesa Zarzadu. Pan Stanislaw Sulima nie prowadzi poza Spétka
dziatalnoéci o istotnym znaczeniu dla Spélki.

Pan Stanislaw Sulima posiada wyksztalcenie wyzsze. W 1931 roku vkonczyl studia na Akademii Gémiczo —
Hutniczej w Krakowie na Wydziale Inzynierii Materiatlowej i Ceramiki uzyskujac tytul magistra inzyniera.

Ponadto Pan Stanistaw Sulima w 1996 roku ukoficzyt kurs ,,Nowoczesne Zarzadzanie Finansowe™ w Instytucie
Francais de Gestion.

Zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem w okresie ostatnich 5 lat Pan Stanistaw Sulima:

* Nie byl i nie jest poza spétkami wskazanymi powyzej czlonkiem organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych ani wspolnikiem w innych spétkach kapitalowych lub osobowych,

= Nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo oszustwa,

*  Nie penif i nie pelni funkcji czlonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych w
podmiotach, w stosunku do ktérych w okresie jego kadencji ogloszono upadlo$é, ustanowiono zarzad
komisaryczny lub otwarto likwidacje,

* Nie otrzymal sadowego zakazu dzialania jako czlonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych Jub
nadzorczych Spétkaa i jakiegokolwiek innego podmiotu ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek innego podmiotu.

Ponadto zgodnie ze ztozonym oéwiadczeniem, w okresie ostatnich S lat organy ustawowe lub regulacyjne (w
tym organizacje zawodowe} nie wnosily przeciwko Panu Stanistawowi Sulimie oficjalnych oskarzeit
publicznych ani nie nalozyly na niego sankcii.

Stanistaw Sulima jest udzialowcem wigkszo$ciowego akcjonariusza Spidki, spotki FI Rubikon Sp. z o.0. z
siedziba w Krakowie, w ktdrej to spblce posiada 25 proc. udzialéw,

Marek Kaniewski- Wiceprezes Zarzadu

Pan Marek Kaniewski zostat powolany do skladu organu zarzadzajacego obecnej kadencji w dniu 29 maja 2007
roku. Wezesniej, w okresie od kwietnia 1997t. do maja 2007r. penil funkcjg Prezesa Zarzadu Eskimos Sp. z 0.0.
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Miejscem wykonywania pracy przez Pana Marka Kaniewskiego jest siedziba spotki ,Eskimos” S.A. w
Konstancinie - Jeziornej oraz wchodzaca w sklad przedsigbiorstwa Spotki Chtodnia w Sokétce. Pan Marek
Kaniewski nie prowadzi poza Spoika dziatalnoéci o istotnym znaczeniu dla Spotki.

Posiada wyksztatcenie techniczne. Ukonczyl Politechnike Warszawska, Wydzial Mechaniczny. Uzyskal tytud
magistra inzyniera.
Zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem w okresie ostatnich 5 lat Pan Marek Kaniewski:

* Nie byl i nie jest poza spélkami wskazanymi powyzej czionkiem organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych ani wspdlnikiem w innych spétkach kapitatowych lub osobowych,

* Nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo oszustwa,

* Nie pemit i nie pelni funkcji cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych w
podmiotach, w stosunku do kt6érych w okresie jego kadencji ogloszono upadiosé, ustanowiono zarzad
komisaryczny lub otwarto likwidacje,

s Nie otrzymal sadowego zakazn dziafania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych Spodlek i jakiegokolwick innego podmiotu ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokelwiek innego podmiotu.

Ponadto zgodnie ze zlozonym oéwiadczeniem, w okresie ostatnich 5 lat organy ustawowe lub regulacyjine (w
tym organizacje zawodowe)} nie wnosily przeciwko Panu Markowi Kaniewskiemu oficjalnych oskarzen
putlicznych ani nie natozyty na niego sankcji.

Marek Kaniewski jest udziatowcem wigkszosciowego akcjonariusza Spoiki, spotki FI Rubikon Sp. z 0.0. 2z
siedzibg w Krakowie, w ktérej to spéice posiada 25 proc. udzialéw.

Rafal Wéjcik- Czlonek Zarzadu

Rafal Wéjcik ukoniczyl w 1990 roku Akademi¢ Ekonomiczng w Krakowie na Wydziale
Ekonomiki Produkeji, uzyskujac tytul magistra,
Przebieg kariery zawodowej:

-~ 2010 - gbecnie ~ Eskimos S.A.: Czlonek Zarzadu;

— 2007 - 2010 - Eskimos S.A.: Czlonek Rady Nadzorczej;

- 1996 — obecnie — Stary Kazimierz S.A.: Prezes Zarzadu;

- 1993 — obecnie — FI Rubikon Sp. z 0.0.: Prezes Zarzadu;

- 1993 — 1994 — Bank Handlowo-Kredytowy w Krakowie: Pelnomocnik likwidatora banku;

- 1992 — 1993 - Interkrak Bank S.A.: Dyrektor Departamentu,

- 1991 - 1993 - Asystent w Zakladzie Finansow Migdzynarodowych.

Rafat Wojcik jest udzialowcem wigkszosciowego akcjonariusza Spétki, spétki F1 Rubikon Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie, w ktdrej to spolce posiada 25 proc. udzialow,

10.2 Rada Nadzorcza

Statut Spétki przewiduje funkcjonowanie Rady Nadzorczej skladajacej si¢ z nie mniej niz pieciu Czlonkéw, w
tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, powolywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na
okres 3 lat na wspéing kadencje. Zgodnie z decyzjami podjgtymi podezas Zwyczajnege Walnego Zgromadzenia
Akcjonarivszy z dnia 12 maja 2010 roku, Rada Nadzorcza sklada sie z pigciu oséb.

Tabela ponizej przedstawia osoby wchodzace w sklad Rady Nadzorczej Eskimos S.A. na date sprawozdama
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Imi¢ i Nazwisko Funkeja
Leszek Staboniski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Urszula Obarzanek Czlonek Rady Nadzorczej

Mirostawa Sulirma
Ewa Wojcik
Bozenna Kaniewska

Czlonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej

10.3. Wynagrodzenia wyplacone dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia {w tys. zL) 31 grudnia 31 grudnia 31 grudniz
2002roku 2011 roku 2019 roku
w tys. zI w tys. zI w tys, zl

Wynagrodzenia zaplacone przez Spétke z tytutu vmowy o pracg i tytulu
sprawowania funkeji nadzorczych
a) wynagrodzenie Zarzadu
- brutio 968,1 10784 877,0
- neito 7102 7909 6213
by wynagrodzenie Rady Nadzorczej
« brutto 198,0 198,0 3508
- netto 161,1 161,t 2038
Razem
- brutto 1166,1 1276,4 1127.8
- netto 8713 9520 825.1
11. Kapitat Spolki

Kapital podstawowy spotki na dzien 31 grudnia 2012 roku i na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania

wynosi 10 333 598,50 PLN, dzieli si¢ na 20 667 197 akeji o wartosci nontinalnej 0,50 PLN kazda.

Kapital zakladowy spolki skiada sie emisja trzech serii akeji: akgji imiennych uprzywilejowanych serii A oraz

akcji zwyktych na okazicielaserii B i C.

Tabela 9. Emisje serii akcji Eskimos $.A.

A 16 G20 000 16 020 000 akeji uprzywilejowanych co do prawa glosu tak ¢ na jedng akcye przypadajg dwa glosy
B 4 GO0 00G akcje nie 53 uprzywilejowane
C 647 197 akeje nie 53 uprzywilejowane

Udzial akcjonariuszy w kapitale zakladowym przedstawia sie nastgpujaco;

Tabeta 10. Struktura wlasniodéciowa Eskimos §.A. po rejestracyi akeii serii C

Akcjonaniuse Seria Licsba akeji Liczha glosiw Froc. glosow
F1 Rubikon sp. z 0.0. A 10 020 000 48.48% 20 040 000 54,63%
Janina Wigniewska A 2000 000 9.68% 4 D) 000 10,90%
Marek Kaniewski A 2 400 (0 9,68% 4 000 000 10,90%
Stanislaw Splima A 2 D00 D00 9,68% 4 000 000 £0,90%
Pozostali B,C 4 647 197 22.48% 4647197 12,67%
Lacznie A,B,C 20 667 197 100,00% 36687 197 100,00%

Papiery wartoéciowe Eskimos S.A. notowane sa w alternatywnym systemie obrotu NewConnect poczawszy od

19 sierpnia 2010 r.
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12, Kontynuacjs dzialatnosci

Ruk 2012 byl kolejnym rokiem panujacej reces)i | kryzysu ekonomicenepo w LU Mimo tego Spdlee udalo siy
uirzymaé poziom przychodéw 2z roku ubiegleeo. Duza presja na obnizki cen szezegdlnie duzvch sieci
handlowych wplywa na osiagang reatownosé. W ocente Zarzadu dzialania te nie winikaja ¢ zmnicjszenia pupsiu
{wickszy wolumen sprzeda?y w stosunku do roku poprzedniego). & z zaostrzajace si¢ walki konkurencying)
najwigkseyeh graczy na rankach detalieznych

Zarzad Spalki obeenie nie widz) zagrozenia kontynuzacji dzialainosci Spolki.

Zarzad eomierza zwolac Zwycgajne Zgromadzenie Wspalnikow, kioremu zamierza rekomendowaé podjecie
uchwaly o przeznaczeniu zysku asiagnigtego w 2012 roku na hapital zapusowy.

Konstancin-Jeziorna marzec 2013 r.
Zarzgd:

Stanistaw Qullma Marek Kaniewski Ralal Wéjeik
f
\/ /.




