dr Marek Dietl: czionek wielu rad nadzorczych i ekspert w finansach

Doswiadczenie w organach i reprezentaciji:
= Cynel Unipress Sp. z 0. o. (spin-off z instytutu naukowego); cztonek Rady Nadzorczej od 06/2012.
= Port Lotniczy Lublin S.A. (port lotniczy kategorii 4F); cztonek Rady Nadzorczej od 06/2008.

= Libella Sp. z o0.0. (producent chemii gospodarczej i spozywczej); cztonek Rady Nadzorczej od 09/2005;
przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 01/2012 do 03/2013.

= Techmex S.A. (dostawca ustug GIS); cztonek Rady Nadzorczej od 09/2009 do 12/2011.
= Ravhold Sp. z 0.0. (deweloper matych elektrowni wodnych); z-ca przew. Rady Nadzorczej od 11/2009 do 6/2011
= Varsovia Venture Partners Sp. z 0.0. (syndykat aniotow biznesu); cztonek Rady Nadzor. od 08/2010 do 07/2011
= Energy Experts Sp. z 0.0. (broker energii elektrycznej); cztonek Rady Nadzorczej od 08/2010 do 07/2011
dr Marék Dietl BA Seedfund SKA (fundusz zalgzkowy/Venture Capital); cztonek Rady Nadzorczej od 03/2007 do 05/2008
= Bank Gospodarstwa Krajowego (bank panstwowy); cztonek Rady Nadzorczej od 10/2007 do 07/2008

marek@dietl.pl . | jh jeasing sp. z 0.0. (dostawca ustug finansowych): czlonek Rady Nadzorczej od 09/2005 do 05/2007
+48 506 029 760 = Simon, Kucher & Partners Sp. z 0.0. (oddziat globalnej firmy doradczej); prokurent od 03/2004 do 06/2007
= Internetium Sp. z 0.0. (maty dostawca rozwigzan IT); cztonek zarzagdu w latach 2001-2002
= ConQuest Consulting; Cztonek Komisji Rewizyjnej (2000-2001); Cztonek Zarzadu (1998 — 2000)
Doswiadczenie w inwestowaniu i finansach:

= Client & Friends Sp. z 0.0. (dostawca rozwigzan IT wykorzystywanych w 50+ krajach): dyrektor finansowy (part-
time CFO) od 11/2008 do teraz.

= Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A. (fundusz-funduszy Venture Capital): manager inwestycyjny od 07/2008 do
06/2011, z-ca dyrektora inwestycyjnego od 06/2011 do 06/2012.

=  Szereg projektdw doradczych zwigzanych z finansami: wyceny, pozyskiwanie kapitatu (dtug, kapitat, M&As itp.)
Szkolenia i uprawnienia zawodowe zwigzane z Radami Nadzorczymi i finansami:

= Ernst & Young Executive Studies in Finance (2008-2010): finansowe MBA ukonczone z wynikiem bardzo dobrym.
= Zdany egzamin na cztonkéw Rad Nadzorczych spotek Skarbu Panstwa

Inne doswiadczenia zwigzane z rynkiem kapitatlowym:

= Mediator w sgdzie polubownym przy Komisji Nadzoru Finansowego od 07/2008
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Doswiadczenie w doradztwie strategicznym:

8+ lat w Simon-Kucher & Partners (Bonn/Warszawa): praktykant (1999), associated consultant (2000-2002),
consultant (2002-2004), manager (2004-2008). Wspotzatozyciel warszawskiego biura, prokurent przez 3 lata.
Rozw¢j zespotu od 2 do 12 osob.

2+ lata w ConQuest Consulting: wspotzatozyciel i wiceprezes przez dwie kadencje pierwszego w Europie
srodkowej i Wschodniej stowarzyszenia studenckiego swiadczgcego ustugi doradcze zrzeszonego w JADE.

20+ projektéw doradczych i ramach wiasnej dziatalnoéci (zatozyciel butiku doradczego Dietl & Associates)

Tematyka projektéw doradczych:

Strategia i marketing: Strategia wyjscia na nowy rynek (nowy regiony/nowy segment rynku/nowy produkt);
Strategia zwiekszenia przychodow; Strategia i plany marketingowe

Zarzadzanie cenami: Opracowanie strategii cenowej; Optymalizacja struktury i poziomdéw cen; Opracowanie
warunkéw handlowych; Kompleksowa optymalizacja procesu ustalania cen

Organizacja: Mapowanie proceséw; Systemy motywacyjne; Optymalizacja struktury organizacyjnej

Finanse: Wycena przedsiebiorstw (m.in. opcje fizyczne); Opracowywanie biznes planéw; Organizacja
finansowanie (dtug, kapitat), fuzje i przejecia itp.

Polityka gospodarcza: Strategia dla branz/sektorow; Modele regulacji rynku

Wybrani klienci:

Bankowo$¢: Alior Bank, BGZ Bank, BZWBK Bank, SalOppenheim

Budownictwo/Nieruchomosci: Bolix, Syrena Properties

Dobra konsumpcyjne/handel detaliczny: Amica, Bakalland, Hochland, Libella, Stovit, POLOmarekt, Zabka
Dostawcy przemystowi: Apator, Aluminium Konin, Buehler, Moeller, Viterra, Thimm

Energetyka: EnBW, Stadwerke Leipzig, Vattenfall

Logistyka: Athletic Int., DHL

Motoryzacja: BMW, Porsche

Ochrona zdrowia/Farmacja 3M ESPE, Celltech, Citrix, SPS Rentgenologéw, Shering-Plough
Oprogramowanie/Telekomunikcja/IT: C&F, Citrix, Comverse, Era, Golndustry, Infor, Rodan Systems, SAP,
Siemens, Unikkon Integral

Inne: Ernst&Young, Klub Dialogu, TexteM, Top-GaN, ministerstwa, organy administracji panstwowej, organizacje
branzowe itp.
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Dziatalnos¢ naukowa:

Visiting Fellow w University of Essex (07/2012 — 12/2012)

Wyktadowca/Adjunkt w Katedrze Ekonomii [l Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (SGH) od 09/2008
Doktor Nauk Ekonomicznych (11/2008)

Junior Fellow w University of Glasgow (2006-2007)

Studia doktoranckie w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN (2004-2008)

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej (kierunek: Ekonomia + absolutorium: MISI i ZiM 1)

Dziatalnos$¢ ekspercka:

+48 506 029760 p, 1 ikacje:

Spoteczny doradca Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki od 09/2007 do 06/2010

Ekspert w Instytucie Sobieskiego od 01/2007:
- Raport o cenach na zliberalizowanym rynku energetycznym; Opracowanie modelu regulacji rynku ciepta
- Analizy ekonomiczne na potrzeby programéw gospodarczych dla parlamentarzystéw i partii politycznych
- Szereg ekspertyz rynku budowlanego na zlecenie Ministerstwa Budownictwa i zwigzkéw branzowych

Ekspert w Business Centre Club od 06/2010

Ksigzki: Wspétautor: Public Support for Venture Capital in Emerging Markets: An Overview of Selected Countries,
in: Private equity in emerging markets: The new frontiers of international finance, Palgrave Macmillan, 2012;
Wspotautor ,Tajemniczy Mistrzowie XXI wieku” (naktad 4000 egz.) oraz ,Monopolizacja, demonopolizacja,
niepewnosc”; autor: ,Proces monopolizacji i niepewnos¢”

Recenzowane: Biuletyn URE, Ekonomista, Rynek Energii oraz Harvard Business Review Polska (trzy artykuty,
nagroda za najlepszy artykut w latach 2003-2006)

Materiaty konferencyjne: ESOMAR; Ministerstwo Gospodarki i Gietda Papieréw Wartosciowych; Fundacja
Edukacyjna Przedsiebiorczosci, Politechnika t.édzka

Materiaty dydaktyczne: dwa studia przypadkow dla studentow, jeden wykorzystany podczas konkursu
organizowanego przez Fundacje Edukacyjng Przedsiebiorczosci

Publicystyka: ponad 20 artykutéw, ktore ukazaty sie w: Businessman Magazine, CXO/CFO, Gazecie Bankowej,
Gazecie Wyborczej, Manager, Nowym Przemysle, Nowym Zyciu Gospodarczym i Rzeczpospolitej
Komentarze/Wywiady dla Gazety Wyborczej, Naszego Dziennika, Polsat Business, Pulsu Biznesu TVN 24, TVN
CNBC Business, TVP Info itp
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