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1. Oméwienie aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Spétki, zdarzen istotnie wptywajacych na

dziatalnos¢ jednostki oraz oméwienie perspektyw rozwoju dziatalnos$ci Spétki w najblizszym roku obrotowym
1.1. Sytuacja majatkowa Spotki

1.1.1. Aktywa bilansu

Suma bilansowa na koniec 2012 roku wyniosta 468 100 PLN i w stosunku do stanu na koniec 2011 roku spadta
0 13615 PLN.

Ponizsza tabela przedstawia podziat aktywow bilansu:

Aktywa trwale

395 644

85%

388 703

81%

6 941

102%

Aktywa obrotowe

72 456

15%

93 012

19%

-20 556

78%

RAZEM

468 100

100%

481715

100%

-13 615

97%

W ogolinej strukturze aktywow dominujg aktywa trwate. Na dzien 31 grudnia 2012 roku aktywa trwate stanowity 85%

aktywow ogétem Spotki (31 grudnia 2011 roku — 81%

43% aktywow ogdtem.

Strukture i dynamike poszczegolnych pozycji aktywéw trwatych przedstawia ponizsza tabela:

Rzeczowe aktywa trwate

), przy czym wartosé firmy na dzien 31 grudnia 2012 stanowita

13 659 3% 10 964 3% 695
Wartosci niematerialne 210 059 53% 208 752 54% 1307
w tym wartos¢ firmy 201127 51% 201 127 52% 0
Kontent 12 411 3% 10 084 2% 2327
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 142 978 36% 143 262 37% -284
Naleznosci dtugoterminowe 5454 2% 4 532 1% 922
Nieruchomosci inwestycyjne 11083 3% 11109 3% -26
RAZEM 395 644 100% 388 703 100% 6 941

Na koniec roku 2012 aktywa trwate wyniosty 395 644 PLN i w stosunku do roku 2011 wzrosty 0 6 941 PLN.

Najbardziej istotne zmiany na koniec grudnia 2012 roku w poréwnaniu do konca grudnia 2011 roku obejmujg
nastepujgce rodzaje aktywow trwatych:

- rzeczowe aktywa trwate — wzrost o 2 695 PLN wynika z zakupu nowych $rodkéw trwatych zwigzanych
z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci Spotki:

- wartoéci niematerialne — wzrost o 1 307 PLN wynika z zakupu nowych wartosci niematerialnych;
- kontent - wzrost 0 2 237 PLN wynika z rozwoju nowych produktow w 2012 roku;

~ naleznoéci diugoterminowe — wzrost 0 922 PLN (naleznosci od spétki zaleznej Wydawnictwo Zielona Sowa
$p. 2 0.0.)

SPRAWOZDANIE ZARZADU WSIP SP. Z 6.0.Z DZIAL ALNOSCI SPOLKI W 2012R. -



Na dzien 31 grudnia 2012 aktywa obrotowe stanowity 15% aktywow ogdtem (na dzien 31 grudnia 2011 roku — 19%).
Strukture i dynamike poszczegolnych pozycji aktywow obrotowych przedstawia ponizsza tabela:

Zapasy 13673 19% 9098 10%| 4575 150%
Naleznoéci z tytulu dostaw i ustug 11316 16% 10 038 11% 1278 113%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0% 898 1% -898 0%
Naleznos$ci krétkoterminowe inne 10412 14% 7512 8% 2 900 139%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2080 3% 2043 2% 37 102%
Inwestycje kréotkoterminowe 302 0% 733 1% -431 41%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 34673 48% 62 690 67% | -28 017 55%
RAZEM 72 456 100% 93 012 100% | -20 556 78%

Na koniec roku 2012 aktywa obrotowe wyniosty 72 456 PLN i w stosunku do roku 2011 zmniejszyty sie o 20 556
PLN, tj. 0 22%.

Najwigksze zmiany warto$ciowe zaszly w nastepujacych pozycjach aktywdw obrotowych:

— zapasy -~ wzrost o 4 575 PLN jest spowodowany zbyt wysokim poziomem produkcji w stosunku do
zrealizowanej sprzedazy dla nowosci 2012 roku;

- nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug — wzrost o 1 278 PLN wynika gtéwnie z wczeséniejszych zakupow papieru
pod produkcje 2013 (naleznosci z tytutu sprzedazy papieru);

- naleznos$ci krétkoterminowe inne — wzrost o 2 900 PLN z powodu powstatego w 2012 roku udziatu w wyniku
spotki komandytowe;;

~  $érodki pienigzne i ich ekwiwalenty oraz inwestycje krotkoterminowe — spadek 0 28 017 PLN zwigzany ze
sptatg przez Spdtke kredytow bankowych i czesci pozyczki dtugoterminowej dla Advent Libri.

1.2. Sytuacja finansowa firmy, zadtuzenie i ptynnosé

1.2.1 Zrédta finansowania majatku Spotki

Strukture i dynamike poszczegolnych pozycji kapitatow wiasnych przedstawia ponizsza tabela:

22011 | UKW | iang ?*djmmiké\(%?’
Kapitat podstawowy 498 1% 498 2% 0 100%
Kapitat zapasowy 48 781 99% 48 781 177% 0 100%
Strata z lat ubiegtych -21685 -44% -2 520 -9% -19 165 861%
Zysk/strata netto 21726 44% -19 165 ~70% 40 891 313%
RAZEM 49 320 100% 27 594 100% 21726 179%

Kapitat wtasny na koniec 2012 roku wynosit 49 320 PLN i w stosunku do korica 2011 roku wzrést o 21726 PLN - o
wartosc zysku netto osiggnietego w 2012 roku.

W 2012 roku zostata przeprowadzona emisja 5-letnich papieréw dtuznych w postaci obligacji na taczng kwote
196 800 PLN. Obligacje o wartosci nominalnej 151 800 PLN sg notowane na GPW na rynku Catalyst. Dzieki tej
emisji Spétka dokonata catkowitej spfaty diugoterminowego kredytu bankowego (umowa z 2010 roku z konsorcjum
bankéw: UniCredit Bank Austria AG oraz ING Bank N.V, oddziat w Londynie na kwote tgczng 150 000 PLN).
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Ponadto dzigki emisji obligacji zostata czesciowo sptacona pozyczka z Advent Libri Sweden AB.

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania stanowity na koniec 2012 roku 89% pasywow i wynosily 418 780 PLN

zgodnie z ponizsza tabelg:

Zobowigzania diugoterminowe

Kredyty i pozyczki 144 939 35% 370636 82% | -225697 39%
Obiligacje 178 759 43% 0 0% 178 759 -
Zobowiazania dlugoterminowe inne 2071 0% 1528 0% 543 136%
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochod. 2 860 1% 0 0% 2 860 -
Rezerwa na swiadczenia pracownicze 562 0% 1075 0% -513 52%
Rezerwy na zobowigzania 0 0% 30 409 7% -30 409 0%
RAZEM ZOBOWIAZ. DLUGOTERMINOWE 329 191 79% 403 648 89% | -74 457 82%
Zobowigzania krétkoterminowe

Kredyty i pozyczki 0 0% 11 388 3% -11 388 0%
Obligacje 20 556 5% 0 0% 20 556 -
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 26 097 6% 27732 6% -1635 94%
Zobowigzania krétkoterminowe inne 8 063 2% 8 039 2% 24 100%
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 999 0% 1105 0% -106 90%
Rezerwy na zobowigzania 30 409 7% 0 0% 30 409 -
Przychody przysztych okreséw 3 465 1% 2209 0% 1256 157%
RAZEM ZOBOWIAZ. KROTKOTERMINOWE 89 589 21% 50 473 11% 39116 177%
OGOLEM ZOBOWIAZANIA | REZERWY 418 780 100% 454 121 100% | -35 341 92%

W stosunku do roku ubiegtego wartosé rezerw i zobowigzan spadta o 35 341

nastepujgce zmiany:

PLN, tj. 0 8%, na co wplynely

- zobowigzania dtugoterminowe — spadek o 74 457 PLN w wyniku spfaty kredytow i pozyczek oraz

przekwalifikowania rezerwy na zobowiazania na krétkoterminows;
- zobowigzania krotkoterminowe —

czesci obligacji i odsetek od obligacji oraz przeniesienia rezerwy na zobowigzania

krétkoterminowa.

1.2.2. Zadtuzenie Spoétki

Sytuacje firmy w zakresie zadluzenia przedstawiajg wskazniki zadluzenia.

wzrost 0 39 116 PLN na skutek wykazania zobowigzania z tytutu sptaty

z diugo- na

a ih . ___ Formutaliczenia - 31.12.2012 | 31422011 |
Wskaznik ogéinego zadtuzenia Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / Aktywa razem 89,5% 94,3%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania / Kapitat wiasny 849,1% 1645,7%
) . . (Kapitat wiasny + zobowigzania i rezerwy dtugoterm.) / o
Trwatos$¢ struktury finansowania Pasywa razem 80,9% 89,5%

Na koniec 2012 roku kapitat staty (sktadajacy sie z kapitatu wtasnego oraz zobowigzan i rezerw dtugoterminowych)

stanowit 81% pasywow Spotki, pozostate skfadniki pasywow (zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy

krotkoterminowe, rozliczenia migdzyokresowe) obejmowaty 19% pasywow.
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Wszystkie wskazniki zadluzenia na dziers 31 grudnia 2012 roku poprawity sie w stosunku do 31 grudnia 2011 roku,

co ma zwigzek ze zmniejszeniem zadtuzenia. Spotka nadal korzysta w dominujacej czesci z kapitatu obcego —
obligacji, pozyczek i kredytow krotkoterminowych dla finansowania swojej dziatalnosci.

1.2.3. Plynnosé Spotki

Zdolnos$¢ Spotki do regulowania swoich zobowigzan obrazujg wskazniki plynnosci.

(Aktywa obrotowe - krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe) / Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

(Aktywa obrotowe - krétkoterminowe rozliczenia
Wskaznik szybki migdzyokresowe - zapasy) / Zobowigzania i rezerwy 0,6 1,7
krétkoterminowe

(Inwestycje krétkoterminowe + $rodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne) / Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe

Weskaznik biezagcy

08 1.8

Wskaznik gotowkowy 0,4 1,2

Spadek wskaznikow ptynnosci jest zwigzany ze spadkiem $rodkéw pienieznych.

1.2.4. Informacja o przewidywanej sytuaciji finansowej Spétki

Od 2010 roku gtownym zrodtem finansowania Spotki sg Srodki zewnetrzne pochodzgce z kredytu i pozyczek, a od
2012 roku ~ réwniez z obligacji. Dziatalno$é Spotki charakteryzuje sie bardzo duzg sezonowoscia, Spotka osigga
zyski w I i Il kwartale, natomiast w | i IV kwartale wykazuje strate. Spéotka ma ugruntowang pozycje na rynku
edukacyjnym, posiada szeroka oferte wydawniczg do wszystkich typow szkél i poziomdw nauczania, odpowiadajgcg
obowigzujacej podstawie programowej. Dodatkowo wprowadzone w 2012 roku przez Zarzad zmiany organizacyjne
majg przyczyni¢ sie do lepszego funkcjonowania Spotki oraz przygotowywaé ja na rozwoj e-produktoéw. Z uwagi na
to, ze sytuacja rynkowa Spétki jest dobra oraz czgs¢ jej zobowigzan dotyczy pozyczek od wiasciciela, to w opinii
Zarzadu nie istnieje zagrozenie pogorszenia sig sytuacji finansowej Spotki, a przede wszystkim nie istnieje ryzyko
zwigzane z utratg przez nig ptynnosci finansowe;j.

1.3. Oméwienie i ocena wynikow finansowych WSiP za 2012 roku

1.3.1. Przychody ze sprzedazy

Ponizsza tabela prezentuje przychody ze sprzedazy w 2012 i 2011 roku w podziale na sprzedaz produktéw i ustug

oraz sprzedaz towaréw i materiatow:

L

200 299 98% |

Przychody netto ze sprzedazy produktéw 220 859

Przychody netto ze sprzedazy ustug 2636 4 445 2%

Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatow 68 83 0%

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OGOLEM 223 563 204 827 100%

Przychody ze sprzedazy ogétem w 2012 roku wyniosty 223 563 PLN i w poréwnaniu do 2011 roku bylty wyzsze
0 18 736 PLN, tj. 0 9%.
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Przychody ze sprzedazy produktow stanowity w 2012 roku 99% przychodéw ze sprzedazy Spotki i wyniosty

220 859 PLN. W poréwnaniu do 2011 roku byly one wyzsze o 20 560 PLN, tj. 0 10%. Na wzrost przychodéw
ze sprzedazy produktow w 2012 roku w stosunku do roku ubiegtego wplynety wyzsze przychody ze sprzedazy
produktow w segmentach objetych reformg edukacji w 2012 roku: szkoly podstawowe klasy 4-6 i szkoty

ponadgimnazjalne.

Przychody ze sprzedazy ustug w 2012 roku wyniosty 2636 PLN i byly nizsze od analogicznego okresu roku

ubiegtego o 1809 PLN. Spadek jest gtownie spowodowany nizszymi przychodami ze sprzedazy ustug do jednostek
powigzanych.

1.3.2. Wyniki finansowe

Gtowne pozycje rachunku zyskow i strat za 2012 rok i 2011 rok zawiera ponizsza tabela:

. Wi EAUNKL . s . .
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 220 859 200 299 20 560
Przychody netto ze sprzedazy ustug 2636 4 445 -1 809
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 68 83 -15
Koszt whasny sprzedazy -59 645 -61 031 1386
Zysk brutto ze sprzedazy 163 918 143 796 20 122
Koszty sprzedazy -72 632 -67 411 -5 221
Koszty ogélnego zarzadu -59 970 -54 990 -4 980
Zysk ze sprzedazy 31 316 21395 9 921
Pozostate przychody operacyjne 16 679 22701 -6 022
Pozostale koszty operacyjne -1142 -1288 146
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 46 853 42 808 4045
Przychody finansowe 20 241 1435 18 806
Koszty finansowe -42 508 -63 408 20900
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24 586 -19 165 43 751
Podatek dochodowy -2 860 0 -2 860
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 21726 -19 165 43 751
Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy 21726 -19 165 43 751

Spotka osiagneta za 2012 rok zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 163 918 PLN i byt to wynik wyzszy o 20 122

PLN w stosunku do roku ubiegtego. Wyzszy zysk na sprzedazy w 2012 roku w stosunku do roku 2011 roku wynika
przede wszystkim z wyzszej dynamiki przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu do dynamiki kosztow.

Za 2012 roku Spotka osiggneta zysk na dziatalnosci operacyinej w wysokosci 46 853 PLN i byt on wyzszy o0 4 045
PLN w stosunku do 2011 roku. Wzrost zysku w stosunku do roku ubiegtego wynika z duzej dynamiki sprzedazy.

SPRAWOZDANIE ZARZADU WSIP SP. 7 6.0.2 DzIAtALNOSCI SPOEKI W 2012 R .



Wyniki na poszczegolnych rodzajach dziatalnosci w roku 2012 oraz ich zmiane w stosunku do roku 2011 przedstawia
ponizsza tabela:

Zysk ze spi 31316 21395 9921
Wynik na pozostaitej dziatalnosci operacyjnej 15 537 21413 -5 876
Wynik na dzialalnosci finansowej -22 267 -61 973 39 706
Podatek dochodowy -2 860 0 -2 860
ZYSK/STRATA NETTO 21726 -19 165 40 891

W 2012 roku Spétka osiagneta_zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 15 537 PLN i byt on nizszy

05876 PLN w stosunku do 2011 roku. Spadek zysku w stosunku do roku ubiegtego wynika gtownie z nizszego
oddziatu w wyniku spotki zaleznej WSiP Marketing Sp. z 0.0. Sp. komandytowa.

W 2012 roku strata na dziatalnosci finansowej Spotki wyniosta 22 267 PLN i byta ona o 39706 PLN nizsza
w poréwnaniu do roku ubiegtego. Nizsza strata na dziatalnosci finansowej w 2012 roku w poréwnaniu do roku 2011

to efekt naliczenia w 2011 roku ujemnych niezrealizowanych roznic kursowych od wyceny pozyczek otrzymanych od
udziatowcow — w 2011 roku byly to koszty finansowe w kwocie 26 118 PLN, natomiast w 2012 powstaty przychody
finansowe z tego tytutu w wysokosci 18 981 PLN.

Koszty finansowe w 2012 roku z tytutu odsetek od kredytow, pozyczek i obligacji byly wyzsze niz w roku poprzednim
0 836 PLN i wyniosty 35 539 PLN.

Na koniec roku 2012 Spotka osiagneta strate podatkowg podobnie jak w roku 2011.

Spotka zakoniczyta 2012 rok zyskiem netto w wysokosci 21 726 PLN i jest to wynik lepszy o 40 891 PLN od wyniku
netto osiggnietego w roku 2011.

EBITDA Spotki wzrosta w 2012 roku w poréwnaniu do 2011 roku o 6 223 PLN i wyniosta 53 395 PLN, co pokazuje
ponizsza tabela:

.Przychody Ze sprzedazy 223 563 204 827
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 46 853 42 808
Amortyzacja 6 542 4377 2165
EBITDA 53 395 47 185 6 210
EBITDA % 24% 23%
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1.3.3. Koszty rodzajowe

Poréwnanie wszystkich kosztow w ujeciu rodzajowym (lacznie z kosztami produkcji, z wylgczeniem wartosci

sprzedanych towaréw i materiatow) w 2012 roku z kosztami w 2011 roku przedstawia ponizsza tabela:

Amortyzacja 6 542 3% 4377 2% 2165 149%
Amortyzacja kontentu 7 464 4% 5084 3% 2 380 147%
Zuzycie materiatéw i energii 6472 3% 4 580 2% 1892 141%
Ustugi obce 94 601 46% 89 314 48% 5287 106%
Podatki i opfaty 2601 1% 1743 1% 858 149%
Wynagrodzenia 39 562 20% 33 802 18% 5760 117%
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 6 450 3% 5764 3% 686 112%
Pozostate koszty rodzajowe 40 869 20% 41 406 23% -537 99%
RAZEM 204 561 100% 186 070 100% | 18 491 110%

Koszty rodzajowe za 2012 rok w stosunku do 2011 roku ulegly zwigkszeniu o 18 491 PLN. Gtéwnym powodem
zwigkszenia kosztow bylo opracowanie i wejscie na rynek z nowymi lub gteboko zliftingowanymi produktami dla klasy
czwartej szkoty podstawowej i dla klasy pierwszej ponadgimnazjainej - do klas objetych reformg w 2012 roku. Spétka
zintensyfikowata swoje dziatania promocyjno-sprzedazowe w roku reformy, jak réwniez w znacznie szerszym stopniu

udostepnita ¢wiczenia elektroniczne na platformie WSiPnet.

1.3.4. Wskazniki rentownoséci

Wskazniki rentownosci na koniec 2012 i 2011 roku zawiera ponizsze zestawienie.

Rentownos$¢ sprzedazy

Rentownos¢ na sprzedazy brutto Zysk brutto ze sprzedazy / Przychody ze sprzedazy 73% 70%
Rentownos¢ na sprzedazy Zysk ze sprzedazy / Przychody ze sprzedazy 14% 10%
‘o . Zysk z dziatalnosci operacyjnej / Przychody ze o o

Rentowno$¢ operacyjna sprzedazy 21% 21%
Rentownos¢ netto Zysk netto / Przychody ze sprzedazy 10% -9%
Rentownosé majatku i kapitatu

ROE Zysk netto / Kapitat wiasny 44% -70%
ROA Zysk netto / Aktywa razem 5% -4%

W 2012 roku Spotka w poréwnaniu do poprzedniego roku polepszyta wszystkie wskazniki rentownosci, zaréwno
rentownosci sprzedazy, jak i rentownosci majatku i kapitatu.

1.3.5. Przeplywy pieniezne

Przeptywy pieniezne z poszczegélinych rodzajow dziatalnosci obrazuje ponizsza tabela, natomiast szczegotowe dane
s zawarte w Sprawozdaniu Finansowym za 2012 roku w tabeli nr VI — Rachunek przeptywow pienieznych.
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Przeptywy pieniezne netto:
z dziatalnosci operacyjnej 41998 59475 -17 477
z dziatalnosci inwestycyjnej -7 086 -6 653 -433
z dziatalnosci finansowej -62 929 -42 413 -20 516
Przeptywy pienigzne netto razem -28 017 10 409 -38 426
Srodki pieniezne na poczatek okresu 62 690 52 281 10 409
Srodki pieniezne na koniec okresu 34673 62 690 -28 017
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych 0 0

Stan $rodkdéw pienieznych na koniec 2012 roku wynosit 34 673 PLN i byt nizszy 028 017 PLN w poréwnaniu z

koricem roku ubiegtego.
1.3.5.1. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

Spotka zanotowata za 2012 roku dodatnie przeplywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 41 998 PLN i byly one
nizsze o 17 477 PLN w poréwnaniu do roku ubiegtego. Na nizsze przeptywy z dziatalnosci operacyjnej Spotki w 2012
roku miat wptyw przede wszystkim spadek zobowigzan handlowych i wzrost zapasow.

1.3.5.2. Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Spotka zanotowata w 2012 roku ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 7 086 PLN i byly one na
poziomie poréwnywalnym jak w roku ubiegtym (nizsze o 433 PLN).

1.3.5.3. Przeptywy $rodkéw z dzialalnosci finansowej

Spotka zanotowata w 2012 roku ujemne przeplywy z dzialalnosci finansowej w wysokosci 62 929 PLN, ktore sg
wynikiem sptaty catosci dtugoterminowego kredytu bankowego z wplywu z emisji pigcioletnich obligacji oraz sptaty

czesci pozyczki wobec wiascicieli.
1.3.6. Ocena wynikéw finansowych WSiP za 2012 roku

Spotka w 2012 roku osiggnefa znacznie wyzsze przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do 2011 roku - wzrost 0 9%,
Z czego przychody ze sprzedazy produktow wzrosty o 10%. Spétka tym samym zwigkszyta udziaty w rynku o 1-1,5%.
Spétka nadal utrzymuje wysokg rentownosé brutto na sprzedazy - w 2012 wynosita ona 73% i byta rekordowa
w historii Spotki.

W 2010 roku Spotce nastapity zmiany wlasnosciowe, ktore zapoczatkowaty prowadzone w latach 2011-2012 procesy
restrukturyzacyjne we wszystkich obszarach dziatalnosci wydawnictwa. Nowy Zarzad Spotki dokonat duzych zmian
organizacyjnych majacych na celu usprawnienie oraz zreformowanie obszaréw odpowiedzialnych przede wszystkim
Za proces wydawniczy i proces sprzedazy.

W obszarze wydawniczym kontynuowano intensywne prace redakcyjne zmierzajace do przebudowy oferty
wydawniczej. Zintensyfikowano réwniez prace majgce na celu znaczne rozszerzenie oferty produktéw

elektronicznych - przyjeto program E-strategia.
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W obszarze sprzedazy kontynuowano zmiany w sieci sprzedazy, ktére zostaly zrealizowane w catosci od nowego

sezonu w roku 2012. Zwigkszona zostata liczba przedstawicieli handlowych w najwazniejszych dla Spoiki
segmentach marketingowych wraz ze zmiang systemu wynagradzania handlowcéw. Zmoderizowano system CRM,
w takim zakresie, aby osiggnac wyzszg efektywnosci tego systemu.

Kontynuowano prace nad restrukturyzacjg zatrudnienia oraz dziatania zmierzajgce do zmiany systemu
wynagradzania dla pracownikow polegajagca na zarzgdzaniu poprzez cele pofaczonego z okresowg oceng
pracownicza. Nowy system motywacyijny, wdrozony pilotazowo dia 70 os6b w kwietniu 2011 roku, w roku 2012 objat
wszystkich pracownikow etatowych.

W ciggu 2012 potgczono réwniez spétke Book House Sp. z 0.0. zWydawnictwo Zielona Sowa Sp. z 0.0. w celu
uproszczenia struktury Grupy.

Wszystkie te dziatania majg na celu poprawe wynikow Spotki w nastepnych latach poprzez rozszerzenie oferty
wydawniczej, a takze uzyskanie przewagi konkurencyjnej, szczegdinie w zakresie produktow elektronicznych.
Dziatania te powinny przetozyé sie na zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy. Poprawa organizacji pracy,
zarzadzanie poprzez cele, powinno przyczynic sig¢ do optymalizacji kosztéw. Tak wigc rok 2012 byt kolejnym rokiem
zmiany w Spotce ktorych efektem ma byé zwigkszenie wartosci Wydawnictwa i wzrost jego udziatéw rynkowych.

1.4. Istotnie zdarzenia wplywajace na dziatalnosé Spotki w roku 2012
1.4.1. Emisja obligacji, sptata kredytéw oraz czesci pozyczek od udzialowca

We wrzesniu 2012 roku WSIP Sp. z 0.0. dokonata emisji obligacji. Podstawg prawng emisji obligacji byty: Uchwata
Zarzgdu Spotki z dnia 5 wrzesnia 2012 roku nr 22/12 oraz Uchwata Rady Nadzorczej Spotki z dnia 6 wrzesnia 2012
roku zgodnie z Ustawg o Obligacjach. Celem emisji obligacji byta catkowita spilata kredytow bankowych do kwoty
128 500 PLN udzielonych Spéice, czesciowa sptata pozyczki podporzgdkowanej udzielonej Spoice przez Advent
Libri Sweden AB do kwoty 91 500 PLN, finansowanie biezacych potrzeb gospodarczych Spotki z kwot pozostatych
po sptacie zadtuzenia, w tym finansowanie nabycia innych spotek i potgczenia z innymi podmiotami. Obligacje zostaly
zaoferowane w trybie okreslonym w art. 9 pkt. 3 Ustawy o obligacjach. Obligacje s obligacjami na okaziciela i nie
majg formy dokumentu. Prawa wynikajace z obligacji powstaty w chwili dokonania wpisu obligacji do ewidenc;ji.
Wierzytelnosci wynikajace z obligacji s zabezpieczone Zastawami Rejestrowymi (zastaw rejestrowy na udziatach
Spotki, zastawy rejestrowe na prawach z uméw o prowadzenie rachunkéw bankowych Spotki (wartoéé bilansowa na
dzient 31 grudnia 2012 roku: 34 673 PLN), zastaw rejestrowy na znaku towarowym nalezacym do WSIP Marketing
Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp. k. (wartosé bilansowa na dzien 31 grudnia 2012 roku: 170 532 PLN),
zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych i praw Spotki (wartosé bilansowa na dzien 31 grudnia 2012 roku:
56 923 PLN). Catkowita wartos¢ emisji wyniosta 196 800 PLN. Kornicowy termin wykupu zostat ustalony na dzien 25
wrzesnia 2017 roku.

Ze $rodkow pozyskanych z emisji obligacji na taczng kwote 196 800 PLN, w 2012 roku Spotka dokonata catkowitej
splaty kredytu. W ramach Transzy A Spotka dokonata sptaty kapitalu w kwocie 74 150 PLN oraz odsetek w
wysokosci 6 396 PLN. W ramach Transzy B Spétka dokonata sptaty kapitatu w kwocie 50 000 PLN oraz odsetek w
wysokosci 4 829 PLN. Ostateczna splata kredytu nastgpita w dniu 25 wrzesnia 2012 roku. Pismem z dnia 31
pazdziernika 2012 roku — Oswiadczenie o Zwolnieniu Zabezpieczen Unicredit Bank AG, London Branch potwierdzit,
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iz wszelkie roszczenia wierzycieli wynikajace m. in. z Umowy Kredytowej zostaly zaspokojone i w zwigzku z tym

wygasaja.

W dniu 8 listopada 2012 roku zgodnie z dyspozycjg Advent Libri Sweden AB z dnia 5 listopada 2012 roku Spotka
dokonata czesciowej splaty pozyczki Advent 67 w kwocie 96 270 PLN (23 353 tys. EUR), w tym kwota 68 526 PLN
(16 623 tys. EUR) dotyczyta splaty kapitatu, kwota 24 161 PLN (5 861 tys. EUR) dotyczyta sptaty skapitalizowanych
odsetek, kwota 3 583 PLN (870 tys. EUR) dotyczyta sptaty naliczonych i nieskapitalizowanych w 2012 roku odsetek.
W dniu 8 listopada 2012 roku zgodnie z dyspozycjg Advent Libri Sweden AB z dnia 5 listopada 2012 roku Spotka
dokonata czesciowej sptaty pozyczki Advent 18 w kwocie 20 337 PLN (4 955 tys. EUR), w tym kwota 18 293 PLN
(4 457 tys. EUR) dotyczyta sptaty skapitalizowanych odsetek, kwota 2 044 PLN (498 tys. EUR) dotyczyla sptaty
naliczonych i nieskapitalizowanych w 2012 roku odsetek.

Po czesciowej splacie pozyczek na dzien 31 grudnia 2012 roku warto$¢ nominalna zaciggnietego przez Spotke
zobowiazania z tytutu pozyczki Advent 67 oraz Advent 18 wynosita odpowiednio 69 537 PLN (17 009 tys. EUR) oraz
75403 PLN (18 444 tys. EUR).

1.4.2. Zawarcie umowy programu motywacyjnego

Jednostka Dominujaca wobec Spotki wprowadzita w 2010 roku program, na mocy ktdrego Cztonkowie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Spotki otrzymali prawo do nabycia udziatéw Jednostki Dominujacej, Advent Libri (Luxemburg)
S.ar.l pod pewnymi warunkami. W 2011 roku dokonano modyfikacji warunkow powyzszego programu, w efekcie
ktorych Czionkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki otrzymali prawo do nabycia do 6% udziatéw Advent Libri
(Luxemburg) Holding & Cy S.C.A., jednostki wyzszego szczebla w stosunku do Jednostki Dominujgcej wobec Spoki,
pod pewnymi warunkami. Uczestnicy programu jednoczesnie zawarli umowy dajgce prawo odkupu ich udziatow
przez Advent Libri (Luxemburg) SubCo S.a.r.. po cenie nizszej z ich wartosci nominalnej i ich wartosci godziwej w
przypadku nie przepracowania okresu 5 lat (stanowigcego okres nabywania uprawnien). Spotka nie ma prawnego ani
zwyczajowego obowiazku odkupienia udziatéw w formie pienieznej. W dniu 11 maja 2012 roku program zostat
formalnie zatwierdzony przez odpowiedni organ. 4,573% udziatéw Advent Libri (Luxemburg) Holding & Cy S.C.A.
zostaty nabyte przez uczestnikow programu po cenie rownej ich wartosci nominalnej. Zarzad oszacowat ze na dzien
zatwierdzenia programu warto$é godziwa udziatow w kapitale Advent Libri (Luxemburg) Holding & Cy S.C.A. byta
nizsza niz ich wartos¢ nominalna. Wycena wartosci godziwej nabywanych udziatow w kapitale Advent Libri
(Luxemburg) Holding & Cy S.C.A. zostala przeprowadzona przez zewnetrznego eksperta do spraw wycen metodg
poréwnawczg na podstawie wybranej proby spétek poréwnywalnych oraz oszacowanej dla nich mediany wskaznika
EV/EBITDA oraz przyjetego dyskonta za brak plynnosci oraz za brak kontroli (20%).

W zwigzku z powyzszym, w sprawozdaniu finansowym nie rozpoznano kosztéw zwigzanych z programem, poniewaz

warto$¢ godziwa nabytych udziatow jest nizsza niz kwota, ktora zostata za nie zapfacona.

1.5. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest na nienarazona

1.5.1 Ryzyko zwiazane z nieruchomoscia przy Placu Dabrowskiego 8 / ulicy Kredytowej 9

Na dzien 31 grudnia 2012 roku wartosé rezerwy w zwiazku z roszczeniami Pana J. H. Gierowskiego za bezumowne
korzystanie z nieruchomosci przy Placu Dabrowskiego wynosi 30 409 PLN. Sposob utworzenia rezerwy oraz opis
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przyjetych zatozen zostaly opisane w nocie 2.2 oraz 21 w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Wynagrodzenia za bezumowne korzystanie z budynku przy Placu Dabrowskiego przeciwko WSiP Sp. z 0.0. dochodzi
takze Fifth Avenue Sp. z 0.0. (kwota roszczenia obejmuje kwote 28 392 PLN plus odsetki ustawowe od czerwca 2001
roku). Sad Okregowy, a nastepnie Sad Apelacyjny, oddality wniosek powoda o zabezpieczenie roszczenia przeciwko
WSIP Sp. z 0.0. Sad | instancji stwierdzit, ze roszczenie nie zostato uprawdopodobnione. Aktualnie to postepowanie
jest zawieszone do czasu prawomocnego rozstrzygnigcia postepowania o stwierdzenie zasiedzenia przez Skarb

Panstwa przedmiotowej nieruchomosci.

Bioragc powyzsze pod uwage Zarzad nie widzi ryzyka niekorzystnego dla WSIP Sp. z o.0. rozstrzygniecia sprawy,
W zwigzku z czym nie tworzy na to roszczenie rezerwy w ksiggach WSIP Sp. z 0.0. Jednoczesnie Zarzad planuje
zawarcie ugody z powodem a podpisanie ugody oraz wyptata odszkodowania na rzecz powoda sg planowane na
przetomie 11 i lll kwartatu 2013.

1.6 Omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci WSip Sp. z 0.0. w roku obrotowym 2013

W 2013 roku Spétka bedzie kontynuowata rozpoczety proces restrukturyzacji. Najwazniejsze zmiany bedg dotyczyty
procesu wydawniczego i zwiazane bedg nie tylko z usprawnieniem procesu wydawniczego, ale takze z
rozszerzeniem istniejacej oferty wydawniczej o produkty elektroniczne. Zarzad Spotki widzi w tym obszarze
mozliwo$¢ zdobycia przewagi konkurencyjnej i bedzie starat sie jg wykorzystaé. Uruchomiono projekt E-Strategii,
ktory zaktada stopniowg digitalizacje kontentu i udostepnianie go na internetowej platformie edukacyjnej. Stuzy¢ beda
temu roéwniez zmiany organizacyjne zwigzane m. in z zaangazowaniem zespotu informatyki w proces wytwarzania

produktow elektronicznych.

W roku 2012 gtowny wysitek zostat skierowany na przygotowanie zreformowanych klas czwartych szkot
podstawowych oraz klas pierwszych szkot ponadgimnazjalnych. W zwigzku z kolejnym etapem reformy oswiatowej
obejmujgcym szkoly podstawowe i szkoly ponadgimnazjalne, w drugiej potowie 2013 roku rozpoczng sie juz
intensywne prace nad przygotowaniem nowych produktéw dla klasy szostej szkoty podstawowej i trzeciej szkoty
ponadgimnazjalnej. Od tego, jak Wydawnictwo przygotuje i zacheci do kupna nauczycieli swoja nowa ofertg
produktows, bedg zalezec przychody w najblizszych trzech latach, bowiem nauczyciele dokonujg wyboru
podrecznikéw na caly trzyletni cykl nauczania i rzadko decydujg si¢ na zmiane podrecznikow w trakcie tego okresu.
2. Informacja o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie posiada osiagnie¢ w dziedzinie badar i rozwoju.

3. Informacja o nabyciu udziatéw wlasnych

W 2012 Spétka nie przeprowadzita operacji nabycia akcji wtasnych.

4. Informacje o posiadanych przez spotke oddziatach

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Spotka nie posiada oddziatéw.
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4.1. Opis Grupy Kapitalowej WSiP

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku powigzania pomiedzy spétkami ksztattowaty sie nastepujgco:

| Wydawnictwa Szkalnet Pedagogiczne Sp.zo.o. ;

- Jednostka s:fz}mhmia;a

o5 o | ol =
i 1
L i WSiPMarketing Spiz o0 = - ;
Wydawnictwo Zielona, §A§fa ng;}s S Z«: oa g0 . |WSIP Marketing Sp.| | CyfrowaEdukagia Sp.z
. SowaSp.zioo s E i oo, o | e
tednostka \Spotka k@mar&dymwa > : :
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!
lednostkazaleina g
' .

i
| zalerna

Schemat graficzny Grupy Kapitatowej WSiP Sp. z 0.0. na dzieri 31 grudnia 2012 roku

5. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmian cen, kredytowego, istotnych zakiécen
przeplywoéw $rodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka oraz
przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami
zabezpieczania istotnych rodzajéw planowanych transakciji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosé

zabezpieczen.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Spotki obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko
ptynnosci, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych
rodzajow ryzyka. Spotka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig
instrumentow finansowych.

Wszystkie typy ryzyk i metody zarzadzania nimi sg szczegétowo opisane w nocie 3 sprawozdania finansowego.
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