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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci SEKA S.A.
za rok 2012
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1. Podstawowe informacje o spoétce

1.1. Dane teleadresowe

Nazwa: SEKA S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Paca 37, 04-386 Warszawa
REGON: 011445452

NIP: 113-01-22-021

KRS: 0000082102

Kapitat zaktadowy: 2.000.000 zt w catosci wptacony
WWWwW: www.seka.pl

e-mail: seka@seka.pl

1.2. Powstanie spotki

SEKA Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Paca 37, 04-386 Warszawa, powstata z
przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia pod ta sama firma na mocy aktu
notarialnego Repertorium A nr 10299/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 roku. Spétka Akcyjna
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000082102 w dniu
15 stycznia 2002 roku przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XX Wydziat Gospodarczy KRS.
Obecnie podlega wtasciwosci Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XllI
Wydziat Gospodarczy KRS.

1.3. Kapitat zaktadowy

Na dzier bilansowy i do chwili sporzadzenia niniejszego dokumentu, spétka posiadata kapitat
zaktadowy w kwocie 2.000.000 zt, ktéry dzieli sie na:

a) 2.000.000 akcji imiennych serii A o warto$ci nominalnej 0,50 (pieédziesiat groszy) ztoty
kazda, o numerach od 1 do 2.000.000, uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, ze na
jedna akcje przypadajg dwa gtosy na WZA,

b) 1.820.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartoéci nominalnej 0,50 (piecdziesiat
groszy) ztoty kazda, o numerach od 2.000.001 do 3.820.000,

c) 180.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,50 (pieédziesiat groszy)
ztoty kazda o numerach od 3.820.001 do 4.000.000.

Akcje serii A i B zostaty utworzone poprzez konwersje udziatéw pokrywajacych kapitat
zaktadowy spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia w procesie przeksztatcania formy
prawnej podmiotu, zgodnie z Uchwata Zgromadzenia Wspdinikéw z dnia 8 pazdziernika 2001
roku. Kapitat zaktadowy przeksztafconej spétki akcyjnej wynosit 1.910.000 zt i dzielit sie na
19.100 akcji o wartosci nominainej 100 zt kazda, w tym 10.000 akcji imiennych serii A oraz
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9.100 akcji zwyktych na okaziciela serii B. Akcje serii A i B zostaly zarejestrowane w KRS w
dniu 15 stycznia 2002 .

Decyzjg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki Akcyjnej SEKA S.A. z
dnia 31 stycznia 2011 r. (Akt Notarialny Rep. A 23522011) wyrazong w Uchwale 101/2011
zostat zmieniony Statut spotki, w wyniku ktérego dokonano splitu akcji serii A i B w ten
sposob, ze kapitat zaktadowy spétki dzieli sie na 3.820.000 akcji o nominalnej wartosci 50
groszy kazda, w tym:

a) 2.000.000 uprzywilejowanych akcji imiennych serii A o numerach od 1 do 2.000.000,

b) 1.820.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 2.000.001 do 3.820.000.
Akcje serii C zostaty wyemitowane na postawie Uchwaty nr 16052011 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 27 maja 2011 roku. Oferowania 180.000 akcji serii C
dokonat Zarzad SEKA S.A. w trybie subskrypcji prywatnej, ktéra odbyta sie w dniach od
17 czerwca 2011 r. do 5 lipca 2011 r., przydziat akcji nastapit 6 lipca 2011 r. po cenie emisyjnej
7,00 zt. Wszystkie akcje serii C zostaty objete i optacone gotéwka, emisja akcji serii C zostata
zarejestrowana w KRS w dniu 5 sierpnia 2011 r.

Akcje serii B i C zostaty wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect na mocy uchwaty
Zarzagdu GPW w Warszawie nr 1210/2011 z dnia 20 wrzesnia 2011 roku i podlegajg
notowaniu od dnia 7 paZdziernika 2011 r.

Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 6 grudnia
2011 r. Zarzad SEKA S.A. zostat upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen
kapitatu zaktadowego spétki o kwote nie wiekszg niz 1.500.000 zt poprzez emisje nie wiecej
niz 3.000.000 zwyktych akcji na okaziciela (,Kapitat Docelowy”). Upowaznienie to zostato
udzielone na okres do dnia 31 pazdziernika 2014 roku.

1.4. Oddziaty

SEKA S.A. posiada oddzialy we wszystkich miastach wojewddzkich Polski. Na dzien
sporzadzenia niniejszego dokumentu lista oddziatéw przedstawia sie nastepujgco:
Oddziat w Biatymstoku

ul. Sw. Rocha 11/1, 15-879 Biatystok

Oddziat w Bydgoszczy

ul. Gdanska 47, 85-005 Bydgoszcz

Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim

ul. Jana Matejki 32, 66-400 Gorzéw Wielkopolski

Oddziat w Gdansku

ul. Waty Piastowskie 1, 80-958 Gdarisk

Oddziat w Katowicach

ul. Piotra Skargi 8, 40-091 Katowice
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Oddziat w Kielcach

ul. Wiejska 1, 25-319 Kielce

Oddziat w Krakowie

ul. Wroctawska 75, 31-752 Krakéw
Oddziat w Lublinie

ul. Wolska 11, 20-411 Lublin
Oddziat w todzi

ul. Gdaniska 80, 90-613 t6d?
Oddziat w Olsztynie

ul. Augustowska 23, 10-683 Olsztyn
Oddziat w Opolu

ul. Strzelcow Bytomskich 7, 45-084 Opole
Oddziat w Poznaniu

ul. Norwida 14, 60-867 Poznan
Oddziat w Rzeszowie

ul. Partyzantéw 1A, 35-242 Rzeszéw

Oddziat w Szczecinie

ul. Niedziatkowskiego 24, 71-410 Szczecin
Oddziat w Warszawie

ul. Paca 37, 04-386 Warszawa

Oddziat we Wroctawiu

ul. Kaszubska 8, 50-214 Wroctaw

2. Organy, akcjonariat spétki i prokurent

2.1. Zarzad (jednoosobowy)

Od poczatku zatoienia spotki Zarzad pozostaje jednoosobowy a funkcje prezesa zarzadu
sprawuje Maciej Sekunda. W omawianym okresie sprawozdawczym nie nastgpity zadne

zmiany w tym zakresie.
2.2. Rada Nadzorcza

W roku 2012 sktad Rady Nadzorczej oraz liczba cztonkéw Rady nie ulegata zmianom. Rada
dziatata w piecioosobowym sktadzie:

Adam Koseski — przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Tomasz Adamus — cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Catus — cztonek Rady Nadzorczej,

Zbigniew lzdebski — cztonek Rady Nadzorczej,
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Adam Mazur — cztonek Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie trzykrotnie w dniu 23 marca 2012 r., 11 maja 2012 r.
oraz 14 grudnia 2012 r.

2.3. Walne Zgromadzenie

W roku 2012 miato miejsce jedno Walne Zgromadzenie akcjonariuszy SEKA S.A., ktére odbyto
sie w dniu 19 czerwca w siedzibie spétki. Zgromadzenie podjeto wszelkie niezbedne uchwaty
zwigzane z zamknieciem roku obrotowego 2011, w szczegdlnosci zdecydowato o wyptacie
400 tys. zt dywidendy, udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej oraz przyjeto nowy
regulamin Rady Nadzorczej. Uchwata o udzieleniu absolutorium Prezesowi Zarzadu nie

zostata poddana pod gtosowanie ze wzgledéw formainych.
2.4. Akcjonariusze spotki

Na dzied bilansowy i oraz dziern sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura
akcjonariatu SEKA S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Liczba akeji Udziat w Liczba Udziat w

kapitale gloséw |glosach WZA

Razem akcje serii AiBiC 4.000.000 100,00% 6.000.000 100,00%
akcje imienne uprzywilejowane serii A* 2.000.000 50,00% 4.000.000 66,67%
Maciej Sekunda 2.000.000 50,00% 4.000.000 66,67%

akcje na okaziciela serii B 1.820.000 45,50% 1.820.000 30,33%
Maciej Sekunda 1.820.000 45,50% 1.820.000 30,33%

akcje na okaziciela serii C 180.000 4,50% 180.000 3,00%

2.5. Prokurent

Przez caty rok 2012 w spétce ustanowiona byta prokura jednoosobowa w osobie Elzbiety

Zadroznej i nie zaistniaty zadne zmiany w tym zakresie.
3. Dziatalnos¢ oraz istotne zdarzenia wptywajace na dziatalnosé spétki

3.1. Profil dziatalnosci

Profil dziafalnosci spétki w 2012 nie ulegt zasadniczym zmianom w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Jako wyspecjalizowana firma doradczo-szkoleniowa dziatalno$é¢ prowadzona
byta gtéwnie w nastepujacych obszarach:
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1)doradztwa w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej (na
zasadzie outsourcingu jako ustuga o charakterze statym lub doraznym np. ocena ryzyka
zawodowego, analizy stanu bhp, sporzadzanie dokumentacji powypadkowych),

2)ustug z zakresu ochrony srodowiska (opracowywanie dokumentacji $rodowiskowych,
dokonywanie pomiaréw, swiadczenie ustug na zasadzie outsourcingu o charakterze statym
lub doraznym),

3)przeprowadzania szkolern m.in. z zakresu bhp i ppoz., prawa pracy i ubezpieczer
spotecznych, nauki zawodu, rachunkowosci i finanséw realizowanych w formie
petnoptatnej jak i w ramach pozyskanych projektéw dofinansowanych ze $rodkéw unijnych,

4)pozyskiwania $rodkdw z funduszy unijnych na rzecz beneficjentéw, zarzadzania tymi
projektami oraz ich rozliczania,

5)obstugi prawnej z zakresu prawa pracy.

Ponadto na niewielkg skale spétka swiadczyta ustugi Agencji Zatrudnienia.

Dziatalnos$¢ firmy odbywa sie poprzez sie¢ placéwek umiejscowionych w kazdym z miast

wojewddzkich w Polsce. Odbiorcami ustug spétki sa przedsiebiorstwa lub ich pracownicy, w

niewielkim stopniu jednostki budzetowe jak i organy samorzadu terytorialnego. W gronie

swoich klientéw firma posiada wielozaktadowe podmioty o zasiegu ogdinopolskim jak

réwniez wiele mniejszych o zasiegu regionalnym jak i lokalnym.

Wszystkie ustugi realizowane s3 w oparciu o procedury wynikajgce z przyjetego

certyfikowanego systemu zarzadzania jakoscig wg. normy ISO 9001:2008.

3.1.1.0utsourcing bhp i ppoz.

SEKA S.A. Swiadczy wysoko specjalistyczne ustugi w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy
oraz ochrony przeciwpozarowej. Firma wykonuje wszelkie czynnosci wynikajagce z
obowiazujacych przepisow, w tym m. in.:

1) prowadzi audyty dotyczace warunkéw pracy,

2)sporzadza analizy stanu warunkdéw pracy i stanu wypadkowosci,

3)doradza pracodawcom jak bezpiecznie organizowa¢ stanowiska pracy,

4)sporzadza dokumentacje powypadkowe,

5)ocenia ryzyko zawodowe,

6) reprezentuje pracodawce wobec organdw nadzoru nad warunkami pracy,

7)doradza pracodawcy jak organizowa¢ system ochrony przeciwpozarowej,

8)sporzadza instrukcje bezpieczenstwa pozarowego,

9)organizuje ¢wiczenia ewakuacyjne.

Nadz6r nad warunkami pracy $wiadczony jest jako zewnetrzna stuzba bhp na podstawie art.
237" §2 Kodeksu pracy. Ustugi wykonywane s3 w ramach umoéw statych (ustuga
kompleksowa) dotyczacych nadzoru bhp i ppoi. badz jednorazowych zlecen. Najwiekszy
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udziat w przychodach majg ustugi realizowane w ramach dtugoterminowych umoéw
$wiadczone dla duzych przedsigbiorstw o ogdlnopolskiej strukturze organizacyjnej. Warto$¢
typowej kompleksowej umowy obliczana jest na podstawie liczby zatrudnionych
pracownikoéw oraz posiadanych zaktadow. Ustugi te spétka wykonuje przy pomocy okofo 170
inspektoréw bhp i 30 specjalistow ppoz. (w tym réwniez oficeréw strazy pozarnej).

3.1.2.0chrona srodowiska

SEKA S.A. w ramach Swiadczonych ustug z zakresu ochrony $rodowiska oferuje:
1) opracowanie dokumentacji na podstawie ktérych wydawane s3 pozwolenia i decyzje z
zakresu ochrony srodowiska takich jak:
- raporty o oddziatywaniu inwestycji na srodowisko,
- operaty wodnoprawne,
- wnioski o uzyskanie pozwolenia na wytwarzanie odpaddw,
- wnioski o uzyskanie pozwolenia na wprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza,
- wnioski o wydanie pozwolenia zintegrowanego,
- ekspertyzy akustyczne,
2)pomiary i badania srodowiskowe,
3)wdrazanie i nadzorowanie systemu zarzadzania $rodowiskiem opartego na normie I1SO
14001:2005,
4) prowadzenie szkolert obejmujacych tematyke ochrony $rodowiska,
5)outsourcing srodowiskowy, w ramach ktérego oferowane sa:
- przeprowadzanie audytéw srodowiskowych,
- przygotowywanie wymaganych prawem sprawozdan i formularzy,
- naliczanie optat za korzystanie ze $rodowiska,
- stuzenie Klientowi wiedzg, doswiadczeniem, porada prawng i organizacyjna, w celu
zapewnienia zgodnosci postepowan z obowigzujacymi przepisami ochrony $rodowiska,
- identyfikacja aspektéw srodowiskowych,
- reprezentowanie Klienta w sprawach zwigzanych z ochrong $rodowiska,
- pomoc w organizacji gospodarki odpadami,
- uczestnictwo w postepowaniu administracyjnym w celu uzyskania wymaganych

pozwolen.
3.1.3.Szkolenia

SEKA S.A. prowadzi dziatalno$¢ szkoleniowg w oparciu o ponad 100 programéw a gtéwnym

zrédtem przychoddéw s3 szkolenia w zakresie:

1) bezpieczenistwa i higieny pracy (zaréwno otwarte jaki i realizowane w ramach umowy o
nadzér bhp, w tym szkolenia w formie e-learningu),
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2)nauki zawodu (m.in. dla spawacza, elektryka, kierowcy wézkéw widtowych),

3) prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,

4)rachunkowosci i finansow.

SEKA S.A. w ramach kompleksowej oferty prowadzi rowniez szkolenia w zakresie:

1) obstugi komputerdw,

2) ochrony srodowiska,

3) metodyki i pedagogiki,

4)umiejetnosci ,miekkich”.

W celu realizacji ustug szkoleniowych spétka na state wspétpracuje z wysoko

wykwalifikowanymi wyktadowcami i trenerami a posiadane doswiadczenie w zakresie

organizacji i realizacji projektéw szkoleniowych pozwala na przygotowanie w krétkim czasie

programu szkolenia dostosowanego do potrzeb i oczekiwan klienta. Szkolenia organizowane

sg w formie kurséw, seminariéow lub konferencji w trybie otwartym lub zamknietym (na

zlecenie konkretnego klienta). Wsrdd realizowanych szkoleri znajduja sie réwniez szkolenia

dofinansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Poza realizowaniem projektéw szkoleniowych na wtasng korzy$¢, SEKA S.A. $wiadczy réwniez

ustugi doradcze zwigzane z ich pozyskiwaniem i realizacja dla Klienta, ktére polegaja na:

1) przeprowadzeniu analizy beneficjenta pomocy w celu okreslenia wiasciwego programu
pomocowego,

2) zbudowaniu zatozen projektu oraz przygotowaniu wniosku aplikacyjnego,

3)wdrozeniu projektu i zarzagdzaniu nim,

4)rozliczeniem oraz badaniem wskaznikéw zatozonych w projekcie,

5) ewaluacji projektu.

Jako uzupetnienie dziatalnosci szkoleniowej, SEKA we wspétpracy z Wyiszg Szkoty

Zarzadzania Personelem w Warszawie prowadzi studia podyplomowe o kierunkach:

bezpieczeristwo i higiena pracy, prawo pracy, zarzadzanie personelem, zarzadzanie projektem

oraz zaméwienia publiczne.
3.1.4.Prawo pracy

W ramach doradztwa z zakresu prawa pracy SEKA S.A. zajmuje sie m.in.:

e problematyka czasu pracy,

e zagadnieniami zwigzanymi z zawieraniem i rozwigzywaniem umow o prace,

e sytuacja prawng pracownikdw w przypadku przeje¢ i fuzji oraz ksztattowaniem relacji
pomiedzy pracodawcy a zwigzkami zawodowymi,

e przygotowaniem lub aktualizacjg wewnatrzzaktadowych zrédet prawa pracy tj. uktadéw
zbiorowych pracy, regulaminéw pracy, wynagradzania i zaktadowego funduszu $wiadczen

socjalnych,
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e wydawaniem opinii do projektéw aktéw prawnych z zakresu prawa pracy m.in. zmian do
kodeksu pracy.

Dodatkowo, spotka swiadczy ustugi doradcze w zakresie wdrazania motywacyjnych systeméw

wynagradzania.

Ustugi doradztwa z zakresu prawa pracy polegaja na:

1) przygotowywaniu projektéw dokumentow, opinii i analiz,

2)hot-line, czyli szybkiej odpowiedzi na biezgce pytania zadawane przez telefon,

3)audycie, czyli ocenie stosowania i przestrzegania prawa pracy wraz z przedstawieniem
najkorzystniejszych rozwigzan dla pracodawcy,

4)wydawaniu Informatora Prawa Pracy — e-kwartalnika dla klientdw, zawierajacego
charakterystyke zmian i kwestii problematycznych w przepisach z uwzglednieniem
orzecznictwa sadow,

5)reprezentowania klienta w sprawach sadowych w zakresu prawa pracy.

3.2. Dziatalno$¢ w poszczegdinych segmentach ustug

Rok 2012 byt dla spétki okresem wzglednie korzystnym biorgc pod uwage rozwdj
prowadzonej dziatalnosci. Pomimo obnizenia poziomu przychodéw z doradztwa z zakresu
ochrony srodowiska oraz szkoleri dofinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego
SEKA S.A. osiggneta wzrost przychodéw w innych kluczowych obszarach aktywnosci
biznesowej. Segmentami gwarantujacymi stabilny wzrost wartosci sprzedazy byty: ustugi
doradcze bhp i ppoz., szkolenia komercyjne oraz doradztwo z zakresu prawa pracy.
Z pewnoscig na uwage zastuguje takze duza aktywno$¢ marketingowa i intensywny rozwdéj
spotki zaleznej SEKA S.A. — SEKA.edu. W roku sprawozdawczym SEKA odnotowata spadek
przychodéw ze sprzedazy o 8,39%. Struktura przychodéw ze sprzedazy z uwzglednieniem
dotacji z tytutu realizacji projektéw szkoleniowych przedstawia sie nastepujaco:

Rok 2012 (PLN) Rok 2011 {PLN)| Zmiana
Ustugi doradcze bhp i ppoz. 15 405 473,64 15 035 373,85 2,46%
Ochrona srodowiska 1100177,09 1593 148,28 | -30,94%
Szkolenia komercyjne 9 855 701,72 9 817 220,25 0,39%
Szkolenia EFS (przychody + dotacje) 10222 937,21 10982 099,45 -6,91%
Doradztwo z zakresu prawa pracy 967 628,58 908 846,98 6,47%
Pozostate przychody 667 123,11 1117015,30( -40,28%
Przychody ze sprzedazy 29 333 359,61 32020183,82| -8,39%
Przychody ze sprzedazy + dotacje 38219 041,35 39453704,11| -3,13%
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Przychody uzyskane w wyniku dziatalnosci w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy oraz
ochrony przeciwpozarowej w 2012 r. wyniosty 15.405 tys. zt i byly wyisze o 2,46%
w poréwnaniu do poprzedniego roku sprawozdawczego. Stanowito to efekt powiekszenia
wartosci portfela uméw dtugoterminowych, z ktorych spétka czerpie gtéwnga cze$é dochodéw
w tym obszarze dziatalnosci. Rozwéj segmentu ustug zwigzanych z nadzorem bhp i ppoz.
odbywa sie poprzez aktywne pozyskiwanie nowych klientéw, co ma miejsce dzieki
intensywnym dziataniom handlowym prowadzonym przez centrale spétki oraz oddziaty.
Istotnym elementem, majgcym przetozenie na wyniki finansowe jest réwniez dbatoéé
0 najwyzszg jako$¢ Swiadczonych ustug, wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu
dziatalnosci doradczej i silne zaplecze eksperckie. Warto podkreélié, ze prewencja w zakresie
bezpieczeistwa oraz warunkéw pracy stanowi najstarszy obszar aktywnosci SEKA S.A.
Stanowi to bez watpienia wazny czynnik budowania przewagi konkurencyjne;.

W4rdd najwiekszych klientéw spétki dominujg duze przedsiebiorstwa reprezentujgce sektor
ustugowy oraz handlowy (m.in. banki, sklepy odziezowe, markety spoiywcze). Zakfady
przemystowe chetniej korzystajg z wiasnej stuzby bhp gtéwnie ze wzgledu na wieksze
potrzeby - specyfike pracy, konieczno$¢ statego nadzoru, duzg iloé¢ pracownikdw itp.

Wedle wtasnej oceny, SEKA S.A. jest najwiekszag w Polsce firmg pod wzgledem wartosci
przychoddw uzyskiwanych z tytutu Swiadczenia ustug nadzoru nad bezpieczeristwem i higieng
pracy.

Innym waznym z punktu widzenia strategii rozwoju firmy obszarem s3 ustugi z zakresu
ochrony $rodowiska. Przychody ze sprzedaiy we wspomnianym segmencie dziatalnosci
uksztattowaty sie w roku 2012 na poziomie 1.100 tys. zt w poréwnaniu do 1.593 tys. zt w roku
2011 (spadek o 30,94%). Gtéwnga przyczyna tego spadku byly wyjgtkowo wysokie przychody
wygenerowane dzieki zawarciu dwu duzych umdéw w roku poprzedzajgcym rok
sprawozdawczy. Byly to zlecenia na wykonanie 30 operatéw wodnoprawnych na potrzeby
budowy gazociggu DN 700 MOP 8,4 MPa relacji Szczecin-Gdarisk oraz Szczecin-Lwéwek,
a takze wykonanie pomiaréw w zakresie wielkosci emisji oparéw z instalacji odzysku OPB
z obliczeniami sprawnosci tych instalacji na 12 terminalach paliw PKN ORLEN S.A. Tego
rodzaju znaczace dla spétki umowy maja zazwyczaj charakter jednorazowy i nalezy je
postrzega raczej w kategoriach udanej okazji biznesowej niz zjawiska, ktére bedzie sie
powtarza¢ regularnie. Pomimo tymczasowego spadku wartosci sprzedazy w tym obszarze
dziatalnosci SEKA S.A. rozbudowane struktury handlowe oraz silne zaplecze eksperckie
pozwalajg przewidywac dalszy stabilny wzrost przychoddéw. Podejmowane dziatania takie,
jak: aktywna promocja (np. poprzez organizacje i uczestnictwo w konferencjach) reklama,
zwigkszanie potencjatu kadrowego oraz kontakty handlowe prowadzg do umacniania pozycji
rynkowej firmy w obszarze ochrony $rodowiska. Do najwazniejszych dziatah promocyjnych
dotyczacych ustug w tym segmencie nalezato przeprowadzenie cyklu 13 eko-konferenc;ji
zorganizowanych w ramach drugiej edycji ogdlnopolskich konferencji z zakresu ochrony
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srodowiska ,Eko — Outsourcing”, ktére odbyty sie w wiekszosci oddziatow spétki. Celem
spotkan bylo wsparcie przedsiebiorcow w wywigzywaniu sie przez nich z obowigzkow
prawnych. Spétka uczestniczyta takze m.in. w ,Forum Energetycznym Rzeczpospolitej 2012”.
Ponadto firma aktywnie angazowata sie w dziatania o charakterze informacyjnym np. akcje
dotyczaca obowigzkéw wynikajgcych z nowej ustawy o utrzymaniu porzadku i czystosci
w gminach.
Dziatalnos¢ szkoleniowa w obszarze komercyjnym SEKA S.A. w roku 2012 wygenerowata
przychody w wysokosci 9.856 tys. zt, co stanowi wynik lepszy 0 0,39 % w poréwnaniu do roku
poprzedniego, w ktorym to spdtka odnotowata przychody na poziomie 9.817 tys. zt. Jednym
z dziatan rozwojowych w obszarze szkolern byto uruchomienie serwisu internetowego
Centrum Ksztatcenia HR - nowoczesnej oferty edukacyjnej skierowanej do podmiotéw z
obszaru Human Resources. Intensywnie rozwijanym segmentem dziatalnosci spotki s
szkolenia e-learningowe. W roku 2012 przeszkolono w tej formie 13.906 oséb, a przychody z
e-szkolern wyniosty 281 tys. zt. Dodatkowo poprzez stworzenie nowej sprofilowanej marki,
jaka postuguje sie spotka zalezna SEKA.edu podjete zostaty dziatania dotyczace budowy
portalu edukacyjnego adresowanego do rdinego rodzaju grup profesjonalistow
zainteresowanych podnoszeniem kwalifikacji oraz tworzenie sklepu internetowego -
systemu e-Commerce i zintegrowanego z nim systemu do zarzadzania procesami
szkoleniowymi - Learning Management System (LMS). SEKA.edu rozpoczeta réwniez budowe
eksperckich rozwigzarn doradczo-szkoleniowych w zakresie m.in.: zarzadzania zmiang,
wiekiem i wiedza.

Jednoczesnie SEKA S.A. doswiadczyta spadku przychodow w zakresie szkolen

dofinansowanych z EFS. W roku sprawozdawczym firma osiggneta z tego tytutu przychody w

kwocie 10.223 tys. zt, co w poréwnaniu do roku 2011 oznacza spadek o 6,91%. Sytuacja ta

jest konsekwencjg mniejszej intensywnosci realizowanych przez firme projektéw unijnych co
wynika z wczesniej podpisanych uméw oraz harmonogramow realizacji.

W ramach ogfaszanych przez instytucje przetargéw i konkursow SEKA S.A. pozyskata

i podpisata umowy na realizacje nastepujacych projektéw dofinansowanych ze srodkéw

Europejskiego Funduszu Spotecznego:

e 04.01.2012 - umowa na realizacje projektu regionalnego ,Wsparcie MSP w szkoleniu
pracownikow 50+” o wartosci do 445.756,00 zt z Mazowieckg Jednostka Wdrazania
Programéw Unijnych w Warszawie, okres realizacji: 1.02.2012-31.07.2013 r.,

e 10.01.2012 - umowa na realizacje projektu regionalnego ,Menadzer kosztéw
w przedsiebiorstwie budowlanym” o wartosci do 437.296,00 zt z Mazowieckg Jednostka
Wdrazania Programéw Unijnych w Warszawie, okres realizacji: 1.02.2012-31.07.2013r,,
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e 14.11.2012 — umowa na realizacje projektu regionalnego ,Farmaceuta XXI wieku —
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw aptek” o wartosci do 328.636,00 zt z Wojewddzkim
Urzedem Pracy w Olsztynie, okres realizacji: 1.10.2012 - 31.12.2013 r,,

e 03.12.2012 — umowa na realizacje projektu regionalnego , Konkurencyjna firma z Dolnego
Slaska” o wartosci do 4.983.915,00 zt z Dolnoslaskim Wojewddzkim Urzedem Pracy w
Watbrzychu, okres realizacji: 1.12.2012 - 30.11.2015 r.

e 28.12.2012 — umowa na realizacje projektu regionalnego (Olsztyn) ,Zeby gosé zawsze do
nas wracat - podnoszenie kwalifikacji w sektorze gastronomiczno-hotelarskim” o wartosci
do 395.066,00 zt z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Olsztynie, okres realizacji: 1.12.2012 -
30.05.2013 .

Ponadto podpisana zostata umowa partnerska dotyczaca realizacji projektu dofinansowanego

ze srodkéw EFS, w ramach ktérej SEKA S.A. jako partner przeprowadzi ustugi w zakresie

analizy luki kompetencyjnej przedsiebiorstw, analizy luki kompetencyjnej pracownikéw oraz
doradztwa. Wartos¢ realizowanych przez spétke ustug wyniesie nie wiecej niz 1.815 tys. zt.

W roku 2012 SEKA S.A. ztozyta 43 wnioski o dofinansowanie projektéw unijnych. W okresie

sprawozdawczym spédtka zakoriczyta realizacje 10 projektow regionalnych, ktérych taczna

wartos$¢ wyniosta prawie 4,4 miliona zt.

Kolejnym obszarem dziatalnosci firmy s ustugi doradcze z zakresu prawa pracy. Bedac

niewielkim wycinkiem dziatalnosci SEKA S.A. stanowig one dobre uzupetnienie oferty

handlowej spétki. We wspomnianym segmencie firma odnotowata wzrost przychodéw za rok

2012. Wartos$¢ sprzedazy wyniosta 968 tys. zt w poréwnaniu do 909 tys. zt osiggnietych

w poprzednim okresie sprawozdawczym (wzrost o 6,47%). W roku 2012 SEKA S.A. zwiekszyta

ilos¢ klientédw i ugruntowata swojg pozycje na rynku. O wysokie] jakosci ustug moze $wiadczyé

fakt, ze pod wzgledem przychoddw spétka zdotataby sie zakwalifikowaé do opublikowanego

w 2013 roku przez "Rzeczpospolity" Rankingu Kancelarii Prawnych. Dziatalno$é¢ firmy w

obszarze ustug doradczych z zakresu prawa pracy jest stabilna na przestrzeni ostatnich kilku

lat.

3.3. Inne istotne wydarzenia w okresie objetym sprawozdaniem oraz powstate po dniu

bilansowym
3.3.1.Podjecie uchwaty o wypftacie dywidendy

Na mocy uchwaty nr 606/2012 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 19 czerwca 2012 .
cze$¢ zysku netto za rok 2011 przeznaczona zostata na wyptate dywidendy. Przypadajaca do
wyptaty kwota wyniosta 400.000,00 zt co w przeliczeniu na jedng akcje oznaczato wartoé¢ 10
groszy. Zgodnie z brzmieniem ww. uchwaty dziein dywidendy przypadt na 29 czerwca 2012
roku, a dzierh wyptaty dywidendy na 16 lipca 2012 roku.
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3.3.2.0dstgpienie od umowy przez zamawiajgycego

W dniu 24 wrzesnia 2012 r. SEKA S.A. otrzymata pismo o odstgpieniu przez Zamawiajgcego
od umowy zawartej w styczniu 2010 roku. Wobec wyczerpania sie mozliwosci negocjacyjnych
podjeta zostata decyzja o zaptaceniu kary wynoszacej 847.412,00 zt wynikajacej z odstapienia
od tejze umowy. Zapfacona kara moze nie stanowi¢ ostatecznej kwoty straty finansowe;j
wynikajacej z odstgpienia od umowy.

Przedmiotowa umowa zostafa uznana za istotng poniewaz jej wartos¢ przekraczata 20%
wartosci kapitatéw wtasnych SEKA S.A., wykazanej w sprawozdaniu finansowym SEKA S.A. za
Il kwartat 2012 r.

3.3.3.Wypowiedzenie umowy z Autoryzowanym Doradca

W dniu 17 pazdziernika 2012 r. SEKA S.A. ztozyta w Biurze Maklerskim Banku DnB NORD
Polska Spdtka Akcyjna wypowiedzenie umowy o wykonywanie przez Biuro ustug
Autoryzowanego Doradcy. Umowa ulegta rozwigzaniu z ostatnim dniem paZdziernika 2012 r.
Decyzja o rozwigzaniu umowy podyktowana byta uptywem obowigzkowego rocznego okresu
posiadania Autoryzowanego Doradcy przez spétki debiutujgce na NewConnect, ktéry w
przypadku SEKA S.A. uptynat 6 pazdziernika 2012 r.

3.3.4.Prognoza wynikow finansowych za 2012 rok

W dniu 10 grudnia 2012 r. w raporcie biezgcym nr 36/2012 SEKA S.A. dokonata zmiany
prognozy wynikéw finansowych na rok 2012 roku na nastepujgce:

- przychody ze sprzedazy na poziomie 38 min zt,

- zysk netto na poziomie 3 min zt,
ktére to wartosci odnoszg sie do wynikéw grupy kapitatowej SEKA S.A.
Ostateczne dane finansowe opublikowane w niniejszym raporcie wykazuja wartosé
przychoddéw ze sprzedazy grupy kapitatowej SEKA S.A. w wysokosci 37,73 min zt oraz zysk
netto w kwocie 2,83 min zt. Zaréwno w przypadku przychodéw ze sprzedazy jak i zysku netto
osiggniety rezultat jest zblizony do wartosci ogtoszonej prognozy (odchylenie wynosi
odpowiednio 0,7% oraz 5,7%). Na nizszy osiggniety zysk ztozyt sie stabszy wynik wypracowany
przez jednostke dominujaca. W swietle przedstawionych danych Zarzad uwaza prognoze za
zrealizowang w zakresie przychodéw ze sprzedazy oraz jako nieznacznie niezrealizowang w

zakresie osiggnietego wyniku finansowego.
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4. Sytuacja finansowa i gospodarcza

4.1. Wyniki finansowe

Wyszczegdlnienie 2012 2011 Zmiana

Amortyzacja 453 022,73 414 768,77 9,22%
Przychody netto ze sprzedaiy 29 333 359,61 32 020 183,82 -8,39%
Zysk/strata na sprzedazy -6 657 932,46 -1595 887,59 | -317,19%
Dotacje 8 885 681,74 7 433 520,29 19,54%
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 1 697 099,36 4 880 740,40 -65,23%
Zysk/strata brutto 2178 853,99 5074 279,59 -57,06%
Zysk/strata netto 1632 116,99 4 099 573,59 -60,19%

Rok 2012 byt rokiem, ktéry zaowocowat nizszymi przychodami ze sprzedazy w poréwnaniu do
roku poprzedzajgcego. Wyniosty one 29.333 tys. zt przy 32.020 tys. w roku 2011 r. a tym
samym byty nizsze o 8,39%. Na spadek ten ztozyty sie gfdwnie niisze przychody ze sprzedazy
wynikajace z realizacji szkolen dofinansowanych ze $rodkéw EFS (spadek o ponad 2,2 min zt),
nizsze przychody z obszaru ochrony srodowiska (spadek o prawie 493 tys. zt) oraz nizsza
kwota pozostatych przychodow.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej SEKA S.A. w roku 2012 wynidst 1.697 tys. zt w poréwnaniu do
4.881 tys. zt w poprzednim okresie dajac spadek w wysokosci 65,2%. Wypracowany zysk
netto spadt 0 60,2% do kwoty 1.632 zt w poréwnaniu do 4.100 tys. zt wypracowanych w roku
2011. Osiggniecie nizszego wyniku finansowego ma swoje przyczyny w nizszych przychodach
ze sprzedazy oraz poniesieniu wyzszych kosztéw operacyjnych (wzrost kosztéw dotyczyt
zakontraktowanych ustug obcych oraz wartosci poniesionych podatkéw). Istotny wptyw miata
réwniez kara w wysokosci 847 tys. zt, jakg SEKA S.A. musiata zaptaci¢ z tytutu odstgpienia od
umowy przez zamawiajacego. Niemoznos¢ dokoniczenia realizacji tejze umowy spowodowata
réwniez utracenie przychodow i dochodu, jaki pojawitby sie po petnym jej zrealizowaniu.
Tych niekorzystnych zjawisk nie zdotat zrownowazyé¢ wzrost pozostatych przychodow
operacyjnych wynikajgcy gtdwnie z wiekszej wartosci dotacji otrzymanych z tytutu realizacji
projektédw unijnych.

Uzyskane wyniki finansowe s stabsze w poréwnaniu do poprzedniego roku
sprawozdawczego. W opinii Zarzadu nie stanowia one jednak poczatku tendencji spadkowe;j,
a sg raczej odzwierciedleniem trudnej sytuacji w otoczeniu rynkowym oraz efektem

jednorazowego zdarzenia w postaci wspomnianej wyzej kary finansowe;.
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4.2, Informacje dotyczace kapitatow i majatku spotki

Wyszczegélnienie Stan na 31.12.2012 | Stan na 31.12.2011 Zmiana
(PLN) (PLN)

Kapitat wiasny 23 779 970,01 22 547 853,02 5,46%
Kapitat zaktadowy 2 000 000,00 2 000 000,00 0,00%
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00%
Naleznosci krotkoterminowe 8 203 368,46 7 452 355,56 10,08%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 10213 058,01 7 867 520,73 29,81%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1719659,24 1373 008,35 25,25%
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00%
Zobowigzania krétkoterminowe 5227 064,25 5107 058,84 2,35%

Warto$¢ kapitatdw wtasnych spétki na koniec roku sprawozdawczego wynosita
23.780 tys. zt i wzrosta o0 5,46% w poréwnaniu do 22.548 zt posiadanych na koniec 2011 r.
Kapitat zaktadowy niezmiennie wynosit 2.000 tys. zt.

Naleznosci dtugoterminowe nie wystepowaty, warto$¢ naleznosci krétkoterminowych
wyhniosta 8.203 tys. zt i byta wyisza 0 10,08% niz kwota 7.452 tys. zt odnotowana na koniec
poprzedniego okresu sprawozdawczego.

Zobowigzania dfugoterminowe nie wystepowaty, wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych
zwiekszyta sie nieznacznie o 2,35% do kwoty 5.227 tys. zt w poréwnaniu do 5.107 tys. zt w
roku 2011.

Istotnie, bo o 29,81% zwiekszyta sie wartos¢ krotkoterminowych aktywéw finansowych
posiadanych przez spdtke z kwoty 7.868 tys. zt posiadanej na koniec 2011 roku do kwoty
10.213 tys. zt posiadanej na koniec omawianego okresu sprawozdawczego, na ktére sktadaty
sie udziaty w 2 funduszach pienieznych oraz srodki pieniezne w kasie i na rachunkach.

Na koniec 2012 roku SEKA S.A. posiadata nastepujgce udziaty w kapitale zaktadowym
ponizszych spotek:

- SEKA Investment Sp. z 0.0. - 100% udziatéw o wartosci 3.075 tys. zt,

- EM-BUD Sp. z 0.0. — 81,0% udziatéw o wartosci 2.130 tys. zt,

- P. P. H. TELECONTA Sp. z 0.0. — 100% udziatéw o wartosci 50 tys. zt,

- SEKA.edu Sp. z 0.0. — 100% udziatéw o wartosci 100 tys. zt.

Zdaniem Zarzadu sytuacja majatkowa spoétki jest bardzo dobra i stabilna oraz nie stwarza
zagrozenia dla dziafalnosci spétki. Posiadane srodki finansowe zapewniajg bardzo wysoka
ptynnos¢ oraz pozwalajg na biezgce regulowanie zobowigzar wglagdem kontrahentéw. W roku
2012 spdtka nie posiadata zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek.

15



SEKA S.A.  Ludzie ¢ Praca » Kwalifikacje

4.3. Kurs akcji oraz wskazniki finansowe

4.3.1.Kurs akgji

Kurs pierwszy: 8.97 (2011-10-07)

Kurs max: 8.97 (2011-10-07)

Kurs min: 4.03 (2013-03-14)

Kurs na dzien bilansowy: 6.01 (2012-12-31)

Kurs na dzien sporzadzenia sprawozdania: 5.32 (2013-03-29)

4.3.2. Wskazniki finansowe

Liczba zarejestrowanych akcji: 4 000 000 sztuk

Wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy (mlin zt): 24.04
Wartos¢ ksiegowa (min z1): 23.78

Wskaznik cena / wartos¢ ksiegowa na dzien bilansowy: 1,01
Wskaznik cena / zysk na dzien bilansowy: 14,73

Wartos¢ rynkowa na dzienl sporzadzenia sprawozdania (min zt): 21.28
Wartos¢ ksiegowa (min zt): 23.78

Wskaznik cena / wartosc¢ ksiegowa na dzieri sporzadzenia sprawozdania: 0,89
Wskaznik cena / zysk na dzien sporzadzenia raportu: 13,04

Podstawowe wskazniki finansowe

Wyszczegdlnienie 2012 2011

Rentownos¢ netto sprzedazy 5,6% 12,8%
Rentownos¢ aktywdw (ROA) 5,4% 15,4%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 7,0% 20,5%
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej 3,27 3,25

Rentownos¢ netto sprzedazy = zysk netto / przychody netto ze sprzedazy

ROA = zysk netto / srednioroczne aktywa

ROE = zysk netto / srednioroczne kapitaty wiasne

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

4.4, Opis gtéwnych inwestycji

SEKA S.A. posiada jednostki uczestnictwa w 2 funduszach pienieznych. Wartosé jednostek na
koniec roku 2012 wyniosta 8.493 tys. zt i byta wyzsza o 1.999 tys. zt w poréwnaniu do korica
roku 2011. Zwigkszenie wartosci inwestycji wynikato z nabycia jednostek funduszy oraz
uzyskaniu odsetek od posiadanych jednostek.
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SEKA S.A. zakoniczyta ponadto budowe 2 budynkéw mieszkalnych potozonych na terenie
Dzielnicy Rembertéw w Warszawie realizowang poprzez spotke zalezng SEKA Investment Sp.
z 0.0. Rozpoczecie inwestycji nastgpito w 2010 poprzez wniesienie do tejze spotki aportu
obejmujgcego nieruchomos$¢ gruntowg wraz z poniesionymi naktadami oraz wktadu
pienieznego w zamian za objecie 100% udziatow w kapitale zaktadowym wynoszacym
3.075.000 zt. Budowa zostata zakoriczona w 2011 r. Aktualnie prowadzona jest sprzedaz
dostepnych jeszcze 7 lokali, w stosunku do 3 z nich bedg réwniez podejmowane préby ich
wynajecia, ktdra ma szanse wygenerowac zysk w spétce zaleznej SEKA Investment.

W dniu 19 wrzesnia 2012 r. SEKA S.A. nabyta 50 udziatéw o wartosci 5.000 zt stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego spétki SEKA.edu Sp. z o0.0. W dniu 25 wrzesnia 2012 r.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspédlnikdbw SEKA.edu dokonato podwyiszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 95.000 zt do kwoty 100.000 zt poprzez utworzenie nowych 950
udziatow, ktére zostaty objete przez SEKA S.A. SEKA.edu ma sie zajmowaé dziatalnosciag
szkoleniowg z wykorzystaniem nowoczesnych form komunikacji, a w szczegélnosci budowa

spofecznosciowego portalu edukacyjnego.
4.5. Podziat zysku za rok obrotowy 2011

Zysk za rok obrotowy 2011 zostat podzielony na podstawie uchwaty Nr 6/06/2012 z dnia
19 czerwca 2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SEKA S.A. Stanowi ona, e
4.099.573,59 zt zysku netto zostato podzielone w nastepujgcy sposéb:

1) kwota 400.000,00 zt przeznaczona zostata na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy,

2) kwota 3.699.573,59 zt zostata przeznaczona na zwiekszenie kapitatu zapasowego.

4.6. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w roku 2012 wyniosto 118 osdb i byto wyzsze niz w roku ubiegtym
(106 osdb).

5. Perspektywy i plany rozwojowe

SEKA S.A. jako firma $wiadczaca ustugi doradcze i szkoleniowe prowadzi swojg dziatalnos$¢ na
rynku, na ktorym popyt ksztattowany jest przez szereg czynnikéw, miedzy innymi takich jak:
1) sytuacja legislacyjna, rozumiana jako zobowigzania formalno - prawne wobec
przedsiebiorcdw oraz ich pracownikéw zwigzane z koniecznoscia przestrzegania obowigzkéw
z zakresu bhp, ppoz. i ochrony $rodowiska, prawa pracy, prawa z zakresu finanséw,
rachunkowosci i ubezpieczen spotecznych itp.,

2) obecnos¢ nowych trenddw oraz nasilenie takich zjawisk, jak np.: wzrost dbatosci o rozwdj
pracownikdw poprzez szkolenia, traktowanie inwestycji w kapitat ludzki jako jednego z
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kluczowych débr przedsiebiorstwa, konieczno$¢ ustawicznego podnoszenia kwalifikacji w
$lad za dynamicznie zmieniajgcymi sie potrzebami firm, wzrost Swiadomosci ekologicznej w
spotfeczenstwie,

3) skala problemu wystepowania wypadkéw przy pracy oraz wynikajgce z nigj
zapotrzebowanie na $wiadczenie ustug nadzoru bhp i ppoz.,

4) rozw¢j infrastrukturalny kraju oraz liczba prowadzonych inwestycji,

5) ogéina koniunktura gospodarcza oraz kondycja finansowa przedsiebiorstw,

6) specyfika dziatalnosci firm konkurencyjnych,

7) dostepnos¢ zrodet dofinansowania pochodzgcych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Rynek ustug doradczych zwigzanych z bhp i ppoz., na ktérym wedle wiasnej oceny SEKA S.A.
zajmuje pozycje lidera, uzaleiniony jest w duzej mierze od ksztattu prawodawstwa
wyznaczajgcego ramy dziatalnosci przedsiebiorcow w tym wzgledzie. Przepisy naktadajg na
przedsiebiorcow caty szereg obowigzkéw, w ktérych wypetnianiu duzg role odgrywa
wsparcie ze strony firm doradczych zajmujacych sie outsourcingiem i szkoleniami z tego
zakresu. Widoczna jest takze tendencja do zwiekszania obowigzujgcych regulacji, a takie
dazenie do podnoszenia standardéw funkcjonowania przedsigbiorstw, co powinno
pozytywnie wptywaé na popyt na tego typu ustugi. Na aktualno$¢ problematyki zapewnienia
wiasciwego poziomu bezpieczeristwa i higieny pracy wskazuje liczba wypadkédw podczas
pracy, ktéra na przestrzeni ostatnich 10 lat podlega jedynie niewielkim wahaniom (w
przypadku lat 09-11 mozna nawet méwic o tendencji zwyzkowej) i niezmiennie stanowi duzy
problem spoteczny.

Ochrona $rodowiska jest dziedzing ustug SEKA S.A. wyrdzniajacg sie duzym potencjatem
rozwojowym. Zdaniem spotki wynika to nie tylko z nowych, coraz bardziej restrykcyjnych
przepiséw ochrony $rodowiska i bardziej efektywnego ich egzekwowania, ale réwniez stale
zwiekszajgcej sie Swiadomosci ekologicznej spoteczenstw. Coraz wigksza wage przyktada sie
do redukcji emisji CO,, gospodarki odpadami oraz odnawialnych Zrédef energii. Zwiekszajace
sie zainteresowanie tg problematyka oznacza¢ bedzie rosnace zapotrzebowanie na ustugi
firm zajmujacych sie doradztwem w tym zakresie. Pozytywny wptyw na ten segment ustug
powinny mieé¢ prowadzone w Polsce inwestycje infrastrukturaine oraz przemystowe, ktérych
realizacja uzalezniona jest od opracowania odpowiedniej dokumentacji z zakresu ochrony
Srodowiska.

Kolejnym waznym i zarazem posiadajagcym duzy potencjat rozwojowy obszarem dziatalnosci
SEKA S.A. jest dziatalno$¢ szkoleniowa. W portfelu klientdw spétka posiada zaréwno duze
korporacje, podmioty z sektora MSP, jak i odbiorcéw indywidualnych, a wartos¢ uzyskanych
przychodéw z dziatalnosci szkoleniowej, z uwzglednieniem projektéw dofinansowanych ze
érodkéw EFS, lokuje SEKA S.A. w czotowce firm szkoleniowych (wedtug rankingu BOOK of
LISTS za 2010 r. SEKA plasowataby sie na 1 miejscu). Zdaniem SEKA S.A. perspektywy rozwoju
rynku ustug szkoleniowych przestawiajg sie umiarkowanie pozytywnie z uwagi na wzrost
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ilosci osob szkolacych sie w Polsce, upowszechnianie sie szkolenn jako elementu strategii
rozwoju firmy, wzrost swiadomosci przedsiebiorcéw w zakresie znaczenia kapitatu ludzkiego,
koniecznosé¢ ustawicznej edukacji oraz podnoszenia kwalifikacji (z uwagi na zmieniajacy sie
dynamicznie rynek pracy), a takze przemiany w mentalnosci kadry zarzadzajgcej upatrujacej
w szkoleniach szansy na zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Czynnikiem
dodatkowo przyczyniajgcym sie do tej pory rozwoju rynku ustug szkoleniowych jest
mozliwos¢ wykorzystania sSrodkéw unijnych na cele szkoleniowe w ramach obecnej
perspektywy finansowej, co jednakze ulega powolnemu wygaszaniu.

Ustugi doradcze z zakresu prawa pracy sa uzupetnieniem oferty handlowej SEKA S.A. i
stanowig stosunkowo niewielki wycinek dziatalnosci spétki. Pozycja rynkowa SEKA S.A. nie
jest w tym zakresie znaczgca, firmami konkurencyjnymi w tym obszarze sg kancelarie prawne
posiadajgce zwykle znacznie szerszg oferte.

Strategia rozwojowa SEKA S.A. opiera sie o umacnianie dziatalnosci w swoich gtéwnych
obszarach biznesowych takich jak outsourcing i szkolenia bhp oraz poszukiwaniu nowych
mozliwoséci rozwojowych w zakresie ustug z zakresu ochrony srodowiska i dziatalnosci
szkoleniowej.

Odnosnie ochrony srodowiska SEKA S.A. zamierza zintensyfikowa¢ swoje dziatania na rzecz
pozyskania klientéw z sektora drogowego, kolejowego oraz przemystu energetycznego i
petrochemicznego, a takie w dalszym ciggu pozyskiwa¢ odbiorcéw na szerokim rynku. Na
uwadze firmy znajdujg sie rowniez gminy, ktdre muszg dostosowa¢ gospodarke odpadami do
nowych wymagan prawnych. Zamierzenia te spétka zamierza realizowa¢ poprzez rozbudowe
sieci sprzedazy w poszczegdlnych regionach, dziatania promocyjne oraz zwiekszenie
wykorzystania istniejagcego potencjatu.

Na polu dziatalnosci szkoleniowej SEKA S.A. w dalszym ciggu zamierza rozszerza¢ oferte
szkolenn e-learningowych oraz rozwija¢ serwis Centrum Ksztatcenia HR uruchomiony w
pazdzierniku ubiegtego roku. Poprzez spdtke zalezng SEKA.edu kontynuowana bedzie
budowa spotecznosciowego portalu edukacyjnego wykorzystujgcego nowoczesne formy
komunikacji i prowadzenia szkolen.

Dodatkowg mozliwo$¢ rozwojowag dla spétki w dalszych latach moga da¢ inwestycje
realizowane w ramach srodkéw pochodzgcych z funduszu spdjnosci w latach 2014 — 2020.
SEKA S.A. zapewne bedzie miata szanse z nich skorzysta¢ zaréwno poprzez ustugi zwigzane z
outsourcingiem bhp, doradztwem z zakresu ochrony srodowiska oraz szkolenia.

Zarzad SEKA S.A. upatruje réwniez mozliwosci rozwojowych, ktére mogtyby by¢ prowadzone
poprzez przejecia innych podmiotéw o podobnym Ilub komplementarnym profilu
dziatalnosci. Dziatania w tym zakresie miaty do tej pory charakter rozpoznaweczy i analityczny.
W roku biezagcym SEKA S.A. zamierza zintensyfikowaé tego typu dziatania oraz po
wytypowaniu listy potencjalnych firm do przejecia rozpocza¢ rozmowy w ich wiascicielami.
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W dalszej perspektywie czasowej, majac na uwadze koniecznos¢ osiggniecia kapitalizacji

12 min euro, Zarzad podtrzymuje swoje zainteresowanie przejsciem na parkiet gtéwny GPW.
6. Czynniki ryzyka
6.1. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna

Prowadzona przez SEKA S.A. dziatalnos$¢ jest w sposdb istotny uzalezniona od sytuacji
makroekonomicznej. Dobra koniunktura korzystnie wptywa na rozwdj przedsiebiorstw, co
skutkuje wzrostem popytu na ustugi szkoleniowo-doradcze. Stabsza koniunktura
gospodarcza w Polsce moze mie¢ niekorzystny wptyw na prowadzong dziatalnos¢ bowiem
gorsze wyniki finansowe przedsiebiorstw oraz zmniejszenie sie popytu na rynku pracy moga
znaleZ¢ odzwierciedlenie w wartosci sprzedanych ustug w kazdym z obszaréw dziatalnosci tj.
outsourcingu bhp i ppoz., ochronie srodowiska, szkoleniach oraz doradztwie z zakresu prawa
pracy. Zwiekszona wrazliwos¢ na gorszg sytuacje ekonomiczng moze dotyczy¢ zwiaszcza
obszaru szkolen, gdyz dziatania oszczednosciowe przedsiebiorstw mogg w pierwszej
kolejnosci dotyczy¢ tej kategorii wydatkéw.

SEKA S.A. stara sie ograniczy¢ ryzyko tego typu poprzez ciggte podnoszenie jakosci
Swiadczonych ustug, rozszerzenie dziatan marketingowych, rozwdj oferty szkoleniowej jako
dziatan majacych na celu pozyskanie nowych klientow oraz wprowadzania udoskonalen
organizacyjnych podnoszacych efektywnos$¢. Dodatkowo spotka intensywnie prowadzi
dziatania na rzecz pozyskiwania projektéw szkoleniowych dofinansowanych ze s$rodkéw
unijnych, ktérych realizacja w mniejszym stopniu zalezy od bieigcej sytuacji

makroekonomicznej.
6.2. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Zmiany w
przepisach mogg powodowaé w szczegdinosci wzrost obcigzen publiczno-prawnych SEKA S.A.
a tym samym zwiekszy¢ koszty jej dziatalnosci. Negatywny wptyw na dziatalno$é spétki moga
mie¢ takze decyzje aparatu skarbowego nawet jezeli zostang one uchylone w wyniku
pdiniejszego postepowania sgdowego. Dodatkowym utrudnieniem dla przedsiebiorcow jest
niejasno$¢ i niejednoznacznosé¢ przepisdw podatkowych oraz ich niejednolite wykfadnie i
interpretacje. Zaréwno praktyka organdéw skarbowych jak i linia orzecznicza sadéw
administracyjnych sg zmienne i czesto niespdjne. Réwnoczesnie duzy wptyw na prawo
podatkowe majg przepisy Unii Europejskiej, ktére zwiekszajg trudnosci zwigzane ze
stosowaniem przepiséw podatkowych.

SEKA S.A. minimalizuje to ryzyko poprzez biezgcq analize przepiséw prawa istotnych dla
prowadzonej dziatalnosci oraz obserwacje dziatai legislacyjnych dotyczacych uregulowan
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podatkowych co zapewnia mozliwie najdiuiszy czas na reakcje w przypadku pojawienia sie

realnej szansy wprowadzenia niekorzystnych zmian.
6.3. Ryzyko prawne

W zwigzku z obecnoscia SEKA S.A. na rynku kapitatowym i prowadzong dziatalnosciag w
formie spotki akcyjnej, w stosunku do spétki znajdujg zastosowanie miedzy innymi
nastepujgce przepisy: Kodeks spétek handlowych, ustawa o rachunkowosci, ustawa o
podatku dochodowym od oséb prawnych, ustawa o obrocie instrumentami finansowymi,
ustawa o ofercie publicznej, ustawa o nadzorze nad rynkiem kapitatowym, Regulamin
Alternatywnego Systemu Obrotu oraz inne przepisy obowigzujgce spétki notowane na rynku
NewConnect. Wymienione przepisy podlegajg czestym nowelizacjom, lub brakuje ich
jednoznacznej interpretacji, co powoduje ryzyko niewywigzania sie z obowigzkéw oraz
otrzymanie sankgcji. Sytuacja taka mogtaby potencjalnie negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ i
plany rozwoju firmy.

Zmniejszenie tego ryzyka SEKA S.A. uzyskuje poprzez biezgce $ledzenie zapowiadanych zmian
przepisow, udziat w kursach i szkoleniach wyznaczonych pracownikéw oraz staranne
wypetnianie obowigzujacych przepiséw. Ponadto ryzyko to zmniejszane jest w wyniku
zawartej umowy z doradcg od Relacji Inwestorskich oraz korzystaniem z ustug swiadczonych

przez prawnika.
6.4. Ryzyko zwigzane ze zmiang przepis6w zwigzanych z ustugami outsourcingu bhp

Spétka narazona jest na ryzyko wynikajgce ze zmian systemu prawnego mogacych
spowodowaé negatywne skutki dla jej dziatalnosci. W szczegdlnosci ryzyko to dotyczy
mozliwosci niekorzystnej interpretacji przepiséw zwigzanych z ustugami outsourcingu bhp
mogace] skutkowaé nakazem tworzenia przez przedsiebiorcow etatowej stuzby bhp. Sytuacja
taka potencjalnie ogranicza popyt na swiadczone w tym zakresie ustugi. W przedmiotowym
temacie zapadty do tej pory trzy orzeczenia NSA, nie do korica rozstrzygajace kwestie sporne.
Do dnia sporzadzenia niniejszego dokumentu spétce udaje sie w dalszym ciggu rozwijaé
dziatalno$¢ w obszarze ustug outsourcingu bhp. W sposéb cigglty SEKA S.A. analizuje
potencjalne zagrozenia mogace pojawi¢ sie w wyniku wprowadzenia nowych regulacji
prawnych w celu podecia dziatari majacych ograniczy¢ negatywne skutki niekorzystnych

regulacji.
6.5. Ryzyko zwigzane z konkurencja

SEKA S.A. dziata na rynku polskim i narazona jest na konkurencje ze strony podmiotow
krajowych jak i zagranicznych. Wedtug wfasnej oceny, spotka jest liderem w zakresie

Swiadczenia ustug z zakresu outsourcingu bhp i ppoz. i skutecznie konkuruje z mniejszymi
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podmiotami, gtéwnie dzieki ogdlnopolskiej sieci oddzialéw oraz wysokiej jakosci
$wiadczonych ustug wynikajacej z wieloletniego doswiadczenia oraz zarzadzania
ukierunkowanego na jakos¢. Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku duzego podmiotu, ktory
mogtby probowac¢ aktywnie konkurowa¢ o przejecie czesci rynku, zwtaszcza poprzez
dynamicznie prowadzony proces akwizycji podmiotdw swiadczacych ustugi tego typu.

W zakresie szkolert SEKA zajmuje czotowa pozycje na rynku i narazona jest na konkurencje
duzej ilosci zarowno wiekszych jak i mniejszych podmiotéw. Dziatalnos¢ zwigzana z
pozyskiwaniem i realizacjg szkoleniowych projektéw dofinansowanych z EFS narazona jest na
konkurencje wielu podmiotéw swiadczacych ustugi tego rodzaju.

Dziatalno$¢ doradcza w zakresie prawa pracy stanowi stosunkowo niewielki udziat w
przychodach SEKA S.A. a wysoka jakos$¢ oraz standardy obowigzujgce podczas Swiadczenia
tego typu ustug pozwalajg przyjg¢ zatozenie ustabilizowanego poziomu sprzedazy z tego
obszaru dziatalnosci. Firma narazona jest na konkurencje innych podmiotéw $wiadczacych
ustugi doradcze z tego zakresu np. kancelarii prawnych.

W obszarze ochrony s$rodowiska SEKA S.A. jest podmiotem stosunkowo nowym,
konkurujgcym z firmami o bardziej ugruntowanej pozycji i renomie. Przewaga konkurencyjna
firmy jest ogdlnopolska sie¢ oddziatéw pozwalajaca na budowanie efektywnego aparatu
sprzedazy a takze szybkosc¢ i kompleksowos¢ realizowanych zlecen.

Dziatania konkurencji moga spowodowa¢ ograniczenie liczby klientéw, spadek przychodow,
obnizenie rentownosci badz odptyw lub trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanych
pracownikow. SEKA S.A. prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej oraz przeprowadza
analize mozliwosci rozwojowych, podejmuje i bedzie podejmowata dziatania majace

najwiekszy potencjat rozwojowy.
6.6. Ryzyko utraty kluczowych pracownikow i wspétpracownikéw

SEKA S.A. narazona jest na utrate kluczowych pracownikdw oraz wspétpracownikéw ze
wzgledu na popyt na wykwalifikowane kadry ptynacy ze strony innych uczestnikdw rynku.
Wystapienie takiej sytuacji mogtoby negatywnie wptynaé na osiggane wyniki finansowe.

Aby ograniczy¢ to ryzyko spétka stara sie zapewnié konkurencyjne warunki pracy i ptacy dla
swoich pracownikdéw. Wykorzystuje w tym celu zaréwno system wynagradzania jak rowniez
pozaptacowe srodki mogace zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ pracy takie jak dostep do szkolen czy
aktywne budowanie wiezi wéréd pracownikow i wspotpracownikow.

6.7. Ryzyko utraty zaufania klientow

Ze wzgledu na specyfike $wiadczonych ustug spétka narazona jest na ryzyko utraty zaufania i
dobrego wizerunku. Sytuacja taka mogtaby mie¢ miejsce w przypadku nierzetelnego

wykonywania ustug i/lub obnizenia ich jakosci.
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Polityka prowadzenia dziatalnosci przez SEKA S.A. przyktada najwyiszg wage do jakosci
$wiadczonych ustug oraz ustawicznego jej podnoszenia. Spétka posiada System Zarzadzania
Jakoscig 1SO 9001 w ramach ktérego opracowane zostaty procedury zapewniajgce wysoka
jakos¢ ustug. Ocena jakosci swiadczonych ustug znajduje odzwierciedlenie w corocznych
ankietach wypetnianych przez zleceniobiorcéw. Firma stara sie réwniez dobieraé
pracownikow oraz wspofpracownikdow o wysokich kwalifikacjach oraz zapewniaé im
mozliwos¢ doskonalenia umiejetnosci zawodowych. Liczba odnotowywanych reklamaciji jest
minimalna a SEKA S.A. nie jest w zadnym sporze sgdowym ze swoim Klientem lub bytym

Klientem.
6.8. Ryzyko utraty kluczowych klientéw

SEKA S.A. narazona jest na utrate kluczowych klientéw co poskutkowatoby pogorszeniem sie
wynikéw finansowych oraz mozliwosciag zmniejszenia sie tempa rozwoju lub w skrajnym
przypadku odwrdcenie tendencji wzrostowe;j.

Aby ograniczy¢ wystgpienie tego typu ryzyka badany jest poziom satysfakcji klienta ze
Swiadczonych ustug a takze prowadzone s3g aktywne dziatania ukierunkowane na budowanie
dtugofalowych relacji. Ograniczaniu tego ryzyka stuzy réwniez dtugofalowa strategia Zarzadu

spotki ukierunkowana na zapewnienie ustug o najwyzszej jakosci.
6.9. Ryzyko zmiennosci osigganych wynikow

Spétka narazona jest na ryzyko zmiennosci osigganych wynikéw, gtéwnie ze wzgledu na
realizowanie projektéw dofinansowywanych ze srodkéw unijnych. Oznacza¢ to moze
pogorszenie wynikdw okreséw, w ktérych w zwigzku z realizacjg projektu ponoszone s3
koszty a przychody (w formie dotacji bedacej zwrotem czesci kosztéw) nastepuja po
zakonczeniu etapu badz catego projektu. W przypadku utraty jednego lub kilku kluczowych
klientow mozliwe jest tymczasowe badZ nawet dtuisze zahamowanie dynamiki wzrostu
przychoddw oraz zmniejszenie zyskownosci prowadzone] dziatalnosci.

Ryzyko to jest ograniczane w miare mozliwosci spétki poprzez planowanie realizacji
projektdw oraz opracowywanie odpowiednich harmonograméw ptatnosci jednakie
mozliwosci te sg ograniczone. Mozna stwierdzi¢, ze ryzyko duzej zmiennosé¢ wynikow
finansowych bedzie towarzyszy¢ dziatalnosci SEKA S.A. dopodki realizowane bedg projekty
dofinansowane ze srodkéw unijnych.

6.10. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

SEKA S.A. narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, gtéwnie ze wzgledu na
realizowanie projektdw dofinansowywanych ze $rodkéw unijnych. Ryzyko to wynika ze
specyfiki takich projektdw polegajacej na koniecznosci zapewnienia finansowania projektu ze
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srodkéw wtasnych i otrzymywania ptatnosci dopiero po zakonczeniu danego etapu badz
projektu. Oznacza to wystepowanie okresow charakteryzujagcych sie zwiekszonym
zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy.

Majac wieloletnie doswiadczenie oraz znajac specyfike projektéw finansowanych ze srodkéw
unijnych, SEKA S.A. stara sie przeciwdziata¢ wystgpieniu zjawiska utraty ptynnosci finansowej
umiejetnie gospodarujac posiadanymi $rodkami obrotowymi. Wskazniki ptynnosci spétki

stale sie poprawiaja.

6.11. Ryzyko niedotrzymania warunkéw umoéw dotyczacych realizacji projektéow
dofinansowanych ze srodkéw UE oraz zaméwien publicznych

SEKA S.A. realizuje projekty dofinansowywane ze srodkéw UE oraz zamdéwienia pozyskane w
drodze postepowan realizowanych w trybie ustawy o zamodwieniach publicznych. Realizacja
takich projektow odbywa sie w ramach umoéw podpisywanych z instytucjg udzielajgca
dofinansowania badz zamdwienia (np. PARP, Wojewddzkie Urzedy Pracy lub Urzedy
Marszatkowskie) a niespetnienie warunkéw realizacji umowy moze skutkowaé negatywnym
wptywem na wyniki finansowe firmy.

Spétka stara sie ograniczaé to ryzyko od najwczesniejszej fazy przygotowawczej, prowadzac
realizacje niezbednych dziatan w oparciu o doswiadczony personel oraz certyfikowany System
Zarzadzania Jakoscig. Pomimo tego w roku 2012 spétka zmuszona byta do zaptaty kary w
wysokosci 847 tys. zt z powodu odstgpienia od umowy przez zamawiajacego.

6.12. Ryzyko rozszerzenia grupy kapitatowej SEKA S.A.

W zwigzku z planami rozwojowo — inwestycyjnymi grupa kapitatowa SEKA S.A. podlegata w
dotychczasowej dziatalnosci zmianom. W najblizszej przysztosci nie sa wykluczone dalsze
zmiany w obrebie grupy kapitatowej Emitenta np. o przejete lub nowo utworzone podmioty.
W zwigzku z tym zachodzi koniecznos$¢ zarzadzania i sprawowania kontroli na dziatalnoscia
tych podmiotéw oraz moze pojawi¢ sie potrzeba zapewnienia dodatkowego finansowania
dziatalnosci tych podmiotéw ze strony spétki. W przypadku przeje¢ moze wystepowaé ryzyko
wystapienia nieprzewidzianych negatywnych zdarzen, ktére nie zostaty wykryte podczas
badania przed przejeciem np. nieujawnione zobowigzania, nieprawidtowy stan majgtkowy
itp.

W celu ograniczenia wystgpienia niekorzystnych zdarzer,, moggcych wptynaé negatywnie na
wyniki finansowe, SEKA S.A. analizuje na biezgco swoje plany rozwojowo — inwestycyjne oraz
bedzie podejmowata dziatania majace na celu zapewnienie wtasciwego zarzgdzania i nadzoru
nad podmiotami zaleznymi oraz zapewniata optymalny sposéb finansowania ich dziatalnosci.
Nowo przejmowane podmioty bedg szczegétowo badane i analizowane w celu ograniczenia

mozliwosci wystapienia negatywnych nieprzewidzianych zdarzen.
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6.13. Ryzyko odpowiedzialnosci prawnej z tytutu swiadczonych ustug

Spétka ponosi ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu swiadczonych ustug gtéwnie w zakresie
dziatalnosci dotyczacej ustug z zakresu bhp, ppoz., ochrony Srodowiska oraz doradztwa z
prawa pracy. Przypadek razgcego, niewfasciwego wywigzania sie z cigzacych obowigzkéw
skutkowaé mogtby wystgpieniem roszczent odszkodowawczych oraz utrate wizerunku.
Ograniczanie tego typu ryzyka nastepuje dzieki ukierunkowanej na jako$¢ polityce
zarzadzania popartej wdrozonym Systemem Zarzadzania Jakoscig, posiadanemu
wieloletniemu doswiadczeniu i wykwalifikowanemu personelowi a takie zawartej polisie
ubezpieczeniowej od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci (od roku
1999). SEKA S.A. dotychczas nie musiata korzystaé¢ z ww. ubezpieczenia oraz nie byto sporow
sadowych inicjowanych przez Klientéw lub bytych Klientéw.

6.14. Ryzyko zwigzane z systemami informatycznymi

Dziatalno$¢ operacyjna spotki oparta jest o sprawnie dziatajgce systemy informatyczne —
systemy do zarzadzania dziatalnoscig, komunikacji, finansowo - ksiegowe oraz platforme do
szkoleri e-learningowych. Ewentualne problemy z ich prawidtowym funkcjonowaniem
mogtyby oznaczaé zaktdcenia w dziataniu firmy lub nawet uniemozliwi¢ jej prowadzenie. W
celu unikniecia wystgpienia takiej sytuacji SEKA S.A. korzysta z wysokiej jakosci sprzetu
informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz caty czas aktualizuje i modyfikuje swoje
oprogramowanie. Dodatkowo firma posiada zaawansowang polityke bezpieczerstwa

dotyczaca przechowywania, przetwarzania i przesytania danych.
6.15. Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji SEKA S.A. na NewConnect

Kurs akcji i ptynnos¢ akcji spotek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci
zlecern kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Nie ma wiec pewnosci, co do
przysztego ksztattowania sie ceny akcji SEKA S.A. ani tez ich ptynnosci. Nie mozna wobec
tego zapewnié, ze inwestor nabywajacy akcje bedzie mégt je zbyé w dowolnym terminie po

satysfakcjonujgcej cenie.

Warszawa, dnia 29 marca 2013 r.
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