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1. List Zarzqdu do Akcjonariuszy MODE S.A.
Szanowni Akcjonariusze,

Niniejszym przedstawiomy raport roczny spétki MODE S.A., prezentujgcy wyniki osiggniete w
2012 roku.

Rok 2012 to ostatni okres przygotowania Spotki do stabilnego wzrostu efektywnosci poprzez
wykorzystanie globalnej sieci dystrybucji do podnoszenia przychodéw. Stworzony kanat sprzedazy
produktow MODE360 na koniec roku 2012 ztozony z 24 dealeréw na catym Swiecie zagwarantuje w
2013 roku regularne przychody i pozwoli na skupienie dziatan rozwojowych w nowych segmentach
rynku tj. e-commerce i muzealhictwo.

Zmiany w Spoétce zwigzane z wprowadzeniem nowego Zarzgdu zwigzane byty przede wszystkim z
koniecznoscig koncentracji wokét strategii sprzedazy. Prezesem Zarzgdu zostat dotychczasowy Cztonek
Zorzqdu odpowiedzialny za Dziot Handlowy, a Cztonkiem Zarzqdu Elzbieta Drewnikowska, bedgca
jednym z tworcdw koncepcji technologicznej produktéw MODE360.

Dodatni wynik Spétki za rok 2012 jest efektem podjetych réwniez w trzecim kwartale dziotan
restrukturyzacyjnych oraz wzrostu sprzedozy. Wysokie koszty sprzedazy i R&D wptynety jednok
niekorzystnie na stosunek zysku do przychoddw. Proporcjo ta ma sie zmieni¢ dopiero w 2013 roku,
poniewaz planowana wysoka sprzedaz ma znaczgeo wzrosngé, przy utrzymanych kosztach statych oroz
zmniejszeniu kosztéw sprzedazy. Rozpoczecie sprzedazy na rynku amerykaniskim w 2012 roku w
potgczeniu ze sprzedaozg europejskg oraz planowang ekspansjg na Wschod pozwolg na realizacje ww.
plandw.

Debiut na GPW 16 marca 2012 pozwolit na upublicznienie modelu biznesowego Spotki i
stworzyt nowe mozliwosci w obszarze nawigzywania kontaktéw handlowych z istotnymi partnerami.

Dziekujemy za dotychczasowe zaufanie i zachecamy do dalszej wspdtpracy oraz $ledzenia
naszych dziatan w 2013 roku.

Z powazaniem

Zarzqd MODE S.A.
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2. Informacje ogdlne o Spotce

Podstawowe dane o Spdétce

Frma Emitenta:

MODE S.A.

Kraj siedziby:

Polska

Siedziba i adres:

ul. Starowiejska 67, 80 - 534 Gdansk

Telefon:

+48 58 739 b4 40

Fax:

+48 58 739 64 41

Adres poczty elektronicznej:

office@mode360.eu

Adres internetowy:

www.mode360.eu

Numer KRS: 393095
Numer Regon: 220906517
Numer NIP: 9571029651

Organy Spétki

Zarzqd:

Mikotaj Bator - Prezes Zarzgdu

Elzbieta Drewnikowska - Cztonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza:

Marek Kasicki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Konrad Szwedzinski - Wiceprzewodniczgey Rady Nadzorczej

Leszek Tadeusz Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Faleticzyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Moksa - Cztonek Rady Nadzorczej
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Akcjonariat:

Na dzien 31.12.2012 struktura akcjonariatu Emitenta z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgeych
powyzej 5 % w kapitale zaktadowym przedstawia sie nastepujgco:

ilos¢ akeji udziaty %
RAZEM 5913218 100,00%
L. T. Mazur 1800000 30,44%
ARP SA 1650000 27,90%
Spartan Capital SA 510000 8,62%
ABCUS Sp. z o0.0. 580000 9,81%
Ryszard Kunicki 580000 9,81%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 793218 13,41%

Opis Spotki

MODE SA jest producentem wysokiej jokoSci nowatorskich rozwigzon stuzgeych do
automatycznego generowania fotografii produktdw iich prezentacji 360°. Urzgdzenia przeznaczone sq
m.in. dla: sprzedazy i marketingu, badon i rozwoju, komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,
multimedidw, e-commerce, serwiséw online, kontroli jakosci i dziatéw prawnych.

Do gtdwnych klientdw Spctki nalezg agencje reklomowe, fotografowie, sklepy i aukcje
internetowe, muzea, producenci oraz sprzedawcy bizuterii i zegarkdw, kolekcjonerzy, i wielu innych.
Urzgdzenia sprzedawane przez dealerdw i agentdw w 24 krajach na swiecie.
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Produkty Spoétki

Oferta MODE SA zorientowana jest na rozwigzania do fotografii produktowej, wizualizacji
cyfrowej oraz narzedzi do prac konserwatorskich przy ochronie zabytkdw oraz dla rynku medycznego i
kosmetycznego.

Dla celéw fotografii, archiwizacji, cyfryzacji oraz prezentacji obiektdw spdtka produkuje
nastepujgce rozwigzania:
— Studio do makro fotografii i zdje¢ 360 stopni przedmiotéw do 15 cm wysokosci - MODE360°
Photo Composer
— Platforma obrotowa do zdje¢ 360 stopni przedmiotéw do 100 kg wagi - MODE360° Twister

' Photo Composer to kompaoktowe urzgdzenie posiadajgce wtasne

N
|

oswietlenie fotograficzne LED, stét bezcieniowy z platformg

obrotowq do zdje¢ 360 stopni oraz ramie do zdjec sferycznych 3D.

Twister to profesjonalna platforma obrotowa o $rednicy do ponad

1,2 metra, ktéra umieszczona na tle studyjnym oraz oswietlona

Swiattem statym stanowi uniwersalne rozwigzanie do tworzenia

moDe
\/ zdje¢ 360 stopni obiektéw do 100 kg wagi.

Uzytkownik obu rozwigzon moze szybko i profesjonalnie wykonad¢ zdjecia i animacje dzieki
dedykowanemu oproramowaniu MODE Easy Photo oraz 3DRT Flexi.

MODE Easy Photo wspdtpracuje z aparatami Canon i Nikon (wybrane modele) dzieki czemu
fotografowanie odbywa sie z poziomu komputera. Dodatkowo zaawansowana edycja zdje¢ pozwala na
tatwe usuwanie tta oraz przygotowanie profesjonalnych zdje¢ w wysokiej rozdzielczosci gotowych do
publikacji.

3DRT Flexi to oprogramowanie pozwalajgce na przygotowanie animacji 360 stopni w formatach Flash,
HTML 5 lub gif wraz z mozliwym oznaczaniem szczegdtdw obiektu tzw. Hot spot (dodatkowy opis, link lub
obraz). Publikacje tych animacji mozna wykorzysta¢ na stronie internetowej, w wewnetrznych bazach
danych oraz komunikacji mailowej).

Do prac kaonserwatorskich oferowane jest narzedzie MODE MagniArm, czyli profesjonalny
mikroskop LCD na wygodnym ramieniu z mozliwoscig regulacji wysokosci. Urzgdzenie jest niezbedne
przy czynnosciach wymagajgcych precyzji i zastepuje klasyczne lupy. Na 7 calowym ekranie mozna
uzyska¢ az 104-ro krotne powiekszenie obrazu w rozdzielczosci 1920x1080 pikseli.

MODE MagniArm jest wykonone przy wspotpracy ze specjalistami z branzy jubilerskiej i
zegarmistrzowskiej i jest rozwigzaniem uznanym na catym Swiecie.
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3. Wybrane dane finansowe z Bilansu oraz Rachunku Zyskéw i Strat (RZiS) za
20l12r.

Kapitat wtasny 540,12 129,29
Naleznosci dtugoterminowe ,00 ,00
Naleznosci krotkoterminowe 140,18 33,56
Srodki pieniezne iinne aktywa pieniezne 94,30 22,58
Zobowigzania dtugoterminowe 47,99 11,49
Zobowigzaniao krotkoterminowe 123,70 29,61

Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, w tym: 1 588,89 380,35
Przychody netto ze sprzedazy produktow 1525,85 365,26
Zmiana stanu produktéw 23,76 5,69
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 34,96 8,37
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1451,06 347,36
Amortyzacja 96,05 22,99
Zysk [strata na sprzedazy 137,83 32,99
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 119,77 28,67
Zysk/strata brutto 100,66 24,29
Zysk/strata netto 64,49 15,44
Wynik finansowy EBIDTA 215,82 51,66
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4. Sprawozdanie Zarzqdu za rok 2012

4.1. Zdarzenia wptywajgce na dziatalnosé Spotki

Zarzqgd Spotki w 2012 r. podejmowat przede wszystkim dziatanio majgce na celu pozyskanie

klientdw na jego produkty, w szczegolnosci poprzez rozbudowe miedzynarodowej sieci
dystrybutordw. Podejmowane dziatanio to przede wszystkim:

* organizacjo i udziat w wystawach i targach w kraju 1 zagranicg;

e wsparcie w tworzeniu biur handlowych przez pozyskanych dystrybutordw;

e utworzenie sieci dystrybucji (24 dystrybutordw)

¢ wdrozenie nowych produktdw - Twister, MagniArm

* wprowadzenie marki na rynek e- handlu;

W obszarze rozwigzan innowacyjnych, w ramach prowadzonych przez spétke prac badawczo-
rozwojowych, w 2011 r. realizowono:

* prace nad urzgdzeniem do e-commerce MODE360 Jumbo

e prace nad tukiem do fotografii 3D

¢ rozwdj aplikacji MODE Easy Photo o inteligentne funkcje retuszu

4.2. Przewidywany rozwadj Spaétki

Celem na 2013 rok jest rozwdj na rynku amerykanskim oraz pozyskanie dealeréw na Hong Kong,
Indie oroz Tajlandie.

Dodatkowo Spotka wprowadzi do sprzedazy nowy model kompaktowego studia do animacji 360
stopni - MODE360 Jumbo oraz ramie do zdje¢ 3D.

Spoétka zamierza rowniez rozwija¢ dziatalnos¢ w obrzasze sprzedazy nowych towardw

powigzanych z obecnie zaopatrywang branzg.

4.3. Istotne czynniki ryzyka
Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych

Gtowny produkt firmy MODE SA - Photo Composer, z racji swojej innowacyjnosci nie posiada

Bezposredniej konkurencji. W obszarze zastosowania Photo Composera, wystepujg podobne

produkty, oparte jednak na innych rozwigzaniach technologicznych. W Polsce dziatajg wytgeznie
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dealerzy marek zagranicznych i jedna firma polska z wtasnym produktem (producent urzgdzenia
Orbitvu z Tarnowskich Gor). Dealerzy marek zagranicznych tj. Packshot Creator, TopScan3D,
FlexLine. Produkty konkurencyjne rdznig sie zasadniczo od Photo Composera MODE® i MODE360°.
Produkty MK Digital sq dedykowane gtownie do jubilerstwa i system zdje¢ 360° jest sterowany
Recznie. Packshot Creator oferuje urzgdzenia dla wszystkich grup odbiorcéw, jednak ceny sq
wyzsze o ok. 20%, a jakos¢ i komfort pracy nizszy. Podobnie jest u pozostatych konkurentdw.
Zaletq MODE jest wygoda i tatwos¢ pracy, wysoka jakosé zdjed i szerokie zastosowanie. Ponadto
rozwigzania techniczne w Photo Composer’ach tqczg wszelkie zalety konkurentdw w jednym
produkcie. Ryzykiem dla projektu rozwoju globalnej sieci dystrybucji MODE SA jest ewentualny
Rozw0j technologiczny konkurencji, ktdrego efektem moze by¢ dostosowanie ich produktéw do
wszelkich systemdw operacyjnych i fotograficznych.

Moze to wptyng¢ negatywnie na ocene funkcjonalnosci przez klientdw i bedzie konieczna obnizka
ceny produktdw firmy MODE SA. Ryzykiem dla MODE jest tez wojna cenowa joka moze sie
rozpoczg¢ kiedy producenci z Dalekiego Wschodu zainteresujq sie produkejqg urzqdzen pokrewnych
Photo Composer. Moze to spowodowa( spadek rentownoéci na produktach MODE SA lub spadek
sprzedazy przy utrzymaniu ceny. Ryzykiem ze strony konkurencji jest tez dynamiczny rozwdj sieci
dystrybucji poprzez zintensyfikowane dziatania marketingowe i sprzedazowe. Te ryzyko moze
przyczynic¢ sie do spowolnienia dynamiki rozwoju na rynkach, gdzie produkt jest nieznany.

MODE SA zamierza przeciwdziataé ryzykom poprzez:

- intensywne prace R&D nad doskonaleniem 1 uniwersalizacjqg zastosowania oprogromowania
MODE Easy Photo,

- stworzenie wtasnego oprogramowania do twaorzenia prezentacji obrotowych 360°,

- badania nad wykorzystaniem nowych aparatow 3D do Photo Composer'a,

- ochrona wtasnosci intelektualnej na terenie Europy poprzez rejestracje wzoru towarowego
w Urzedzie Harmonizacji Rynku Wewnetrznego No 001827635-0001,

- zdecydowana ekspansja na rynki zagraniczne w 2012 roku poprzez targi branzowe,

Internet i rozwdj Dziatu Handlowego.

Ryzyko zwigzane z realizacjq strategii rozwoju
Zatozona strategio rozwoju spotki MODE SA zaktada dynamiczny rozwdj sprzedazy obecnych
produktdw firmy opartych na technologii Photo Composer oraz ha wprowadzaniu do sprzedazy

nowych produktéw opartych na prowadzonych pracach badawczo-rozwojowych. Ryzyko braku realizacji
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strategii moze wystgpi¢ w przypadku nie osiggniecia przychoddw ze sprzedazy pozwalajgeych na
utrzymanie stabilnosci finansowej firmy gwarantujgca srodki na rozbudowe sieci dystrybucji oraz na
kontynuacje prac badawczo rozwojowych.

Aby ograniczy¢ niniejsze ryzyko, Spétka planuje prowadzi¢ nastepujgee dziatania:

- Dywersyfikacja rynkéw zbytu - sprzedaz produktdw zaréwno na rynku europejskim jok i
amerykanskim, a takze azjatyckim;

- Dywersyfikacja zrddet przychoddw ze sprzedazy - realizacja kolejnych produktéw i wprowadzanie tych
kolejnych produktdw do sprzedazy;

- Dywersyfikacjo modeli dystrybucji - tworzenie wtasnego dziatu handlowego, sklepu internetowego oraz
dystrybucji za posrednictwem miedzynarodowej sieci sprzedazy.

- Zarzqd Emitenta zapewnia, ze dotozy wszelkich staran w celu realizacji przyjetej strategii rozwoju, na

biezgco monitorujgc wszelkie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne istotne dla Spaétki.

Podejmowad bedzie réwniez dziatania konieczne do eliminacji bgdZ minimalizacji wptywu
czynnikow niekorzystnych na wyniki finansowe MODE SA. Ponadto Zarzgd Emitenta bedzie prowadzit
biezgcy monitoring zaowansowania realizacji strategii w poszczegolnych obszarach, wprowadzajge, w

razie takiej potrzeby dziatania korygujgce.

Ryzyko zwigzane ze strukturqg akcjonariatu

Zadne akcje, zadnej serii Emitenta nie sq uprzywilejowane, co do gtosu, co do dywidendy, nie
majqg réwniez uprawnien specjalnych, zwigzanych z miagnowaniem cztonkéw Rady Nadzorczej. Nie
mniej jednak w momencie przygotowywania Dokumentu Informacyjnego, wiekszosciowymi
okcjonariuszami Emitenta sq: Leszek Mazur oroz Agencjo Rozwoju Pomorza S.A., ktore posiadajg
odpowiednio 1.800.000 (jeden milion osiemset tysiecy) akcji serii A oraz 1.650.000 (jeden milion
sze$¢set piecdziesigt tysiecy), co stanowi odpowiednio 30,07 oraz 28,02 proc. w kapitale
zaktadowym spotki i tyle samo gtoséw na WZA Emitenta. WiekszosSciowi akcjonariusze Spotki,
mogqg wywierac znaczgey wptyw na dziatalnosé Emitenta. Nie mozna réwniez zagwarantowad, ze
interesy tych gtownych akcjonariuszy nie bedq interesami sprzecznymi z interesami akcjonariuszy
mniejszosciowych.
Ryzyko zwigzane z krotkq historiq dziatalnosci Emitenta

Spotka MODE S.A. powstata w dniu 16 sierpnia 2011 r w wyniku przeksztatcenia MODE spotka z

ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Gdarisku w spétke akeyjng. MODE spétka z

10 Raport za rok 2012



ograniczong odpowiedzialnoscig powstata w dniu 9 listopada 2009 roku. Ze wzgledu na krotkg
historie dziatalnosci Emitenta (w obu formach prawnych) jego rozpoznawalno$é na rynku polskim
jest niewielka, co wigze sie rowniez z brakiem ugruntowanej pozycji rynkowej. Istnieje wiec ryzyko, ze
popyt na innowacyjne produkty oferowane przez MODE S.A. bedzie niewielki, a w konsekwencji
Spotka nie osiggnhie na rynku oczekiwanej pozycji i nie bedzie w stanie zrealizowac swoich plandw
strategiczno - finansowych. Poniewaz MODE S.A. jest obecna na rynku od niedawna, istnieje
niepewnoscé w kwestii oszacowania kosztow wytworzenia produktdw Spétki oraz innych
generowanych przez Spétke kosztdw, w powigzaniu z brakiem mozliwosci precyzyjnego
zaplanowania uzyskiwanych przychoddw. Emitent stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez kontrole
kosztow wewnetrznych. Ponadto, dziatania Spotki, ktore okazg sie nieskuteczne w wyniku ztej
oceny otoczenia bgdz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkdw tego otoczenia,
mogg miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowo-majgtkowg oraz na wyniki Emitenta.
Istnieje, zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celdw strategicznych. W
zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Emitenta zalezg od jego zdolnosci do
skutecznej realizacji opracowanej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzgd na
biezgco analizuje czynniki moggce mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnosé i wyniki

Spotki, o w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatanio.

5. Informacje na temat stosowania przez MODE sq zasad tadu korporacyjnego, o
ktorych mowa w dokumencie , Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na
NewConnect”.

Emitent stosuje wszystkie zasady tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie "Dobre
Praktyki Spdtek Notowanych na NewConnect”, za wyjgtkiem tych, od ktérych odstgpienie podat w
raporcie biezgcym nr 5/2012 z dn. 17.04.2012.

Zarzgd MODE SA
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