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I. WYBRANE DANE FINANSOWE
Dane jednostkowe
eE T (s, H Dane na dzien Dane na dzien
31.03.2013 31.03.2012

Aktywa razem 15.437 10.560
Aktywa trwate 3.026 8.241
Aktywa obrotowe 12.411 3.646
Naleznosci razem 6.321 3,887
Naleznosci dtugoterminowe 0 3.589
Naleznosci krétkoterminowe 6.321 298
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 596 1.410
Kapitat wtasny 14.399 9.415
Zobowigzania i rezerwy razem 1.038 1.154
Zobowigzania dtugoterminowe 0 441
Zobowigzania krétkoterminowe 764 633

Dane z rachunku Dane za kwartat Dane skumulowane od poczatku roku
zyskow i strat (w Dane za okres Dane za okres Dane za okres Dane za okres
tys. zt) 01.01 -31.03.2013 | 01.01 -31.03.2012 | 01.01 -31.03.2013 | 01.01 —31.03. 2012
Przychody netto 207 417 207 417
za sprzedazy
Zysk na sprzedazy 172 252 172 252
Zysk z dziatalnosci 172 263 172 263
operacyjnej
Zysk brutto 410 361 410 361
Zysk netto 366 327 366 327
Amortyzacja 12 30 12 30
EBITDA* 184 293 184 293

* EBITDA zostata obliczona jako zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
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Dane skonsolidowane

Konsolidacja zostata przeprowadzona metoda petng, z zastosowaniem wytgczen wymaganych przez

ustawe o rachunkowosci

S TR e Dane na dzien Dane na dzien
31.03.2013 31.03.2012
Aktywa razem 15.576 8.221
Aktywa trwate 6.424 7.297
Aktywa obrotowe 9.152 2.702
Naleznosci razem 3.627 3.855
Naleznosci dtugoterminowe 0 3.589
Naleznosci krétkoterminowe 3.627 266
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2.732 67
Kapitat wtasny 14.483 9.264
Zobowigzania i rezerwy razem 1.099 1.009
Zobowigzania dtugoterminowe 0 441
Zobowigzania krétkoterminowe 825 487
Dane z rachunku Dane za kwartat Dane skumulowane od poczatku roku
zyskow i strat (w Dane za okres Dane za okres Dane za okres Dane za okres

tys. zt) 01.09 - 31.03. 2013 | 01.01 -31.03.2012 | 01.01-31.03.2013 | 01.01-31.03 2012
Przychody netto 207 417 207 417
za sprzedazy
Zysk na sprzedazy 165 252 165 252
Zysk z dziatalnosci 165 263 165 263
operacyjnej
Zysk brutto 404 361 404 361
Zysk netto 360 327 360 327
Amortyzacja 12 30 12 30
EBITDA** 177 388 177 388

** EBITDA zostata obliczona jako zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
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II. INFORMACJE OGOLNE

Firma: West Real Estate Spétka Akcyjna
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Przedswit 11/1, 54-618 Wroctaw
Telefon: (+48) 713742311
Faks: (+48) 71349 55 36
Adres poczty elektroniczne;j: sekretariat@westrealestate.pl
Adres strony internetowej: www.westrealestate.pl
NIP: 7532312583
REGON: 160101435
KRS: 0000344257

Zrédto: Emitent

Utworzenie i rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sgdowym

W zwigzku z uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 27 listopada 2009 r. w sprawie
przeksztatcenia formy prawnej spotki, w dniu 10 grudnia 2009 r. nastgpita rejestracja przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zmiany formy prawnej spotki na spétke akcyjng. Spoétka zostata wpisana do rejestru pod
numerem 0000344257.

Debiut na New Connect

W dniu 18 marca 2011 roku Debiut West Real Estate SA na rynku New Connect.

Czas trwania Spotki

Czas trwania West Real Estate SA jest nieoznaczony.

Na dzien bilansowy kapitat zaktadowy, ilo$¢ i wartosé nominalna akcji

Na dzien bilansowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi 10.000.000,00 zt i dzieli sie na 10.000.000 akcji
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, w tym:

a)  925.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A;

b)  925.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B;

c)  650.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C;

d) 2.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii D;

e) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E;

f) 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F.

g) 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G.

Raport kwartalny — QI / 2013 r.



mailto:sekretariat@westrealestate.pl
http://www.westrealestate.pl/

||west real estate

[y spotka aKkevIna

Organy Spétki

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad organéw Spoétki przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad

Dr inz. Henryk Karcz Prezes Zarzadu 15 stycznia 2013 | 15 stycznia 2015

Zrédto: Emitent

Rada Nadzorcza

Przewodniczgca
Rady Nadzorczej

Elisabeth Pedzik 27 czerwca 2012 27 czerwca 2014

Wanda Pawlikowska Cztonek Rady Nadzorczej 27 czerwca 2012 | 27 czerwca 2014

Matgorzata Tul

Cztonek Rady Nadzorczej

27 czerwca 2012

27 czerwca 2014

Andrzej Konieczny

Cztonek Rady Nadzorczej

27 czerwca 2012

27 czerwca 2014

Marek Malinowski

Cztonek Rady Nadzorczej

27 czerwca 2012

27 czerwca 2014

Zrédto: Emitent

Struktura wtascicielska

Elisabeth Pedzik 9.220.000 92,20% 12.775.000 94,11%
Pozostali 780.000 7,80% 800.000 5,89%
Suma 10.000.000 100,00% 13.575.000 100,00%

Zrédto: Emitent
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III. PODMIOTY POWIAZANE

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Emitent posiada pie¢ podmiotéw powigzanych,
ktérymi sg:

= West Real Estate Sp. z 0.0.

= Sylyx Business Consulting Sp. z 0.0.

=  Wasteco Sp.zo.0.

=  Krajowy System Zarzadzania Energig Sp. z 0.0.
= Innovative Combustion Sp. z 0.0.

Struktura Grupy Kapitatowej:

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu struktura Grupy Kapitatowej West Real Estate S. A.
przedstawia sie nastepujgco:

Udziat w kapitale
zaktadowym

West Real Estate S.A.

|
WRE sp. z 0.0.
|
SBCsp.zo.0. 100 %
|

Wasteco sp. z 0.0.

KSZE sp. z 0.0. 60 %

IC sp.zo.o. 100 %

EEE
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Aktualne plany inwestycyjne podmiotéw powigzanych:

Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Przeds$wit 11/1, 54-618 Wroctaw
NIP: 8943020339
REGON: 021488494
KRS: 0000381426
Kapitat zaktadowy: 600.000,00 zt — 600 udziatdéw o wartosci 1.000,00 zt kazdy
Udziat Emitenta: 480 udziatéw — 80,00%

Zrédto: West Real Estate sp. z o.o.

West Real Estate Sp. z 0.0. jest podmiotem, ktéry zostat zawigzany w zwigzku z planami realizacji
przez Emitenta przedsiewzie¢ w obszarze innowacyjnej gospodarki odpadami. Spétka wprowadza na
polski rynek najnowsze rozwigzania technologiczne w zakresie zastosowania opatentowanych
systemdw oczyszczania, gwarantujgcych maksymalne wykorzystanie surowcéw wtdrnych. Projekty
West Real Estate ktadg szczegdlny nacisk na minimalizacje ilosci odpaddw trafiajgcych na sktadowiska
oraz promujg stosowanie energii ze zrédet odnawialnych.

Opis realizowanej inwestyc;ji:

Zaklad Termicznego Przeksztalcania Odpadéw - Layout planowanej instalacji

Budynek waloryzacji
i sezonowania zuzla
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west real estate

DONINE sPotka aKkevona

ZAGOSPODAROANIE TERENU
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Wkrétce na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego powstanie zaktad termicznego przeksztatcania
odpaddéw. Jest to jedna z najbardziej nowoczesnych pod wzgledem rozwigzan technologicznych
inwestycji w skali Swiatowej i niewatpliwie jedyna tego typu w Polsce. Cato$¢é procesu i jego realizacja
zostata dopracowana w najmniejszych szczegétach. Projekt zaktada odzysk zmieszanych odpadéow
komunalnych oraz osaddéw $ciekowych - sktada sie z dwdch potaczonych technologicznie proceséw,
ale odrebnych technicznie weztéw. Pierwszy z nich bedzie odpowiadat za przyjecie, sortowanie
i magazynowanie segregowanych odpaddw, drugi za$ stuzy¢é ma termicznemu przeksztatcaniu
uporzadkowanej juz frakcji. Firma proponuje nie tylko efektywne, ale takze proekologiczne
rozwigzania technologiczne, dzieki ktorym powstawaé bedzie czysta energia. Co wiecej, dojdzie tam
rowniez do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w turbogeneratorze parowym. Strategia Spotki
wpisuje sie catkowicie w cele Krajowego Planu Gospodarki Odpadami oraz plany wojewdédztwa
dolnoslgskiego o zmniejszeniu sktadowania odpaddw na najblizsze lata.

Dla projektu wydana juz zostata decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach przedsiewziecia.

Raport kwartalny — QI / 2013 r.
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Firma: Sylyx Business Consulting spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia
Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Przedswit 11/1, 54-618 Wroctaw
NIP: 7542841113
REGON: 160049551
KRS: 0000247618
Kapitat zaktadowy: 150.000,00 zt — 1 500 udziatéw o wartosci 100,00 zt kazdy
Udziat Emitenta: 1 500 udziatéw — 100,00%

Zrédto: Sylyx Business Consulting sp. z o.0.

SBC Sp. z 0.0. — Aktualnie Spétka realizuje zdefiniowang wczesniej realizacje hotelowa.

Opis realizowanej inwestycji:

BERTHELSDORF MEDICAL SPA ****

Planowane przedsiewziecie inwestycyjne dotyczy

BERTHELSDORF MEDICAL SPA****

adaptacji oraz rozbudowy  zabytkowego
kompleksu sanatoryjnego z XIX w. potozonego w
miejscowosci Barcinek w poblizu Jeleniej Gory.
Powstanie tu nowoczesny, profesjonalnie
wyposazony,  wielofunkcyjny obiekt z
rozbudowang czescia Spa & Wellness oraz
Aguaparkiem. Obiekt usytuowany jest na terenie

Parku Krajobrazowego Doliny Bobru. Otaczajacy

go park ze starodrzewem stwarza doskonate warunki do rekreacji, jak réwniez mozliwosci do
zorganizowania aktywnego wypoczynku — zawoddw paintball, atrakcji survivalowych, rajdéw
rowerowych, jak rowniez pieszych wedréwek.

Infrastruktura hotelowa sktadac sie bedzie z :

e 210 jednostek w tym 198 pokoi dwuosobowych pokoi oraz 12 apartamentéw. Wszystkie
apartamenty i pokoje klimatyzowane z minibarkiem, sejfami, telewizjg satelitarng,
Internetem. tazienki wyposazone w natrysk, umywalke, WC, suszarke, wentylacje
mechaniczng, podgrzewang podtoge, w apartamentach wanny i bidety.

e Restauracje dla gosci indywidualnych

e Dwupoziomowa restauracje do wydawania $niadan i positkdw dla zorganizowanych grup
gosci oraz przeznaczong do organizowania bankietow i bali dla 450 osdéb

e Dwa drink-bary (w hallu gtéwnym i w restauracji)

e Centrum odnowy SPA, sktadajgce sie z basenu, jacuzzi, groty zimna, terrarium, sauny suchej,
sauny parowej, solarium, sitowni, sali do squash oraz gabinetéow

Raport kwartalny — QI / 2013 r.
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e SPA do wykonywania zabiegow:

apiterapii

masazy (klasycznych, limfatycznych, misami tybetarnskimi)
hydroterapii

magnetoterapii

laseroterapii

sesji relaksacyjnych z muzykoterapia

o O O O O O O

oczyszczania organizmu tzw. body-detox

Projekt jest na etapie kompletowania dokumentacji w celu wystgpienia z wnioskiem o wydanie
decyzji o pozwoleniu na budowe.

Firma: WASTECO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Olsztyn
Adres: Ul. Kutrzeby 13/ 25, 10-693 Olsztyn
NIP: 7393840320
REGON: 281092702
KRS: 0000392137
Kapitat zaktadowy: 50.000,00 zt — 1000 udziatéw o wartosci 50,00 zt kazdy
Udziat Emitenta: 300 udziatéw — 30,00%

WASTECO sp. z o0.0. zostata utworzona w celu realizacji projektu wdrazajgcego innowacyjna
technologie do produkc;ji paliwa wysokoenergetycznego LK-1.

Opis realizowanej inwestycji:

Przedmiotem dziatalnosci przedsiebiorstwa bedzie prowadzenie procesu ustugowego w zakresie
produkcji paliwa wysokoenergetycznego prowadzonego w technologii odzysku odpadow
wielkogabarytowych. Odpady wielkogabarytowe to odpady z gospodarstw domowych, ktére nie
mieszczg sie do pojemnikéw standardowych i wymagajg odrebnego traktowania. Wedtug
publikowanych analiz, ilo$¢ i tempo powstajacych odpaddw przekracza mozliwosci ich sukcesywnego
transportu, magazynowania i zagospodarowania.

Proces polega na magazynowaniu, sortowaniu, demontazu, a nastepnie przetwarzaniu,
z wykorzystaniem nowoczesnej linii technologicznej do przetwarzania odpadéw wielkogabarytowych.
Zasadniczg czescig planowanego przedsiewziecia bedzie formowanie wysokoenergetycznego paliwa
alternatywnego LK-1. Paliwo alternatywne — jest paliwem uzyskanym w procesie odzysku odpadéw,
ktore posiada wartos¢ opatowa.

W zwigzku z wyczerpujacymi sie zasobami ropy naftowej oraz gazu ziemnego i wegla prowadzi sie
badania nad paliwami, ktére mogtyby zastgpi¢ paliwa dotychczas stosowane. Paliwa alternatywne

Raport kwartalny — QI / 2013 r.
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w poréwnaniu z paliwami ropopochodnymi (benzyng, olejem napedowym) czy weglem kamiennym
posiadajg trzy zalety:
v" Niezalezno$¢ energetyczng (mozna produkowaé z wtasnych surowcéw kopalnych
i produktdw rolnych czy odpaddw np. wielkogabarytowych),
v" Emisje (zmniejszenie emisji zwigzkéw toksycznych),
v" Koszt eksploatacji (duzo tarisze w produkcji i sprzedazy)

Istotng korzyscia wynikajgcg ze stosowania paliw alternatywnych jest ochrona $rodowiska.
Wykorzystanie odpadéw jako paliw zastepczych ogranicza zuzycie nieodnawialnych paliw
naturalnych. Zmniejsza sie réwniez wptyw na srodowisko dziatalnosci zwigzanej z wydobyciem
pierwotnych no$nikdw energii. Zastosowanie paliw wtérnych powoduje rowniez zmniejszenie emisji
gazow cieplarnianych, gdyz wykorzystywane sg odpady, ktére itak musiatyby zosta¢ spalone
w spalarniach badz deponowane na sktadowiskach.

W swietle zmieniajgcych sie przepiséw, na lokalne samorzady natozono obowigzek racjonalnej
gospodarki powstajagcymi odpadami. Zasadniczym celem jaki sobie stawiajg jest minimalizacja
zagrozen $rodowiska powodowanych przez odpady. Jednym z gtdwnych dziatan realizujgcych ten cel
jest wdrozenie systemu odzysku odpaddw, czyli przede wszystkim wykorzystanie ich jako biopaliwa.
Odpowiedzig na te wyzwania jest paliwo LK-1, ktére uznane zostato za Odnawialne Zrédto Energii.
Projekt formowania paliwa LK-1 z odpaddéw wielkogabarytowych zostat zgtoszony w Urzedzie
Patentowym RP. Priorytetowe w projekcie sg dziatania w zakresie ochrony srodowiska poprzez
zagospodarowanie w skali roku znaczacej ilosci odpaddw, co przyczyni sie do zmniejszenia ich ilosci
w miejscach dotychczasowego magazynowania.

Firma: Krajowy System Zarzadzania Energia
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Przedswit 11/1, 54-618 Wroctaw
NIP: 8943040460
REGON: 021917475
KRS: 0000426215
Kapitat zaktadowy: 10.000,00 zt — 100 udziatéw o wartosci 100,00 zt kazdy
Udziat Emitenta: 60 udziatow — 60,00%

KSZE Sp. z o.0. zostata utworzona w celu wprowadzenia na rynek innowacyjnego, wysoce
energooszczednego produktu z dziedziny energetyki.

Raport kwartalny — QI / 2013 r.
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Opis planowanej inwestycji:

KRAJOWY SYSTEM
ZARZADZANIA
ENERGIA

KSZE Sp. z 0.0. wkrétce wprowadzi na rynek kompleksowg
ustuge modernizacji oswietlenia polegajgcg na wspdtpracy w
zakresie wdrozenia nowoczesnych energooszczednych lamp
w  technologii High Power LED. Nowoczesne,
wysokowydajne diody powodujg, ze lampy przemystowe
High Power LED duzej mocy s3 niezwykle oszczednymi
zrédtami swiatta, pozwalajgcymi na uzyskanie znacznych
oszczednosci energii elektrycznej siegajgcych nawet do 60-

70%. Poniewaz elementem Swiecgcym jest dioda o duzej mocy, lampa przemystowa High Power LED

duzej mocy cechuje sie bardzo dtugim czasem pracy siegajgcym ok. 50.000,00 godzin.

High Power LED to gwarancja 7 lat, 100% recykling obudowy, oszczednos¢ energii, unikalny design

30W 60W 90W
Firma: Innovative Combustion
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Przedswit 11/1, 54-618 Wroctaw
NIP: 8943040224
REGON: 021902290
KRS: 00000424137
Kapitat zaktadowy: 10.000,00 zt — 100 udziatéw o wartosci 100,00 zt kazdy
Udziat Emitenta: 100 udziatéw — 100,00%

IC Sp. z o.0. powstata w zwigzku z planowanymi przedsiewzieciami w zakresie innowacyjnej

gospodarki odpadami.

Raport kwartalny — QI / 2013 r.
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Opis planowanej inwestycji:

Innovative Combustion sp. z 0.0. planuje budowe, od podstaw zaktadu
termicznego przeksztatcania odpadéw. Projekt ten bedzie dotyczyt
zagospodarowania i przetwarzania Odpaddéw Komunalnych. Surowiec
bedzie odbierany w miejscu realizacji projektu, gdzie bedzie przetwarzany
lokalnie w nowoczesnym Zaktadzie Recyklingu Materiatéw. Innovative
Combustion Sp. z o0.0. proponuje efektywne proekologiczne rozwigzania
technologiczne, dzieki ktérym powstawaé bedzie czysta energia elektryczna
i cieplna w turbogeneratorze parowym. Wszystkie obiekty wchodzgce w
sktad analizowanego zaktadu zostang zaprojektowane i wykonane w sposéb
zgodny z obowigzujagcym prawem budowlanym i zagospodarowania terenu,

w tym Rozporzadzenia Ml w sprawie warunkdéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i
ich usytuowanie. Osprzet instalacji do spalania wysortowanej frakcji odpadéw komunalnych oraz

komunalnych  osadéw

Sciekowych bedzie spetniat wymagania techniczne okreslone

w Rozporzadzeniu MGw sprawie wymagan dotyczagcych prowadzenia procesu termicznego
przeksztatcania odpadow.

Schemat blokowy sortowni

odoagy o Piyta

wyladoweza

surowe

odpady wielkogaba

Bunkier roztadowezy + Beben Sito frakeia m Idadowisko
rozrywarka workéw rozkladajacy bebnowe

<20 mm odpaddw

Zbiornik na
odcieki

Trybuna

Separator Zgniatacz / Rebak Separator

magnetyczny famacz magnetyczny

szkto
metale
papier
tetrapak
tw. sztucz.
ceramika

grotTy

metale
metale

&' Kontenery

nadziarno >250 mm

o Kontener

| Kontener |

—odzysk

odzysk

Oddzielacz nadziarnaz Rebak koncowy Prasa do \ Zawijarka Wiata
akustycznym wychwytem frakeja <100 mm belowania / magazynowa
B gl € 2
el € 2
= " Szarpak balotow
N nadziarno >250 mm
reczne
Wezet termicznego odzysku Bunkier przykotiowy
) komunalne osady
odpadéw
sciekowe

Raport kwartalny — QI / 2013 r.




west real estate

DONINE sPotka aKkevona

Schemat blokowy elektrocieptowni opalanej frakcja wysortowang
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IV. DZIALALNOSC HANDLOWA

West Real Estate SA zajmuje sie nabywaniem nieruchomosci i udziatdow w spétkach do swego
majagtku w celu czerpania korzysci ekonomicznych z ich zarzadzania.

Model biznesowy

Model biznesowy West Real Estate SA zaktada dywersyfikacje ryzyka prowadzonej dziatalnosci
poprzez przeprowadzanie inwestycji w przedsiewziecia w réznych segmentach nastepujgcych branz:
innowacyjnej gospodarki odpadami, hotelarskiej oraz energooszczednej energetyki. Decyzje
0 zaangazowaniu w projekt podejmowane sg w oparciu o analizy rynkowe i ekspertyzy wykonywane
przez doradcéw w kazdym z obszaréw dziatalnosci Spétki. Dziatania strategiczne we wszystkich
branzach sprowadzajg sie do zakupu nieruchomosci posiadajgcych wysoki potencjat ekonomiczny,
ktorych funkcjonowanie przynosié bedzie wymierne korzysci.

Proces inwestycyjny przebiega wieloetapowo i sktada sie z nastepujacych elementéw:

— Poszukiwanie nieruchomosci w celach inwestycyjnych — zgodnie z opracowang strategig rozwoju
dziatalno$¢ Emitenta bedzie koncentrowac sie na nastepujgcych segmentach rynku: innowacyjnej
gospodarki odpadami oraz hotelarskim.

— Analiza optacalnosci inwestycji — nieruchomosci, ktére stanowié beda przedmiot inwestycji sg
uprzednio weryfikowane przez Spétke pod katem ich atrakcyjnosci inwestycyjnej, zgodnie
z wewnetrznie przyjetymi modelami oceny optacalnosci. W wyniku przeprowadzonej uprzednio
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penetracji rynku zostajg zdefiniowane potencjalne cele inwestycyjne, sposréd ktérych Emitent
dokonuje wyboru przedmiotdw transakcji — nieruchomosci cechujgcych sie w danej kategorii
najwyzszymi wskaznikami optacalnosci inwestycji;

— Nabycie nieruchomosci do majatku Spoétki — identyfikacja nieruchomosci odpowiadajacej
zdefiniowanym przez Emitenta kryteriom, bedacych wynikiem analizy opfacalnosci inwestycji,
implikuje podjecie decyzji o jej nabyciu do majatku Spdtki. W strategii finansowania Spdtka
postuguje sie wewnetrznie opracowanymi modelami, uwzgledniajgcymi restrykcyjne podejscie
do ponoszonych wydatkéw, zaktadajacymi wykorzystanie zdywersyfikowanych Zrédet kapitatu —
srodki witasne, kredyt bankowy, czy tez okresdlenie przedmiotu inwestycji jako jeden z celéw
emisyjnych w zwigzku z emisjg kolejnej serii akcji na rynku kapitatowym;

— Przystosowanie nieruchomosci do trwatego uzytkowania — obejmuje ogét prac dostosowujgcych
dang nieruchomos$¢ do uzytkowania i czerpania dochodéw z tytutu jej funkcjonowania. Zakres
wymaganych czynnosci bedzie zréznicowany w zaleznosci od typu nabywanej nieruchomosci oraz
fizycznego jej zuzycia (w przypadku nabywania nieruchomosci na rynku wtérnym);

— Zarzadzanie nieruchomoscia — zgodnie z przyjetym modelem biznesowym zarzgdzanie
nieruchomosciami bedzie przekazywane przede wszystkim spdtkom zaleznym Emitenta, co
pozwala na oddzielenie ryzyka operacyjnego od finansowego zwigzanego z biezgcg dziatalnoscia
Spotki.

Schemat procesu inwestycyjnego:

Poszukiwanie nieruchomosci w celach inwestycyjnych

L
<
<
L

Analiza optacalnosci inwestycji

Nabycie nieruchomosci do majatku Spotki

Przystosowanie nieruchomosci do trwatego uzytkowania

Przekazanie zarzadzania nieruchomoscig spoétce zaleznej
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Plany inwestycyjne

Spotka posiada sprecyzowane plany inwestycyjne, ktorych realizacja rozpoczeta zostata w 2010 roku
poprzez zaangazowanie kapitalowe w dziatalno$¢ podmiotédw powigzanych. Na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu wiekszos¢ dziatarn operacyjnych skupia sie wokét realizowanych inwestycji,
ktorymi sg:

= budowa od podstaw innowacyjnego Zaktadu Unieszkodliwiania i Przetwarzania Odpadéw
Komunalnych. W ramach projektu na polski rynek wprowadzone zostang najnowsze
rozwigzania technologiczne w zakresie zastosowania opatentowanych systemoéw
oczyszczania, gwarantujgcych maksymalne wykorzystanie surowcéw wtérnych. Projekt
ktadzie szczegdlny nacisk na minimalizacje ilosci odpaddw trafiajgcych na sktadowiska oraz
promuje stosowanie energii ze zrédet odnawialnych. Inwestycja realizowana jest przez
zalezng od Emitenta Spétke — West Real Estate Sp. z 0.0.

= budowa nowoczesnego, profesjonalnie wyposazonego, wielofunkcyjnego obiektu
z rozbudowang czescig Spa & Wellness oraz Aquaparkiem pod patronatem prestizowej sieci
hotelowej w miejscowosci Barcinek w poblizu Jeleniej Géry. Projekt zaktada przeprowadzenie
generalnego remontu, modernizacji i adaptacji istniejgcych obiektéw bytego os$rodka
sanatoryjnego Berthelsdorf w celu stworzenia czterogwiazdkowego kompleksu hotelowego
potgczonego z infrastrukturg odnowy SPA. Potozenie Barcinka w poblizu granicy z Czechami
i Niemcami oraz jego historyczne korzenie uzdrowiskowe, a takze fakt rozwoju turystyki
zdrowotnej determinuje dziatania marketingowe Spotki ktére w szerokim spektrum
ukierunkowane bedg réwniez na pozyskanie klientéw z Unii Europejskiej. Inwestycja
realizowana jest przez zalezng od Emitenta Spdtke — Sylyx Business Consulting Sp. z 0.0.

= budowa nowoczesnego, profesjonalnie wyposazonego, wielofunkcyjnego hotelu
z rozbudowang czescig SPA w prestizowej sieci hotelowej Best Western International we
Wroctawiu. Projekt zaktada adaptacje istniejgcej czesci obiektu w celu stworzenia
czterogwiazdkowego kompleksu hotelowego. Hotel dysponowat bedzie 90-cioma pokojami
jedno i dwuosobowymi oraz apartamentami. W hotelu zlokalizowana zostanie restauracja i
kawiarnia, sala konferencyjno — szkoleniowa, sala bankietowa, centrum Wellness & SPA. W
podziemiach hotelu znajdowac¢ sie bedzie parking dla 25 samochoddw. Inwestycja
realizowana bedzie przez nowo powotang Sp. z 0.0 zalezng od Emitenta.

= Ponadto West Real Estate SA planuje nabycie gruntu w specjalnej strefie ekonomicznej dla
planowanej inwestycji, podmioty dziatajgce w specjalnej strefie ekonomicznej korzystajg z ulg
podatkowych.

=  Wprowadzenie na rynek kompleksowej ustugi w zakresie wymiany lamp ulicznych przy uzyciu
wysoce energooszczednych diod duzej mocy.
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ISTOTNE ZDARZENIA, KTORE MIALY MIEJSCE W I KWARTALE
2013 ROKU

Styczen 2013r.
Zarzad West Real Estate SA podpisat list intencyjny z Dalkia Polska SA, w zakresie :

e Asysty technicznej w zakresie wsparcia realizacji projektu,

e Wypracowania formuty ustug eksploatacyjnych i remontowych,

e Woypracowania formuty wspdtpracy w zakresie prowadzenia gospodarki odpadami w

postaci popiotéw paleniskowych powstatych podczas eksploatacji instalacji .

Zarzad West Real Estate SA podpisat list intencyjny z Dalkia Term SA, w zakresie
wypracowania formuty zakupu i obrotu energig elektryczng wyprodukowang w ramach
zrealizowanego projektu.
Zarzad West Real Estate SA podpisat przedwstepng umowe nabycia udziatéw w spodtce
celowej w przedmiocie nowej inwestycji hotelowej we Wroctawiu.

Luty 2013r.

Ponowny udziat West Real Estate SA w V konferencji TPOK ( Termiczne Przeksztatcanie
Odpaddw Komunalnych ) w Poznaniu. Program konferencji : technologie, realizacja
inwestycji, finansowanie oraz rola ITPOK ( Instalacje Termicznego Przeksztatcania Odpadéw
Komunalnych ) w systemie gospodarki odpadami — ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach.

Zarzad West Real Estate SA rozpoczat rokowania z WSSW ,, Invest-Park” w zwigzku z
planowanymi inwestycjami w watbrzyskiej specjalnej strefie ekonomicznej.

Marzec 2013r.

Zarzad West Real Estate SA, uzyskat pozytywng odpowiedz z DIP ( Dolnoslgski Instytut
Posrednictwa ) na przejecie dofinansowania w spotce celowej ktérg planuje nabyc.
Spoétka zalezna Emitenta uzyskata wstepne ramowe warunki finansowe z BRE Bank SA dla
projektu , Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych” na Dolnym Slasku.

KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW I ZDARZEN,
KTORE MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

rtale 2013 r. Spdétka wygenerowata zysk netto na poziomie 366 tys. zt. Gtéwnymi czynnikami,

ktore wptynety na wynik finansowy byty przychody finansowe, jak réwniez przychody z tytutu ustug

doradczych oraz konsultingowych $wiadczonych przez West Real Estate S.A. na rzecz podmiotéw

zewnetrznych.

Z uwagi

na fakt, ze Spétki zalezne od Emitenta nadal nie prowadzg aktywnej dziatalnosci operacyjnej,

jednostkowe dane finansowe za | kwartat 2013 r. pokrywajg sie z danymi skonsolidowanymi.
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VII. INFORMACJE ZARZADU NA TEMAT AKTYWNOSCI JAKA W DANYM
OKRESIE OBJETYM RAPORTEM EMITENT PODEJMOWAL NA
RZECZ ROZWOJU PROWADZONE] DZIALALNOSCI

W | kwartale 2013 r Spétka realizowata zdefiniowang na wczesniejszych etapach polityke rozwoju
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz pozyskata nowych partneréw do planowanych
inwestycji. Aktywnie prowadzita negocjacje z oferentami linii technologicznych instalacji utylizacji
odpadéw komunalnych co zaowocowato ztozeniem ofert od renomowanych producentdw,

( Keppel Seghers, Hitachi Zonsen Inova, Babckock & Wilcox Volund, Rafako SA, Vinci Construction,
Cnim ), ktére sg obecnie poddane doktadnej analizie przez zarzad spotki.

Ponadto spétka zalezna od Emitenta, West Real Estate Sp. z 0.0. ztozyta wniosek o dofinansowanie
realizacji projektu pt.: ,, Sparametryzowanie, algorytmiczny system organizacji internetowego handlu

biomasg z wykorzystaniem aukcji odwrotnych ,, w ramach Dziatania 8.1 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka realizowanego w latach 2007 — 2013.

VIII. PROGNOZY FINANSOWE

Spdtka nie publikowata prognoz finansowych.
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