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Szanowni Panstwo,

W imieniu wfasnym oraz Zarzqdu LUG S.A. przekazuje w Paristwa rece
kolejny raport okresowy podsumowujgcy wyniki Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w | kwartale 2013 roku.

Analiza  sytuacji gospodarczej i  wiodgcych  trenddw  rynku
oswietleniowego, a takze podsumowanie wynikow Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w ostatnich latach i sukcesy w ekspansji zagranicznej staty sie
zrodtem inspiracji dla Zarzgdu LUG S.A. w trakcie prac nad nowq strategiq
na lata 2013-2016. Prace te stanowity tto dla bardzo intensywnych
pierwszych miesiecy roku, ktdre obfitowaty w wiele znaczqcych wydarzen.

Na szczegdlng uwage zastuguje uroczyste otwarcie siedziby gtownej i show
roomu opraw oswietleniowych LUG w Sao Paulo z udziatem znakomitych
gosci, a takze uzyskanie pozwolenia na budowe, ktdre pozwolito nam
niezwfocznie rozpoczgc¢ proces inwestycyjny tj. rozbudowe dotychczasowej
fabryki w celu uruchomienia nowej linii produkcyjnej. Ponadto
sformutowalismy nowe cele i wyzwania w postaci prognozy finansowej na
2013 rok. Zrealizowane w | kwartale 2013 roku wyniki, w tym dynamiczny
wzrost eksportu na poziomie +37,03 proc. wpisujq sie w ten prognozowany
cel. Po pierwszych miesigcach roku nie przewidujemy zagrozenia dla jego
realizacji.

Efektem naszych dziatann w | kwartale 2013 roku sq nie tylko wyniki
finansowe zaprezentowane w niniejszym raporcie, ale takZe Strategia
rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na kolejne 4 lata funkcjonowania na
rynku oswietleniowym. W dtugookresowych planach oparlismy przysztosc¢
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na pieciu filarach, ktore pozwolg firmie kroczyc
drogqg rozwoju technologicznego po wyraznie zdefiniowanych rynkach
i w ramach szacowanego na 88 miliardéw euro w 2020 roku swiatowego
potencjatu produktéow LEDowych. W obliczu duzej konkurencji, pragniemy
wychodzi¢ poza podstawowe trendy, a dzieki marce Flash DQ wkroczylismy
w segment najwyziszej jakosci designu, ktory dopetnia nasze portfolio.
Wszystkim celom przyswieca idea rozwoju w oparciu o zasady efektywnosci
energetycznej i ograniczania emisji CO,. Wierzymy, Ze takie podejscie
pozwoli nam rowniez wypetni¢c zobowigzanie wobec Akcjonariuszy
i Inwestorow w postaci realizacji prognoz finansowych w kolejnych latach.
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Zarysowany przez ekonomistow trend koniunktury gospodarczej w 2013
roku nie nastraja bardzo optymistycznie, jednak kluczowe dla rozwoju Grupy
Kapitatowej LUG S.A. czynniki zwigzane sq z dywersyfikacjq geograficzng
i z ekspansjg na rynkach zagranicznych, ktdrqg bedziemy konsekwentnie
realizowac. Zaktadamy, ze w Il pofowie 2013 roku nastgpi odwrdcenie
tendencji w gospodarce, a wieksza sktonnos¢ do inwestycji stworzy
sprzyjajgce warunki do rozwoju branzy oswietleniowej. Oczekujemy, iz rynki
eksportowe stanq sie motorem wzrostu Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Dziekuje Akcjonariuszom, Klientom oraz Pracownikom za wkfad
wniesiony w rozwdj Grupy Kapitatowej LUG S.A. Jestem przekonany, Ze
wspdinie zrealizujemy zafozone cele i bedziemy systematycznie zwiekszac
wartos¢ LUG S.A.

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzqdu LUG S.A.
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Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe
(w tysigcach ztotych oraz przeliczone na euro) podsumowujgce sytuacje
finansowag Grupy Kapitatowej LUG S.A. Tabele 2-10 prezentujg wyniki
skonsolidowane, wyniki spétki dominujgcej LUG S.A. oraz spoétki zaleznej
LUG Light Factory Sp. z 0. 0. w | kwartale 2013 roku i w ujeciu narastajgcym
w okresie 01.01.2013 —31.03.2013 roku wraz z danymi poréwnywalnymi za
2012 rok.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu $redniego euro
bedacego srednig arytmetyczng s$rednich kurséw euro ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski i obowigzujagcych na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesiaca.

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN
=

Kurs euro na dzien Sredni kurs euro w

bilansowy okresie
(31.03.) 1Q
2012 4,1616 4,1750
2013 4,1774 4,1738
Zrédto: NBP
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Tabela 2 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. w MSR/MSSF za | kwartat 2013 roku
wraz z danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres 2012 roku (w tys. zt) oraz przeliczone na euro (tys. EUR)

20113ct’LN 20112c:’LN 201:;C:EUR zo1lzc;UR Dynamika (PLN)
Przychody ze sprzedazy 22 245,06 19 207,89 5329,69 4 600,69 115,81
Amortyzacja 779,05 862,90 186,65 206,68 90,28
Zysk (strata) na sprzedazy brutto 6 812,56 5767,85 1632,22 1381,52 118,11
Zysk (strata) na sprzedazy netto 564,91 374,88 135,35 89,79 150,69
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 659,61 502,33 158,04 120,32 131,31
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 326,84 301,86 78,31 72,30 108,28
EBITDA 1438,66 1365,23 344,69 327,00 105,38
Zysk (strata) brutto 326,84 301,86 78,31 72,30 108,28
Zysk (strata) netto 326,84 301,86 78,31 72,30 108,28
2PN | zomen | omee | zupes | OO

Aktywa razem, w tym: 71 814,17 73 680,25 17 191,12 17 704,79 97,47
Aktywa trwate 29 961,18 30 707,30 7172,21 7 378,72 97,57
Aktywa obrotowe 41 852,99 42 972,95 10 018,91 10 326,06 97,39
Zapasy 22 901,03 19 414,39 5482,13 4 665,13 117,96
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 582,60 277,16 139,46 66,60 210,20
Naleznosci razem, w tym: 17 145,19 21 938,86 4104,27 5271,74 78,15
Naleznosci krétkoterminowe 17 145,19 21 938,86 4104,27 5271,74 78,15
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 *

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 33 268,72 36 594,12 7 963,98 8793,28 90,91
Zobowiazania dtugoterminowe 3307,54 6 251,43 791,77 1502,17 52,91
Zobowiazania krétkoterminowe 29 961,18 30 342,69 7 172,21 7 291,11 98,74
Kapitat wiasny, w tym: 38 545,45 37 086,13 9227,14 8911,51 103,93
Kapitat podstawowy 1799,64 1799,64 430,80 432,44 100,00
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Zrédto: Emitent

Tabela 3 Wybrane dane finansowe jednostki dominujgcej - LUG S.A. w MSR/MSSF za | kwartat 2013 roku
wraz z danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres 2012 roku (w tys. zt) oraz przeliczone na euro (tys. EUR)

20113ci’LN ZOIIZC:DLN 20113c:EUR 20112QEUR Dynamika (PLN)
Przychody ze sprzedazy 110,11 114,96 26,38 27,54 95,78
Amortyzacja 9,17 9,17 2,20 2,20 100,00
Zysk (strata) na sprzedazy brutto 108,56 111,36 26,01 26,67 97,49
Zysk (strata) na sprzedazy netto -135,64 -112,26 -32,50 -26,89 *
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -135,69 -110,45 -32,51 -26,46 *
Zysk z dziatalnosci gospodarczej -132,79 -109,91 -31,82 -26,33 *
EBITDA -126,52 -101,28 -30,31 -24,26 *
Zysk (strata) brutto -132,79 -109,91 -31,82 -26,33 *
Zysk (strata) netto -132,79 -109,91 -31,82 -26,33 *
o3P | mBRN | eBER | amem | DR
Aktywa razem, w tym: 31 054,60 30963,93 7 433,95 7 440,39 100,29
Aktywa trwate 29919,72 29 493,78 7 162,28 7 087,13 101,44
Aktywa obrotowe 1134,88 1470,15 271,67 353,27 77,19
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 *
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 29,28 14,05 7,01 3,38 208,40
Naleznosci razem, w tym: 852,21 119191 204,00 286,41 71,50
Naleznosci krétkoterminowe 852,21 1191,91 204,00 286,41 71,50
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 *
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania, w tym: 259,11 241,04 62,03 57,92 107,50
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 *
Zobowigzania krétkoterminowe 259,11 116,60 62,03 28,02 222,22
Kapitat wtasny, w tym: 30 795,49 30722,89 7 371,93 7 382,47 100,24
Kapitat podstawowy 1799,64 1799,64 430,80 432,44 100,00

Zrédto: Emitent
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Tabela 4 Wybrane dane finansowe spétki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. w MSR/MSSF za | kwartat 2013 roku
wraz z danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres 2012 roku (w tys. zt) oraz przeliczone na euro (tys. EUR)

20113(::’LN ZOIIZC:’LN 20113c;UR ZOIIZC)I;UR Dynamika (PLN)
Przychody ze sprzedazy 22 276,95 19 239,36 5337,33 4 608,23 115,79
Amortyzacja 769,88 853,73 184,46 204,49 90,18
Zysk (strata) na sprzedazy brutto 6 845,70 5 656,49 1640,16 1354,85 121,02
Zysk (strata) na sprzedazy netto 700,55 487,14 167,84 116,68 143,81
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 795,31 612,78 190,55 146,77 129,79
Zysk z dziatalnosci gospodarcze;j 459,64 411,77 110,13 98,63 111,63
EBITDA 1565,19 1466,51 375,00 351,26 106,73
Zysk (strata) brutto 459,64 411,77 110,13 98,63 111,63
Zysk (strata) netto 459,64 411,77 110,13 98,63 111,63
201].;,(1|’LN 20112%LN 201];:EUR 201:;0;EUR Dynamika (PLN)

Aktywa razem, w tym: 69 194,38 71 119,46 16 563,98 17 089,45 97,29
Aktywa trwate 28 241,47 29 413,52 6 760,54 7 067,84 96,02
Aktywa obrotowe 40952,91 41 705,94 9 803,44 10 021,61 98,19
Zapasy 22 901,03 19 414,39 5482,13 4 665,13 117,96
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 553,32 263,11 132,46 63,22 210,30
Naleznosci razem, w tym: 16 527,78 20 950,09 3 956,48 5034,14 78,89
Naleznosci krétkoterminowe 16 527,78 20 950,09 3 956,48 5034,14 78,89
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 *

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 33 244,42 36 556,22 7 958,16 8784,17 90,94
Zobowigzania dtugoterminowe 3 136,35 5747,96 750,79 1381,19 54,56
Zobowigzania krétkoterminowe 30 108,07 30 808,26 7 207,37 7 402,98 97,73
Kapitat wtasny, w tym: 35 949,96 34 563,24 8 605,82 8 305,28 104,01
Kapitat podstawowy 28 200,00 28 200,00 6 750,61 6 776,24 100,00

Zrédto: Emitent
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Przeptywy pieniezne

1Q 1Q
2013 PLN 2012 PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 422,07 1803,73
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -474,31 -1 048,11
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -604,19 -1576,54
Przeptywy pieniezne netto -656,44 -820,92

Zrédto: Emitent

1Q 1Q

2013 PLN 2012 PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 101,55 1,92
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -421,40 0,00
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto -319,85 1,92

Zrédto: Emitent

1Q 1Q
2013 PLN 2012 PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 320,52 1801,81
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -52,91 -1048,11
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -604,19 -1576,54
Przeptywy pieniezne netto -336,59 -822,84

Zrédto: Emitent
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Analiza wskaznikowa

SLuG

1Q 1Q

2013 2012
Wskaznik rentownosci operacyjnej 2,97% 2,62%
Wskaznik rentownosci EBITDA 6,47% 7,11%
Wskaznik rentownosci netto 1,47% 1,57%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 0,85% 0,81%
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 0,46% 0,41%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 139,69% 141,63%
Wskainik ogélnego zadtuzenia 46,33% 49,67%

Zrédto: Emitent

1Q 1Q
2013 2012

Wskaznik rentownosci operacyjnej -123,23% -96,08%
Wskaznik rentownosci EBITDA -114,90% -88,10%
Wskaznik rentownosci netto -120,60% -95,61%
Wskainik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) -0,43% -0,36%
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) -0,43% -0,35%
Wskaznik ogdélnej ptynnosci 437,99% 1260,85%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,83% 0,78%

Zrédto: Emitent
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Tabela 10 Wybrane wskazniki finansowe spoftki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. w MSR/MSSF za
| kwartat 2013 roku wraz ze wskaznikami poréwnywalnymi za analogiczny okres 2012 roku

1Q 1Q

2013 2012
Wskaznik rentownosci operacyjnej 3,57% 3,19%
Wskaznik rentownosci EBITDA 7,03% 7,62%
Wskaznik rentownosci netto 2,06% 2,14%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 1,28% 1,19%
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 0,66% 0,58%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 136,02% 135,37%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 48,04% 51,40%

Zrodto: Emitent

Objasnienia:

1. Wskaznik rentownosci operacyjnej

Formuta: wynik na dziatalno$ci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodéw
firmy

2. Wskainik rentownosci EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej+amortyzacja) / przychody ze
sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychoddw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed
odsetkami od zaciggnietych kredytéw, podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz
przed pozycjami wyjatkowymi

3. Wskaznik rentownosci netto

Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy

Opis: informuje inwestorow ile procent przychoddw ze sprzedazy stanowi zysk
netto

4. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogdtem -
Zobowigzania (krétko i dtugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

5. Wskaznik rentownosci majatku (ROA)

Formuta: Wynik netto / aktywa ogdétem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywéw firmy w stosunku
do wypracowanych przez nig zyskéw, czy innymi stowy ile zysku netto przynosi
kazda ztotowka zaangazowana w finansowanie majgtku

6. Wskaznik ogdlnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Opis: informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan
w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

7. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem

Opis: méwi o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania
i dtug
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Niniejszy raport prezentuje wybrane dane bilansu oraz rachunku
zyskoéw i strat, przeptywy pieniezne i wskazniki Grupy Kapitatowej LUG S.A.,
tj. skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej LUG S.A., jednostkowe wyniki
spotki dominujgcej — LUG S.A. oraz jej podmiotu zaleznego — spétki LUG
Light Factory Sp. z 0.0. Poniewaz dnia 01.08.2008 roku LUG Light Factory Sp.
z 0.0. przejefa dziatalnos¢ operacyjng (projektowanie, produkcja i sprzedaz
opraw oraz rozwigzan oswietleniowych) oraz dziatalno$¢ z zakresu badan
i rozwoju, Zarzad Emitenta przekazuje w niniejszym raporcie réwniez
jednostkowe dane tej spdtki. Zgodnie ze zmianami zasad rachunkowosci
wdrozonymi w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w 2011 roku®, w niniejszym
raporcie przedstawiono wyniki sporzgdzone wg MSR/MSSF.

Tto makroekonomiczne

Wykres 1 Prognoza PKB

Wedtug szacunkdw Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa tempo wzrostu
produktu krajowego brutto (PKB) w 2013 r.
wyniesie 1,4 proc., a zatem bedzie nizsze niz
w 2012 roku. Zdecydowanie stabsza
koniunktura bedzie charakteryzowata |
potowe roku, gdy wzrost PKP bedzie
utrzymywat sie na poziomie 0k.0,5 proc.

Na przestrzeni lll i IV kwartatu prognozowane
jest wyrazne ozywienie gospodarcze, ktére
pobudzi tempo wzrostu PKB do 1,9 proc.

w Il kwartale oraz 2.3 nroc. w IV kwartale.

Zrédto: GUS, IBnGR

Wykres 2 Ogdlny klimat koniunktury w budownictwie

8% %

50 50
Na koniec marca 2013 roku ogdlny ® ©
klimat koniunktury w budownictwie 232 jg
ksztattowat sie na poziomie -26proc. 1 ‘ ‘h 10
12% firm sygnalizowato poprawe 0 g Au‘ “"‘ul I |‘~| [ ||||||” [ "'|| I i I 0
koniunktury w stosunku do o w 1 ‘“ ‘H ‘ H ”“ |H >
poprzedniego miesigca, natomiast 38 @ : 0
proc. deklarowato pogorszenie 40 J -0
koniunktury. - o

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 201 2012 2013

poprawa S )0g orszenie — saldo

Zrédto: GUS

! Zmiana zasad rachunkowosci i przejscie na MSR/MSSF nastapito na podstawie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 09.02.2011r. w zwigzku
z rozpoczeciem procesu przejscia na rynek regulowany i ztozeniem prospektu emisyjnego
w Komisji Nadzoru Finansowego. Na wniosek Emitenta w dniu 07.06.2011r. Komisja Nadzoru
Finansowego zawiesita postepowanie w sprawie o zatwierdzenie prospektu emisyjnego
Emitenta w zwigzku z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym akcji serii A, B, C LUG.
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Woykres 3 Produkcja budowlano - montazowa

W okresie styczen - marzec 2013 roku
produkcja budowlano — montazowa byt 190 -

az 0 15,1% nizsza niz w analogicznym 180 1~
okresie ub. roku. :g
W marcu 2013 roku produkcja 150 -
budowlano - montazowa ogétem 140
zrealizowana w Polsce odnotowata 130
spadek r/r o ok. 18,5%, jednoczeénie :;‘E

byta wyisza 0 20,9% niz w lutym 2013 100 -
roku. Dynamika produkcji budowlanej
pogorszyta sie w nastepujacych
segmentach: budowle sportowe

i rekreacyjne (-29%r/r), budownictwo
drogowe (-35,8%r/r), budynkéw
handlowo-ustugowych (-19,8%r/r),
obiekty uzytecznosci publicznej —e—2010 —&—2011 ¥-2012 —=—2013

(-5,5%r/r), budynki przemystowe ,

i magazynowe (-5,7%r/r), budynki Zrodto: GUS
biurowe (-11,6 r/r).

E82388

| I i W v Wi Wil Wl I b Bl il

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. w | kwartale 2013 roku

Mimo stabych odczytéw wskaznikéw gospodarczych, Grupa Kapitatowa LUG
S.A. wykorzystata sprzyjajace okolicznosci, jakie wystapity na rynkach
zagranicznych i zrealizowata w | kwartale 2013 roku przychody ze sprzedazy
na poziomie 22 245,06 tys. zt, co oznacza wzrost r/r o 15,81 proc.

Wzrost przychodéw rok do roku oraz zwiekszanie catkowitego udziatu
w rynku to zastuga dynamicznych wzrostéw na rynkach zagranicznych —
przychody z exportu r/r wzrosty o 37,03 proc. Rynek krajowy wygenerowat
na poziomie przychodéw niewielkie spadki w wysokosci -1,27 proc. r/r. Na
wielko$¢ sprzedazy w kraju negatywie wptywaty warunki pogodowe
i przedtuzajgca sie zima, ktéra spowodowata opdznienia w realizacji wielu
inwestycji. Zarzad Emitenta spodziewa sie poprawy wynikéow sprzedazy
realizowanej w Polsce w Il potowie roku. Natomiast dziatania Grupy
Kapitatowej LUG S.A. nastawione beda na rozbudowe asortymentu
w zakresie rozwigzan energooszczednych oraz wsparcie dziatan
realizowanych przez branze oswietleniowg w kierunku promocji
efektywnych energetycznie opraw LED. Wzrost sprzedazy na rynkach
zagranicznych r/r o ponad 3 min zt jest wypadkowg kilku czynnikéw, w tym
m.in. symptomoéw ozywienia ptyngcych z rynkdw zagranicznych oraz
realizacji dostaw, ktére ulegly przesunieciu w ostatnich miesigcach 2012
roku. Portfel potencjalnych zamdwien na najblizsze miesigce pozwala
zachowac optymizm i oczekiwaé dodatniej dynamiki przychoddw z exportu
w kolejnych miesigcach 2013 roku.
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Wykres 4 Dynamika skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w IV kwartale
— porownanie lat 2011 i 2012 (tys. zt)

19 207,89 ,_.,H 245,06
|
| 11 740,74
8 568,17 |
il zagranica
M kraj
10 504,32
10 639,72

1Q'2012 102013

przychodyogétem — 1Q°2012 ) +15,81%) 10'2013
export 102012 gp +3?,03%) 1Q'2013

kraj 10'2012 ) -1,2?%) 1Q'2013

Zrédto: Emitent

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w | kwartale 2013 roku wynidst 659,61 tys. zt
co oznacza wzrost o 31,31 proc. w stosunku do 502,33 tys. zt
w analogicznym okresie przed rokiem. Uwzgledniajgc amortyzacje, ktdra
byta nizsza o blisko 10 proc. r/r, EBITDA wynidst w | kwartale 2013 roku
1 438,66 tys. zt w stosunku do 1 365,23 tys. zt rok wczesniej.

Dzieki osiggnietej poprawie efektywnosci Grupa Kapitatowa LUG S.A.
wypracowata zysk na sprzedazy brutto w wysokosci 6 812,56 proc., co
oznacza wzrost 0 18,11 proc. r/r. Jeszcze wiekszy wzrost, bo az o0 50,69 proc.
odnotowano na poziomie zysku na sprzedazy netto, ktéry wynidst
w | kwartale roku 564,91 tys. zt. W ten sposéb Grupa Kapitatowa LUG S.A.
poprawita rentownos$¢ na sprzedazy netto o ponad 30,12 proc. r/r.

Zysk z dziatalnosci gospodarczej i jednoczesnie, w wyniku braku dalszych
obcigzen, zysk netto wyniost 326,84 tys. zt i byt wyiszy o 8,28 proc. od
wyniku w | kwartale 2012 roku (301,86 tys. zt). Na poziom zysku
z dziatalnosci gospodarczej ujemnie wptynety koszty finansowe, w tym
réznice kursowe zwigzane z wyceng kredytow.
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Woykres 5 Poréwnanie EBIT w | kwartale w latach 2012 i 2013

431,31%

)

10’2012
M 102013

EBIT EBITDA zysk netto

Zrédto: Emitent

Wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 31.03.2013 roku
wynosi 71814,17 tys. zt w stosunku do 73 680,25 tys. zt na dzien
31.03.2012 roku. Ten 2,53 procentowy spadek wartosci aktywdéw zwigzany
jest z jednoczesnym spadkiem wartosci aktywéw trwatych i aktywow
obrotowych. Aktywa trwate obnizyly sie o 2,43 proc. r/r do poziomu
29 961,18 tys. zt w wyniku odpisdw amortyzacyjnych oraz wartosci zakupdéw
odtworzeniowych, ktére byty nizsze niz wartos¢ amortyzacji. Aktywa
obrotowe na koniec | kwartatu 2013 roku miaty wartosé 41 852,99 tys. zt
i byty 0 1 119,96 tys. zt nizsze niz przed rokiem.

W | kwartale 2013 roku nastgpit dalszy wzrost poziomu zapasdw, ktory byt
podyktowany nastepujgcymi czynnikami: obnizenie popytu w IV kwartale
2012 roku i nie wykorzystanie zapasow oraz wysoki stan komponentéw
zwigzany z koniecznoscia zachowania ciggtosci produkcji w obliczu
zwiekszonych obrotéw w | kwartale 2013 roku. Na dziert 31.03.2013 roku
zapasy wynosity 22 901,03 tys. zt i byty 0 17,96 proc. wyzsze niz na koniec
| kwartatu 2012 roku (19 414,39 tys. zt). W stosunku do stanu zapasow na
koniec 2012 roku dynamika wzrostu z kwartatu na kwartat wynosi 6,69
proc.

Pozytywnym efektem szybszej rotacji naleznosci i terminowego
regulowania pfatnosci przez kontrahentéw byto obnizenie o 27,85 proc.
wartosci catkowitych naleznosci. Podobng tendencje mozna zaobserwowaé
na poziomie zobowigzan krétkoterminowych, ktére rotowaty szybciej i na
dzien 31.03.2013 roku wyniosty 29 961,18 tys. zf. Zobowigzania



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 1Q'2013

dtugoterminowe spadty r/r o 47,09 proc. w wyniku sptaty zobowigzan
kredytowych i leasingowych, na koniec | kwartatu wyniosty 3 307,54 tys. zt.

Wypracowane w | kwartale 2013 roku wyniki znalazty odzwierciedlenie we
wskaznikach rentowno$ci, ktére zostaty zaprezentowane w Tabeli 8.
Rentownos$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej w | kwartale 2013 roku wyniosta
2,97 proc. w poréwnaniu z 2,62 proc. przed rokiem; rentownos¢ EBITDA
wyniosta 6,47 proc. w stosunku do 7,11 proc. w | kwartale 2012 roku oraz
rentownos$¢ netto uksztattowata sie na poziomie 1,47% w pordwnaniu
z 1,57 proc. rok wczeséniej. Wskaznik zadtuzenia osiggnat poziom 46,33
proc., a wskaznik ogdlnej ptynnosci 139,69 proc. w | kwartale 2013 roku.
Rentownos$é majatku i kapitatu wtasnego wyniosty w minionym kwartale
biezgcego roku odpowiednio 0,46 proc. i 0,85 proc.

Analiza skonsolidowanych przeptywédw pienieznych prowadzi do
nastepujgcych wnioskow:

e Skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w | kwartale
2013 roku wynoszg 422,07 tys. zt.

e Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w | kwartale 2013 roku s3
ujemne i wynoszg -474,31 tys. zt i s nizsze niz w | kwartale 2012
roku, w ktérym m.in. dokonano zakupu nieruchomosci pod budowe
nowego zaktadu.

e Przeptywy z dziatalnosci finansowej w | kwartale 2013 roku
wykazujg ujemng wartos¢ -604,19 tys. zt i s3 odzwierciedleniem
kosztéw obstugi zadtuzenia kredytéw i leasingdw.

e Poziom przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
i finansowej przewyzszyt poziom przeptywdw, operacyjnych
w zwigzku z czym przeptywy pieniezne netto wyniosty w 2012 roku
-656,44 tys. zit.

Powyzsze wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostaty
wypracowane w otoczeniu gospodarczym, ktére charakteryzowato sie
nastepujacymi cechami: stabnace tempo wzrostu PKB, pogorszenie
ogblnego klimatu koniunktury i obnizenie produkcji budowlano-
montazowej. Obserwowana koniunktura gospodarcza utrudnia dziatalnosé,
jednakze Grupa Kapitatowa LUG S.A., dzieki dywersyfikacji geograficznej
rynkéw na ktérych funkcjonuje oraz aktywnej polityce produktowej broni
sie przed oddziatywaniem negatywnych czynnikow.

Zarzad Emitenta na biezgco obserwuje sytuacje gospodarczg i dostosowuje
plany operacyjne do zmieniajgcych sie warunkdw otoczenia. Obecny portfel
zamoéwien pozwala kontynuowaé podjete dziatania rozwojowe przy
jednoczesnej Scistej kontroli kosztéw.
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Zarzad LUG S.A. w raporcie biezgcym EBI 14/2013 przekazat do publicznej

wiadomosci prognoze Skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r., ktéra zaktada osiggniecie
wynikéw wskazanych w Tabeli 12.

W Swietle wynikéw zaprezentowanych w niniejszym Raporcie Grupy

Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2013 roku poziom realizacji prognoz

ksztattuje sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy wygenerowane w | kwartale 2013 roku
wynoszg 22 245,06 tys. zt, co stanowi 20,01% opublikowanej
prognozy;

Zysk operacyjny wygenerowany w | kwartale 2013 roku wynosi
659,61 tys. zt co stanowi 12,43% opublikowanej prognozy;

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje wygenerowany
w | kwartale 2013 roku wynosi 1 438,66 tys. zt, co stanowi 16,19%
opublikowanej prognozy;

Zysk netto wygenerowany w | kwartale 2013 roku wynosi 326,84
tys. zt, co stanowi 8,99% opublikowanej prognozy.

Tabela 11 Realizacja prognozy skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2013 rok
=

Wyniki
. Prognoza na . N
. finansowe Poziom realizacji
Pozycja i 2013 rok
po 1Q’2013 prognozy
(tys. zt)
(tys. zt)
Przychody ze sprzedazy 22 245,06 110 046 20,21%
EBIT 659,61 5307 12,43%
EBITDA 1438,66 8 887 16,19%
Zysk netto 326,84 3637 8,99%

Zrédto: Emitent

Wptyw na poziom realizacji prognozy wynikéw finansowych w 1Q’2013

roku miaty nastepujgce czynniki:

ELUG

Wzrost przychoddéw z exportu w stosunku do analogicznego okresu
przed rokiem (dynamika 1Q’2012/1Q’2013: +37,03%);

Utrzymanie poziomu przychodéw realizowanych w kraju na
niezmienionym poziomie w stosunku do analogicznego okresu
przed rokiem (dynamika 1Q’2012/1Q’2013: +0,01%);

Realizacja kontraktow, ktore ulegty przesunieciu w IV kwartale 2012
roku;
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Dynamika realizacji prognozy w | kwartale 2013 roku odpowiadata
dynamice budowania wynikow na poziomie przychoddéw, EBIT, EBITDA i
zysku operacyjnego obserwowanej w latach poprzednich, co prezentuja
ponizsze wykresy.

1 po 1Qroku

i w catym roku

Przychody ze sprzedaiy

Zrédto: Emitent

upo | kwartale roku

W w catym roku

Zrédto: Emitent

W Swietle niezaudytowanych wynikdéw zaprezentowanych w niniejszym Raporcie Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za | kwartat 2013 roku oraz na podstawie portfela zamdwien handlowych, a takze biorgc pod
uwage cyklicznos¢ branzy oswietleniowej, Zarzad Emitenta podtrzymuje opublikowang prognoze i nie
zgtasza zagrozen dla jej realizacji.
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Spoétka LUG S.A. z dniem 1 sierpnia 2008 roku przekazata catg dziatalnosc¢
operacyjng do spétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0.
W zwigzku z tym, prezentowane w niniejszym raporcie jednostkowe wyniki
finansowe LUG S.A. za | kwartat 2013 roku nie stanowig podstawy do
catosciowej, rzetelnej analizy kondycji finansowej Grupy Kapitatowej LUG
S.A.

Zarzad Emitenta pragnie zwrdci¢ uwage, iz wyniki finansowe spétki
LUG S.A. przedstawione w niniejszym raporcie nie podlegaty badaniu
biegtego rewidenta. Ponizej przedstawiono podsumowanie najwazniejszych
pozycji rachunku wynikdw oraz bilansu za | kwartat 2013 roku sporzadzone
wg MSR/MSSF:

e Przychody ze sprzedazy LUG S.A. za | kwartat 2013 roku wynosza
110,11 tys. zt i sg nieznacznie nizsze niz przed rokiem, gdy wynosity
114,96 tys. zt. Odnotowany spadek wynika z rozwigzania umowy
najmu nieruchomosci nalezgcych do spétki LUG S.A.

e Amortyzacja w | kwartale 2013 roku nie ulegta zadnym zmianom
i wynosita 9,17 tys. zt.

e Wynik na sprzedazy brutto w | kwartale 2013 roku ulegt
minimalnym zmianom i wynosi 108,56 tys. zt, w stosunku do 111,36
tys. zt w | kwartale 2012 roku.

e W | kwartale 2013 roku na poziomie wyniku netto odnotowano
strate w wysokosci -132,79 tys. zt w porédwnaniu ze stratg przed
rokiem w wysokosci -109,91 tys. zt. Nalezy jednak pamietacé, ze
spotka LUG S.A. nie prowadzi dziatalnosci produkcyjno-handlowe;.
Wyizsza strata niz w | kwartale 2012 roku wynika ze zwiekszonych
naktadéw na narzedzia z zakresu relacji inwestorskich, ktére
wdrozono w pierwszych trzech miesigcach biezgcego roku.

e Wartos¢ aktywéw na dzien 31.03.2013 roku wyniosta 31 054,60 tys.
zt co w porédwnaniu do 30 963,93 tys. zt na dzier 31.03.2012 roku
oznacza wzrost. Na fakt ten wptynat wzrost aktywéw trwatych
w wyniku objecia udziatéw w nowej spdtce zaleznej LUG do Brazil
Ltda. Jednoczesnie, w wyniku sptaty naleznosci przez odbiorcéw
spotki, obnizeniu ulegt poziom aktywow obrotowych.

e Stan zapasow spoétki LUG S.A. ksztattuje sie obecnie na poziomie
zerowym z uwagi na catkowite przeniesienie dziatalnosci
produkcyjno-handlowej do spoétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z
0.0.

e Na dzien 31.03.2013 roku zobowigzania dtugoterminowe
znajdowaty sie — podobnie jak przed rokiem - na poziomie
zerowym. Natomiast zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 122
proc. do poziomu 259,19 tys. zt w wyniku wzrostu rezerw oraz
zwiekszenia zobowigzan z tytutu ustug.
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e Na dzien 31.03.2013 roku Emitent nie posiadat naleznosci

dtugoterminowych. Naleznosci krétkoterminowe zostaty
zmniejszone do poziomu 852,21 tys. zt w zwigzku ze sptatg
naleznosci przez dtuznikdw.

Analiza przeptywdéw przedstawia sie nastepujgco:

e Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wynosity w | kwartale 2013
roku 101,55 tys. zt.

e Na ujemng wartos¢ przeptywdéw inwestycyjnych -421,4tys. zt
wptyneto objecie udziatéw w LUG do Brazil — nowej spotce zaleznej
oraz udzielenie jej pozyczki na rozwdj.

e Zerowy poziom przeptywédw finansowych LUG S.A. wynika
z przeniesienia w catos$¢ dziatalnosci operacyjnej do spétki zaleznej
Emitenta — LUG Light Factory Sp. z o.0. Spdétka LUG S.A. nie
dokonywata samodzielnych operacji finansowych.

e Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej miaty decydujgcy wptyw na
przeptywy pieniezne netto, ktére w | kwartale 2013 roku wynosity
wynoszg -319,85 tys. zt.

W zwigzku z faktem, Zze spdétka LUG S.A. nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej, a jedynie realizuje funkcje nadzorcze wobec spotek nalezacych
do Grupy Kapitatowej LUG S.A. petna analiza wskaznikowa jest utrudniona
i nie odzwierciedla standw faktycznych. Wskazniki finansowe dla LUG S.A.
zostaty zaprezentowane w Tabeli 9 .

Zarzad Emitenta pragnie zwrdcié szczegdlng uwage na fakt, iz rzeczywisty

kondycje finansowg firmy przedstawiajg wyniki skonsolidowane Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

ELUG



Informacja Zarzadu jednostki dominujgcej
na temat aktywnoséci Grupy Kapitatowej LUG S.A. | 01.01.2013
31.03.2013




Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 1Q'2013

Podstawowe dane dotyczace wybranych obszarow organizacyjnych
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z najwiekszych producentéw opraw
i kompleksowych rozwigzan oswietleniowych w Polsce. Model biznesowy
firmy koncentruje sie na wykorzystaniu fachowej wiedzy i ponad
20-letniego  doswiadczenia by kompleksowo doradza¢ klientom,
opracowywac¢ dla nich indywidualne rozwigzania oraz produkowac
innowacyjne i energooszczedne oswietlenie. Oferta firmy obejmuje szeroka
game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkéw, oswietlania stacji
paliw, ulic, parkingéw, obiektow sportowych oraz opraw wnetrzowych — do
osSwietlania wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci sprzedazy,
biur, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci publicznej.

Produkty marki LUG t3czg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnosciag
i znakomitymi parametrami swietlnymi, dzieki czemu spetniajg wymagania
poszczegblnych rynkow i zaspokajajg upodobania uzytkownikéw na catym
Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach swietlnych wielu
spektakularnych obiektow zrealizowanych w ostatnich latach.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. dostarcza rozwigzania BILUGersy

z zakresu profesjonalnej techniki sSwietlnej o CILUG oCs wﬁ'mm
wysokich parametrach technicznych i uzytkowych

do projektow inwestycyjnych w  Polsce @'iﬂIEr

i na catym Swiecie, za posrednictwem swoich biur

handlowych w kraju, przedstawicielstw % LUG®
oLk World

zagranicznych oraz spotek zaleznych.

W pierwszym kwartale 2013 roku sposréd wydarzen branzowych nalezy
wskaza¢ Miedzynarodowe Targi Sprzetu O$wietleniowego ,Swiatto” 2013,
w ktérych Grupa Kapitatowa LUG S.A. brata udziat i wyrdznita sie
zdobywajac dwie nagrody jury.

Ponadto pierwsze trzy miesigce 2013 roku obfitowaty w istotne zdarzenia
o charakterze korporacyjnym: opublikowano wyniki roczne i dokonano
korekty prognozy, rozpoczeto rozbudowe zaktadu produkcyjnego w celu
szybkiego uruchomienia nowej linii produkcyjnej, zaprezentowano nowa
strategie Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2013-2016 oraz prognoze
wynikéw finansowych na 2013 rok, a takze dokonano uroczystego otwarcia
siedziby gtéwnej i show roomu opraw nowej spétki zaleznej LUG do Brazil
Ltda. w Sao Paulo. Szczegdétowe informacje o wszystkich tych zdarzenia
przedstawiono w kolejnych rozdziatach raportu.
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Jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej Emitenta na dzien
31.03.2013r.

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa
Kapitatowa”) jest spétka LUG S.A. (,,Spdtka”, ,, Emitent”).

Kraj siedziby: Polska

Siedziba Spétki: Zielona Godra

Forma prawna: Spotka akeyjna

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spodtek
Handlowych

Adres siedziby: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Gdra

Numery telekomunikacyjne: tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201

Poczta elektroniczna: lug@lug.com.pl

Strona internetowa: www.lug.com.pl

REGON: 080201644

NIP: 929-16-72-920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000287791.

Na dziert 31.03.2013 roku w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujace
spotki zalezne:

e LUG Light Factory Sp. z 0.0.

e LUG GmbH

e LUG do Brazil Ltda.

e T.0.W. LUG Ukraina (dziatalnos$¢ zawieszona).

W zakresie skonsolidowanych wynikdw Grupy Kapitatowej LUG S.A.
konsolidacjg zostaty objete wyniki spétek LUG S.A. i LUG Light Factory
Sp. z 0. 0. Na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowosci (UoR), ze wzgledu
na brak istotnosci danych finansowych spétek LUG GmbH i LUG do Brazil
Ltda. dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1 UoR, dane te nie
zostaty objete konsolidacjg. Ponadto ze wzgledu na zawieszenie dziatalnosci
spotki T.O.W LUG Ukraina konsolidacjg nie zostata objeta réwniez ta spoétka.
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Graficzng prezentacje struktury Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu stanowi ponizszy wykres.

BLUG

LUG S.A.
[ [ ! ] ]
BLUG || BLUG || BLUGC || BLUG
LUG LUG TOW LUG LUG do Brazil
Light Factory GmbH Ukraina Ltda.

100% udziatéw  100% udziatow  100% udziatéw  65% udziatéw

dzm_lalnoéc

zawieszona

Zrédto: Emitent
Akcje i struktura akcjonariatu

Struktura kapitatu zaktadowego oraz akcjonariatu LUG S.A. na dzien
sporzadzania raportu zostata zaprezentowana w ponizszych tabelach.

Liczba akcji ~ Udziat w kapitale Liczba U dzi.ai. W .
(szt.) zakladowym (%) glosow  °goinel liczbie
gtosow (%)
Seria A 4320 000 60,01% 4320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100%

Zrédto: Emitent

Udziat w

Imie i nazwisko / nazwa Seria Liczba kabitale Udziat w liczbie
¢ Akgii Akgji* P gloséw na WZA
zakladowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane o o
przez OPERA TFI A B,C 1320492 18,34% 18,34%
Pozostali akcjonariusze B, C 2 087 468 29,00% 29,00%
SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent
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Ryszard Wtorkowski

37,10%

Iwona Wtorkowska

15,56%

Pozostali akcjonariusze

29,00%

Fundusze zarzgdzane przez OPERA TFI

18,34%

Zrédto: Emitent
Zasoby ludzkie

Grupy Kapitatowej LUG S.A. zatrudniata w | kwartale 2013 roku 405 oséb
w stosunku do 385 osob w | kwartale 2012 roku.

W obszarze zasobéw ludzkich na przestrzeni minionych lat wyraznie
zarysowuje sie trend sezonowosci. Zatrudnienie wzrasta na przestrzeni
poszczegblnych kwartatow roku — najnizsze jest w | potowie roku, a
najwyzsze w Il i IV kwartale. Generalnie jednak Grupa Kapitatowa LUG S.A.
odnotowuje z roku na rok rozwdj zasobdw ludzki i wzrost zatrudnienia .

‘ »

384 379
358 352 I
I kwartal‘l\f kwartat| | kwartat
2011 2012 2013

| kwartat ‘ Il kwartat |11l kwartal‘l\f kwartat| | kwartat ‘ Il kwartat

Zrédto: Emitent
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Szczegdtowe dane dotyczace struktury zasobdw ludzki Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w | kwartale 2013 roku prezentuje Tabela 14.

Tabela 14 Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. w | kwartale 2013 roku

Wyszczegolnienie Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Liczba pracownikéw 405
Srednia wieku pracownikéw 37 lati 4 miesigce
Wyisze — 34%,
Struktura zatrudnienia Srednie — 36%,
wg wyksztatcenia Zawodowe —25%

Podstawowe — 5%
Kobiety — 46%,
Mezczyzni — 54%
Zrédto: Emitent

Struktura zatrudnienia wg ptci

Aktywnos¢ w zakresie rozwoju dziatalnosci

W wyniku realizowanych dziatan Grupa Kapitatowa LUG S.A. odnotowata
w | kwartale 2013 roku dodatnig dynamike przychodéw ze sprzedazy
(+15,81 proc.). Przychody ze sprzedazy produktow na rynkach
zagranicznych wzrosty w analizowanym okresie o 37,03 proc., natomiast
przychody ze sprzedazy krajowej spadty o 1,27 proc. r/r.

Tabela 135 Dynamika przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w ujeciu kwartalnym w 2011 i 2012 roku wg. MSR/MSSF

e Dynan'.iika Dynamika CaIkow.ita
kraj eksportu dynamika
Q1'2012/Q1'2011 +15,51% -26,68% -7,99%
Q2'2012/Q2°2011 +17,42% +13,67% +15,57%
Q3'2012/Q3'2011 +6,86% +32,19% +17,67%
Q4'2012/Q4'2011 -9,07% +21,83% +5,83%
Q1'2013/Q1’2012 -1,27% +37,03% +15,81%

Zrédto: Emitent

Wskazana dynamika przychoddéw ze sprzedazy wptyneta na uksztattowanie
sie struktury przychodéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. zgodnie z zatozeniami
strategii Zarzadu, ktéra zaktada wzrost znaczenia sprzedazy eksportowej
i realizacja wiekszosci zamowien poza granicami kraju.
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Po |

kwartale 2013 roku eksport stanowit 52,78 proc. catkowitych

przychoddéw, natomiast sprzedaz realizowana w kraju osiggneta poziom

47,22 proc. przychoddéw. Graficzng prezentacje struktury stanowi Wykres

11.

Wykres 41 Struktura skonsolidowanych przychodoéw ze sprzedazy
po pierwszym kwartale 2013 r.

Export B
52,78%

Kraj

47,22%

Zrédto: Emitent

Wsrdd projektéw oswietleniowych zrealizowanych w | kwartale 2013 roku

na szczegdlng uwage zastuguja:

Oliwia Point Tower, Gdansk (Polska);

Kompleks handlowo-ustugowo-biurowy Delta 44, Wroctaw (Polska);
Delikatesy Alma Market, Warszawa Wilanéw oraz Konstancin
Jeziorna (Polska);

Pomorska Fabryka Mebli, Wroctaw (Polska);

Obiekt ustugowo-handlowo-biurowy "Quantum Otawska", Wroctaw
(Polska);

Magazyn IKEA, Katowice (Polska);

Hala produkcyjno-magazynowa firmy ROCKWOLL, Cigacice (Polska);
Sklepy sieci handlowej Jysk (Chorwacja);

Danish Maritime Museum, Helsingor (Dania);

Supermarkety ,Silpo” i ,Fora”, Kijow (Ukraina);

Supermarket ,Varus”, Dnepropetrovsk (Ukraina);

Supermarket ,,Martin in food”, Bobrujsk (Biatorus);

Port Lotniczy Dublin (Irlandia);

Szkoty we Frankfurcie i Lahde Petershagen (Niemcy);

W nawigzaniu do RB EBI 57/2012 i planach rozbudowy dotychczasowego
zaktadu produkcyjnego w celu uruchomienia produkcji elementéw
elektronicznych do opraw LED, w dniu 12 marca 2013r. Zarzad Emitenta
powzigt informacje o otrzymaniu przez LUG Light Factory Sp. z o.o0.
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potwierdzenia na budowe i zatwierdzeniu projektu budowlanego.
Niezwtocznie po uprawomocnieniu sie decyzji, rozpoczeto inwestycje,
ktorej zakonczenie zaplanowano w czerwcu. W ramach rozbudowy
dotychczasowa czeéé produkcyjna zostanie powiekszona o 700m?>.

W dniach 11-12 marca 2013 roku spétka LUG Light Factory Sp. z o.o.
reprezentowata Grupe Kapitatowg LUG S.A. na Miedzynarodowych Targach
Sprzetu Os$wietleniowego ,Swiatto” 2013. Obok tradycyjnego stoiska, firma
goscita architektéw i projektantédw w Strefie Designu, gdzie prezentowata
ekskluzywne oprawy marki Flash DQ, a takie prowadzita wyktady
konferencyjne pt. ,Architektura*Swiatto*Przestrzern - Wiecej inspiracji,
wiecej korzysci, wiecej perspektyw — sSwiatto FLASH DQ w kreowaniu
charakteru nowoczesnych wnetrz” oraz ,, Technologia LED i OLED: LED czyli L-
epiej E-fektywniej D-tuzej”. Ponadto spétka odebrata | nagrodg dla oprawy
HB 886 w kategorii najlepszy produkt oraz Il nagrode za stoisko
wystawiennicze.

Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Intensywny rozwdj asortymentu LUG odbywa sie dzieki pracom
projektowo-koncepcyjnym, ktérych uzupetnieniem sg badania realizowane
przez laboratorium firmy LUG. W | kwartale 2013 roku w laboratorium
przeprowadzono tacznie 226 badan, ktére szczegdétowo wskazano
w Tabeli 19.

W | kwartale 2013 roku zakonczono proces wdrazania 11 nowych projektéw
oswietleniowych, ktére weszty do oferty handlowej oraz wprowadzono 151
modyfikacji opraw oswietleniowych.

Tabela 146 Badania przeprowadzone w laboratorium LUG
w | kwartale 2013 roku

Rodzaj badan Liczba
Badania zwigzane z bezpieczeristwem 43
(zgodnos¢ z norma EN60598)
Badania ogniowe metoda Glow Wire Test 4
(zgodnos¢ z norma EN60695)
Badania wytrzymatosci obudowy na 5
zaburzenia mechaniczne
Badania fotometryczne 177

Zrédto: Emitent
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Najistotniejsze wydarzenia w okresie 01.01.2013r. — 31.03.2013r.

Najistotniejsze wydarzenia w | kwartale 2013 roku majgce wplyw na
sytuacje Grupy Kapitatowej LUG S.A. i jej poszczegdlnych spdtek zaleznych
to:

e Publikacja wynikow za IV kwartat 2012 roku

W dniu 6 lutego 2013 roku opublikowano Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za IV kwartat 2012 roku, w ktérym zaprezentowano niezaudytowane wyniki
za cztery kwartaty roku (RO-K 7/2013).

e Korekta prognoz wynikow finansowych na 2012 r.

Zarzad Emitenta, na podstawie niezaudytowanych wynikéow finansowych
opublikowanych Raporcie okresowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za IV
kwartat 2012 roku, dokonat korekty prognozy wynikéw finansowych za 2012
rok. Na podstawie niniejszego raportu Zarzad szacowat nastepujgce poziomy
realizacji prognoz za 2012 rok:

- Przychody ze sprzedazy wygenerowane w 2012 roku: 102 009,98 tys. zt, co
stanowi 95,74% prognozy;

Zysk operacyjny wygenerowany w 2012 roku: 3 148,06 tys. zt, co stanowi
50,74% prognozy;

- Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje wygenerowany w 2012 roku:
6 442,21 tys. zt, co stanowi 66,52% prognozy;

- Zysk netto wygenerowany w 2012 roku: 3 067,89 tys. zt, co stanowi 66,45%
prognozy.

Negatywny wptyw na realizacje prognozy wynikéw finansowych w 2012
roku oraz koniecznos¢ ich korekty miaty nastepujace czynniki:

- Drastyczne pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce w grudniu 2012
roku;

- Znaczgce zmniejszenie zakupow w ostatnich tygodniach roku przez hurtowy
rynek elektrotechniczny, ktéry ulegt presji kryzysu gospodarczego. Rynek ten
jest jednym z podstawowych kanatéw dystrybucji Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w Polsce;

- Wysokie koszty utrzymywania wysokich zasobdéw produkcyjnych w IV
kwartale 2012 roku oraz wzrost kosztéw zwigzanych z rozwojem na rynkach
zagranicznych w stosunku do 2011 roku (RB 8/2013).

e Uzyskanie pozwolenia na budowe i rozpoczecie inwestycji rozbudowy
zaktadu

W zwigzku z planami rozbudowy dotychczasowego zaktadu w celu

uruchomienia zakupionej linii produkcyjnej do montazu elektroniki, Zarzad

LUG S.A. w dniu 12 marca 2013r. powzigt informacje o otrzymaniu przez LUG

Light Factory Sp. z o.0. potwierdzenia na budowe i zatwierdzeniu projektu
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budowlanego. Niezwtocznie po uprawomocnieniu sie decyzji, rozpoczeto

inwestycje, ktorej zakoriczenie zaplanowano w czerwcu.

e Podwyiszenie kapitatu zaktadowego w brazylijskiej spotce zaleznej

W dniu 20 marca 2013r. zgromadzenie wspdlnikéw LUG do Brazil Ltda.,
podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w spdétce LUG do Brazil
Ltda. o 350 000,00 reali brazylijskich do kwoty 500 000,00 reali brazylijskich
w okresie péttorej roku. Wktad pieniezny na pokrycie kapitatu zaktadowego
wspomnianej spotki zaleznej zostanie wniesiony w nastepujacy sposéb: 65
proc. przez LUG S.A., 20 proc. przez Eryka Wtorkowskiego,15 proc. przez
Andrzeja Barskiego (RB EBI 11/2013).

e Segment NewConnect Lead

W dniu 26 marca 2013 roku Gietda Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A. w komunikacie Zarzadu poinformowata o wynikach
okresowej weryfikacji podmiotdw wchodzacych w sktad segmentu
NewConnect Lead. W efekcie weryfikacji, spotka LUG S.A. po raz kolejny
zostata zakwalifikowata do niniejszego segmentu, ktéry grupuje
18 najlepszych spodtek rynku alternatywnego.

e Nagrody na Miedzynarodowych Targach Sprzetu Oswietleniowego
»Swiatto” 2013

W ramach odbywajacych sie w dniach 11-13 marca 2013 roku w Warszawie

Miedzynarodowych Targdw Sprzetu O$wietleniowego ,Swiatto”, firma LUG

Light Factory Sp. z o.0. otrzymata | nagroda dla oprawy HB 886 w kategorii

najlepszy produkt. Natomiast ekspozycja LUG Light Factory Sp. z 0.0. zajeta Il

miejsce w kategorii najlepsze stoisko wystawiennicze.
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Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG
S.A. po 31.03.2013r.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 31.03.2013r. miaty miejsce
nastepujgce zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosci Emitenta i spotek
zaleznych:

e Nowa strategia rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2013-2016
W dniu 9 kwietnia 2013r. Zarzad LUG S.A. ogtlosit Strategie rozwoju Grupy
Kapitatowej LUG S.A. na lata 2013-2016 (RB EBI 15/2013). Nadrzednym celem
strategicznym Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2013-2016 jest rozwdj
w zgodzie z ideg efektywnosci energetycznej i ograniczania emisji CO,. Cel ten
bedzie realizowany w oparciu o 5 podstawowych obszaréw, ktére stanowig
fundamenty strategii:

1. Obszar ,R&D i kompetencje”
Kluczowg role w realizacji niniejszej strategii odgrywaé beda zbudowane
na silnych podstawach wiedzy oswietleniowej, elektrotechnicznej
i wzorniczej Dziat Rozwoju, Laboratorium, Dziat Elektroniki oraz Dziat
Flash DQ. To synergia miodosci i dos$wiadczenia oraz kompetencje
zbudowane przez zespot pracownikédw, w potaczeniu z nowoczesnymi
narzedziami z zakresu fotooptyki czy techniki S$wietlnej stanowig
przewage konkurencyjng Emitenta. W 2013 roku wartos¢ naktaddéw
finansowych w tym obszarze zaplanowano na poziomie 2,4 min zt.

2. Obszar ,Produkt”
Fundamentem rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. w obszarze
produktowym bedg oprawy i systemy oswietleniowe oparte na
technologii LED. To wtasnie dalszy rozwdj produktow ledowych stanowic
bedzie  priorytet  wdrozeniowy  Dziatu R&D. Ich udziat
w strukturze sprzedazy w 2016 roku powinien wynie$¢ co najmniej 40%.

3. Obszar ,Technologia”
W obszarze ,Technologia” wyznaczono dwa priorytety, ktdre
determinowac bedg rozwdj firmy w latach 2013-2016. Pierwszy z nich
dotyczy rozbudowy dotychczasowego zaktadu i uruchomienia nowej linii
produkcyjnej do montazu SMD. Inwestycja ta zostanie zrealizowana w
2013 r., a jej catkowity koszt szacowany jest na 2,5 min pln. Priorytet
drugi stanowi budowa nowego zaktadu produkcyjnego. Pierwszy etap
inwestycji polegajacy na budowie czesci produkcyjnej i magazynowej
zaplanowano na lata 2014-2015. W kolejnym etapie powstanie zaplecze
administracyjne.

4. Obszar,Model handlowy”
Walory estetyczne oswietlenia potprzewodnikowego (LED i OLED) oraz
niemal nieograniczona swoboda projektowa sprzyjajg wyodrebnianiu
sie nowych modeli biznesowo-handlowych. Modelem, ktdry zostanie
rozwiniety przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. sg centra konsultacyjno-

ELUG



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 1Q'2013

handlowe funkcjonujgce na najbardziej perspektywicznych rynkach
dziatania Emitenta, w szczegdlnosci: Niemcy, Rosja, Francja, Wielka
Brytania, Ukraina, Bliski Wschdéd, Brazylia i Polska. Kompetencje
wyksztatcone w centrach konsultacyjno-handlowych bedg wspieraty
trend odchodzenia od prostej sprzedazy opraw na rzecz Swiadczenia
kompleksowych ustug konsultacyjno — sprzedazowych.

5. Obszar ,Rynkii segmenty”
Strategiczne rynki Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostaty pogrupowane
w nastepujgce obszary: Polska, Europa, Rosja i Brazylia. Impulsy
rozwojowe branzy oswietleniowe] zidentyfikowane przez Zarzad LUG
S.A. pozwolity przyja¢ nastepujgce cele: wzrost skonsolidowanych
przychoddéw z exportu na poziomie 100% oraz wzrost skonsolidowanych
przychoddéw ze sprzedazy realizowanej w kraju na poziomie 30% do 2016
roku. Ponadto dla brazylijskiej spotki zaleznej wskazano 2 dodatkowe
cele: rozbudowe struktury handlowej oraz osiggniecie progu
rentownosci w 2014 roku.

Wskazane obszary i przyjete w ich ramach zatozenia stanowia odpowiedz
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na trendy rynkowe identyfikowane
w segmencie oSwietlenia ogdlnego. Segment ten jest bardzo rozdrobniony
i cechuje go silna konkurencja pomiedzy europejskimi producentami
oSwietlenia. Dodatkowo walka konkurencyjna jest wzmacniana poprzez
naptyw na rynki europejskie niskiej jakosci produktéw oswietleniowych
z Azji. Poszukujgc nowej przestrzeni rynkowej, w celu zapewnienia
dtugofalowych perspektyw wzrostu, Grupa Kapitatowa LUG S.A. wprowadzita
na rynek nowg marke profesjonalnych opraw oswietleniowych Flash DQ.
Marka ta jest odzwierciedleniem zaawansowanych technologicznie rozwigzan
zamknietych w pieknej wzorniczo formie oprawy. Produkty Flash DQ
wypetniajg nisze rynkowa designerskich opraw oswietleniowych, w ktdrej nie
wystepuje tak silna walka konkurencyjna jak w segmencie podstawowym.
Celem strategicznym marki Flash DQ jest uzyskanie 30% udziatéw w
sprzedazy eksportowej i 10% udziatéw w przychodach realizowanych w kraju
do 2016 roku.

e Prognoza wynikéw na 2013 rok

Jednoczesnie z prezentacjg strategii, Zarzad Emitenta przekazat do informacji
publicznej prognozy wynikéw finansowych na 2013 rok (RB EBI 14/2013).
Prognoza zostata sporzgdzona z uwzglednieniem sytuacji gospodarczej oraz
prognozy wskaznikdéw makroekonomicznych w kraju i na rynkach dziatania
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na 2013 rok.
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Tabela 157 Prognoza podstawowych pozycji Skonsolidowanego rachunku zyskéw
i strat Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres 01.01.2013 —31.12.2013

Prognoza za okres

Pozycja 01.01.2013-31.12.2013  DYnamika
r/r
(tys. z1)
Przychody ze sprzedazy 110 046 8%
EBIT 5307 69%
EBITDA 8 887 38%
Zysk netto 3637 19%

Zrédto: Emitent

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu, ze w prognozowanym okresie
Grupa Kapitatowa LUG bedzie obejmowata wszystkie spotki zalezne. Przy
sporzadzaniu prognozy Zarzad Emitenta opierat sie na budzetach kontraktow
pozyskanych oraz planowanych do pozyskania przez Grupe i przewidywanych
do realizacji w 2013 roku, jak réwniez danych historycznych za lata
poprzednie. Prognozowane zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy oraz
kosztow jest wynikowa wzrostu wartosci sprzedanych wyrobdéw i towardw.
W prognozie uwzgledniono takze sytuacje gospodarczg oraz prognozy
wskaznikdw makroekonomicznych w kraju i na rynkach dziatania Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Przyjeto nastepujgce zatozenia do prognozy:

e wartosciowy wzrost przychoddéw ze sprzedazy w 2012 roku na
poziomie 8% (przyjeto na podstawie konserwatywnej prognozy
rozwoju rynku krajowego i rynkow zagranicznych);

e  przyjeto proporcjonalny do wzrostu przychoddw ze sprzedazy
wzrost kosztéw, uwzgledniono planowany wzrost ptac,
a w kosztach sprzedazy uwzgledniono wydatki na promocje
nowych wyrobdow i ustug oraz towardw, w tym uczestnictwo
w miedzynarodowych imprezach targowych oraz planowane
inwestycje;

e warto$¢ amortyzacji ustalono na podstawie danych
historycznych z uwzglednieniem naktadéw inwestycyjnych na
2013 rok;

e podatek w spotkach Grupy Kapitatowej zostat obliczony wedtug
efektywnej stawki podatkowej, obliczonej na podstawie danych
historycznych dla kazdej spoétki;

e otoczenie rynkowe, prawne i podatkowe oraz koniunktura
ekonomiczna bedg zblizone do roku 2012 z uwzglednienie
pozytywnych symptomdw spodziewanych w Il potowie roku;
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e  nie wystgpig zdarzenia nadzwyczajne, ktére miatyby wptyw na

sytuacje ekonomiczng Grupy Kapitatowej LUG S.A.;
e  S$rednioroczny kurs EUR/PLN bedzie ksztattowat sie w 2013 roku
na poziomie 4,10 zt.

Niniejsza prognoza zostata sporzadzona zgodnie z zasadami rachunkowosci
stosowanymi przez Emitenta poczawszy od 2011 roku, tj. Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, Miedzynarodowymi
Standardami  Rachunkowosci (MSSF/MSR) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

e Otwarcie show roomu opraw w siedzibie spétki LUG do Brazil Ltda.
w Sao Paulo

W dniu 24 kwietnia 2012 roku w siedzibie spétki zaleznej LUG do Brazil Ltda.
odbyto sie uroczyste otwarcie show roomu opraw oswietleniowych oraz
prezentacja otwierajgca marek LUG, LUG&LED oraz Flash DQ w siedzibie
firmy w Sao Paulo. W wydarzeniu udziat wzieto wielu znakomitych gosci,
w tym architekci, projektanci, inwestorzy oraz przedstawiciele medidw.
Gosciem honorowym byt takze Konsul Generalny Ambasady RP w Sao Paulo.

¢ Finat konkursu Ztota Strona Emitenta VI

W kwietniu 2013 roku jury w wyniku analizy 57 witryn internetowych
zakwalifikowanych do Il etapu konkursu Ztota Strona Emitenta VI, wytonito po
3 finalistdw w kazdej z 5 kategorii. Tym samym LUG S.A. po raz piaty
z rzedu zostat finalistg konkursu, jako jedna z 3 spotek z rynku NewConnect
posiadajgca  najlepszg strone internetowg poswiecong relacjom
inwestorskim.

e Publikacja raportéw rocznych za 2012 rok

W dniu 8 maja 2013 roku opublikowano skonsolidowany i jednostkowy
raporty roczne za 2012 rok, w sktad ktérych wchodzity: sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnos$ci, sprawozdanie finansowe oraz opinii i raport
biegtego rewidenta. Na podstawie zaudytowanych danych, Grupa
Kapitatowa LUG S.A. wypracowata w 2012 roku przychody na poziomie
101,96 min zt, z czego potowa pochodzi ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych. Wynik operacyjny wyniést 2,89 min zt, EBITDA — 6,17 min zt
oraz zysk netto w wysokosci 3,05 min zt.

W analizowanym okresie nie wystgpity inne zdarzenia majgce wptyw na
sytuacje Grupy Kapitatowej LUG S.A.
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Oswiadczenie Zarzadu spétki dominujace;j

Zarzad LUG S.A., jako zarzad spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego
najlepszej wiedzy, wybrane dane finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci

oraz odzwierciedlajg w sposob rzetelny i
finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A.
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