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Podstawowe dane o Spoétce

Wyszczegoélnienie Dane Emitenta

Petna nazwa Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,DRUK-PAK” Spotka Akcyjna
Siedziba ul. Wyspianskiego 1 , 87-700 Aleksandréw Kujawski

Adres strony internetowej www.drukpak.pl

Telefon / Fax 54 282 82 00/ 54 282 40 32

17.21. Z produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz

Podstawowy przedmiot dziatalnosci opakowa z papieru i tektury

Forma prawna Spoétka Akcyjna

Kapitat zaktadowy 1.042.868 zt

Organ prowadzacy rejestr, numer KRS Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS
Czas trwania jednostki Nieokreslony

Organy Spotki

W skiad Zarzadu Spotki na dzien 31.03.2013 roku wchodzili:

e Pawet Kalbarczyk — Prezes Zarzadu
e Marcin Fry$ — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 3 stycznia 2013 roku do siedziby Spotki wptyneta rezygnacja Pana Huberta Choszczyka
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 3 stycznia 2013 roku.

W dniu 3 stycznia 2013 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Marka Chtopka na
cztonka Rady Nadzorczej Spofki.

W skitad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31.03.2013 roku wchodzili:

Marek Chiopek - Przewodniczacy
Bartosz Janikowski

Adam Domzalski

Piotr Géralewski

Jarostaw Witczak

Struktura akcjonariatu na dzien 15.05.2013 roku

Udziat w
Liczba gtoséw ogolnej liczbie
gtosow

Imie i nazwisko / nazwa Liczba akgji DT

akcjonariacie

Penton Towarzystwo Funduszy

. 3450223 82,71% 3450223 82,71%
Inwestycyjnych
Towarzystwo Funduszy 0 0
Inwestycyjnych PZU S A. 414 708 9,94% 414 708 9,94%
Pozostali akcjonariusze 306 541 7,35% 306 541 7,35%
tacznie 4171 472 100% 4171 472 100%
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Na dzien 31.03.2013 r. kapitat zatozycielski Spotki wynidst 1.042.868 zt (jeden milion czterdziesci dwa
tysigce osiemset szesédziesigt osiem ziotych) i dzielit sie na 4.171.472 (cztery miliony sto
siedemdziesiat jeden tysiecy czterysta siedemdziesigt dwie) akcje zwykie na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda, to jest:

e 2.315.456 (dwa miliony trzysta pietnascie tysiecy czterysta piecdziesiat szes¢) akcji zwyktych na
okaziciela Serii A, o warto$ci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

e 1.120.000 (jeden milion sto dwadziescia tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela Serii B, o wartosci
nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

e 736.016 (siedemset trzydziesci szes¢ tysiecy szesnascie) akcji zwyktych na okaziciela Serii C, o
wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda.

W dniu 29 kwietnia 2013 roku Spotka nabyta akcje wtasne na podstawie uchwaty nr 17 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2012 r. w sprawie Programu Motywacyjnego.

llos¢ zakupionych akcji na podstawie oferty skupu z dnia 8 kwietnia 2013 roku (Raport biezgcy nr
9/2013) wyniosta 101 188 sztuk (sto jeden tysiecy sto osiemdziesigt osiem) po cenie 20,38 zh
(dwadziescia ztotych i 38 groszy). Akcjonariusze zlozyli zapisy na 4 079 739 akcji (cztery miliony
siedemdziesigt dziewie¢ tysiecy siedemset trzydziesci dziewiec¢). Stopa redukcji wyniosta 97,52%.
Nabyte akcje stanowig 2,43 % w kapitale zaktadowym Spétki oraz 2,43 % w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki.

Charakterystyka dziatalnosci

Spotka jest producentem i sprzedawcg opakowan kartonowych z tektury litej przeznaczonych
do jednostkowego pakowania towaréw przemystu farmaceutycznego, spozywczego, chemicznego
i technicznego dla konsumentéw indywidualnych (gtdwnie leki i $rodki higieny osobistej).
Dopetnieniem oferty dla branzy farmaceutycznej — gtéwnego odbiorcy Spotki — jest produkcja ulotek
i etykiet.

Dziatalnos¢ DRUK-PAK, wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci ilustruje ponizsza tabela:

Kod PKD Dziatalnos¢

17.21.Z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury

17.23.Z Produkcja artykutéw pismiennych

17.29.Z Produkcja pozostatych wyrobdw z papieru i tektury

18.12.Z Pozostate drukowanie

18.13.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku

18.14.Z Introligatorstwo i podobne ustugi

28.95.Z Produkcja maszyn dla przemystu papierniczego

45.19.Z Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wylgczeniem motocykli
45.20.Z Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wylgczeniem motocykli

45.32.Z Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazddw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
46.69.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen

46.77.Z Sprzedaz hurtowa odpadoéw i zZtomu

46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

49.41.Z Transport drogowy towarow
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52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw
58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza

63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢

Spotka posiada jeden zaktad produkcyjny zlokalizowany — tak samo jak siedziba — w Aleksandrowie
Kujawskim. Jedng z najwiekszych przewag konkurencyjnych DRUK-PAK S.A. jest skupienie catego
procesu produkcyjnego w swoim zaktadzie (in-house). Proces produkcji kartonikow sktada sie z 6
podstawowych proceséw zobrazowanych na schemacie 1.

Schemat 1. Proces wytwdrczy kartonikéw

Wykonanie projektu konstrukcyjnego i graficznego

Przygotowanie narzedzi niezbednych do wykonania opakowania (formy
drukowe, wykrojniki, matryce, formy do lakierowania)

Drukowanie szaty graficznej na zadanym materiale (np. karton, papier) przy
pomocy wielokolorowych maszyn drukujacych

Uszlachetnianie zadrukowanych powierzchni (lakierowanie lakierami
ozdobnymi, zapachowymi, zabezpieczajacymi, ztocenie wybranych
elementéw powierzchni itp)

Wykrawanie opakowan i ttoczenie elementéw ozdobnych lub uzytkowych
(pismo Braille’a)

Formowanie i sklejanie opakowan

Zarzad Spétki od wielu lat wdraza w DRUK-PAK standardy zarzgdzania oparte na przygotowywaniu
i realizacji wieloletnich planéw strategicznych, w ktérych zostajg okreslone najwazniejsze cele
strategiczne i taktyczne oraz przewidywane dziatania, zasoby, naktady niezbedne do ich osiggniecia.
Celem podstawowym Spdtki jest budowanie pozycji konkurencyjnej na rynku u docelowej grupy
klientéw dzieki bardzo dobremu rozpoznaniu ich potrzeb, specyfiki i maksymalizowaniu ich satysfakcji
oraz dzieki konstruowaniu mozliwie najlepszej oferty. Ponadto DRUK-PAK stara sie tak prowadzié
swojg dziatalnosé, aby byé w petni wiarygodnym partnerem dla wszystkich swoich klientow przy
jednoczesnym zaspokajaniu bardzo indywidualnych potrzeb i wymagan. Cata kadra zarzadzajgca
DRUK-PAK ma na uwadze antycypowanie zmian, trendow i tendencji w branzy przy jednoczesnym
Sledzeniu nowych rozwigzan i technologii aspirujgc do bycia pionierem w budowie przewag
konkurencyjnych wynikajgcych z tego tytutu.

Spotka co roku przygotowuje plany na nastepny rok, ktore okreslajg i zapewniajg wszelkie niezbedne
zasoby — wykonanie budzetéw jest podstawg do oceny wszystkich menadzeréw i kierownikow
w przedsiebiorstwie.

W procesach zarzadczych opiera sie na kompletnej i wiarygodnej informacji pochodzgcej
z wdrozonego MIS, co umozliwia m.in. realizacje i optymalizacje kilkudziesieciu proceséw
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operacyjnych na kilkudziesieciu gniazdach kazdego dnia, a w konsekwencji przektada sie
na wykonanie kilkunastu tysiecy zlecen rocznie.

Podstawowe dane finansowe
Wybrane dane finansowe za okres od 01.01.2013 r. do 31.03.2013 r.

2013-01-01 - 2012-01-01 -
2013-03-31 2012-03-31

Wyszczegolnienie

Przychody netto ze sprzedazy 19 283 589 18 859 520
Zysk/strata na sprzedazy 2 525550 2 136 946
Amortyzacja 1282 253 1230 645
EBITDA* 3959133 3267 897
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 2676 879 2 037 252
Zysk/strata brutto 2 651 152 2 088 520
Zysk/strata netto 2 206 123 1688 594
Aktywa ogdtem 65 190 436 62 084 653
Kapitat wtasny 40 810 601 37 574 851
Naleznosci diugoterminowe 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 17115771 16 226 864
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 648 064 622 479
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym 9 146 680 13 359 831
- Zobowigzania odsetkowe 9 146 680 13 359 831
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym 12 320 465 10 127 036
- Zobowigzania odsetkowe 7971162 5638 115
Liczba akgcji 4168 375 4168 375
Zysk na akcje 0,53 0,41
Wartos¢ ksiegowa na akcje 9,79 9,01

* EBITDA = Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja
** | iczba akcji (bez akcji skupionych) jest podana jako $rednia w okresie; warto$¢ ksiegowa na akcje wg liczby akcji na koniec
okresu.

Spotka po czesci finansuje swojg dziatalnos¢ leasingiem finansowym — zobowigzania z tego tytutu
oprécz zobowigzan z tytutu kredytéw zostaty ujete powyzej w pozycji zobowigzania odsetkowe.

Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci z dnia
29 wrzesnia 1994 roku obowigzujgcymi jednostki kontynuujgce dziatalno$é. Zapisy ksiegowe
prowadzone sg wedtug zasady kosztu historycznego. Jednostka nie dokonata zadnych korekt, ktére
odzwierciedlatyby wptyw inflacji na poszczegdlne pozycje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat. W
sprawozdaniu finansowym Spdtka wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescig
ekonomiczng. Wynik finansowy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace na jej rzecz przychody
oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspotmiernosci
przychodoéw i kosztow oraz ostroznej wyceny. Spoétka sporzgdza rachunek zyskéw i strat w wariancie
kalkulacyjnym. Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzono metoda posrednia.
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Aktywa i pasywa wyceniono wedtug zasad okreslonych Ustawg o rachunkowosci w sposéb
nastepujacy:

e skfadniki majagtku trwatego wyceniane sg w oparciu 0 cene nabycia pomniejszong o
umorzenie, amortyzowane sg liniowo w oparciu o plan amortyzacji poczynajgc od pierwszego
dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktdrym zostaty przyjete do uzytkowania. Spétka
stosuje stawki amortyzacyjne odpowiadajgce okresowi ekonomicznej uzytecznosci srodkow
trwatych, stawki te w istotnej czesci pokrywajg sie ze stawkami podatkowymi. Skfadniki
majatku trwatego niskiej wartosci poczatkowej (ponizej 3 500 zt) amortyzuje sie jednorazowo.

e zapasy materiatdw sg wyceniane wg cen ewidencyjnych skorygowane o odchylenia,

produkty w toku i wyroby gotowe wyceniane sg wg rzeczywistego kosztu wytworzenia, nie

wyzszedo niz cena sprzedazy netto,

naleznosci wyceniane sg w kwocie wymagalnej zaptaty z zachowaniem ostroznosci wyceny,

zobowigzania wyceniono w kwocie wymagajgcej zapfaty,

rezerwy wyceniono w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci,

kapitaty wtasne oraz pozostate aktywa i pasywa w wartosci nominalne;.

przychody ze sprzedazy towarow i ustug stanowig nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy

pomniejszone o nalezny podatek od towardw i ustug, ujimowane w okresach, ktérych dotyczg

niezaleznie od terminu zaptaty lub fakturowania,

e Kkoszty sg ujmowane w okresie, ktérego dotyczg. W ksiegach rachunkowych danego okresu
ujmuje sie wszystkie koszty zwigzane z przychodami danego okresu,

o skiadniki aktywéw i pasywOw wyrazone w walutach obcych wycenia sie, nie rzadziej niz na
dzien bilansowy, po obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie ustalonym dla danej waluty
przez NBP.

Komentarz Zarzadu na temat czynnikéw i zdarzen, ktoére mialy wplyw na
osiggniete wyniki finansowe

W pierwszym kwartale b.r. Spotka osiggneta wyniki sprzedazowe na poziomie nieznacznie (0 2%)
wyzszym niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Dzieki utrzymujgcej sie wysokiej sprawno$ci
wewnetrznej organizacji, postepujacym procesom reorganizacyjnym, ktére optymalizujg wykorzystanie
posiadanych zasobdow oraz korzystnym zmianom w strukturze sprzedazy Spétka osiggneta dalszy
wzrost zyskownosci sprzedazy. Na poziomie operacyjnym (EBITDA) zyskownos$¢ byta o ok. 3 punkty
procentowe powyzej zyskownosci z pierwszego kwartatu roku ubiegtego.

Majgc na uwadze czynnik zyskownos$ci sprzedazy oraz realizowane wysokie obroty Spétka osiggneta
rekordowe w swojej historii wyniki finansowe w ujeciu kwartalnym. W omawianym kwartale wyniki
operacyjne na poziomie EBITDA wyniosty blisko 4 min zt tj. o 21% wigcej niz w analogicznym okresie
a na poziomie zysku netto 2,2 min zt (0 31% wiecej niz rok wczesniej).

W pierwszym kwartale naktady inwestycyjne wyniosty 0,7 min PLN i byly gtéwnie zwigzane z
rozwigzaniami technicznymi wspierajgcymi kontrole jakosci proceséw wytwaorczych.

Informacja Zarzadu na temat aktywnosci, jakag w okresie objetym raportem
podejmowat w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci

W | kwartale Spoétka uczestniczyta w kilku przetargach, w tym dwoch u kluczowych dotychczasowych
swoich odbiorcéw — w wyniku rozstrzygnie¢ nadal bedziemy kontynuowa¢ z nimi wspétprace w ciggu
najblizszych 2-3 lat przy podobnym wolumenie, ale z troche nizszg dochodowoscig. Spotka obserwuje
systematyczny wzrost konkurencji cenowej w docelowej niszy sprzedazowej, réwniez zwigzany z
odchodzeniem od pewnych standardéw i kryteribw dla proceséw wytwarzania i przechowywania
opakowan farmaceutycznych. Dzieki prowadzonym juz od kilku lat skutecznym dziataniom
usprawniajgcym nasze procesy udaje nam sie rekompensowa¢ wptyw spadku cen w ostatnich
kwartatach wyzszg efektywnoscig organizaciji.

| kwartat 2013 byt rekordowym dla Spotki pod wzgledem sprzedazy, rentownosci, zapewnienia jakosci
(najnizszy odsetek reklamacji i zatrzyman wewnetrznych), ale réwniez w pod wzgledem wydajnosci na
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kilku kluczowych procesach realizacyjnych. W wyniku tych dziatan, pomimo braku nakfaddéw
inwestycyjnych, zwiekszyliSmy nasz potencjat wytworczy o kilka, a nawet kilkanascie procent na
procesach, ktére mogty stanowi¢ ,waskie gardio”.

W zakresie dziatan innowacyjnych Spoétka nadal koncentruje sie nad rozwigzaniami zapewniajgcymi
100% jakosci produkcji — aktualnie uczestniczymy w projekcie i testach innowacyjnego systemu, ktory
bytby do zastosowania w naszych procesach realizacyjnych — w przypadku spetnienia okreslonych
przez nas kryteriow posiadamy opcje pierwokupu tego typu urzadzenia po bardzo korzystnej cenie.

W najblizszym kwartale oczekujemy kilku audytéw potencjalnie nowych Kklientow, u ktérych
uczestniczyliSmy w przetargach na przetomie 2012 i 2013 roku i nasza oferta spotkata sie z
zainteresowaniem. W przypadku ostatecznej decyzji o rozpoczeciu wspétpracy bedziemy musieli
rozwazy¢ m.in. doposazenie naszego potencjatu produkcyjnego w nowg linie do produkc;ji ulotek.

Informacje dodatkowe
Spotka nie publikowata prognoz.
Spotka nie tworzy grupy kapitatowe;.

Oswiadczenie Zarzadu

Aleksandrow Kujawski, 15 maja 2013 r.

Zarzad Kujawskich Zaktadow Poligraficznych ,DRUK-PAK” S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej
wiedzy, wybrane informacje finansowe i dane poréwnywalne Spotki sporzgdzone zostaty zgodnie
z przepisami obowigzujacymi Spoétke, oraz ze komentarze i dodatkowe informacje zawierajg
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji w Spétce

Prezes Zarzadu Pawet Kalbarczyk

Wiceprezes Zarzadu  Marcin Frys
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