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List Prezesa Zarzgdu

Szanowni Akcjonariusze, Szanowna Rada Nadzorcza,

Przekazuje Panstwu Raport Roczny obejmujgcy okres od
1 stycznia 2012 r. do 31grudnia 2012 r. wraz z opiniq
iraportem  biegtego rewidenta. Prezentuje on
najwazniejsze wydarzenia w spotce BOA S.A. w 2012 r,,
perspektywy jej dalszego rozwoju oraz kolejne wyzwania

stojgce przed naszg Spotkg. Rok 2012 byt pierwszym

rokiem kalendarzowym, w ktérym Spdtka wdrazata

nowq strategie zwigzang ze zmiang profilu dziatalnosci firmy o charakterze ustug doradczych.

W Polsce dziata obecnie kilka tysiecy firm z branzy doradczej. Na tg liczbe sktadajq sie polskie
oddziaty miedzynarodowych firm konsultingowych, duze polskie firmy o zasiegu krajowym
oraz mniejsze firmy konsultingowe specjalizujgce sie w konkretnej branzy. W mojej ocenie
doradztwo to wcigz mtody, ale bardzo dynamicznie rozwijajqcy sie segment rynku w Polsce.
Analizy wtasne Spofki, jak rowniez analizy innych podmiotéw wskazujg, ze w najblizszym czasie
wystgpi duze zapofrzebowanie na ustugi doradcze w obszarze marketingu, szeroko
rozumianego doradztwa strategicznego, zarzqgdzania zasobami ludzkimi i zarzgdzania
relacjami z klientami. Bedzie to zwigzane z koniecznosciq zwiekszenia konkurencyjnosci
polskiej gospodarki po wejsciu do Unii Europejskiej. Nalezy tu podkreslic, iz Spodtka posiada
szeroko rozumiane kontakty w strefie biznesu w innych krajach i tu wtasnie upatruje mozliwose

dalszego rozwoju w zakresie obstugi transakcji zagranicznych.

Wydarzenia ubiegtego roku daty nam impuls do dalszego dynamicznego rozwoju Spofki,
otworzyty przed nami nowe perspektywy iostrzegaty nas przez nowymi ryzykami. Zdajemy
sobie sprawe, ze sukces firmy jest mierzony ceng rynkowq jej akcji, ale nie jest to jedyna
opcja. W obliczu rosngcych danych na temat ilosci sktadanych wnioskdw o upadtosc firm
z list spdtek gietdowych wazniejsze niz wzrost ceny rynkowej jest utrzymanie stabilnosci

i udziatu w rynku.

Dlatego mam nadzieje ze w 2013 r. jak i w najblizszych kilku latach wybrana przez nas
obecna dziatalno$¢ z jednej strony bedzie fundamentem w zapewnieniu dla naszych
klientow lepszej i realistyczniejszej optyki w prowadzeniu ich przedsiebiorstw w czasach
kryzysu, a z drugiej strony zapewnitaby dla naszej Spotki frwate umocnienie udziatu w rynku

ustug doradczych.

Z wyrazami szacunku,
Prezes Zarzqdu
Riad Bekkar
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1. Podstawowe informacje o Spéice

Firma:

Siedziba:

Adres:

KRS:

Oznaczenie Sqdu:

REGON:

NIP:

Telefon:

Faks:

E-mail:

WWW:

Blue Ocean AdVlsor SA

BOA Spdtka Akcyjna

Warszawa, Polska

ul. Wgwozowa 19 lok. 32, 02-796 Warszawa

0000271121

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS
140784639

951-220-41-82

(+48 22) 380-33-39 lub (+48 22) 380-31-96

(+48 22) 380-36-87

office@boasa.pl

www.boasa.pl
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2. Wybrane dane finansowe

3.1 Wybrane dane finansowe Emitenta z bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku
przeptywoéw pienieznych

za okres od za okres od za okres od za okres od
01.01.2012 - | 01.01.2012 - | 01.01.2011 - | 01.01.2011-

WYSZCZEGOLNIENIE 31.122012 | 31.122012 | 31.12.2011 | 31.12.2011
(W tys. zt) (w tys. EUR) (W tys. zt) (w tys. EUR)
Przychody netto ze sprzedazy 381 793.,4 91 478,2 336 111,1 811843
Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej -338 9034 -81201,7 -270 138,5 -65249,3
Zysk/strata netto -63 483,8 -15210,8 -6 089.,4 -1470,8
Zysk/strata ze sprzedazy netfto 23797.6 5701,9 -287 031.,4 -69 329.,6
Koszty dziatalnosci operacyjnej 357 995,9 857763 623 142,5 150 513,9
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 404 197,0 96 846,1 145 546,1 351552
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 150 000,0 35940,2 63 000,0 152170
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -549 456,2 -131 650.4 -210837,2 -50 925,6
Srodki pieniezne netto 28 257.3 67705 23 516,5 5680,2
Aktywa razem 10209100 2497212 63370125 14347520
Aktywa trwate 539 794,4 132037,2  5515106,7 1248 6657
Aktywa obrotowe 481 115,6 117 684,0 821 905.,8 186 086,3
Zobowigzania dtugoterminowe 150 000,0 36 691,0 5 444 456,2 1232 669.,9
Zobowigzania krétkoterminowe 242 783,3 59 386,4 190 618,1 43 157,5
Zobowigzania razem 392783,3 96 077,3 5645 402,0 1278 165,6
Kapitat wiasny 628 126,7 153 643,8 691 610,5 156 586,3
Kapitat zapasowy 576 903,9 141 114,4 576 903,9 130 615,8

Powyzsze tabele przedstawiajg wybrane dane finansowe Emitenta za lata 2012 oraz 2011.
Dane te powinny by¢ analizowane w oparciu o informacje dotyczgce czynnikdw
wptywajgcych na prowadzong przez Emitenta dziatalno$¢ oraz w kontekscie sprawozdania
finansowego zatgczonego do niniejszego raportu rocznego. Dane finansowe prezentowane

zgodnie z ustawg o rachunkowosci pochodzg ze zbadanego sprawozdania finansowego.

Kwoty prezentowane w PLN przeliczone zostaty na EURO wg nastepujgcych zasad:

*  poszczegdlne pozycje bilansu - przeliczone po kursie srednim Narodowego Banku Polskiego na dzien

bilansowy, tzn.:

a. nadzien 31 grudnia 2011 r.: 1 EUR = 4,4168 zt oraz;
b. na dzien 31 grudnia 2012 r.: 1 EUR = 4,0882 zt.
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e poszczegdine pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych przeliczone po kursie
reprezentujgcym sredniq arytmetyczng srednich kursdw Narodowego Banku Polskiego na ostatni dzien

kazdego z miesiecy:
a. w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2011 r.: 1 EUR = 4,1401 zt oraz;
b. w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2012 r.: 1 EUR = 4,1736 zt
Dla celow prezentaciji danych w poszczegdlnych tabelach niniejszego raportu, niektére dane

mogq by¢ zaokrgglone.

3.2 Dodatkowe dane, jezeli ich uzgodnienie w raporcie rocznym jest konieczne dla
przedstawienia aktualnej sytuacji majgtkowej i finansowej Emitenta w sposob rzetelny

i kompletny.

W opinii zarzgdu Spotki rzetelne i kompletne przedstawienie aktualnej sytuacji majgtkowej

i finansowej Spotki nie wymaga uwzglednienia dodatkowych danych.
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4. Sprawozdanie Zarzqgdu Emitenta za rok 2012

4.1. Historia Spofki

Spotka BOA S.A. (pierwotna nazwa spdtki Dr Kendy S.A.) powstata w dniu 8 grudnia 2006 r. na
mocy aktu zatozycielskiego (Rep. A 4398/2006) sporzgdzonego przez notariusza Rafata
Kokoszewskiego w Kancelarii Notarialnej w Warszawie przy ul. Putawskiej 233 lok. 1. W dniu 11
grudnia 2006 r. Zarzgd Spdtki ztozyt wniosek do Krajowego Rejestru Sgdowego w celu jej
zarejestrowania. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000271121 w dniu 29 grudnia 2006 r. Siedziba Spobtki obecnie miesci sie w Warszawie przy ul.
Wagwozowej 19 lok. 32.

W sktad pierwszego zarzgdu Spotki wchodzili: Jacek Potonski petnigcy funkcje Prezesa
Zarzgdu oraz Agnieszka Chmielewska, petnigca funkcje Cztonka Zarzgdu. Sktad zarzgdu ulegt
nastepnie zmianie i stat sie jednoosobowy: Agnieszka Chmielewska zostata Prezesem
Zarzgdu. Nastepnie w sktad kolejnego Zarzqgdu wszedt Dariusz Gatecki joko Prezes Zarzgdu
i ostatecznie w 2009 r. zostat powotany Riad Bekkar — jako Prezes Zarzgdu petnigcy tg funkcje

do dnia dzisiejszego.

Do lipca 2007 r. Spétka nie prowadzita aktywnej dziatalnosci. Emitent zajmowat sie gtdwnie
badaniem rynku, a takze rozmowami i negocjacjami z dostawcami i odbiorcami krajowymi
oraz zagranicznymi. Nastepnie od potowy 2007 r. Spobtka rozpoczeta outsourcing produkgji i
sprzedaz swoich produktow. W 2008 r. Spodtka skoncentrowata sie na uzyskaniu udziatu w
krajowym rynku cukierkéw twardych. Od potowy 2009 r. Spdtka rozpoczeta eksport swoich

produktéw do Franciji oraz do Wtoch.

W dniu 13 wrzesnia 2010 r. grono spotek notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu
poszerzyto sie o spdtke Dr Kendy S.A. Byt to 58 notowany w tamtym okresie debiut na rynku
NewConnect oraz 161 spdtka notowana w  Alternatywnym Systemie Obrotu. Tuz przed
wejsciem na rynek NewConnect Spdtka pozyskata 875 tys. zt. Jednym z inwestorow, ktory
objgt akcje Dr Kendy S.A. byt Dom Maklerski IDM S.A. Srodki z prywatnej emisji Spodtka
przeznaczyta na oddtuzenie i poprawe cash flow oraz na rozwdj prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej i umocnienie pozycji rynkowej Spoétki. Te dziatania miaty na celu zwiekszenie skali

biznesu prowadzonego przez Dr Kendy S.A.(obecna nazwa BOA S.A.)

Jednak mimo wielu podjetych dziatan i préoby ekspansji dziatalnosci na rynki zagraniczne,
dziatalnos$¢ Spotki na rynku stodyczy obarczona byta zbyt wysokg niezdrowg konkurencjq,
a rozpoczecie wspotpracy z duzymi sieciami kazdorazowo wigzato sie z wysokimi naktadami
finansowymi jeszcze przed rozpoczeciem wspdtpracy oraz dtugimi terminami kredytowania
tych podmiotdw, co miato ogromny wptyw na biezgcq dziatalnos¢. Dliatego tez w pierwszym

kwartale 2011 r.
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Spotka zdecydowata sie na przeprowadzenie andaliz i badan zmierzajgcych do podjecia
ewentualnej decyzji o przeprowadzeniu zmian w modelu i profilu dziatalnosci Spodtki. Rada
Nadzorcza Spdtki pozytywnie odniosta sie do proponowanych przez Zarzgd Spdtki zmian
polegajgcych na stworzeniu organizacji kompleksowych ustug doradczych przez Spodtke.
Rada Nadzorcza pozytywnie odniosta sie do stworzenia tego modelu dziatalnosci firmy,
wobec czego Zarzqd rozpoczgt prace nad przygotowaniem zaplecza operacyjnego dla
nowej dziatalnos$ci (w tym miedzy innymi zmiana nazwy Spotki, budowa nowej szaty
graficznej strony internetowej, co jest konsekwencjg potrzeby oddzielenia tozsamosci
dotychczasowe] nazwy zwigzanej z wyrobami cukierniczymi oraz budowanie nowej marki

zZ nowymi horyzontami prowadzonej dziatalnosci ustug doradczych i konsultingowych).

W dniu 28 czerwca 2012 r. odbyto sie w Warszawie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spoétki. W ramach Zgromadzenia podsumowano wyniki Spotki za 2011 rok oraz
udzielono absolutoria dla Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej. Podjeto réwniez uchwate o zmianie
Statutu Spotki, a takze wprowadzono zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Konsekwentna
realizacja zatozonej nowej strategii w postaci zmiany profilu dziatalnosci Spdtki powinna sie

przetozy¢ w postaci generowanych zyskow.

4.2. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 1.048.093,00 zt (stownie: jeden milion czterdzieSci osiem
tysiecy dziewiecdziesigt trzy ztote) i dzeli sie na 2.096.186 (stownie: dwa miliony
dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy sto osiemdziesigt sze$¢) akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci

nominalnej 50 gr. (stownie: piec¢dziesigt groszy) kazda, w tym:

a. 1.200.000 (stownie: milion dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A
o numerach od A 0000001 do A 1200000 o wartosci nominalnej 50 gr. (stownie:

piecdziesigt groszy) kazda,

b. 21.186 (stownie: dwadziescia jeden tysiecy sto osiemdziesigt sze$¢) akcji zwyktych na
okaziciela serii B o numerach od B 00001 do B 21186 o wartosci nominalnej 50 gr.

(stownie: piecdziesigt groszy) kazda,

c. 875.000 (stownie: osiemset siedemdziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii C o numerach od C 000001 do C 875000 o warto$ci nominalnej 50 gr. (stownie:

piecdziesigt groszy) kazda.

Wszystkie akcje serii A, serii B oraz serii C sq akcjami zwyktymi na okaziciela — na kazdg z tych

akcji przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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4.3. Akcjonariat

W sktad akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu BOA S.A., wedtug stanu
posiadania akcji i ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym na dziern publikacii
raportu (fj. na dzien 15 maja 2013 r.), ujawnionych w zawiadomieniach doreczonych Spdtce
w oparciu o art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéow

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spoétkach publicznych, wchodzg:

AKCJONARIUSZE EMITENTA

posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gltoséw na dzien 15 maja 2013r.

AKCJONARIUSZ Liczea AkcJl Yo AKCJI LiczBA GLosOw T GLOSOW NA WZA

AIDAN The One 1.353.798 64,58% 1.353.798 64,58%

4.4. Rada Nadzorcza

RADA NADZORCZA EMITENTA
na dzien 15 maja 2013 r.

SKtAD RADY NADZORCZEJ:

Bogustaw Dziezok
Agnieszka Chmielewska
Katarzyna Musiatowicz
Ilzabela Gatgzka

Tymon Kulczycki

W dniu 8 maja 2012 r. Zarzgd Spoétki otrzymat od Pana Tymona Betlej rezygnacije z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta z dniem 26 kwietnia 2012 r. (o czym informowat
w Raporcie biezgcym EBI nr 5/2012 z dnia 9 maja 2012 roku). W dniu 28 czerwca 2012 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Panie lzabele Gatgzke

powierzajgc jej funkcje Cztonka Rady Nadzorcze.

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 7 cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej ustata Walne Zgromadzenie. Cztonkowie
Rady Nadzorczej powotywani sqg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej

wynosi 3 lata.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej
oraz kieruje jej pracami. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego posiedzenia zwotuje i
im przewodniczy Wiceprzewodniczgcy. W przypadku nieocbecnosci Wiceprzewodniczgcego

posiedzenia zwotuje kazdy inny cztonek Rady Nadzorczej. W takim przypadku posiedzeniom
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Rady Nadzorczej przewodniczy cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez cztonkdédw Rady

Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

4.5. Zarzad

Funkcje Prezesa Zarzgdu BOA S.A. petni Pan Riad Bekkar. Zaréwno w 2012 r. jaok i na dzieh

sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzgd BOA S.A. nie ulegt zmianie.

Zarzgd sktada sie od 1 do 2 cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze powotac Prezesa lub Wiceprezesa Zarzgdu. Cztonkowie
Zarzgdu powotywani sq na okres wspodlnej kadencji. Kadencja Zarzgdu trwa 2 lata. Zarzad
reprezentuje Spodtke oraz prowadz sprawy Spodtki za wyjgtkiem spraw zastrzezonych do

kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

Do sktadania oswiadczeh woli w imieniu Spotki upowazniony jest w przypadku zarzgdu
jednoosobowego Prezes Zarzgdu, zas w przypadku zarzgdu dwuosobowego - Prezes Zarzgdu

dziatajgcy tqcznie z cztonkiem Zarzgdu.

4.6. Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie posiada autoryzowanego
doradcy. Emitent w 2012 r. rozwigzat umowe z Autoryzowanym Doradcg, o czym informowat

w Raporcie biezgcym EBI 3/2012 z dnia 12 marca 2012r.

4.7. Profil ddziatalnosci

Zgodnie z informacjami opublikowanymi przez Emitenta w raporcie biezgcym EBI nr 21/2012
z dnia 18 grudnia 2012 r. nastgpita zapowiadana wczesniej przez Spodtke zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spotki. Zgodnie z przekazami przez Spdtke informacjami, Emitent $wiadczy ustugi
z zakresu doradztwa strategicznego polegajgce m.in. na zorientowaniu na okreslenie
optymalnej drogi rozwoju sposrdd mozliwych wariantéw i scenariuszy rynkowych, skierowanie
na wzrost wartosci firmy, analizy rynku, biznes plany, formutowanie mozliwych i optymalnych
struktur finansowania, jak réwniez ustugi z zakresu doradztwa finansowego obejmujgce m.in.:
organizacje finansowania (project financing), koordynacje i organizacje emisji papierdw
dtuznych i plasowanie ich na rynku, pozyskanie finansowania pomostowego, restrukturyzacije

kapitatowe i finansowe, strategie wtascicielskie, poszukiwanie wartosci iwycena firm

(pricing).

4.8. Strategiarozwoju

Zgodnie z nowym przedmiotem dziatalnosci, Emitent koncertuje sie na Swiadczeniu ustug

doradczych zwigzanych z restrukturyzacjg proceséw biznesowych poprzez Swiadczenie ustug
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zwigzanych z badaniem kondycji finansowej i operacyjnej, tworzeniem nowych strategii
procesdw operacyjnych firm lub przebudowqg dotychczasowych oraz wprowadzaniem
procedur i zasad controlingu dla kazdego obszaru dziatalnoéci firmy. Swiadczone przez
Spotke ustugi z zakresu optymalizacji procesdw biznesowych polegajg m.in. na reorganizaciji
i optymalizacji osrodkédw kosztowych, struktur organizacyjnych, ztozonych procesow
operacyjnych, optymalizacji podatkowej oraz optymalizacja struktury bilansu i przeptywdw

pienieznych.

W ramach readlizowania nowego przedmiotu dzielnoSci Emitenta zamierza réwniez
posredniczyc w zakresie transakcji typu M&A, wspdtpracujgc przy tym z kancelariami
prawnymi i finansowymi, doradza¢ i koordynowac¢ mu.in.: sprzedaz firm inwestorom
strategicznym lub finansowym (sell side), transakcje zakupu firm w Polsce i/lub zagranicq (buy

side), fuzje i inkorporacje

4.9. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

W 2012 r. Spdtka osiggneta przychody ze sprzedazy netto w wysokosci 381 tys. zt 1j. na
poziomie nieznacznie wyzszym bo o 12% niz w analogicznym okresie roku poprzedniego
wynoszgcym 336 tys. zt. Emitent ponidst strate netto w wysokosci 63 tys. zt. Suma bilansowa

Spotki na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniosta 1 020 tys. zt.

Zasadniczy wptyw na utrzymanie przychoddw na zblizonym do roku ubiegtego przychoddw
miato wdrazanie realizacji procesu zmiany profilu dziatalnosci i wygaszanie dotychczasowej

dziatalnosci Emitenta. Przeptywy pieniezne zostaty ujete w trzech obszarach:

« dziatalnosci operacyjne;j,
« dziatalnosci inwestycyjnej,

e dziatalnosci finansowe;.

Ksztattowanie sie poszczegdlinych rodzajéw strumieni w  okresie objetym analizg
porownawczqg tj. 2011 i 2012, potwierdza fakt, iz Emitent jest wsytuacji typowej dla mtodych,
dopiero rozwijajgcych sie firmy. W roku 2011 oraz 2012 Emitent, w zwigzku z przytoczonymi
czynnikami wygaszania dotychczasowej dziatalnosci, osiggngt ujemny strumien z przeptywow
finansowych, co potwierdzito zasadnos$¢ zmiany profilu dziatalnosci w celu poprawy kondycji
Spotki. Nalezy zwrécic réwniez uwage na fakt wystepowania dodatnich przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej iinwestycyjnej, co S$wiadczy o konsekwentnej

restrukturyzacii Spotki.

4.10. Najwazniejsze wydarzenia w okresie objetym raportem rocznym

Poza przygotowaniem fundamentalnych zmian zwigzanych ze zmiang profilu dziatalno$¢

Spotki nie nastgpity inne istotne zdarzenia w 2012 r., moggce mie¢ wptyw na dalszg
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dziatalnos¢ Emitenta. Pozyskani nowi klienci i otwarcie nowych projektéw zainicjowane

zostato w 2013 r.

4.11. Wykorzystanie kapitatéw zewnetrznych kredyty inwestycyjne, kredyty biezqce

W 2012 r. Spotka nie korzysta z kredytéw bankowych oraz leasingdw.

4.12. Podstawowe ryzyka i zagrozenia.

Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowiq zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb
postrzegane. Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Emitenta obarczone sg czynnikami ryzyka
opisanymi ponizej. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione poszczegdine czynniki ryzyka, nie
odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci przedstawionych

ryzyk.

1. Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Dziatania Emitenta, ktére okazqg sie nietrafne w wyniku nieadekwatnej oceny jej otoczenia
rynkowego oraz otoczenia spdtek portfelowych, bgdz nieadekwatnego dostosowania sie do
zmiennych warunkdéw otoczenia, mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnose,
sytuacje finansowo-majagtkowq oraz na wyniki Spoéfki. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia
czesci lub wszystkich zatozonych celdéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski
osiggane w przysztosci przez Spotke zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowanej dtugoterminowej strategii. Spdtka redukuje przedmiotowe ryzyko realizacii
celdow rozwoju poprzez przemyslang identyfikacje obiecujgcych przedsiewzie¢, ktéra
nastepuje w foku analizy potencjalnej inwestycji, sktadajgcej sie ze wstepnej weryfikacii,
gtebokiej analizy oraz kohcowych rekomendaciji, w wyniku ktérych dokonuje budowy

portfela i solidnych relacji z klientami opartych o stabilne parametry wspdtpracy.

2. Ryzyko zwiqgzane z ograniczonqg iloscig atrakcyjnych kontraktéw biznesowych

(,,Projektow”)

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarcze] Spotki istotne jest posiadanie
odpowiednich zdolnosci do nawigzywania wspdtpracy z podmiotami charakteryzujgcymi sie
duzym potencjatem wzrostu oraz znaczgcym prawdopodobienstwem osiggniecia wysokich
stop zwrotu z inwestycji. Ponadto na rozwdj Spodtki wptywacé bedzie dysponowanie
odpowiedniq liczbg atrakcyjnych Projektow spetniajgcych okreslone kryteria, a takze
mozliwo$¢ dostepu do informacji o takich Projektach. Brak lub ograniczenie w dostepie do
odpowiedniej liczby atrakcyjnych projektéw lub informacji o nich moze skutkowac
osiggnieciem nizszej od zaktadanej stopy zwrotu z Projektdw, co bedzie miato wptyw na

wyniki finansowe Spodtki. W zakresie niniejszego czynnika ryzyka nalezy wskazadé, iz Zarzgd
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Spotki posiadajg dostep do pozyskania Projektdéw bazujgc na posiadanych kontaktach

rynkowych.

3. Ryzyko zwigzane z konkurencjq

Na rynku doradczym w Polsce panuje silna konkurencja, a dodatkowo funkcjonujg na nim

liczne podmioty o duzo wiekszym od Spdtki potencjale finansowym.

4, Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikdw, majgcym wptyw na dziatalno$¢ Emitenta, sg zmiany
systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie
obowiqgzujgcych przepisow podatkowych nie zostato sformutowanych w  sposéb
dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, moze to wiec negatywnie

wptyngé na dziatalnose, pozycje rynkowq, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

5. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Emitent prowadzi dziatalnos¢ i jest w zwigzku z tym narazony na ryzyko zmian w otoczeniu
prawnym i regulacyjnym w naszym kraju. Ofoczenie prawne oraz regulacyjne podlegato
nadal czestym zmianom. Zakres oddziatywania tych czynnikdw ulegt w ostatnich latach
znacznemu poszerzeniu ze wzgledu na przystgpienie nowych panstw cztonkowskich do UE
w maju 2004 r., w wyniku czego Polska miata obowiqzek przyjgc i wdrozy¢ wszystkie akty
prawne UE. Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia dziatalnodci gospodarczej przez
Emitenta, ktére w ostatnich latach ulegaty czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo
podatkowe, prawo pracy i ubezpieczeh spotecznych, prawo handlowe. Nie mozna
wykluczyé, iz ewentualne zmiany w przepisach prawa lub ich interpretaciji, a majgcych
wptyw na zakres dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta i mogg powodowac wystgpienie

negatywnych skutkéw dla jej dziatalnosci.

4.13. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym 1. w 2012 r., Spbétka BOA S.A. prowadzita aktywne prace
analityczne w zakresie analizy rynku ustug doradczych.

4.14. Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W okresie, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie tj. od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31
grudnia 2012 r. Spotka BOA S.A. nie nabywata akcji wtasnych.

4.15. Informacje o oddziatach i zaktadach Spéiki

BOA S.A. nie posiada oddziatéw ani zaktadow.
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4.16. Stanowisko Zarzgdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania podanych do publicznej
wiadomosci prognoz wynikéw na 2012 rok w sSwietle zaprezentowanych danych

finansowych za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012r.

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2012 rok.

4.17. Informacje na temat jednostek wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej Emitenta

Na dzien 15 maja 2013 r. Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;.
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5. Oswiadczenie Zarzgdu na temat stosowania zasad ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych

na NewConnect”

W Spoétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz prawidtowosci
raportowania  w  ramach  sprawozdan  finansowych i raportéw  okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami okresSlonymi w Zatgczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu - "Informacje biezgce i okresowe przekazywane

w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect".

System ten jest realizowany poprzez okredlenie kompetencji w ramach struktury
organizacyjnej, a takze poprzez przypisanie konkretnych obowigzkdéw poszczegdlinym
komdérkom w  strukturze organizacyjnej Spodtki. Przygotowanie danych finansowych na
pofrzeby sprawozdawczos$ci Spodtki jest procesem w  wiekszosci zautomatyzowanym.
Przygotowanie danych zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym
i akceptacyjnym, dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan finansowych

Spotki przygotowywane sq przez Dziat Ksiegowosci i jest formalnie zatwierdzane.

Sprawozdanie finansowe jest weryfikowane przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktérego
wybiera Rada Nadzorcza Spdtki. O wyborze biegtego rewidenta Spdtka kazdorazowo
informuje w raporcie biezgcym, ktéry jest rdwniez dostepny na stronie w czesci relacji
inwestorskich. Spdtka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego,

gospodarczego, operacyjnego itp., ktére wyznaczajg ogdlne kierunki dziatalnosci Spotki.

Zarzgd BOA S.A. o$wiadcza, co nastepuje w przedmiocie stosowania przez Spdtke zasad tadu
korporacyjnego, o ktérym mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na

NewConnect”:

Zasada Tak/Nie/Nie dotyczy Komentarz

Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzystq i
efektywnqg polityke informacyjna, zaréwno
z wykorzystaniem fradycyjnych metod, jak Tak, z  wytgczeniem Emitent nie fransmituje obrad
i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz fransmisji obrad walnego zgromadzenia  z
najnowszych narzedzi komunikacji: walnego uwagi na wysokie koszty
zapewniajgcych szybkos¢, zgromadzenia z ustug. Wszystkie istotne
1 bezpieczenstwo oraz szeroki i interaktywny: wykorzystaniem  sieci informacje dotyczqgce
dostep do informaciji. Spbdtka, korzystajgc Internet, rejestrowania;zwotania i przebiegu
w jak najszerszym stopniu z tych metod, przebiegu  obrad i walnego zgromadzenia
powinna zapewnic odpowiednig upubliczniania go na Spdétka  publikuje  w formie
komunikacje z inwestorami i analitykami, stronie internetowe;. raportéw biezgcych.

wykorzystujgc w tym  celu  réwniez

nowoczesne metody komunikaciji
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internetowej, umozliwia¢ transmitowanie

obrad walnego zgromadzenia

z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac

go na stronie internetowe;.

Spétka powinna  zapewni¢  efektywny

) dostep do informacji niezbednych do AR
oceny sytuacii iperspektyw spdtki oraz
sposobu jej funkcjonowania.
3 Spdétka prowadszi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:
podstawowe informacje o spdtce i jej
3.1 ) o TAK
dziatalnosci (strona startowa),
opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
3.2 rodzaju dziatalnodci, z ktérej emitent TAK
uzyskuje najwiecej przychoddw,
Na stronie internetowej Spoiki
nie jest zamieszczona wprost
informacja o pozyciji, jakg
opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz Emitent zajmuje na rynku;
3.3 z okredleniem pozycji emitenta na tym TAK/NIE taka informacja wynika
rynku, posérednio z publikowanych
przez Spotke raportdow
okresowych oraz dokumentu
informacyjnego.
zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw
3.4 y’ Y ° NIE
spotki,
powziete przez zarzqgd, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, ) . .
) ) ) ) Spotka niezwtocznie po
informacje o powigzaniach cztonka rady o o -
. . ) powzieciu takiej informacii
3.5 \nadzorcze; z akcjonariuszem TAK o )
) o ) ) zamiesci na stronie
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi ) )
) L L i internetowe;.
nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu spofki,
3.6 dokumenty korporacyjne spofki, TAK
Na stronie internetowej Spotki
nie jest zamieszczona wprost
’ ) o informacja o planach
3.7 izarys planow strategicznych spoftki, TAK/NIE ] o
strategicznych Spotki
(zarysie). Informacje zawarte
sg W raporcie rocznym Spofki.
3.8 opublikowane prognozy wynikow TAK Spoétka opublikowata
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finansowych na biezgcy rok obrotowy,
wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz
korektami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent publikuje prognozy),

prognozy wynikow
finansowych na rok 2010 i rok
2011. Prognozy na rok 2012 i
2013 nie zostaty
opublikowane do dnia

publikaciji raportu

3.9

strukture  akcjonariatu  emitenta,  ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz

akcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie,

TAK

3.10

dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spdtce za relacje

inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK/NIE

Jest na stronie dostepny
kontakt  elekfroniczny- e-
mailowy umozliwiajgcy
wystanie zapytania/
zainteresowania ofertqg lub w

kazdej innej sprawie.

(skreslony)

3.12

opublikowane raporty biezgce i

okresowe,

TAK

3.13

kalendarz zaplanowanych dat publikagji
finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z

inwestorami i analitykami oraz konferencji

prasowych,

TAK

3.14

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jaok  wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw  po sfronie  akcjonariusza, z
uwzglednieniem termindw oraz zasad

przeprowadzania tych operacii.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane
w terminie umozliwiajgcym podjecie przez

inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15

(skreslony)

3.16

pyfania akcjonariuszy dotyczgce spraw
objetych porzgdkiem obrad, zadawane
przed i w frakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziomi na zadawane

pytania,

TAK

3.17

informacje na temat powodow

odwotania walnego zgromadzenia,

TAK
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zmiany terminu lub porzgdku obrad wraz z

uzasadnieniem,

3.18

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach

zarzgdzenia przerwy,

TAK

3.19

informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o Swiadczenie
ustug  Autoryzowanego Doradcy ze
wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numeréw  telefonicznych
oraz adresu poczty elektronicznej

Doradcy,

TAK

Spoétka publikuje tego typu
informacije w trybie raportow
okresowych jesli takie

wystqpity

3.20

informacje na temat podmiotu, ktéry petni

funkcje animatora akcji emitenta,

NIE

3.2

—_

dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu

ostatnich 12 miesiecy,

TAK

3.22

(skreslony)

3.23

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w  sposdb
umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie  internetowej. W przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych
informacji lub wystgpienia istotnej zmiany
informacji  umieszczanych na  stronie
internetowej, aktualizacja powinna zostac

przeprowadzona niezwtocznie.

TAK

Spétka  prowadzi  korporacyjng  strone
internetowq, wedtug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny  byé
zamieszczane na sfronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z

przepisami obowigzujgcymi emitenta.

TAK

Spétka powinna  prowadzi¢  polityke
informacyjng ze szczegdinym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw

indywidualnych. W tym celu spdtka, poza

TAK, z wytgczeniem
korzystania ze strony
internetowej

www.GPWInfoStrefa.pl

Spotka prowadzi strone
internetowq, ktéra zawiera
zaktadke relacje inwestorskie.

Strona ta jest na biezgco
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swojg sfrona  korporacyjng  powinna
wykorzystywacé indywidualng dla danej
spotki sekcje relacji inwestorskich
znajdujgcqg na stronie

www.GPWInfoStrefa.pl.

aktualizowana, a  raporty
zawierajgce tresci istotne sq
na niej zamieszczane. W
opinii Zarzqgdu Spoiki
informacje przekazywane za
posrednictwem witasnej

strony internetowej w sposéb

wystarczajgcy i kompletny
zapewniajq inwestorom
mozliwosc dokonywania

biezgcej oceny  rozwoju
Spoétki oraz  sposobu  jej

funkcjonowania.

Emitent powinien utrzymywaé biezgce
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spdétka powinna  wyznaczy<
osobe odpowiedzialna za kontakty z

Autoryzowanym Doradcq.

NIE

Spdétka nie posiada

Autoryzowanego Doradcy

W  przypadku, gdy w spdtce nastgpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkdw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie

Autoryzowanego Doradce.

NIE

Spdétka nie posiada

Autoryzowanego Doradcy

Emitent powinien zapewnic

Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich  dokumentéw i informacii
niezbednych do wykonywania

obowigzkdéw Autoryzowanego Doradcy.

NIE

Spdétka nie posiada

Autoryzowanego Doradcy

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

2.1

informacje na temat tgcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkdw zarzgdu

i rady nadzorczej,

NIE

9.2

informacje na tfemat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytutu

Swiadczenia wobec emitenta ustug w

NIE

Spotka nie posiada

Autoryzowanego Doradcy
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kazdym zakresie.

Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej
powinni  uczestniczy¢ w  obradach
walnego  zgromadzenia w  sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w

frakcie walnego zgromadzenia.

TAK

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspodtpracy  Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowac publicznie
dostepne  spotkanie  z  inwestorami,

analitykami i mediami.

TAK

Uchwala walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac
organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w
ferminie umozliwiajgcym podjecie decyzji

inwestycyjnej.

TAK

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢  zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w  ktdérych
ustalane sq prawa akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzenh

korporacyjnych.

TAK

W  przypadku otrzymania przez zarzqgd
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego
co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe
ogotu  gtosdw w  spdtce, informacji o
zwotaniu przez niego nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia w frybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjq i przeprowadzeniem walnego

zgromadzenia. Zasada fa ma

TAK
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zastosowanie  rowniez  w  przypadku
upowaznienia przez sqd  rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spdtek

handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajgcy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkroétszy, a w
kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi  terminami  wymaga

szczegdtowego uzasadnienia.

TAK

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy warunkowej
moze zawierac tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi  przed

dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakohczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmniej: informacje na temat wystgpienia
tendenciji i zdarzen w otoczeniu rynkowym
emitenta, ktére w ocenie emitenta mogg
mie¢ w przysztosci istotne skutki dla
kondycji  finansowej oraz = wynikéw
finansowych emifentq, zestawienie

wszystkich  informacji  opublikowanych
przez emitenta w trybie raportu biezgcego
w okresie objetym raportem, informacje
na temat realizacji celdow emisji, jezeli taka
realizacja, cho¢by w czesci, miata miejsce
w okresie objetym raportem, kalendarz
inwestora, obejmujgcy wydarzenia
majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcym
miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg
istotne z punktu widzenia intereséw
inwestoréw,  w  szczegdlnosci  daty
publikaciji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,

otwarcia subskrypcii, spotkan

NIE

Wszystkie istotne informacje
Emitent przekazuje
niezwtocznie w formie

raportéw biezgcych.
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z inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu

analitycznego.

W  przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okresSlonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,,/nformacje biezgce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect") emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie  wtasciwym dla  przekazywania
raportéw biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgca

zaistniatq sytuacje.

TAK

(skreslony)
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6. Oswiadczenie Zarzgdu w sprawie rzetelnosci sporzqgdzenia sprawozdania finansowego za
2012 rok

Zarzgd Spoétki BOA S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg
w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowqg Emitenta oraz jego
wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziatalnoSci Emitenta zawiera prawdziwy obraz

sytuaciji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

7. Oswiadczenie Zarzqdu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do zbadania

sprawozdania finansowego za 2012 rok

Zarzgd spdtki BOA S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2012, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot fen oraz biegli rewidenci,
dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronniej

i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Warszawa, dnia 15 maja 2013 .

Riad Bekkar

Prezes Zarzgdu
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