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. WIZYTOWKA

1.PODSTAWOWE DANE
e Petna nazwa firmy: SZAR Spotka Akcyjna
e Adres: 42-217 Czestochowa, ul. Putaskiego 25
e Forma prawna: Spotka Akcyjna

e Podstawowe dane:
NIP: 573-10-34-358
REGON:150143223
KRS: 0000309711
PKD 467227
e Akcjonariat (stan na 31.12.2012r):

Akcjonariusz Seria Hosc akeli Kapitat llosc glosdw na Udzial = w Udziat % w glosach
WZIA kapitale na WZA

Szymon Rurarz A B 16 850 000 1 685 000 28 950 000 15,32% 26,32%

Beata A 27 900 000 2790000 55 800 000 2537% 50,73%

Rurarz-Grocholska

Czestochowskie Centrum C 9970 000 997 000 9970 000 9,06% 9,06%

Innowacji Sp. z 0. 0.

Pozostali B, C 15 280 000 1528 000 15 280000 13,89% 11,89%
Nowa Emisja D 40 000 000 4.000 000 0 36,36% 0,00%
Razem ABCD 110 000 000 11 000 00O* 110 000 000 100,00% 100,00%

*W tym oplacony 9 000 000,- zf
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e Skitad Rady Nadzorczej SZAR S.A. (stan na 31.12.2012r):

Krzysztof Lenart - Przewodniczgcy
Jarostaw Kozuch — Wiceprzewadniczgcy
Pawel Wasek ~ Cztonek

Krzysztof Lenart — Czionek

Artur Grocholski - Cztonek

» Sktad Zarzadu SZAR S.A. (stan na 31.12.2012r):
Szymon Rurarz — Prezes Zarzadu
Aleksander Srokosz — Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Finansowy

2. HISTORIA SPOLKI SZAR S.A.,

Spotka w roznych formach prawnych dziata od 1989r.

SZAR Spotka Akcyjna powstata z przeksztatcenia Spotki Jawnej dziatajace] pod firma Przedsiebiorstwo
Produkcyjno Ustugowo Handlowe SZAR Sz. i A. Rurarz Spétka Jawna z siedzibg w Czestochowie, ul
Putaskiego 25, wpisanej do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad
Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000065130
na mocy Uchwaty Nr 3 Wspalnikow Spotki Jawnej z dnia 04.06.2008r. w sprawie przeksztatcenia
Przedsigbiorstwa Produkecyjno Ustugowo Handlowego SZAR Sz. i A. Rurarz z siedzibg w Czestochowie
w Spotke Akcyjng, zaprotokotowanej przez Notariusza Adama Sadowskiego w jego Kancelarii
Notarialne] w Czgstochowie ul. Dabrowskiego 26a/1. — Akt Notarialny Rep. A Nr 5412/2008 z dnia
04.06.2008r.

PPUH SZAR Sz. i A. Rurarz Spotka Jawna powstata 27.11 2001r. w wyniku przeksztaicenia Spotki Cywilne]

dziatajgcej od 01.12.1995r.pod firmg PPUH SZAR S.C.

SZAR Spétka Akcyjna dziala na podstawie Statutu sporzadzonego w formie Aktu Notarialnego w dniu

04.06.2008r . Repertorium A Nr 5421/2008 przez Notariusza Adama Sadowskiego w jego Kancelarii
Notarialne]j w Czestochowie ul. Dabrowskiego 26a/1.

W dniu  08.07.2008r. Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego

Postanowieniem Nr sygn. CZ. XVII NS REJ.KRS/003787/08/319 zarejestrowal przeksztalcenie Spétek
i wpisat SZAR Spotke Akcyjna do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000309711.

Okres dziatalnosci jednostki nie jest okreslony.
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3. PODSTAWOWY PROFIL DZIALALNOSCI

SZAR S.A. zajmuje sie importem antracytu, miatow weglowych, wegla, grafitu, bentonitu, boksytu oraz
innych materiatow z rynku wschodniego z przeznaczeniem na rynek krajowy, eksport oraz na potrzeby
wiasnej produkgiji.

Spotka jest producentem:

a) Materiatow wsadowych i pomocniczych dla metalurgii:
e naweglaczy do stali ptynnej
e spieniaczy zuzlotworczych

b) Mieszanek uszczelniajacych:
e do uszczelniania otworu spustowego pieca elektrycznego typu E.B.T.
* do zamkniec suwakowych jako uszczelnienie uktadu wylewowego kadzi odlewnicze]

c) Zasypki:

e rafinacyjna - do rafinacji zuzla w kadziach odlewniczych

e odsiarczajaca — do eliminacji siarki ze stali w kadzi odlewniczej

* izolacyjno-rafinujgca — do izolacji przed wtérnym utlenieniem sie stali w kadzi
d) Ekogroszek, mieszanki wegla opatowego wysokokalorycznego

W ramach swojej dziatalnosci Spotka prowadzi rowniez handel wyrobami stalowymi oraz wykonuje
konstrukcje stalowe m. in. stojaki do przewozu i magazynowania szkfa oraz stolarki okiennej, zbiorniki
cisnieniowe ze stali zwyktych i stopowych, ustugi spawania stali stopowych.

SZAR S.A. dysponuje wykwalifikowang zatoga, zaawansowanym poziomem stosowanych technologii oraz
wysokg jakoscig produkowanych wyrobow.

SZAR S.A. uczestniczy w procesach technologicznych na stalowniach nadzorujgc stosowanie dostarczanych
materialow przez co osiggnat pozycje Kwalifikowanego Dostawcy w najwazniejszych polskich hutach.

Spotka pracuje w oparciu o System Zarzgdzania Jakoscig wg normy EN ISO 9001:2008, co potwierdzaja
uzyskane certyfikaty jakosci wydane przez Jednostke Certyfikacyjng TUV NORD CERT GmbH.

5) www.szar.pl
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.  WYNIKI SPOLKI

1. PRODUKCIA

Spotka SZAR S.A. posiada 5 Zaktaddw produkeyjnych zlokalizowanych w:
* Czestochowie — ul. Druciana i ul, Bor,
e Stawkowie
e Staszowie
* Woli Baranowskigj

Podstawowy park maszynowy w poszczegolnych bazach przedstawia sie nastepujgco:

Zaktad Druciana (nieruchomos¢ wtasna):
e 2 linie do produkcji naweglaczy i spieniaczy
e 1 linia do produkcji mieszanek zuzlotwérezych
¢ 1 linia do zasypu cystern

Zakltad Bor (nieruchomosé wlasna):
e suwnica bramowa
e zestaw maszyn do produkcji konstrukcji stalowych
e automaty spawalnicze
e przecinarka plazmowa

Zaktad Stawkéw (nieruchomosc dzierzawiona):
e 1 zespot urzadzen do uzyskiwania zgdanych produkcji sypkich, konfekcionowania.

Zaktad Staszéw (nieruchomos¢ dzierzawiona):
e 1inia wyposazona w zespot urzadzen do produkcji mieszanek, zasypek, naweglaczy i spieniaczy .

Zaktad Wola Baranowska (nieruchomos¢ dzierzawiona):
e Urzadzenie do roztadunku specjalistycznych wagonow z przenosnikiem tasmowy z lejem
Zasypowym.
e Mobilne wyposazenie do ustug spedycyjnych
e Pakowaczka - urzadzenie do pakowania materiatow sypkich w worki od 5 kg do 25 kg

Obok wyzej wymienionych maszyn spotka posiada rowniez srodki transportu w postaci 4 ciagnikow
siodfowych z naczepami ( w tym 2 w leasingu), 2 samochodow dostawezych (w tym 1 w leasingu), 6
samochodow osobowych ( w 2 w leasingu), 8 wozkow widtowych, 4 fadowarki.

6| www szar.pl
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2. SPRZEDAZ

Przychody ze sprzedazy

Spotka SZAR S.A. osiggneta w 2012r przychody ogotem w wysokosci 79.874,6 tys. zt, tj 0 12.147,5 tys. 2t
(13,2%) mniej niz w 2011r.

PRZYCHODY
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® Ogétem = Produkcja & Handel

Nizsze przychody w porownaniu do 2011r wynikajg w gtéwnej mierze z spadku przychodéw w IV
kwartale 2012r.

Odczuwalna recesja w polskiej gospodarce spowodowata spadek sprzedazy branzy hutniczej dla
przemystu budowlanego i samochodowego. Nizsza produkcja stali spowodowata odczuwalny spadek
sprzedazy wyrob6w produkowanych przez SZAR SA tj naweglaczy i spieniaczy na bazie antracytu.
Ponadto wysoka nadprodukcja konkurencyjnego wegla kamiennego oraz spadek cen spowodowat
spadek sprzedazy antracytow do celow energetycznych.

Podjete przez Spotke dziatania w zakresie dywersyfikacji sprzedazy wyrobdéw antracytowych do
branzy rolno-spozywczej oraz chemicznej czesciowo zrekompensowaly spadek sprzedazy do braniy
hutniczej.

Pomimo spadku sprzedazy Spotka SZAR S.A. w 2012r. utrzymata pozycje lidera w zakresie dostaw
antracytu dla przemystu hutniczego co zostato potwierdzone portfelem zamdwien.

Dynamika rozwoju sprzedazy w ostatnich latach zostata doceniona w konkursie na ,Gazele Biznesu”
organizowanym przez ,Puls Biznesu”. Spotka SZAR SA w 2012r za osiggniete wyniki otrzymata tytut
»Gazeli Biznesu” (314 miejsce w wojewddztwie $laskim na 4000 miejsc kwalifikowanych).

Spotka rozszerza swojq dziatalnosc réwniez o produkcje i $wiadczenie ustug w zakfadzie znajdujacym
sig przy szerokim torze LHS w Woli Baranowskiej.

W ramach bazy w Woli Baranowskiej rozszerzono zakres dziatalnosci o $wiadczenie ustug
przetadunkowych i handel towarami importowanymi z Ukrainy i Rosji.

71
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Nalezy podkresli¢, ze koszty transportu towaréw masowych z Europy Wschodniej sa najtanisze przy
wykorzystaniu szerokiego toru LHS co znaczaco podnosi konkurencyjno$¢ swiadczonych ustug
logistycznych baz zlokalizowanych przy szerokim torze.

Struktura sprzedazy w 2012r przedstawia sie nastepujgco:

STRUKTURA SPRZEDAZY

Zaktad Cz-wa Zakiad Cz-wa

Bor Druciana
0,3

Zaktad Stawkow

Zaktad Wola 30,8%

Baranowska

19,3% Zaklad Staszow

11,6%

Zysk ze sprzedazy/Zysk netto
Spotka SZAR S.A. osiggneta zysk ze sprzedazy w 2012r w wysokosci 2.725,0 tys. zt tj o 1.799,0 tys. zt

(39,8%) mniej niz w 2011r oraz zysk netto w wysokosci 1.243,0 tys. zi. tj 0 629,4 tys. zi (33,6%) mniej niz
2011r.

ZYSK ZE SPRZEDAZY/ZYSK NETTO

01 N ey
o1 [ )
2000 [
2000 [ —
0 1000 2000 3000 4000 5000

W zysk netto  ® zysk ze sprzedazy

8| www_szar.pl



—=SZAR..—

Koszty wg rodzaju -

Konto Koszty w uktadzie rodzajowym 2011 2012
400 Amortyzacja 4021 426,7
411 Zuzycie materiatow 454348 41 996,3
412 Paliwo 1426,1 11855
419 Energia 255,4 200,8
426 Ustugi transportowe 6581,5 81039
427 Ustugi remontowe 3634 147,7
429 Pozostate ustugi obce 1371,7 1128,8
430 Wynagrodzenia 4237,1 3757,7
441 Sktadki na ubezpieczenia placone przez zaktad 478,1 504,6
445 Odpisy na fundusze specjalne 0,0 0,0
449 Pozostate Swiadczenia pracownicze 48,2 44,0
450 Podatki i optaty 263,5 268,7
463 Podroze stuzbowe 165,6 105,4
465 Ustugi bankowe 175,1 198,0
467 Koszty reprezentac]i 40,0 23,2
468 Koszty reklamy 30,0 36,6
469 Inne koszty rodzajowe 65,6 84,6

RAZEM 61338,2 58 2012,6

Struktura kosztow

105,4__ 193,0
268,7 1444

® Amortyzacja

m Zuzycie materiatow

» Patiwo

W Energia

0 Ustugi transportowe
Ustugi remontowe

= Pozostate ustugi obce

® Wynagrodzenia
Podatki i oplaty

# Podréze sluzhowe
Ustugi bankowe

pozostate

41996,3
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Naleznosci/ zobowigzania/zapasy/kredyty

Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na 31.12.2012r wynosi 8.131,6 tys. zf tj 0 5.267,3 tys. zi.( 39,3%)
mniej nizw 2011r.

Spadek poziomu naleznosci wynika w glowne] mierze z poprawy $ciagalnosci przeterminowanych
naleznosci oraz spadku obrotow na koniec 2012 roku.

Stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug na 31.12.2012r wynosi 2.311,4 tys. zi tj 0 4.059,0,0 tys. zf (63,7%)
mniej niz w 2011r. Spadek poziomu zobowigzan wynika w glownej mierze ze zmniejszonych zakupow pod
koniec roku.

Stan zapasOw na 31.12.2012r wynosi 5.152,7 tys. zt tj 0 3.825,0 tys. zt (42,6%) w stosunku do 2011r.
Spadek poziomu zaangazowania kapitatu w zapasach wynika celowe] polityki Zarzadu Spétki w zakresie
ograniczenia kosztow finansowania.

Spotka na 31.12.2012r posiadata zadtuzenie z tytutu kredytow i factoringu w wysokosci 7.932,9 tys. zt tj o
3.839,8,0 tys. zt (32,6%) mniej niz w 2011r. Nizszy poziom zobowigzan kredytowych wynika w gtdwnej
mierze z spadku poziomu naleznosci i stanu zapasow i poprawy wskaznikow rotacji w tym zakresie.

NALEZNOSCI/ZOBOWIAZANIA/ZAPASY/KREDYT

14000
12000
10000
8OO0
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4000
2000

- —_—
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

= naleinosci z tyt. dostaw  ® zobowigzania z tyt.dostaw zapasy kredyty
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Pozostafe Przychody/Koszty operacyjne, Przychody/Koszty Finansowe

W 2012r saldo Przychodow i Kosztow finansowych wyniosto — 798,1 tys. zt tj nastapita poprawa o 169,8
tys. zt w stosunku do 2011r,

Na powyzszy stan miato wptyw mniejsze ujemne saldo roznic kursowych co pomimo wyzszych kosztow
odsetek zaowocowato wzrostem salda.

W 2012r saldo pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych wyniosto 69,0 tys. z,1 tj saldo wzrosto o
1.127,0 tys. 2t stosunku do 2011r co wynika giownie ze zmiany stanu odpiséw na naleznosci,

- I _ tysad
Pozostate Przychody/Koszty operacyijne
760 Pozostate przycﬂodv operacyjne - 1 22£4
Przychody ze sprzedazy ,likwidacji srodkow trwat. 103,5
Otrzymane odszkodowania kary, grzywny 33,4
Roznice wagowe | magazynowe 334,2
Odpisane przedawnione zobowigzania 1,1
Rozwigzanie rezerwy na pewne i prawdopodobne straty 745,8
Zwrot zasgdzonych kosztow sgdowych 0,0
Pozostate przychody operacyjne 4,4
769 Pozostatle koszty operacyjne 1.153,4
Wartosé netto sprzedanych srodkow trwatych 13,9
Zaplacone odszkodowania ,kary i grzywny (NKUP) 28,7
Koszty postepowania sgdowego i egzekucyjnego (NKUP) 6,2
Utworzenie rezerw na pewne i prawdopodobne straty 818,1
Niezawinione niedobory i szkody skfadnikow aktywow 275,5
lednorazowe odszkodowania z tyt. wypaddw przy pracy 11,0
Pozostate
Przychody / Koszty Finansowe
750 PrzycI;;dy z oEracji fi nansnwych_ 1 51:8
Odsetki 176,0
Dodatnie rdznice kursowe 1755,8
756 Koszty operacji finansowych 27299
Odsetki i prowizje od kredytow 920,6
Ujemne réznice kursowe 1809,3

Ujemne réznice kursowe

Zatrudnienie
Poziom zatrudnienia w 2012r wynosif $rednio rocznie 50 osob.

11 l WWW SZar
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Nakfady inwestycyjne
Spotka w 2012r poniosta nakfady inwestycyjne w wysokosci 543 tys. zt, ktore obejmowaty miedzy innymi:
e modernizacje obiektéw budowlanych —223,-tys. zt,
e zakup urzadzen - 160,- tys. zf ( w tym kruszarka 90,- tys. zt; wozki widlowe 35,- tys. zt, fadowarka
12,8 tys. zt)
o zakup srodkéw transportu — 159,- tys. zf ( w tym samochdd osobowy 124,- tys. zi)
e WNIP —22,- tys. zt (oprogramowanie)

Podsumowanie

Nalezy podkresli¢, iz Spatka od chwili przeksztatcenia sie w 2008r systematycznie sie rozwija generujac z
roku na rok coraz wieksze obroty i zyski. Pomimo niekorzystnych zjawisk w polskiej gospodarce IV kwartale
2012r Spdtka osiggneta pozytywne wyniki.

Osiggniety w 2012r wynik netto w wysokosci 1.243,0 tys. 2t moina w obecnych warunkach uznac za
satysfakcjonujacy.

Spotka na biezaco regulowata swoje zobowigzania na rzecz ZUS i Urzedu Skarbowego. Wobec Spétki nie
toczyty sie rowniez zadne postgpowania o przeterminowane zobowigzania.

O dobrej kondycji finansowej Spotki Swiadczg rowniez wskazniki ptynnosci finansowej biezace] oraz
szybkiej,

Przeptywy pienigzne wskazujg, ze generowane przez Spotke srodki oraz posiadane kredyty obrotowe
wystarcza na biezacg dziatalnosc Spétki oraz zapewnia dalszy rozwoj Spotki w 2013r.

Majagc powyzsze na uwadze, uzyskang w tych warunkach rentownosc ROA oraz ROE mozna uznaé za
zadawalajyca.

Wskaznk  Formula wskaznka 2011 2012
Rentownos¢ sprzedazy wnynik na sprandaty / prrychody a 4,92% 3,41%
sprzedazy

Rentownosé netto wynik netto / przychody ze sprzedazy 2,03% 1,55%

Rentownosc kapitatu wiasnego . .

netto (ROE) wynik netto / kapitaty wiasne 12,22% 7,48%

Rentownosé majgtku (ROA) wynik netto /aktywa 5,67% 4,37%
i & . aktywa obrotowe / zobowiazania

Wskaznik ptynnosci biezgcy krétkoterminowe 1,40 2,10
. ) . (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowiazania

Wskainik ptynnosci szybki Krtkatarmiinowa 0,93 1,66

Wekasiik zadtiizenia zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / 128,10% 71,3%

kapitaty wiasne

T www.szar.pl
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naleznosci krotkoterminowe * ilos¢ dni /

j Z2n0sci i 46
Rotacja naleznosci w dniach oreychody ze sorzedady 56
Rotacja zapasow w dniach zapasy * iloé¢ dni / przychody ze sprzedazy 35 22
i :
Rotacja zobowiazan w dniach zobowigzania krétkot.emalnowe ilosé dni / 75 52
przychody ze sprzedazy
Rotacja zobowigzan z tytufu zobow. z tyt. dostaw i ustug * ilo$¢ dni /
. . . 25 10
dostaw i ustug w dniach przychody ze sprzedaiy
RENTOWNOSC
RENTOWNOSC NETTO '
B ]
ROE B '
ROA .
=
0,00% 5.00% 10,00% 15,00% 20,00%

®2012 2011 2010 = 2009

lll. OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZAGROZEN W DZIALALNOSCI SPOLK)

W opinii Zarzadu SZAR S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen w perspektywie nadchodzacego
roku sg:

Ryzyko niepowodzenia dlugoterminowej strategii rozwoju

Na dziatalnos¢ Emitenta ma wptyw wiele trudnych do przewidzenia czynnikow zewnetrznych (wzrost
konkurencji, koniunktura gospodarcza, otoczenie prawne, zmiany polityczne). Nieprawidiowa lub zbyt
poina reakcja na zmiany zachodzace w otoczeniu rynkowym Emitenta moze znacznie spowolni¢ a nawet
uniemozliwi¢ realizacje celéow strategicznych. Przyjeta przez Emitenta strategia rozwoju moze, zatem
ulega¢ pewnym okresowym korektom, w celu dostosowania jej do biezacej sytuacji rynkowej. Emitent nie
tylko wykorzystuje szanse pojawiajace sie¢ w otoczeniu, ale przede wszystkim stara sie minimalizowaé
negatywny wplyw

czynnikow, ktore moga utrudnic realizacjg zaplanowanych przedsiewzie¢,

13| WWW.szar.pl
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Ryzyko zwigzane z zapewnieniem harmonijnych dostaw petnego asortymentu

SZAR SA wspotpracuje z dostawcami antracytu i wegla z Ukrainy i Rosji. Niestabilna sytuacja w tych krajach
powoduje ryzyko zapewnienia cigglosci dostaw towaréw o powtarzalnych parametrach i cenach dla
naszych odbiorcow. Spotka minimalizuje ryzyko w tym zakresie poprzez dywersyfikacje dostawcow
SUrowWcow.

Ryzyko wynikajace ze wzrostu kosztow dziatalnosci

Utrzymujacy sie wysoki poziom cen materiatow, energli oraz paliw wptynat ujemnie na rentownosc
Emitenta w 2011r. Gwattowny wzrost kosztéw utrzymania zmusit w tym okresie firme do podwyiszenia
cen wiasnych produktow, jak rowniez do rezygnacji z wyzszej marzy sprzedazy. Spotka podejmuje dziatania
w tym zakresie poprzez dalsza obnizke kosztow wiasnych, w tym w szczegolnosci logistycznych, zuzycia
energii, materialow pomocniczych oraz ogdlnych. Ponadto Spotka pozyskuje nowych dostawcow
oferujgcych konkurencyjne ceny surowcow strategicznych.

Ryzyko utraty ptynnosci

Zdolnos¢ firmy do wywigzywania sie z biezacych zobowigzan jest istotnym kryterium oceny kondycji
finansowe] kazdego przedsigbiorstwa. Krotkookresowe problemy 2z ptynnoécia w perspektywie
dtugookresowej moga stanowic istotne zagrozenie zwiagzane z wyptacalnoscia. Istotny wptyw na ptynnosc
finansowa ma terminowy sptyw naleznosci oraz koszty finansowe zwiazane z pozyskaniem obcych zrodet
finansowania. Obecnie firma na biezaco wywigzuje sie ze swoich zobowigzan. Majgc jednak na uwadze
zagrozenie wynikajgce z opdznien sptywu naleznosci, celem poprawy ptynnosci, Spétka wykorzystuje takie
narzedzia jak: factoring, dyskonto faktur oraz wewnetrzny system monitoringu naleznosci. Zrodta
finansowania dziatalnosci SZAR S.A., oprocz srodkow wtasnych, stanowig przede wszystkim, zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu dostaw oraz kredyty bankowe, factoring i dyskonto faktur., W ocenie Zarzadu,
zagrozenie co do nieterminowego wywigzywania sig przez Spotke z zaciggnietych zobowigzan handlowych
i kredytowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystapienia zaktocen w ciggtosci produkcji

Podobnie jak kazdy podmiot gospodarczy, Spétka SZAR narazona jest na zdarzenia o charakterze losowym,
ktore moga zaktdcic biezacy prace przedsigbiorstwa. Zaistnienie tego typu zdarzerh moie negatywnie
wplynac na kondycje finansowg Emitenta. W zwiazku z istnieniem tego typu ryzyka, Spétka przeprowadza
systematyczne przeglady techniczne majatku przeprowadzajac na biezgco wszelkie remonty. Ponadto
Spotka ubezpiecza swoj majatek od nagtych zdarzen losowych.
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Ryzyko kredytowe

Emitent terminowo reguluje swoje zobowigzania kredytowe i leasingowe. W zwigzku z utrzymujacqy sig
niepewnoscia na swiatowych rynkach finansowych, istnieje realne zagrozenie zwigzane z utrudnieniami w
pozyskaniu nowych kredytow. Spotka gotowa jest zwiekszy¢ skale wykorzystania wtasnych srodkow do
finansowania dziatalnosci biezacej jak i inwestycji. Firma liczy sie takze z grozba wzrostu prowizji
i oprocentowania dtugu, mimo to nie przewiduje zaktocen w zwigzku z jego sptata.

Ryzyko zwigzane z wahaniami cen gtéwnych surowcéw wykorzystywanych do produkeji

Emitent surowce do produkcji nabywa gldwnie poza granicami kraju. Wysokosé ich cen ma bezposredni
wplyw na wielkos¢ ponoszonych kosztow bezposrednich. Trafne oszacowanie ewentualnych
wzrostow/spadkow cen jest niezwykle istotne z punktu widzenia procesu planowania przysztych wynikow
finansowych. Ceny takich surowcow jak antracyt, grafit, weglik krzemu, fluoryt sg uzaleznione od wielkosci
Swiatowego zapotrzebowania. Nie jest zatem mozliwe precyzyjne okreslenie skali i kierunku ich
ewentuainych zmian. Emitent w celu zminimalizowania omawianego ryzyka utrzymuje odpowiednio duzy
poziom zapasow dla zachowania ciggtosci produkcji i realizowania kontraktow.

Ryzyko walutowe

Ryzyko kursowe charakteryzuje sie brakiem mozliwosci trafnego przewidywania kierunku zmian kursow
walutowych. Nastepstwa wahar kursowych zaleza w duzym stopniu od roinicy kwotowe] miedzy
ptatnosciami a wptywami w danej walucie. W wyniku niekorzystnych zmian na rynku walutowym mozna
straci¢ znaczng cze$¢ marzy. Kierunki zmian kursow walutowych sa trudno przewidywalne, gdyz nie zaleig
tylko od sytuacji wewnetrznej w kraju, ale w duzym stopniu od fluktuacji na swiatowych rynkach
walutowych. Dodatkowym elementem zwigzanym z omawianym ryzykiem jest sfera kredytowa, ktéra jest
szczegolnie wrazliwa na zmiany kursow walutowych. W Polsce kredyty inwestycyine udzielane sg w kilku
walutach, ich zmiany rzutujg na wysokos¢ zobowigzan wobec bankdw. Ostabienie polskiej waluty stwarza
realne ryzyko wzrostu wysokosci rat i odsetek. Emitent celem zabezpieczenia sie przed ryzykiem kursowym
ma mozliwos¢ zawarcie zabezpieczeri walutowych typu opcje lub forward. Emitent ma podpisane umowy
z bankami w zakresie mozliwosci stosowania powyzszych instrumentow finansowych.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Sita oddziatywania dostawcow na dziatalnos¢ Emitenta jest znaczaca. Od jakosci sprowadzanych surowcow
i terminowosci dostaw zalezg osiggane przez przedsigbiorstwo wyniki sprzedazy. Znaczna czesé
asortymentu Emitenta jest bezposrednio sprzedawana finalnemu odbiorcy. Dotyczy to przede wszystkim
surowcow wykorzystywanych w przemysle metalurgicznym - antracytu, grafitu, weglika krzemu. Niska
jakos¢ sprowadzonego asortymentu grozi utratg kluczowych klientéw. Pozostata cze$é surowcow jest
wykorzystywana przy produkcji wiasnych wyrobow - naweglaczy antracytowych, spieniaczy zuila oraz
roznego rodzaju zasypek. Uzaleznienie produkcji od jednego dostawcy moze stanowi¢ gwarancje
odpowiedniej jakosci, lecz sytuacja taka stawia firme w gorszej pozycji, jesli chodzi o negocjacje cen. Spotka
SZAR od kilku lat wspolpracuje ze stalg grupg dostawcoéw, sg to firmy sprawdzone, z ktarymi Emitent ma
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podpisane diugoterminowe kontrakty. Ryzyko zwigzane z opodinieniami w dostawach surowca oraz
zagrozenie jakosciowe jest zdecydowanie zminimalizowane.

Ryzyko zwigzane z odbiorcami

Wielkos¢ sprzedazy Emitenta jest w duzej mierze uzaleiniona od sytuacji ekonomicznej w kraju.
Ewentualne pogorszenie koniunktury wplynie na zmniejszenie obrotow Spotki. Innym zagrozeniem jest
struktura odbiorcow. W przypadku wzrostu udziatu pojedynczych odbiorcow w strukturze przychodow,
istnieje grozba uzyskania przez te podmioty przewagi negocjacyjnej, szczegolnie w zakresie obnizania cen
produktéw Emitenta. Gtownymi klientami Spotki SZAR sa duze koncerny z branzy metalurgicznej,
chemicznej i spozywczej. taczna sprzedaz do tej grupy odbiorcéw stanowi okofo 80 % ogolnej wielkosci
sprzedazy. Pozostata sprzedaz jest dos¢ rozdrobniona i w poszczegolnych okresach ulega znacznym
wahaniom. Ryzyko utraty jednego z kluczowych odbiorcow stanowi istotne zagrozenie dla przychodow
Emitenta. Spdtka SZAR stara sig zminimalizowac to ryzyko poprzez stosowanie warunkow dostaw dla
najwiekszych odbiorcow.

Ryzyko zwigzanie z dziatalnoscig firm konkurencyjnych

Silna konkurencja w branzy producentéw surowcéw dla hutnictwa ma istotny wptyw na dziatalnos¢ SZAR
S.A. Na polskim rynku dziata wiele podmiotow zarowno krajowych jak i zagranicznych o podobnym do
Emitenta profilu dziatalnosci. Oferta produktowa konkurencyjnych firm jest do siebie zblizona. Do
niedawna najistotniejszym elementem decydujacym o sukcesie byta cena danych surowcow. Obecnie
w zwigzku z trudng sytuacjg na rynku stali, walka o nowych odbiorcow wyraznie sie nasilita. Producenci
branzowi nie tylko obnizaja swoje marze, ale przede wszystkim wigkszg wage przywiazujg do jakosci swoich
produktow. Lepsze i szybsze dostosowanie oferty do potrzeb klientéw, serwis u dostawcy, to podstawowy
czynnik decydujgcy dzi$ o naszej przewadze konkurencyjnej.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego i systemu podatkowego

Brak stabilnosci polskiego prawa zdecydowanie utrudnia prawidfowe ukfadanie strategii dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Niedostatecznie precyzyjne regulacie sg szczegdinie ucigzliwe w interpretacii.
Niejednolite orzecznictwo zwilaszcza w stosunku do prawa podatkowego wzbudza najwiekszy niepokdj
wsrod przedsigbiorstw. Dodatkowo sytuacje utrudnia konieczno$¢ dostosowywania przepiséw krajowych
do wymogow Unii Europejskiej. Zmiany w tym obszarze s3 trudne do przewidzenia, Przyktadem
W powyzszej sytuacji jest wprowadzenie od 01.01.2012r akcyzy od wyrobow weglowych, gdzie przepisy
zostaly opublikowane w grudniu, a szczegoty firmy poznaty dopiero w styczniu 2012r. Powyisza sytuacja
znaczgco wptyneta na obroty Spotki w | kwartale 2012r.
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IV. WAZNIEJSZE ZDARZENIA

Wydarzenia w 2012r i biezgce majgce najistotniejszy wptyw na dziatalnosc Spotki:
o Dalsza dywersyfikacja sprzedazy antracytu poprzez rozwéj handlu z branzg rolno-spozywcza
e Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej i Zarzadzie :

» Rezygnacja Przewodniczacego Rady Nadzorczej — Pana Sebastiana Bogusa (09.01.2012)
» Odwotanie Cztanka Zarzgdu — Pani Marioli Legierskiej (02.04.2012)
»~ Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej -Pana Artura Grocholskiego (02.04.2012)

V. ROZWOI SPOLKI

Spotka SZAR SA planuje swoj dalszy rozwdj w oparciu handel z krajami Europy Wschodnie, gtownie Rosjg,
Ukraina i Biatorusia.

Spotka dzieki swojemu wieloletniemu doswiadczeniu na tych rynkach jest wyspecjalizowanym importem
surowcow masowych dla odbiorcéw w Polsce i rynkach osciennych.

SZAR SA dzigki swoim bazom logistyczno przetadunkowym zlokalizowanym przy szerokim torze LHS
w Staszowie, Woli Baranowskiej, Stawkowie jest znaczgcym operatorem giownie w obrocie z Ukraing
i Rosjg. Spotka zamierza dalej rozbudowywac zaktad w Woli Baranowskiej inwestujac gtéwnie w urzadzenia
przetadunkowe oraz place skiadowe. Ponadto ze wzgledu na niskie koszty logistyki planuje sie dalsze
przenoszenie produkeji z zaktadu w Czestochowie Druciana do zaktadu w Staszowie i Woli Baranowskiej.
Spotka zamierza rozwijac rowniez swoja dziatainos¢ w zakresie produkcji lekkich konstrukcji stalowych
wykonywanych w zakiadzie Czestochowa Bdr. Ponadto Spotka bedzie Swiadczyc ustugi kooperacyjne dla
innych podwykonawcow. SZAR SA zamierza swiadczy¢ ustugi spawalnicze w zakresie stali nierdzewnych
i kalorowych.

Spotka zamierza w 2013r podja¢ rowniez dziatania na rzecz dalszej poprawy rentownosci poprzez:
e Obnizke kosztow ogolnozaktadowych (obnizka zuzycia materiatldw, zmniejszenie kosztéw ustug
bankowych i pozostatych ustug, zmniejszenie kosztow samochodow stuzbowych)
e Zmniejszenie kosztow sprzedazy i handlowych
e Dostosowanie zatrudnienia do biezacego poziomu produkcji i sprzedazy
* Wygaszenie produkcji i sprzedazy wyrobéw nisko marzowych
e Rozwijanie sprzedazy towarow wysoko marzowych

NINIEJSZYM ZARZAD SZAR SA PRZEDKtDA SPRAWOZDANIE ZE SWOJEJ DZIALALNOSCI | WNIOSKUJE O
PRZEKAZANIE W CALOSCI OSIAGNIETEGO ZYSKU NETTO ZA 2012r NA KAPITAL ZAPASOWY SPOKI.
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