VI.  ORGANY SPOLKI W 2012 ROKU

Zarzad:
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu zarzad Spofki jest jednoosobowy —

Prezesem Zarzadu jest Pan Tomasz Miernikowski.

Na przestrzeni 2012 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w zarzadzie:
Do dnia 12 listopada 2012 roku stanowisko Prezesa Zarzadu peinit Pan Pawet
Jachowski. Uchwatg Rady Nadzorczej nr 4/X1/2012 zostat odwotany z tej funkcji,
jednoczesnie zostat on powotany do Zarzadu jako jego Cztonek. Prezesem Zarzadu
mocg uchwaty Rady Nadzorczej nr 5/X1/2012 zostata Pani Edyta Czulak. Na trzeciego
cztonka zarzadu zostat powotany Piotr Cygan(Uchwata Rady Nadzorczej
nr 6/X1/2012).

Mocg Uchwat Rady Nadzorczej z dnia 04 lutego 2013 r. Zarzad staf sig zarzagdem
jednoosobowym — Prezesem Zarzadu byta Pani Edyta Czulak, ktora piastowata to

stanowisko do dnia 12.04.2013 roku.

0d 12.04.2013 roku Prezesem Zarzadu jest Pan Tomasz Miernikowski — Uchwata
Rady Nadzorczej nr 2/1V/2013 r. z dnia12.04.2013 roku

Rada Nadzorcza:
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza obradowata w nastepujacym skitadzie:
W okresie od 01.01.2012 r. do 15.06.2012 r.:

1. Andrzej Rozycki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Firczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Arkadiusz Glinka — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Koilicki - Cztonek Rady Nadzorczej

voos oW

Bfazej Wasielewski - Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 15.06.2012 r. Pan Bfazej Wasielewski ztoiyt rezygnacje g petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Zwyczajne Walnego Zgromadzenia ktore odbyto sie dnia 28. czerwca 2012 r.
dokonato zmian w skiladzie Rady Nadzorczej Spotki. Mocg uchwaty nr 19, z Rady
Nadzorczej odwotano Pana Arkadiusza Glinke. Na Czlonkéw Rady Nadzorczej
powotfano: Pana Bfaieja Wasielewskiego (Uchwata nr 20) oraz Pana Ryszarda
Szatkowskiego (Uchwata nr 21).

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 28.06.2012 r. do 24.09.2012 r. przedstawiat sie
nastepujaco:

Andrzej Rozycki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Firczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Piotr Kozlicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Bfazej Wasielewski - Cztonek Rady Nadzorczej

L N

Ryszard Szatkowski - Cztonek Ragiy Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore odbyto sie 24.09.2012 r. podjeto uchwaty
o odwotaniu cztonkéw Rady Nadzorczej: Pana Andrzeja Rozyckiego (Uchwata nr 5),
Pana Krzysztofa Firczyka (Uchwata nr 6), Pana Piotra Kozlickiego (Uchwata nr 7), Pana
Ryszarda Szatkowskiego (Uchwata nr 8 ).

Na miejsce odwotanych Cztonkéw Rady Nadzorczej powotano: Pana Adriana Moske
(Uchwata nr 9), Panig Anne Pawlak (Uchwata nr 10), Panig Oliwie Ciesielczyk
(Uchwata nr 11), Panig Ewe Kobosko (Uchwata nr 12).

Na dzien 31.12.2012 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
1. Anna Pawlak — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
2. Ewa Kobosko — Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
3. Oliwia Ciesielczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
4, Adrian Moska — Cztonek Rady Nadzorczej
5. Bfazej Wasielewski — Cztonek Rady Nadzorczej
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VII. WEWNETRZNE I ZEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA

SYTUACJI SPOLKI W 2012 ROKU. i

Przetomowym momentem dla sytuacji Spotki w minionym roku byt debiut na rynku
NewConnect, ktory stat sie czynnikiem napedowym dla rozwoju poprzez rozwiniecie
sieci restauracji Lesne Runo — otwarcie trzech nowych punktéw gastronomicznych.
Zdarzenie to ugruntowato wiarygodnosc i prestiz Spotki, przez co podwyiszylo sie
zaufanie do Spotki, jej rozpoznawalnos¢ oraz wzrosta ilo$¢ zapytar ofertowych
dotyczacych szeroko rozumianej wspotpracy.

Spotka osiggneta w 2012 roku przychdd ze sprzedazy na poziomie 6.421.291,10 zi.
W poréwnaniu z 2011 r, kiedy to przychody ksztattowaty si¢ na poziomie
6.794.505,92 zt, nastgpit ich spadek o 5%. Spadek ten nie jest znaczacy biorgc pod
uwage ogolny stan gospodarki i ztg sytuacje w branzy gastronomicznej.

Strata netto za biezgcy okres sprawozdawczy wyniosta 1.053.502,67 zt. W 2011 roku
Emitent ponidst strate netto w wysokosci 216.248,40 zt. Wzrost ujemnego wyniku
netto nastapit glownie na skutek znacznegd wzrostu kosztow dziatalnosci
operacyjnej w trzech pierwszych kwartatach 2012 roku. W wyniku rozpoczetych
w IV kwartale 2012 roku dziatan restrukturyzacyjnych wzrost kosztéw zostat
zatrzymany i nastgpit ich niewielki spadek. Porownujgc ostatni kwartat 2012 roku do
analogicznego okresu roku poprzedniego koszty dziatalnosci operacyjnej zmniejszyty
sie 0 3%. Prace zwigzane z obnizaniem kosztoéw s3 kontynuowane.

Na wynik 2012 roku miato rowniez wptyw wystapienie jednorazowego zdarzenia
obcigzajgcego Spotke nieprognozowanymi wczesniej kosztami ogrzewania
5 restauracji za okres 2010-2012. Obowigzek ponoszenia tych kosztow przez Spotke
okreélony zostat w umowach najmu, jednakze wynajmujacy nie obcigzali Emitenta
tymi kosztami, a poprzednie Zarzady Spotki nie tworzyly rezerw na te cel. W wyniku
tego Spotka zmuszona byta do utworzenia rezerwy na koszty ogrzewania, ktére
dotyczyly lat 2010-2012.

Suma bilansowa Kuchar S.A. na koniec 2012 roku wyniosta 1.626.655,37 zi.

Emitent zgodnie z regulaminem ASO (rynek NewConnect) na bieigco raportuje
wszystkie zdarzenia, ktére Zarzad uznaje za majace istotny wplyw na dziatalnosc
Spaotki.
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VIII. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Zgodnie z koncepcjg prezentowang przez Zarzad Spotka bedzie rozwijac siec
restauracji przydroznych pod markg ,Lesne Runo”. lest to marka, ktora jest juz
zakorzeniona na polskim rynku gastronomii przydroznej i jest identyfikowana przez
dotychczasowych klientow.

Rozwdj Spotki bedzie opierat sie na dwoch liniach:

1. Obecnie dziatajace restauracje przydroine pod marka ,Lesne Runo”
2. Bary typu fast-food funkcjonujace pod osobnym brandem.

Emitent planuje rozwijanie sieci restauracji ,lLesne Runo”, pozyskujac nowe
lokalizacje przydrozne jak i nowe punkty gastronomiczne w centrach handlowych.
Ciggtosc strategii jest wazna zwtaszcza z punktu widzenia utrwalania marki Lesne
Runo na polskim rynku gastronomicznym.

Zarzad Spotki bedzie kontynuowat dziatania podjete w celu zwiekszania przychodow
i zysku. W ramach dziatan restrukturyzacyjnych szczegolny nacisk ktadziony jest na
redukcje i racjonalizacje kosztow zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci.

Zarzad chcac wykorzysta¢ potencjat tkwigcy w branzy gastronomicznej w Polsce
podejmuje wszelkie mozliwe dziatania majace na celu osiggniecie przez Spotke zysku
za rok 2013 r. Do najwazniejszych z nich nalezg:

o weryfikacja zasadnosci funkcjonowania poszczegolinych lokali, ze wzgledu na
ich potencjat i rentownosc;

e optymalizacja kosztow, w tym giownie: kosztow osobowych, kosztéw najmu,
mediow oraz kosztu nabycia surowcow;

e opracowanie nowego menu, lepiej dopasowanego do potrzeb i oczekiwan
klientow;

e objecie restauracji skutecznym nadzorem manageréw operacyjnych,
dziafajgcych bezposrednio w terenie;
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¢ poprawa wizerunku sieci restauracji ,Lesne Runo” (akcje promocyjne, nowa
strona www, facebook), ktorej celem ma byc zwiekszenie rqzpoznawalnosci
marki.

Kolejnym krokiem w rozwoju sieci Lesne Runo, po zakorczeniu dziatan
restrukturyzacyjnych bedzie otwieranie nowych placéwek gastronomicznych.

IX. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN
1 ROZWOJU

Spotka prowadzi nie prowadzi dziatan w zakresie badan i rozwoju.

X. SYTUACJA FINANSOWA NA KONIEC 2012 ROKU

Spotka za okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 poniosta strate w wysokosci
1.053.502,67 zt, przy przychodach ze sprzedazy w wysoko$ci 6.421.291,10 z1..

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynikaja z bieZacej dziatalnosci jak
i z koniecznosci utworzenia rezerw na koszty ogrzewania restauracji w latach 2010-
2012. Koszty te nie byly brane pod uwage przez poprzednie Zarzady skutkiem czego
zostat nimi w catosci obcigzony rok 2012.

Emitent nie korzysta z zewnetrznego finansowania.

W roku 2012 Spotka wywigzywata sie z terminowego sktadania deklaracji VAT-7 oraz
PIT- 4 do Urzedu Skarbowego, jak i z terminowego rozliczania sie z tym Urzedem.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawnymi Spotka rozliczata sig rowniei z ZUS.
Rachunki bankowe Spoétki nie podlegaty w 2012 r zajeciom komorniczym.
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XI.  WSKAZANIE CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

Ryzyko pogorszenia si¢ koniunktury gospodarczej kraju

Zta sytuacja gospodarcza moze wplyngé na zmniejszenie portfela klientow, a co za
tym idzie na zmniejszenie przychodow Emitenta.

Od sytuacji makroekonomicznej zalezy rowniez dalszy rozwoj Spétki, ktora jako
spotka publiczna pozyskiwaé bedzie $rodki finansowe na dalszy rozwéj poprzez rynek
kapitatowy.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez Spotke polega na wystapieniu braku
mozliwosci splaty przez Spotke jej zobowiazan finansowych w momencie ich
wymagalnoséci. Dziafania majace na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka
obejmuja wiasciwe zarzadzanie plynnoscia finansowa, realizowane poprzez
poprawng ocene poziomu zasobow s$rodkow pienigznych w oparciu o plany
przeptywow srodkéw pienieznych w réznych horyzontach czasowych.

Ryzyko potencjalnych roszczen konsumentow

Profil dziatalno$ci Spotki stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z ewentualnymi
roszczeniami konsumentow, gidwnie co do jakosci serwowanych positkow oraz ustug
$wiadczonych w restauracjach. Osoby kwestionujace jakos$¢ positkow jak réwniez
standard ustug moga dochodzi¢ swoich praw i oczekiwa¢ odszkodowania za
spowodowane szkody. Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez ubezpieczenie
dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej.

Ryzyko zwiagzane z trudnosciami w zatrudnieniu pracownikéw

Istnieje ryzyko zatrudnienia niewtasciwie dobranego personelu do prowadzenia
restauracji. Spotka stara sie w duzym stopniu ograniczy¢ to ryzyko poprzez
korzystanie z programow, ktére sg dostepne w regionalnych Urzedach Pracy oraz
poprzez sciste procedury szkoleniowe, ktére precyzyjnie okreslaja zasady
funkcjonowania sieci restauracji Lesne Runo.
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Ryzyko zwigzane z umowami najmu lokali gastronomicznych

Wszystkie restauracje Lesne Runo mieszczg sie w sgsiedztwie stacji paliwowych
w budynkach sasiadujgcych z budynkiem stacji. Kilka restauracji posiada umowy
najmu na czas oznaczony, pozostate placowki posiadajg umowy najmu na czas
nieoznaczony z terminem wypowiedzenia 4 miesigce. Istnieje wiec ryzyko
wypowiedzenia umowy najmu lub nieprzedtuzenie jej na okres nastepny. Na dzien
31.12.2012 r. Le$ne Runo w umowach najmu nie posiadato zapisu, ktory dawatby
prawo pierwszenstwa do przedfuzenia umowy najmu po zakonczeniu okresu trwania
umowy.

Ryzyko utraty niezbednych zezwolen i koncesji

Prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej mozliwe jest pod warunkiem uzyskania
wielorakich pozwolenn zwigzanych m.in. ze spetnieniem wymagan sanitarnych,
przeciwpozarowych i BHP. Istnieje tutaj ryzyko nie otrzymania wymienionych
pozwolen przez poszczegolne placowki gastronomiczne z powodu nienalezytego
wykonania wszystkich ustalen i obowigzujgcych przepisow. Ich brak moze
spowodowa¢ czasowe lub diugotrwate zatrzymanie pracy restauracji,
a w konsekwencji moze wplynac negatywnie na wynik Spotki. '

Nalezy tu wspomnie¢ rowniez ryzyko utraty pozwolenia na sprzedaz alkoholu.
W przypadku Emitenta ryzyko to jest jednak niewielkie poniewaz przychod ze
sprzedazy napojow alkoholowych nie stanowi znaczacego udziatu w sprzedazy
ogotem.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w zapewnieniu oraz wyborem odpowiedniej
lokalizacji restauracji

Jednym z najbardziej kluczowych czynnikow rentownosci Spotki jest dobor
odpowiedniej lokalizacji dla restauracji. Spotka pozyskuje lokale juz istniejgce na
stacjach benzynowych, ktore usytuowane s3 na drogach ekspresowych
i autostradach. O dobre lokalizacje Spétka rywalizuje z innymi sieciami [ub
podmiotami prywatnymi. Proces pozyskiwania dobrej lokalizacji moze by¢
dtugofalowy bez gwarancji sukcesu w jego ostatniej fazie.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen i dostepnoscia produktow

Strategia sieci restauracji przydroznych Lesne Runo polega na $wiadczeniu ustug
gastronomicznych w swoich restauracjach. Kluczowym elementem jest standaryzacja
wydawanych positkdbw oraz utrzymanie takiej samej ceny sprzedazowej
we wszystkich restauracjach sieci. Istnieje ryzyko wzrostu kosztu zakupow towarow,
aw konsekwencji wzrostu kosztu produkcji poszczegblnych dan i poziomu
rentownosci Spotki. Jednoczesnie Spotka ma ograniczone mozliwosci w podnoszeniu
cen dla konsumentéw, podyktowane jest to duig konkurencja na danym rynku.
Emitent posiada sprawdzonych dostawcow z ktérymi wspodtpracuje od wielu lat,
istnieje jednak mozliwosc¢ czasowych niedoboroéw poszczegolnych produktéw u tych
dostawcow lub tez ich catkowite wyeliminowanie z oferty. Wszystkie restauracje w
sieci posiadajg zapasy dajace im mozliwosci zabezpieczenia sie na skutek czasowych,
nieplanowanych przerw w dostawach, a w przypadku catkowitego wyeliminowania
danego produktu z oferty dostawcy, Spotka jest w stanie zakupi¢ potrzebny produkt
u innego nowego dostawcy.

Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Obecnie na rynku gastronomicznym istnieje duza konkurencja. Moina wydzielic
kilkanascie podmiotow, ktére posiadajg od kilku do kilkudziesigciu lokali pod jedng
marka, przy czym wiekszosciowy udziat w tym rynku nalezy do sektora, ktory posiada
zazwyczaj jedng lub dwie restauracje niekoniecznie pod tym samym brandem.
Tendencja rynkowa w tym segmencie rynku gastronomicznego jest mocno
wzrostowa, tak wiec tylko silna i rozpoznawalna marka ma szanse na znaczgce
wzrosty rentownosci. Podjecie bitednych zafoien przez Spotke odnosnie
konkurowania z podmiotami o tym samym profilu moze spowodowac znaczny
spadek przychodow.

Ryzyko potencjalnych roszczen sadowych

Sprawy sadowe dotyczy¢ mogg Spotki na mocy prawa gospodarczego, cywilnego,
administracyjnego oraz prawa pracy. Spotka moze wystepowac zarowno jako strona
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pozywajaca, jak i pozwana. Ryzyko ewentualnych spraw w zakresie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, w przypadku Spétki dotyczy¢ moze grzede wszystkim
roszczen dotyczacych sporow, wynikajacych z umow najmu lokali, postgpowania
odwotawczego w stosunku do instytucji kontrolnych uprawnionych do nadzoru nad
dziatalnoscia gastronomiczng, sporéw w relacji pracodawca-pracownik.
Przestrzeganie prawa oraz wewngtrznych standardéw i kultury organizacji
obowigzujacej w Spotce gwarantuje unikanie roszczen sgdowych.

Ryzyko prawne

W zwigzku z obecnoscig Emitenta na rynku kapitatowym i prowadzong przez niego
dziatalnoscig w formie spotki akcyjnej, w stosunku do Emitenta znajdujq
zastosowanie miedzy innymi nastepujgce przepisy: Kodeks spotek handlowych,
Ustawa o rachunkowosci, Ustawa o podatku dochodowym od osob prawnych,
Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi, ustawa o ofercie publicznej, Ustawa
o nadzorze nad ryzykiem kapitatowym, Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu
oraz inne przepisy obowigzujgc Spotki notowane na rynku NewConnect. Wymienione
przepisy podlegaja czestym nowelizaciom lub brakuje ich jednoznacznej
interpretacji, co moze negatywnie wptyngc na dziatalnosc i plany rozwoju Emitenta.
Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezgce sledzenie zapowiadanych
zmian przepisow, udziat w kursach i szkoleniach wyznaczonych pracownikow.
Ponadto ryzyko to zmniejszane jest w wyniku zawartych uméw z Autoryzowanym
Doradca oraz kancelarig prawna.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Brania gastronomiczna, w ktorej Emitent prowadzi dziatalno$¢ charakteryzuje sig
wysoka sezonowoscig sprzedazy. Jest ona glownie uzalezniona od pogody
w poszczegblnych okresach roku jak rowniez umiejscowieniem poszczegoélnych lokali.
W branzy gastronomicznej w Polsce relatywnie najnizsza sprzedaz wystgpuje
w pierwszym kwartale roku. Gléwng przyczyng tej sytuacji jest mniejsza liczba dni
roboczych w tym okresie.

Okres letni cechuje najwiekszy ruch biznesowo — turystyczny, a co za tym idzie
najwieksze wptywy ze sprzedaiy.
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Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych lokalizacji

%
Dziatalnos¢ Spotki oparta jest na prowadzeniu restauracji przydroznych. Rozwaoj sieci
restauracji osigga sie poprzez pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych lokalizacji.
Lokalizacje, ktore Emitent planuje pozyska¢ muszq spefniac szczegétowe zatozenia co
do ich usytuowania, powierzchni uzytkowej, konkurencji sgsiadujacej z potencjalnym
lokalem Emitenta itd. Ze wzgledu na fakt, iz Emitent poszukuje lokali usytuowanych
przy drogach krajowych o odpowiednio duiej przepustowosci ruchu, posiada on
ograniczone mozliwosci pozyskania przez Emitenta odpowiednich punktow.
Zty wybor lokalizacji moze negatywnie wplyngC za osiggniecie przez Emitenta
zakladowego poziomu przychodow oraz zyskow. Spétka stale monitoruje rynek
nieruchomosci potozonych na stacjach paliwowych w kraju. W celu ograniczenia
ryzyka Emitent przy wyborze nowych lokalizacji przeprowadza giteboka analize
atrakcyjnoéci danego miejsca, a po przeprowadzeniu tej weryfikacji rozpoczyna
proces negocjacji warunkdw umowy najmu.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem spétki od kluczowych pracownikéw

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na sukces Spotki sg jej pracownicy. Utrata
kluczowych pracownikéw wraz z ich wiedzg oraz doswiadczeniem moze skutkowac
negatywnym wpltywem na wynik finansowy Spotki.

Emitent przeciwdziata takim zagroieniom prowadzac odpowiednia polityke
zatrudnienia, ktora daje bezpieczenstwo dla obu stron.

Mr Kuchar S.A.
43-100 Tychy, ul. Turvaska 101
tel./fax 32 264-56-62
REGON 017246742, NIP 525-22:03.210
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