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1. PISMO ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze, Partnerzy, Pracownicy Grupy ASM,

Mamy ogromng przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu Skonsolidowany Raport Roczny Grupy
Kapitatowej ASM GROUP za rok 2012.

Miniony okres byt szczegélny dla Grupy ASM. Dzieki przejeciu funkcjonujacych na rynku
wtoskim spotek Trade S.p.A. oraz Promotion Intrade S.r.l. Grupa ASM wykonata w 2012 roku
pierwszy krok w ramach miedzynarodowej ekspansji. Skuteczno$¢ i konsekwencja w
podejmowanych dziataniach umozliwity skokowy wzrost skali dziatalno$ci Grupy ASM. Mamy
nadzieje, ze zweryfikowane na rynku polskim nowoczesne rozwigzania organizacyjne w
potaczeniu z dos$wiadczeniem i wiodaca pozycja rynkowa spoétek wtoskich umozliwig
osiggniecie wymiernych efektow synergii, co w przyszto$ci powinno przetozyc¢ sie pozytywnie
na wyniki finansowe Grupy ASM, a tym samym na jej warto$¢ rynkowa.

Dziatania podejmowane przez Zarzad na rynku krajowym skupiaty sie przede wszystkim na
umocnieniu wiodgcej pozycji grupy na polskim rynku ustug wsparcia sprzedazy. Krajowe
podmioty z Grupy Kapitatowej, takie jak ASM, GTS - Polska i GreyMatters z sukcesami
realizowaty ztozone projekty merchandisingowe i promocyjne.

Rezultatem dziatan podjetych w 2012 roku byto podwyzszenie kapitatu w ASM dokonane w
styczniu 2013 roku poprzez emisje nowych akcji o tacznej wartosci emisyjnej ponad 10,9 mln
ztotych, a nastepnie wprowadzenie wszystkich akcji ASM w marcu 2013 roku do obrotu na
rynku NewConnect.

Dzieki zrealizowanym przejeciom Grupa ASM osiggneta w 2012 roku 150 mln zlotych
przychodéw oraz wynik operacyjny EBITDA na poziomie ponad 9 mln ztotych, przy czym z
uwagi na termin objecia kontrolg spotek wtoskich przypadajacy na potowe 2012 roku w
opinii Zarzadu osiggnieta rentownoS$¢ nie odzwierciedla jeszcze w pelni potencjatu Grupy
ASM do generowania zyskéw. Na osiggniety poziom rentowno$ci miaty wplyw réwniez
zwiekszone koszty zwigzane z integracjg spotek wtoskich w strukturach Grupy ASM.

Pragniemy ztozy¢ wszystkim, ktorzy przyczynili sie do ogromnego sukcesu Grupy ASM w
2012 roku serdeczne podziekowania i jednoczes$nie zapewni¢, Zze w kolejnym roku Zarzad
dotozy wszelkich staran, aby Grupa ASM mogta sie dalej dynamicznie rozwija¢. Zapraszamy

do lektury Raportu.
Adam Stanczak Marcin Skrzypiec
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Warszawa, 22 maja 2013 roku
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] ASM GROUP

Wybrane pozycje rachunku zyskow i

strat

tys. PLN

01.01.2012 -
31.12.2012

01.01.2011-
31.12.2011

tys. EUR

01.01.2012 -
31.12.2012

01.01.2011-
31.12.2011

Przychody netto ze sprzedazy 150 017 39 384 35944 9513
Zysk ze sprzedazy 8532 2951 2 044 713
Amort,yz.a.qa (w tym, amortyzacja 4134 306 990 74
warto$ci firmy)

EBITDA (EBIT + amortyzacja) 9330 3706 2235 895
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej (EBIT) 7977 3399 1911 821
Zysk brutto 4732 2494 1134 602
Zysk netto 2929 1934 702 467

Wybrane pozycje rachunku bilansu tys. PLN tys. EUR
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Aktywa trwate 73 648 57 364 18 015 12 988
Wartos$ci niematerialne i prawne 15756 5 3854 1
Wartos¢ firmy jednostek
podporzadkowanych 55 440 55715 13561 12 614
Rzeczowe aktywa trwate 2073 1575 507 357
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 377 70 92 16
Aktywa obrotowe 52 355 37 319 12 806 8 449
Nalezno$ci krotkoterminowe 49 732 36 465 12 165 8 256
Inwestycje krotkoterminowe 1709 769 418 174
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 859 86 210 19
SUMA AKTYWOW 126 003 94 684 30821 21437
Kapitat (fundusz) wtasny 57 864 55 685 14 154 12 608
Kapitat (fundusz) podstawowy 53756 53756 13 149 12171
Kapitat (fundusz) zapasowy 1929 0 472 0
Ujemna warto$¢ firmy jednostek
podporzadkowanych 928 0 227 0
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 67 211 38983 16 440 8 826
Rezerwy na zobowiazania 765 259 187 59
Zobowigzania dlugoterminowe 2423 3312 593 750
Zobowigzania krotkoterminowe 63501 35396 15533 8014
SUMA PASYWOW 126 003 94 684 30 821 21437

Przedstawione powyzej wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz
skonsolidowanego bilansu zostaty przeliczone na walute euro w oparciu o Srednie kursy
publikowane przez Narodowy Bank Polski, zgodnie z nastepujacymi zasadami:
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e rachunek zyskow i strat - kurs $redni EUR/PLN 4,1736 w 2012 roku oraz kurs $redni
EUR/PLN 4,1401 w 2011 roku; kursy wyliczone jako $rednia arytmetyczna Srednich
kurséw EUR/PLN na dzien konczacy kazdy miesigc danego roku obrotowego.

e bilans - kurs EUR/PLN 4,0882 na dzien 31.12.2012 roku oraz kurs EUR/PLN 4,4168 na

dzien 31.12.2011 roku.
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3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ASM GROUP ZA
OKRES OD 1 STYCZNIA 2012 ROKU DO 31 GRUDNIA 2012 ROKU

GRUPA ASM GROUP
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA ROK OBROTOWY KONCZACY SIE DNIA
31 grudnia 2012 roku
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami art. 551 52 ust. 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U.z 2002 r. nr 76, poz. 694) Zarzad Grupa ASM GROUP przedstawia skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, na ktére sktada sie:

1. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

2. Skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2012 roku, ktéry po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 126 002 900,35 ztotych;

3. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia
31 grudnia 2012 roku wykazujacy zysk netto w wysokos$ci 2 929 352,49 ztotych;

4. Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia
2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku;

5. Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych.

6. Dodatkowe informacje i objasnienia.

Warszawa, dn. 30 kwietnia 2013 roku

Katarzyna Redkie
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksiegowosci

Adam Stanczak
Prezes Zarzqdu

Marcin Skrzypiec
Cztonek Zarzqdu
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Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Dane identyfikujace grupe kapitatlowa

1. 1 Firma jednostki dominujqcej i jednostki zaleznej

ASM Group S.A jednostka dominujgca

Gruppo Trade Service Polska Sp. z o.0. jednostka zalezna

New Line Media Sp. z o.0. jednostka zalezna

Trade SPA jednostka zalezna

.  x
MDC Shelf&Display Monitoring Sp.z o.0. jednostka zalezna

Promotion Intrade SRL jednostka zalezna

GreyMatters Sp. z o0.0. jednostka zalezna

* Podmiot przestat by¢ jednostka zalezng w dniu 22 stycznia 2013 roku i
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wchodzi
w sktad Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

1. 2 Siedziba jednostki dominujacej

ul. Swigtokrzyska 18, Warszawa

1. 3  Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki dominujqgcej i jednostek
zaleznych

Przedmiotem dziatalnosci jest:
Merchandising, marketing bezposredni, outsourcing pracownikow

1. 4  Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sqdowym jednostki dominujqcej

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydziat
Siedziba sadu Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.
Statut Spétki z
dnia: 5-08-2010
Numer KRS 0000363620

1. 5 Okres objety sprawozdaniem
Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od dnia 1 stycznia 2012
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roku do dnia 31 grudnia 2012 roku

1. 6 Zatlozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie istniejg zadne
okolicznos$ci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez Grupe Kapitatowa
dziatalnoSci.

2. Znaczace zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe sporzadzono stosujac ponizej opisane zasady
rachunkowo$ci:

2. 1 Podstawa sporzqgdzenia sprawozdania finansowego
Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w zgodzie z praktyka stosowang przez
jednostki dziatajace w Polsce, w oparciu o zasady rachunkowos$ci wynikajace z
przepiséw ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.z 2002 r. nr 76
poz. 694 z péZniejszymi zmianami).

2. 2 Wartosci niematerialne i prawne

Wartos$ci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia lub
kosztow poniesionych na ich wytworzenie i umarza metoda liniowa w nastepujacym

okresie:
Oprogramowanie komputerowe 20-50%
Warto$¢ firmy 5%

2. 3 Srodkitrwate

Wartos$¢ poczatkowa srodkéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug cen nabycia
lub kosztéw wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny
$rodkow trwatych), pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe), a takze
o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci.

Cena nabycia i koszt wytworzenia Srodkéw trwatych obejmuje ogot ich kosztow
poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania i
ulepszenia, do dnia bilansowego lub przyjecia do uzywania, w tym rowniez:

- nie podlegajacy odliczeniu podatek od towarow i ustug oraz podatek akcyzowy,
- koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi
réznice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Warto$¢ poczatkowa stanowigcg cene nabycia lub koszt wytworzenia $rodka
trwatego powiekszaja koszty jego ulepszenia, polegajacego na przebudowie,
rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukcji, powodujacego, ze warto$¢ uzytkowa
tego Srodka po zakonczeniu ulepszenia przewyzsza posiadang przy przyjeciu do
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uzywania warto$¢ uzytkowa.

Srodki trwate sa amortyzowane metoda liniowa w okresie odpowiadajacym
szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci, lub przez kroétszy z dwéch
okres6w: ekonomicznej uzytecznosci lub prawa do uzywania, ktory ksztattuje sie
nastepujaco:

Budynki i budowle 1,5-4,5%
Urzadzenia techniczne i maszyny 4,5-30%
Srodki transportu 14-20%
Inne Srodki trwate 10-30%

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie ujmuje sie w wysokoéci ogétu kosztéw pozostajacych w
bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy
z tytutu trwatej utraty ich wartosci.

Inwestycje w nieruchomosci

Inwestycje w nieruchomosci sg wyceniane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Inwestycje w jednostkach zaleznych
Inwestycje w jednostkach zaleznych sg wyceniane metoda praw wtasnosci
Zapasy

Zapasy sa wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia i ceny sprzedazy netto.

Naleznosci i roszczenia

Naleznosci wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny.

Warto$¢ naleznoSci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego, zaliczanego odpowiednio do
pozostatych kosztow operacyjnych lub do kosztéw finansowych - zaleznie od rodzaju
naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizujacy.

Inwestycje krotkoterminowe

Srodki pieniezne wykazuje sie w warto$ci nominalne;j.
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Wykazana w sprawozdaniu finansowym pozycja $rodki pieniezne i ekwiwalenty
srodkow pienieznych sktada sie z gotowki w kasie oraz lokat bankowych o terminie
zapadalnoSci nie dtuzszym niz 3 miesigce, ktére nie zostaty potraktowane jako
dziatalno$¢ lokacyjna.

Pozostate inwestycje krétkoterminowe sg wyceniane wedtug ceny nabycia lub
wartos$ci rynkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest nizsza.

Transakcje w walucie obcej
Na dzien przeprowadzenia operacji oraz na dzien bilansowy sktadniki aktywoéw i
pasywéw wyrazone w walutach obcych sg wyceniane po obowigzujacym na ten

dzien Srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Nastepujace kursy NBP zostaty przyjete dla potrzeb wyceny:

31.12.2012 31.12.2011
USD 3,0996 3,4174
EUR 4,0882 4,4168

Rozliczenia miedzyokresowe

Grupa dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, jezeli dotycza one
przysztych okresow sprawozdawczych. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
dokonywane s3 w wysokos$ci prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na
biezacy okres sprawozdawczy.

Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w umowie Jednostki
dominujacej i wpisanej w rejestrze sgdowym. Roznice miedzy warto$cig godziwa
uzyskanej zaptaty i wartoScia nominalng udzialow sg ujmowane w kapitale
zapasowym.

Rezerwy

Rezerwy ujmowane s3g wowczas, gdy na Grupie Kapitatlowej ciazy istniejacy
obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy jest
pewne lub wysoce prawdopodobne, Zze wypetnienie tego obowigzku spowoduje

konieczno$¢ wyptywu S$rodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne, oraz gdy
mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego dotyczace budowy, przystosowania, montazu lub
ulepszenia Srodkéw trwatych lub warto$ci niematerialnych i prawnych, przez okres
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budowy, przystosowania, montazu lub ulepszenia sg ujmowane w wartosci tych
aktywow, jesli zobowigzania te zostaly zaciggniete w tym celu.

Pozostate koszty finansowania zewnetrznego ujmowane s3 w rachunku zyskéw i
strat.

Zobowiqzania
Zobowigzania ujmuje sie w ksiegach w kwocie wymagajacej zaptaty.
Przychody i koszty

Przychody i koszty sa rozpoznawane wedlug zasady memoriatowej, tj. w okresach
ktérych dotycza, niezaleznie od daty otrzymania lub dokonania ptatnoSci.

Przychody sg uznawane w takiej wysokos$ci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa
Kapitatowa uzyska korzysci ekonomiczne, ktére mozna wiarygodnie wycenic.

Przychody i koszty z tytutu odsetek

Przychody i koszty z tytutu odsetek sa rozpoznawane w momencie ich naliczenia
(przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej) jezeli ich otrzymanie nie jest
watpliwe.

Roznice kursowe

Réznice kursowe wynikajace z wyceny na dzien bilansowy aktywow i pasywow
wyrazonych w walutach obcych z wyjatkiem inwestycji dtugoterminowych oraz
powstate w zwigzku z zaptatg nalezno$ci i zobowigzan w walutach obcych, jak
rowniez przy sprzedazy walut, zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztow
finansowych, a w uzasadnionych przypadkach - do kosztu wytworzenia produktow
lub ceny nabycia towardw, a takze ceny nabycia lub kosztu wytworzenia Srodkow
trwatych, srodkéw trwatych w budowie lub wartos$ci niematerialnych i prawnych.

Trwata utrata wartosci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy Grupa Kapitatowa ocenia, czy istniejg obiektywne dowody
wskazujace na trwatg utrate wartosci sktadnika badz grupy aktywow. Jesli dowody
takie istniejg, Grupa Kapitatowa ustala szacowang mozliwg do odzyskania warto$¢
sktadnika aktywow i dokonuje odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci, w
kwocie réwnej rdéznicy miedzy warto$cia mozliwg do odzyskania i warto$cia
bilansowa. Strata wynikajaca z utraty wartosci jest uyymowana w rachunku zyskéw i
strat za biezacy okres. W przypadku gdy uprzednio dokonano przeszacowania
aktywow to strata pomniejsza wysoko$¢ kapitaléw z przeszacowania a nastepnie
jest odnoszona na rachunek zyskow i strat biezgcego okresu.

Podatek dochodowy
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje cze$¢ biezaca i
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cze$¢ odroczona. Biezace zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane
zgodnie z przepisami podatkowymi.

Wykazywana w rachunku zyskéw i strat cze$¢ odroczona stanowi réznice pomiedzy
stanem rezerw i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i na poczatek
okresu sprawozdawczego.

Odroczony podatek dochodowy jest ustalany metodg zobowigzan bilansowych w
stosunku do wszystkich réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy
miedzy wartoScia podatkowg aktywdéw i pasywdédw a ich wartoScia bilansowa
wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczace operacji
rozliczanych z kapitatem wtasnym, odnosi sie na kapitat wiasny.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty
przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z
ujemnymi réznicami przejSciowymi, ktére spowodujg w przysztoSci zmniejszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do
odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty
podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z
wystepowaniem dodatnich réznic przejSciowych, to jest réznic, ktére spowoduja
zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysoko$¢ rezerwy i aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie

przy uwzglednieniu przewidywanych stawek podatku dochodowego obowigzujgcych
w roku powstania obowigzku podatkowego.
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AKTYWA

N RN

IIL

a)
b)
c)
d)
e)

b)

< »

SANEER I -

=

—
WP SN E ZWN

Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne
Koszty zakoniczonych prac rozwojowych
Wartos¢ firmy
Inne wartos$ci niematerialne i prawne
Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych
Warto$¢ firmy - jednostki zalezne
Warto$¢ firmy - jednostki wspétzalezne
Rzeczowe aktywa trwate
Srodki trwate
grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
urzadzenia techniczne i maszyny
$rodki transportu
inne $rodki trwate
Srodki trwate w budowie
Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Nalezno$ci dlugoterminowe
0d jednostek powiagzanych
0d pozostatych jednostek
Inwestycje dlugoterminowe
Nieruchomosci
WartoSci niematerialne i prawne
Dtugoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powiazanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
Inne inwestycje dtugoterminowe
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Materiaty
Po6tprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Zaliczki na dostawy
Naleznosci krotkoterminowe
Naleznosci od jednostek powigzanych

31.12.2012

31.12.2011

73 648 249,41

57 364 232,97

15 755 685,62 4 680,87
14 823 740,76 -
931 944,86 4 680,87
55440 449,68 55714 916,23
55440 449,68 55714 916,23
2072 714,58 1575 028,87
2072 714,58 1575 028,87
319 481,82 54 311,64
1039132,81 1427 960,90
714 099,95 92 756,33

2 245,53 0,00

2 245,53 -

0,00 0,00

377 154,00 69 607,00
377 154,00 69 607,00

52 354 650,94 37 319 392,44
53712,00 0,00

53 712,00 -

49 732 085,09

36 465 166,23
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a)  ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek
a)  ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b)  ztytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych
c) inne
d) dochodzone na drodze sgdowej
III. Inwestycje krotkoterminowe
1.  Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) wjednostkach zaleznych i wspétzaleznych
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b)  wjednostkach stowarzyszonych
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c)  wpozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
d) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- Srodki pieniezne w Kkasie i na rachunkach
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2.  Inneinwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM

49 732 085,09
49 457 453,53
49 457 453,53

36 465 166,23
36 292 628,59
36 292 628,59

7372091 14 698,64
200910,65 37 303,11

- 120 535,89

1709 388,73 768 724,95
1709 388,73 768 724,95
1709 388,73 768 724,95
1709 388,73 768 724,95
859 465,12 85501,26
126 002 900,35 94 683 625,41
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PASYWA
A. Kapital wiasny
L. Kapitat podstawowy

IL

I1L.
Iv.
V.
VL
VIIL.
VIIL
IX.

=

IIL

b)
a)

b)

<)
d)

e)

g)

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢
ujemna)

Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaly rezerwowe

Réznice z przeliczenia

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)

Kapitaly mniejszo$ci

Ujemna warto$¢ firmy jednostek
podporzadkowanych

Ujemna warto$¢ firmy - jednostki zalezne

Ujemna warto$¢ firmy - jednostki wspotzalezne

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
Rezerwy na zobowiazania
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowa
- krotkoterminowa
Pozostate rezerwy
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
Zobowiazania dlugoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
inne zobowiazania finansowe
inne
Zobowigzania krétkoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
inne
Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
inne zobowiazania finansowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzZej 12 miesiecy
zaliczKki otrzymane na dostawy
zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen

31.12.2012

31.12.2011

57 864 277,56

55 685 034,75

53756 285,00

53756 285,00

1928 749,75 -
84 326,53 -
(768 739,68) -
(65 696,53) (4 914,96)
2929 352,49 1933 664,71
(204,07) 15 761,23

927 939,52 -
927 939,52 -
67 210 887,34 38 982 829,43
765 083,64 259 238,36
289 164,59 -
284 382,59 -
4782,00 -

475 919,05 259 238,36
475 919,05 259 238,36
2422 626,33 3312269,91
2422 626,33 3312 269,91
1819 450,00 2236 114,00
603 176,33 1076 155,91

63 500 878,74
888 512,64

15 810,35

15 810,35
872702,29
62366 746,09
18816 749,42
456 085,97
21150 344,55
20121 232,47
1029112,08

7 599 827,96

35395531,41

35250985,95
3269337,20
336767,75
2844771393
2844771393

2296 604,46
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h)
i)
3.

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
a)  -dlugoterminowe

b) - krétkoterminowe

PASYWA RAZEM

z tytutu wynagrodzen

inne
Fundusze specjalne

1065 958,39 1791,68
13277 779,80 898 770,93
245 620,01 144 545,46

522 298,63 15 789,75

522 298,63 15 789,75

522 298,63 15 789,75

126 002 900,35 94 683 625,41
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SKONOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

IL.

I1L.

[—

II.
1L
IV.

[l

Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, w

tym:

- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Zmiana stanu produktéw

Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
Koszty dziatalno$ci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materialow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty, w tym:

- podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia
Pozostale koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow

Zysk/(Strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Dotacje

Inne przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych
Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dzialalnos$ci operacyjnej
Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
jednostek powigzanych

Odsetki, w tym:

od jednostek powigzanych

Zysk ze zbycia inwestycji

Aktualizacja warto$ci inwestycji

Inne

Koszty finansowe

Odsetki, w tym:

dla jednostek powigzanych

Strata ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

Zysk (strata) na sprzedazy calosci lub czesci udziatéw

jednostek podporzadkowanych

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej
Wynik zdarzen nadzwyczajnych

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

31.12.2012

31.12.2011

150 017 043,54

55600,00
150014 116,71

39 384 265,24

39229793,64

2926,83 154 471,60

141 485 141,75 36 432 805,38
1352 206,10 306 346,25
2461 898,63 149 679,36
124 199 289,86 33223 881,24
21 077,64 16 404,19

10 872 430,54 2317 869,15
1539 297,14 88370,47
1036 015,01 175 783,17
2926,83 154 471,55
8531901,79 2951 459,86
17 948,46 730 475,04
2579,38 -

15 369,08 730 475,04
572 368,31 282 569,97
572 368,31 282 569,97
7977 481,94 3 399 364,93
451 825,10 1976,74
307 876,85 1976,74
94,95 -

143 853,30 -
939 626,84 202 016,39
664 806,30 200 823,20
273 191,63 -
1510,60 -
118,31 1193,19

7 489 680,20 3199 325,28
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L

II.

II.

S

P W oz

Odpis wartosci firmy
Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne

Odpis wartosci firmy - jednostki wspdtzalezne

Odpis ujemnej wartosci firmy
Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne

Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspdétzalezne

Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wtasnosci

Zysk/(Strata) brutto

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

Zyski (straty) mniejszoSci

Zysk/(Strata) netto

2781 327,97 705 252,10
2781327,97 705 252,10
23 793,32
23 793,32 -
4732 145,55 2494 073,18
1818 758,36 525 372,00
(15 965,30) 35 036,47
2929 352,49 1933 664,71
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ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM

2.1.

a)

b)

2.2,

a)
b)
3.1

4.1.

b)

4.2

5.1.

b)

5.2

6.1.

Kapital wlasny na poczatek okresu
-korekty btedéw podstawowych

Kapital wlasny na poczatek okresu po korektach
Kapital podstawowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu podstawowego

zwiekszenia (z tytutu)

- wydania udziatéw (emisji akcji)
zmniejszenia (z tytutu)

- umorzenia udziatow (akc;ji)

Kapital podstawowy na koniec okresu
Nalezne wplaty na kapital podstawowy na
poczatek okresu

Zmiany naleznych wptat na kapitat zaktadowy
zwiekszenia (z tytutu)

Nalezne wplaty na kapital podstawowy na koniec
okresu

Udzialy (akcje) wlasne na poczatek okresu
zwiekszenia

zmniejszenia

Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu
Kapital zapasowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu zapasowego

zwiekszenia (z tytutu)

- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej

- z podziatu zysku (ustawowo)

- Z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo
minimalng warto$¢)

zmniejszenia (z tytutu)

- pokrycia straty

Stan kapitalu zapasowego na koniec okresu
Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

zwiekszenia (z tytutu)

- ustawowo

zmniejszenia (z tytutu)

- zbycia Srodkow trwatych

Kapitatl z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych

31.12.2012 31.12.2011
55685 034,75 97 085,04
55 685 034,75 97 085,04
53 756 285,00 102 000,00

53 654 285,00
53 654 285,00

53 756 285,00

53 756 285,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

1928 749,75 -

1928 749,75 -

1928 749,75 0,00

0,00 0,00

84 326,53 -
84 326,53

84 326,53 0,00

0,00 0,00

str. 21




Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej ASM GROUP za 2012 rok

Integrated
Sales
Processing

ASM

G R o u P

a)

b)

b)

8.3

8.4.

8.5.

b)

8.6.
8.7.

a)
b)
)
IL
1L

zwiekszenia (z tytutu)

. Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu

Réznice kursowe z przeliczenia

Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu
. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu

-korekty btedéw podstawowych

. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu po

korektach
zwiekszenia (z tytutu)
- podziat zysku z lat ubiegtych

zmniejszenia (z tytutu)

Zysk z lat ubieglych na koniec okresu

Strata z lat ubiegltych na poczatek okresu
-korekty btedéw podstawowych

Strata z lat ubiegltych na poczatek okresu po
korektach

zwiekszenia (z tytutu)

- przeniesienie straty z lat ubiegtych do pokrycia

Strata z lat ubiegltych na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu
Wynik netto

zysk netto

strata netto

odpisy z zysku

Kapital wlasny na koniec okresu

Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego

podziatu zysku (poKkrycia straty)

0,00 0,00
(768 739,68)
(4 914,96) 0,00
0,00 0,00
(65 696,53)
(65 696,53)
(65 696,53) 0,00
(4 914,96) (4 914,96)
(4 914,96) (4 914,96)
4914,96 -
4914,96
0,00 (4 914,96)
(65 696,53) (4 914,96)
2929 352,49 1933 664,71
2929 352,49 1933 664,71
57 864 277,56 55 685 034,75
57 864 277,56 55 685 034,75
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przeptywow pienieznych (metoda posrednia)

A.

L
IL

N =

O© 0 NN O U1 b W

10

12

13
14

III

a)
b)

IL

a)
b)

Przeplywy sSrodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) netto

Korekty razem:

ZysKi (straty) mniejszosci

Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach
wycenianych metodg praw wtasnosci
Amortyzacja

Odpisy wartosci firmy

Odpisy ujemnej wartosci firmy

(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
(Zysk)/Strata z dziatalno$ci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu nalezno$ci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wplywy

Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomo$ci oraz wartosci
niematerialne i prawne

Z aktywow finansowych, w tym:

w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci
w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- splata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywoéw finansowych

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne
i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci
w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywéw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

31.12.2012 31.12.2011
2929 352,49 1933 664,71
(15 587 958,53) (3 434 431,23)
(15 965,30) 35 036,47
1352206,10 306 346,25
2781 327,97 705 252,10
(23 793,32) -
(664 806,30) (106 367,37)
(2 579,38) -
505 845,28 259 238,36
(53 712,00) -
(13 266 918,86) (36 465 166,23)
11 965 637,31 32 865 548,37
(267 454,98) (69 711,51)
(17 897 745,05) (964 607,67)
(12 658 606,04) (1500 766,52)
21 053,48 0,00
21 053,48 -
534 064,22 1597 218,72
534 064,22 1597 218,72
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4.

5.

III

-

= W

Nk Wi

®

III

Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone
udzialowcom mniejszo$ciowym
Inne wydatki inwestycyjne

Przeplywy pieniezZne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Wplywy

Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych

Inne wptywy finansowe

Wydatki

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku

Sptaty kredytow i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Ptatnos$ci zobowiazan z tytutu uméw leasingu
finansowego

Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto razem

Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w

tym:
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

(513 010,74)

(1597 218,72)

15130 748,22

4 021 585,60

15130 748,22 4021 585,60
1018 467,66 251 994,45
- 96 912,87

353 661,36 48 714,21
664 806,30 106 367,37

14 112 280,56 3769 591,15
940 663,78 671 605,91
940 663,78 671 605,91
768 724,95 97 119,04
1709 388,73 768 724,95
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DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

DODATKOWE INFORMACJE I
OBJASNIENIA

1. Zdarzenia dotyczace lat ubieglych ujete w sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy

2. Zdarzenia po dniu bilansowym nie ujete w sprawozdaniu finansowym

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego, to znaczy do dnia 31.03.2013 roku, nie wystapity
istotne zdarzenia, ktore nie zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych roku obrotowego.

3. Kontynuacja dziatalno$ci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie istniejg zadne okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania przez Grupe Kapitatowa dziatalnosci.

4. Zmiana polityki rachunkowosci

W roku obrotowym Grupa Kapitatowa nie dokonata zmian zasad rachunkowosci.

5. Informacje liczbhowe zapewniajace poré6wnywalno$¢ danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Nie dotyczy

6  Kursy walut przyjete do wyceny pozycji bilansu i rachunku zyskdéw i strat wyrazonych w walutach
obcych

Dla pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat wyrazonych w walutach obcych przyjeto do ich wyceny
nastepujace kursy:

31.12.2012 31.12.2011
UsD 3,0996 34174
EUR 4,0882 4,4168
7. Warto$ci niematerialne i prawne
Wartos¢ firmy Pozostate Razem

Wartos¢ brutto

B.0.01.01.2012 - 37 428,15 37 428,15
Zwiekszenia 15 696 463,04 1194 217,81 16 890 680,85
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ASM

Przemieszczenie wewnetrzne

Zmniejszenia - - -
B.Z.31.12.2012 15 696 463,04 1231 645,96 16 928 109,00
Umorzenie

B.0.01.01.2012 - (32 747,28) (32 747,28)
Zwiekszenia (872 722,28) (266 953,82) (1139676,10)

Przemieszczenie wewnetrzne

Zmniejszenia

B.Z.31.12.2012

(872 722,28)

(299 701,10)

(1172 423,38)

Odpisy aktualizujace

B.0.01.01.2012

Zwiekszenia

Przemieszczenie wewnetrzne

Zmniejszenia

B.Z.31.12.2012

Warto$¢ netto

B.0.01.01.2012 - 4 680,87 4 680,87
B.Z.31.12.2012 14 823 740,76 931 944,86 15755 685,62
8. Rzeczowe aktywa trwate
8. 1 Zmiana stanu Srodkéw trwatych
Grunty Budynki,
(w tym lokale i .
prawo obiekty Urzadzenia Srodki Inne srodki
. | .. .~ | technicznei Razem
uzytkowania | inzynierii transportu trwate
: .. maszyny
wieczystego | ladowej i
gruntow) wodnej
Warto$¢ brutto
B.0.01.01.2012 - -| 245330,04| 191356391 | 448777,99| 2607 671,94
Zwiekszenia - -| 327705,35 - 660 219,47 987 924,82
Przemieszczenie ) i i i i
wewnetrzne -
Zmniejszenia - - - | (115327,58) - | (115 327,58)
B.Z.31.12.2012 ) | 57303539| 1798236,33|1108997,46| 3480 269,18
Umorzenie
B.0.01.01.2012 - -1 (191018,40) | (485603,01) | (356 021,66) | (1032 643,07)
Zwiekszenia - -| (62535,17)| (273500,51)| (38875,85)| (374911,53)
Przemieszczenie ) i i i i
wewnetrzne -
Zmniejszenia i i ) ) - .
(253553,57) | (759103,52) | (394897,51) | (1407 554,60)

B.Z.31.12.2012

Odpisy
aktualizujace

B.0.01.01.2012

Zwiekszenia
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Przemieszczenie -
wewnetrzne -

Zmniejszenia -

B.Z.31.12.2012 - - - - - -

Wartos$¢ netto

B.0.01.01.2012 ) i 54 311,64 | 1427960,90 92 756,33 | 1575028,87

BZ 31.12.2012 ) | 31948182 103913281 714099,95| 2072714,58

8. 2 Grunty uzytkowane wieczyscie

Grupa nie uzytkowata wieczyscie gruntdéw, poza tymi, ktére obejmuje prawo wieczystego uzytkowania
wykazane w bilansie.

8. 3 Srodki trwate nieamortyzowane

W roku obrotowym Grupa nie uzytkowata sSrodkéw trwatych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i
innych, w tym z tytutu uméw leasingu operacyjnego.

8. 4 Srodkitrwate w budowie

Grupa poniosta nastepujace koszty wytworzenia Srodkéw trwatych w budowie:

01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011

Koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie - -

w tym odsetki od zobowigzan zaciggnietych w celu ich
sfinansowania

w tym skapitalizowane réznice kursowe od zobowigzan
zaciggnietych w celu ich sfinansowania

8. 5 Srodki trwale na wlasne potrzeby
W roku obrotowym Grupa nie wytwarzata srodkéw trwatych na wtasne potrzeby.
8. 6 Przyczyny odpiséw aktualizujqcych srodki trwate
W roku obrotowym 2012 Grupa nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych warto$¢ srodkow trwatych.

8. 7 Zobowiqgzania wobec budzetu paristwa lub jednostek samorzqdu terytorialnego z tytutu uzyskania
prawa wtasnosci budynkow i budowli

Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata zobowigzan wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu
terytorialnego z tytutu uzyskania prawa witasnosci budynkéw i budowli.
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8. 8 Naktady na niefinansowe aktywa trwate

W roku obrotowym ani w roku poprzednim nie wystepowaty naktady na

niefinansowe aktywa trwate

9. Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci dlugoterminowych

W roku obrotowym ani w roku poprzednim nie byly dokonywane odpisy aktualizujagce wartos¢

naleznosci dtugoterminowych.

10 Inwestycje dlugoterminowe

Brak

11. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

31.12.2012 31.12.2011
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 377 154,00 69 607,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe - -
Razem 377 154,00 69 607,00

12. Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow

W roku obrotowym ani w roku poprzednim nie byty dokonywane odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow.

13. Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci
krétkoterminowych

Na dzien bilansowy suma odpiséw aktualizujacych naleznos$ci krétkoterminowe

wyniosta 350.887,11

PLN.
Jednostki Pozostale

powiazane jednostki
B.0.01.01.2012 - -
Zwiekszenia - 350887,11
Wykorzystanie - -
Rozwigzanie . -
B.Z.31.12.2012 - 350887,11

14. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne

31.12.2012 31.12.2011
Przedptaty z tytutu ubezpieczen 121521,41 61180,11
Przedptaty z tytutu czynszu 583952,33
Pozostate przedptaty 153 991,38 24 321,15
Razem 859 465,12 85501,26
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15.

16.

17

Struktura wlasnosci kapitalu podstawowego Jednostki Dominujacej

Wartos¢
Udzialowiec / Akcjonariusz Ilos¢ akcji nominalna % udziat
udzialow
Osoby fizyczne 53 756 285,00 53 756 285,00 | 100,0%
Razem 53 756 285,00 53756 285,00 | 100,0%
Rezerwy
Rezerwa z
Rezerwa na
tytutu P X
Swiadczenia | Pozostate
odroczonego , Razem
emerytalnei | rezerwy
podatku odobne
dochodowego p
B.0.01.01.2012 i | 259 238,36 259 238,36
Zwigkszenia | 28916459 | 216680,69| 505 845,28
Wykorzystanie i i i
Rozwigzanie i i i
BZ.31122012 i 289 164,59 | 475919,05| 765 083,64
Struktura wiekowa zobowiazan dlugoterminowych
Pozostale jednostki
Jednostki Kredvtv i Z t}(;t}ul_u enlllisii Inne
powiazane redyty1 uznyc zobowigzania | Inne Razem
pozyczki papierow -
L . finansowe
wartosciowych
do 1 roku - - - - - -
e 1 rokudo -| 1819450,00 .| 60317633 |  -| 242262633
powyzej 3 do 5 lat - - - - .
powyzej 5 lat - - - - - -
Razem -| 1819450,00 - 603 176,33 -| 2422 626,33
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18.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne

18. 1 Rozliczenia dtugoterminowe

31.12.2012 31.12.2011
Ujemna warto$¢ firmy i -
Przychody przysztych okresow - -
Razem i -

18. 2 Rozliczenia krétkoterminowe

31.12.2012 31.12.2011
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow - bierne 522 298,63 15 789,75
Razem 522 298,63 15 789,75

19.

20.

21.

21.

Zobowiazania zabezpieczone na majatku jednostki

Umowa przelewu wierzytelno$ci dotyczaca kredytu bankowego Alior Bank S.A. 3 mln PLN
Umowa przelewu wierzytelno$ci dotyczaca kredytu bankowego BZWBK S.A. 3,5 mln PLN
Na dzien 31 grudnia 2012 roku 100% akcji Trade bylo objete zastawem, ktéry ASM GROUP S.A.

ustanowita na rzecz wtoskiej sp6tki Green S.r.L.

jako zabezpieczenie niektérych zobowigzan umownych wynikajacych z Warunkowej Umowy Sprzedazy

udzialow Trade i Promotion.

W dniu 17 kwietnia 2013 roku ASM GROUP S.A. uzyskata potwierdzenie, ze zastaw zostat zwolniony.

Zobowiazania warunkowe

Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych.

Struktura przychodéw ze sprzedazy

1 Struktura rzeczowa przychodéw ze sprzedazy produktow

Rodzaj dziatalno$ci

01.01.2012 -
31.12.2012

01.01.2011 -
31.12.2011

Sprzedaz ustug merchandisingowych, marketingu bezposredniego
i outsourcingu pracownikow

150014 116,71

39229 793,64

Razem

150014 116,71

39229 793,64
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21. 2 Strukturarzeczowa przychodoéw ze sprzedazy towardow i materialow

Rodzai dzialalnosci 01.01.2012 - 01.01.2011 -
J 31.12.2012 31.12.2011
Sprzedaz towaréw 2926,83 154 471,60
Razem 2 926,83 154 471,60
21. 3 Struktura terytorialna przychodow ze sprzedazy produktow
01.01.2012 - 01.01.2011 -
Rynek zbytu 31.12.2012 31.12.2011

Kraj

85391 953,17

39229 793,64

Eksport (spétki zalezne wtoskie)

64 622 163,54

Razem

150014 116,71

39229793,64

21. 4 Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy towardéw i materiatéw

22,

23.

24.

25.

28.

Rynek zbytu 01.01.2012 - 01.01.2011 -

31.12.2012 31.12.2011
Kraj 2 926,83 154 471,60
Eksport - -
Razem 2926,83 154 471,60

Dzialalnos¢ zaniechana

W roku obrotowym Grupa nie zaniechata i w kolejnym roku nie planuje zaniechania zadnego rodzaju

dziatalnosci.
Zyski nadzwyczajne

W roku obrotowym nie wystapity zyski nadzwyczajne.

Straty nadzwyczajne
W roku obrotowym nie wystgpity straty nadzwyczajne.

Zatrudnienie

Na dzieni bilansowy Grupa Kapitatowa zatrudniata 106 pracownikéw na umowe o prace.

Informacje o wynagrodzeniach, 1acznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych
osobom wchodzacym w sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych

W roku obrotowym Grupa nie wyptacata wynagrodzen na rzecz os6b wchodzacych w sktad organéw
zarzadzajacych i nadzorujgcych za wyjatkiem administratora i rady syndykéw w spdtkach wtoskich w

kwocie 89618 EUR
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

Wynagrodzenie biegltego rewidenta

Wynagrodzenie za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok
2012 wyniosto 20.000 PLN
Wynagrodzenie za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominujgcej za rok
2012 wyniosto 10.000 PLN

Informacje o pozyczkach i swiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom
wchodzacym w sklad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Grupa udzielita osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych pozyczki i
Swiadczenia o podobnym charakterze o nastepujacej wartosci:

01.01.2012 -31.12.2012

01.01.2011 -31.12.2011

Zarzad

Rada Nadzorcza

Razem

Wykaz spétek, w ktorych jednostka dominujgca posiada co najmniej 20% udzialéw w Kkapitale
lub w ogoélnej liczbie gtosow

Na 31.12.2012 jednostka posiadata w ponizszych spétkach udziaty przekraczajace 20% kapitatu badz
ogolnej liczby glos6w w organie stanowigcym.

Nazwa Siedziba % posi?da'mych 0/ol(i)(":;zébl; ® Z::tl:{)(:;r:;?
udziatow glosow obrotowy
g;_ufgz_ﬁade Service Polska Warszawa 100.0% 100,00 | 178247373
New Line Media Sp. z o.0. Warszawa 100,0% 100,0% (7 460,00)
GreyMatters Sp. z o.0. Warszawa 100,0% 100,0% 132 440,83
mr?itsohreigg&sg.lzs Eliy Warszawa 75,0% 7500 |  (63861.20)
Trade SPA Turyn 100,0%* 100,0% 2705631,47
Promotion Intrade SRL Mediolan 100,0% 100,0% 305 119,50

* posrednio przez spotke TRADE SPA

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Brak.

Informacja o wspélnych przedsiewzieciach, nie podlegajacych konsolidacji

Grupa nie podejmowata wspdlnych przedsiewzie¢, ktore nie podlegaja konsolidacji.

Polaczenie spoétek

Nie dotyczy.
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4. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]
ASM GROUP W 2012 ROKU

4.1 Informacje o Grupie Kapitatowej

Prezentowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ASM GROUP [dalej: , Grupa
Kapitatowa”, ,Grupa ASM”] i czynnoSci podjetych przez Zarzad ASM GROUP S.A. w ramach
rozwoju Grupy Kapitatowej i nadzoru wtascicielskiego nad podmiotami zaleznymi, obejmuje
okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku.

Spotka ASM GROUP S.A. [dalej: ,Spétka”, ,ASM”] wraz z 5 podmiotami zaleznymi tworzy
Grupa Kapitatowa $wiadczaca ustugi w zakresie marketingowego wsparcia sprzedazy, ktore
sg realizowane na terenie catego kraju oraz na wybranych rynkach zagranicznych. Sp6tkami
zaleznymi, w ktérych ASM posiada bezposrednio 100% kapitatu zaktadowego sa:

e Gruppo Trade Service - Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w
Warszawie [dalej: ,,GTS” lub ,Gruppo”];

e (GreyMatters Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia z siedzibg w Warszawie [dalej:
»,GM” lub , GreyMatters”];

e New Line Media Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie
[dalej: ,NLM” lub ,New Line Media”];

e Trade Societa per Azioni (spétka akcyjna) z siedzibg w Turynie [dalej: ,Trade”].

W sktad grupy kapitatowej wchodzi réwniez Promotion Intrade S.r.l. [dalej: ,Promotion
Intrade”, ,Promotion”] z siedzibg w Mediolanie, dziatajagca w formie spétki z ograniczong
odpowiedzialno$cig, w ktorej jedynym udziatowcem, jest Trade.

Strukture Grupy Kapitatowej przedstawia ponizszy schemat:

Gruppo Trade

Service - Polska New Line Media
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4.1.1 Spotka dominujaca

ASM GROUP S.A. - PODSTAWOWE DANE

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Adres: ul. Swietokrzyska 18, 00 - 052 Warszawa
KRS: 0000363620

NIP: 5252488185

REGON: 142578275

ASM jest jednostka dominujagca w Grupie ASM i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania sprawuje catkowitg kontrole nad piecioma wyspecjalizowanymi podmiotami z
branzy marketingowego wsparcia sprzedazy, z ktorych cztery dziataja w formie spétek z
ograniczong odpowiedzialnos$cia (trzy podmioty na terenie Polski i jeden na terenie Wtoch), a
jeden podmiot dziata w formie spotki akcyjnej na rynku wtoskim. ASM GROUP specjalizuje sie
w Swiadczeniu szeroko rozumianych, kompleksowych ustug wsparcia sprzedazy,
merchandisingu oraz promocji.

Spotka zostata zawigzana w dniu 5 sierpnia 2010 roku. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla
m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego z dnia
27 sierpnia 2010 roku dokonano rejestracji Spétki.

4.1.2 Podmioty zalezne

GRUPPO TRADE SERVICE - POLSKA SP.Z 0.0. - PODSTAWOWE DANE

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia
Adres: ul. Swietokrzyska 18, 00 - 052 Warszawa
KRS: 0000353514

NIP: 7010230254

REGON: 142338909
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GTS zostata zawigzana aktem notarialnym z dnia 18 marca 2010 roku. Czas trwania spotki
jest nieoznaczony. ASM posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym GTS oraz 100% w
ogolnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspo6lnikow tego podmiotu.

Dziatalno$¢ GTS koncentruje sie na Swiadczeniu ustug z zakresu marketingowego wsparcia
sprzedazy obejmujacych przede wszystkim ustugi merchandsingu oraz outsourcingu
pracownikéw dedykowanych do obstugi sprzedazowej klientéw na specjalnie wydzielonych
stoiskach na terenie wielkopowierzchniowych obiektow handlowych w catym kraju. Spotka
$Swiadczy réwniez ustugi marketingu bezposredniego, w ramach ktérych przygotowuje dla
klientéw kompleksowg strategie marketingowa, zapewnia odpowiednio przeszkolony
personel oraz nadzoruje realizacje ustugi w zakresie promocji w bezposrednich relacjach z
wyselekcjonowanymi odbiorcami finalnymi promowanego produktu lub ustugi.

GREYMATTERS SP. Z 0.0. - PODSTAWOWE DANE

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoScia
Adres: ul. Swietokrzyska 18, 00 - 052 Warszawa
KRS: 0000305201

NIP: 5252427634

REGON: 141381085

GreyMatters zostata zawigzana aktem notarialnym z dnia 4 kwietnia 2008 roku. Czas trwania
spotki jest nieoznaczony.

ASM posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym GM oraz 100% w ogolnej liczbie gtosow
na Zgromadzeniu Wspdlnikéw tego podmiotu.

GM jest podmiotem specjalizujacym sie w projektowaniu, przygotowaniu i kompleksowej
realizacji kampanii promocyjnych poswieconych produktom elektronicznym. W ostatnich
latach podmiot ten realizowat czynnoSci zwigzane z obstugg marketingowych inicjatyw
producentéw sprzetu RTV oraz AGD, obejmujace przede wszystkim telewizory, aparaty oraz
zestawy kina domowego. Akcje promocyjne odbywaja sie na terenie placowek handlowych
nalezacych do najwiekszych miedzynarodowych sieci handlujacych sprzetem elektronicznym.
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Ze wzgledu na szerokie dos$wiadczenie i wysokie kompetencje swoich pracownikéw,
GreyMatters $wiadczy rowniez ustugi szkoleniowe na rzecz podmiotéw spoza Grupy
Kapitatowej w zakresie szkolenia promotoréw i hostess.

NEW LINE MEDIA SP. Z 0.0. - PODSTAWOWE DANE

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Adres: ul. Swietokrzyska 18, 00 - 052 Warszawa
KRS: 0000308860

NIP: 5252426505

REGON: 141381116

New Line Media zostata zawigzana aktem notarialnym z dnia 4 kwietnia 2008 roku.

Czas trwania spotki jest nieoznaczony. ASM posiada 100% udziatow w kapitale zakltadowym
NLM oraz 100% w ogdlnej liczbie gtos6w na Zgromadzeniu Wspdlnikéw tego podmiotu.

New Line Media posiada doSwiadczenie w zakresie tworzenia technologii marketingowych
wdrazanych w komunikacji marketingowej prowadzonej na zlecenie klientéw, bedacych
gtownie producentami z branzy FMCG. Zgodnie z przyjeta strategia, zadaniem NLM w ramach
Grupy ASM jest prowadzenie dziatalno$ci w zakresie rozwoju systeméw informatycznych, w
tym systemoéw zarzadzania sprzedaza oraz systemoOw zarzadzania personelem. W roku 2012
spotka skupita swoje dziatania na opracowaniu nowych kierunkéw dziatalnosci gospodarczej
i prowadzeniu rozméw handlowych z podmiotami potencjalnie zainteresowanymi
nowoczesng komunikacja marketingowa.

TRADE S.P.A. - PODSTAWOWE DANE

Kraj: Wtochy
Siedziba: Turyn (Wtochy)
Forma prawna: Spoétka Akcyjna

10138 CAP Turyn, Corso Francesco Ferrucci

Adres: 77 / 9 (Whochy)
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TRADE S.P.A. - PODSTAWOWE DANE

Numer identyfikacji podatkowej (codice 10717010010
fiscale):
Numer w Rejestrze Przedsiebiorstw: TO 1156062

Trade, spo6tka kapitatowa prawa wioskiego dziatajaca w formie spétki akcyjnej z siedzibg w
Turynie, zostata utworzona na podstawie aktu zatozycielskiego w dniu 27 marca 2012 roku.
Czas trwania spotki jest oznaczony i zgodnie z dokumentem zatozycielskim Spétka bedzie
prowadzi¢ dziatalno$¢ do dnia 31 grudnia 2040 roku.

W dniu 27 kwietnia 2012 roku do Trade zostato wniesione przedsiebiorstwo spo6tki Gruppo
Trade Service S.r.l. z siedzibg w Rzymie (obecnie Green S.r.l, dalej ,GREEN”). ASM posiada
100% akcji w kapitale zaktadowym Trade oraz 100% w ogoélnej liczbie gtos6w na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej spo6tki. Na dzien 31 grudnia 2012 roku 100% akcji Trade
byto objete zastawem, ktéry Spotka ustanowita na rzecz GREEN. Zastaw stanowit
zabezpieczenie zobowigzania umownego Spé6tki do zaptaty drugiej raty za nabywane akcje
Trade w formie nowo wyemitowanych akcji wtasnych Spotki, ktore miaty zosta¢ objete przez
GREEN a nastepnie wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu do dnia 31
marca 2013 roku. GREEN zwolnita zastaw w dniu 17 kwietnia 2013 roku. Na dzien
sporzadzenia niniejszego Raportu akcje Trade posiadane przez ASM s3 wolne od
jakichkolwiek ograniczonych praw rzeczowych.

Przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest projektowanie, organizacja i zarzadzanie ustugami
promocyjnymi, w szczegolnosSci promocjg towar6w na terenie wielkopowierzchniowych
obiektow handlowych oraz merchandising. Trade jest kontynuatorem wieloletniej
dziatalno$ci spétki Gruppo Trade Service S.r.l. ktéra w latach 2003 - 2012 osiaggneta pozycje
wiodgcego podmiotu dostarczajacego kompleksowe ustugi marketingowego wsparcia
sprzedazy na rynku wtoskim i wyspecjalizowata sie w realizacji ztoZzonych kampanii

promocyjnych.
PROMOTION INTRADE S.R.L. - PODSTAWOWE DANE
Kraj: Wtochy
Siedziba: Mediolan (Wtochy)
Forma prawna: Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
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PROMOTION INTRADE S.R.L. - PODSTAWOWE DANE
Adres: 20121 CAP Mediolan, Corso di Porto Nuova
46 (Wtochy)
Numer identyfikacji podatkowej (codice 06552920966
fiscale):
Numer w Rejestrze Przedsiebiorstw: MI 1899784

Promotion Intrade zostata utworzona na podstawie aktu zatozycielskiego w dniu 19 marca
2009 roku. Zgodnie z aktem zatozycielskim, dzialalno$¢ Promotion zostata ograniczona
czasowo do dnia 31 grudnia 2050 roku. Jedyny udziat w Promotion, stanowigcy 100%
kapitatu zaktadowego tej spotki i uprawniajagcy do 100% glosow na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw posiada Trade, bedaca spétka zalezng ASM.

Przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest projektowanie, organizacja i zarzadzanie ustugami
promocyjnymi, obejmujgcymi réwniez badania rynkowe, w tym w szczegdlnosci: ustugi
zarzadzania, organizacji i planowania technicznego wsparcia w obszarze dziatan
marketingowych dla produktéw w sieciach handlowych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku w sktad Grupy ASM wchodzita réwniez spétka MDC Shelf &
Display Monitoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, numer KRS: 0000335570 [dalej: ,MDC"].
W grudniu 2012 roku Zarzad ASM podjat decyzje o sprzedazy wszystkich posiadanych przez
Spoétke udziatéw w MDC. W dniu 22 stycznia 2013 roku ASM sprzedata wszystkie posiadane
udziaty w MDC. W rezultacie dokonanej transakcji na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania MDC nie wchodzi w sktad Grupy Kapitatowe;j.

4.1.3 Historia Grupy Kapitalowej

Historia dziatalnoS$ci prowadzonej przez ASM liczy 15 lat i ma swoje poczatki w zatozonej w
1998 roku agencji marketingowej Partner ASM, ktéra poczatkowo dziatala w formie spoétki
cywilnej. Powodem powstania Partner ASM bylo zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi
wsparcia sprzedazy na rozwijajacym sie rynku polskim. Wraz ze wzrostem liczby
wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych wzrést popyt na ustugi outsourcingu
polegajace na zapewnieniu wsparcia sprzedazy w tego typu obiektach. Pierwsze projekty
merchandisingowe agencji realizowane byty we wspoétpracy z dostawcami branzy FMCG.

Podczas kolejnych lat dzialalnoSci powstata rozbudowana struktura organizacyjna
obejmujaca centrale firmy znajdujaca sie w Warszawie oraz struktury regionalne sktadajace
sie z przedstawicieli handlowych i kierownikoéw nadzorujacych dany region kraju. Rosnace
doswiadczenie, kolejne zrealizowane z sukcesem projekty merchandisingowe oraz
promocyjne umozliwity spoétce rozszerzenie dziatalno$ci na obszarze wszystkich sieci
handlowych.
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Réwnoczes$nie Grupa ASM regularnie poszerzata zakres dziatalno$ci, m.in. o merchandising
w sklepach detalicznych, na stacjach benzynowych, w bankach oraz aptekach oraz
wprowadzata do oferty nowe ustugi wsparcia sprzedazy. Systematycznie uzupeiniata oferte o
nowe ustugi obejmujagce m.in. merchandising mobilny, projektowanie i dystrybucje
materialéw promocyjnych, outsourcing pracownikéw. W 2005 roku spo6tka zmienita forme
prawna i w kolejnych latach kontynuowata dziatalnos¢, jako spo6tka jawna.

Dynamiczny rozwéj firmy dziatajacej w formie sp6tki jawnej oraz zapotrzebowanie klientéw
sprawity, iz w 2008 roku wspdlnicy Spo6tki dazac do rozszerzenia zakresu ustug oferowanych
klientom, a jednocze$nie do ograniczenia koncentracji ryzyka zwigzanego z rozwojem nowych
ustug powotali GreyMatters Spétke z o.0. - agencje marketingowq zajmujaca sie kompleksowa
obstuga dziatan promujacych sprzedaz sprzetu elektronicznego. W 2008 roku powotana
zostata réwniez New Line Media Spétka z o.0., ktéra skupia sie na prowadzeniu systemow
informatycznych zwigzanych z nowoczesng formg komunikacji marketingowej (organizacja i
przeprowadzania loterii konsumenckich, promocje z wykorzystaniem wiadomos$ci sms i maili
itp.) oraz zarzadzaniem sprzedazg i jej jakoscia.

[stotnym wydarzeniem w historii Grupy Kapitatlowej byto przejecie Gruppo Trade Service -
Polska Spétki z o.0. Zatozycielem GTS w 2010 roku byta spétka prawa wtoskiego Gruppo
Trade Service S.r.l. z siedzibg w Rzymie. Spétka jawna PARTNERASM w 2010 roku nabyta
30% udziatbw w GTS, rozpoczynajac strategiczng wspotprace z wtoskimi partnerami
biznesowymi. W rezultacie GTS stata sie jednym z wiodacych dostawcow ustug
merchandisingowych w Polsce. W 2011 roku spétka jawna PARTNERASM nabyta pozostate
70% udziatéow w GTS od wtoskich zatozycieli i tym samym objeta kontrole nad GTS.

W 2011 r. sp6tka jawna PARTNERASM zostata przeksztatcona w PARTNERASM S.A.

W 2010 roku zawigzano ASM GROUP S.A, ktorej celem byto zbudowanie holdingu
operacyjnego skupiajagcego wspoétpracujace podmioty zajmujace sie szeroko pojetymi
ustugami wsparcia sprzedazy, a tym samym utworzenie silnej, sprawnej organizacji
dostarczajacej klientom biznesowym kompleksowe i komplementarne ustugi marketingowe.
Strategicznym celem jaki postawili sobie zatozyciele nowego podmiotu byto stworzenie
przedsiebiorstwa, ktore zapewni swoim klientom jak najszerszy zakres ustug wsparcia
sprzedazy, a poprzez przejmowanie podmiotéw dziatajacych w tej samej branzy, stworzy
miedzynarodowa korporacje z najwyzszg jako$cig ustug realizowanych na rzecz producentow
produktéw sprzedawanych w obiektach handlu detalicznego. Spo6tka do konica wrzesnia 2011
roku, czyli do momentu potgczenia z PARTNERASM S.A. prowadzita wytgcznie dziatalno$¢
organizacyjng i nie Swiadczyta zadnych ustug na rzecz zewnetrznych odbiorcéw. We wrzesniu
2011 roku dokonano potgczenia spétek ASM GROUP S.A. oraz PARTNERASM S.A. w ramach,
ktéorego Spotka przejeta przedsiebiorstwo PARTNERASM S.A. Zrealizowane potaczenie
wpisywato sie w strategie rozwoju Spotki oraz dato podstawy do dalszej budowy wiodacej
grupy na krajowym rynku ustug marketingowego wsparcia sprzedazy. Potgczenie umozliwito
inkorporowanie do struktur Spo6tki podmiotu o wieloletnim do$wiadczeniu rynkowym oraz
ugruntowanej pozycji.
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Réwniez w 2011 roku ASM realizujgc polityke akwizycji, nabyta udziaty w NLM oraz GM.
Konsekwentnie realizowany proces konsolidacji pozwolit Spétce na utworzenie wiodacej na
rynku polskim Grupy Kapitatowej oferujacej klientom szeroki wachlarz komplementarnych i
zintegrowanych ustug marketingowego wsparcia sprzedazy.

W roku 2012 Spotka dokonata przejecia dwéch spoétek dziatajacych na rynku marketingowego
wsparcia sprzedazy we Wtoszech, tj. spétki Trade oraz posrednio spétki Promotion Intrade.
Przejecie podmiotow wtoskich stanowi jeden z elementéw strategii dtugoterminowej budowy
wartosci Grupy Kapitatowej i umozliwi Spétce wykorzystanie zweryfikowanych i efektywnych
rozwigzan z rynku polskiego na rynku wtoskim. W miesigcach od maja do lipca 2012 roku
Spotka prowadzita dziatania finalizujace proces przejecia oraz integracje po przejeciu.

W dniu 6 marca 2013 roku akcje Spotki zostaty wprowadzone do obrotu na rynku
NewConnect, funkcjonujacym jako Alternatywny System Obrotu, ktérego organizatorem jest
Gietda Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A. Pierwsze notowanie akcji Spétki na rynku
NewConnect miato miejsce w dniu 18 marca 2013 roku. Debiut akcji Spo6tki na rynku
NewConnect stanowit realizacje jednego z zatozen dilugoterminowej strategii rozwoju
kapitatowego Spétki. Wprowadzenie akcji do obrotu w ASO zamierzono, jako pierwszy etap
procesu upublicznienia, zaktadajgcego w dalszej perspektywie realizacje oferty publicznej i
wejscie Spotki na rynek regulowany gieldy. Ponadto debiut na NewConnect stanowit
wypetnienie zobowigzan przyjetych przez Spétke w Warunkowej Umowie Sprzedazy, ktdéra
regulowata m.in. sposéb zaptaty za wiaczone w 2012 roku w skiad Grupy Kapitatowej spo6tki
wtoskie.

4.1.4 Struktura akcjonariatu/ udziatéw i kapital zaktadowy

» Jednostka dominujgca
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2012 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 53.756.285 zi
(piecdziesiat trzy miliony siedemset piecdziesigt sze$¢ tysiecy dwieScie osiemdziesigt piec
ztotych) i dzielit sie na 53.756.285 (piec¢dziesigt trzy miliony siedemset piec¢dziesiat szes¢
tysiecy dwieScie osiemdziesiat pie¢) rownych i niepodzielnych akcji o warto$ci nominalnej 1
ztoty kazda akcja, w tym:

» 102.000 (sto dwa tysigce) Akcji zwyktych na okaziciela Serii A,
» 53.654.285 (pieédziesigt trzy miliony sze$¢set piecdziesiat cztery tysigce dwiescie
osiemdziesiat pie¢) Akcji zwyktych na okaziciela Serii B.

W dniu 18 stycznia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
jednomyslnie podjeto uchwate nr4 (4/2013) w sprawie m.in. podwyZszenia kapitatu
zakladowego Spotki poprzez emisje Akcji Serii C w drodze subskrypcji prywatnej
z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Na podstawie Uchwaty
nr 4 (4/2013) postanowiono m.in. o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty
53.756.285 ztotych, o kwote 5.297.170 ztotych, do kwoty 59.053.455 zt (stownie: piecdziesigt
dziewie¢ milionéw piecdziesiat trzy tysigce czterysta piecdziesigt pie¢ ztotych) poprzez
emisje 5.297.170 akcji zwyklych na okaziciela serii C, o warto$ci nominalnej
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1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda. W dniu 18 stycznia 2013 roku zostata zawarta pomiedzy
ASM i spo6tka prawa wloskiego GREEN z siedzibg w Rzymie umowa objecia akcji,
wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 4 (4/2013). Podpisanie tej umowy stanowito
dopetnienie postanowien umowy inwestycyjnej zawartej pomiedzy Spodtkg a GREEN
w zakresie zaptaty Il raty ceny sprzedazy z tytutu nabycia przez ASM 100% akcji Trade.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania akcjonariat Spétki z wykazaniem gtéwnych

akcjonariuszy, ksztattowat sie nastepujaco:

Udzial w Udziat w
Akejonariusz Liczba Seria kapitale gl‘(/)vS:;ll;nllla
AKkgji (szt.) AKkgcji (szt.) zakladowym .
(%) Zgromadzeniu
%
Adam Stanczak 17 382 219 AB 29,43% 29,43%
Marcin Skrzypiec 17 382 219 AB 29,43% 29,43%
Tatiana Pikula 17 382 219 AB 29,43% 29,43%
Pozostali 6906 798 B,C 11,71% 11,71%
akcjonariusze
RAZEM 59 053 455 100% 100%

» Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej

Kapitat . . Liczba
. 11 AKkcjonariusz/ ..
Firma Spotki zakltadowy . . akcji/
Udziatowiec Y
(waluta) udziatow

Gruppo Trade Service Sp. z o.0. 50.000 zt ASM GROUP S.A. 1000 100 %
New Line Media Sp. z o.0. 105.000 zt ASM GROUP S.A. 2100 100 %
GreyMatters Sp. z o.0. 160.000 zt ASM GROUP S.A. 1600 100 %
TRADE S.p.A. 120.000 € ASM GROUP S.A. 120 000 100 %
Promotion Intrade S.r.l. 20.000 € TRADE S.p.A. 1 100 %

4.1.5 Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w
roku obrotowym 2012

Gtowne inwestycje kapitatowe dokonane w 2012 roku stanowity przejecia dwdéch podmiotéw
wtoskich, tj. Trade oraz Promotion Intrade. Opis inwestycji zostat przedstawiony w punkcie
4.3.1. niniejszego Sprawozdania.

4.1.6 Zarzad i Rada Nadzorcza

> Jednostka dominujaca
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Zarzad

Zarzad odpowiedzialny jest za biezace kierowanie dziatalnoscig Spétki i Grupy Kapitatowe;.
Zgodnie ze Statutem Zarzad Spétki sktada sie z dwoch do czterech cztonkéw, w tym Prezesa
Zarzadu, powotywanych na okres wspoélnej piecioletniej kadencji. Cztonkowie Zarzadu moga
by¢ powotywani do petnienia swoich funkcji na kolejne kadencje Zarzadu.

Statut przyznaje osobiste uprawnienie akcjonariuszom bedacym Zatozycielami Spoétki do
powotywania i odwotywania dwéch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, tak dtugo, jak
Zatozyciele posiada¢ beda bezposrednio akcje uprawniajace do wykonywania, co najmniej
30% ogdlnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu. Pozostatych cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze réwniez zawieszac
w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy
1acznie albo cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem.

Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spo6tki Rada Nadzorcza, ktéra reprezentuje
Spétke rowniez w sporach z cztonkami Zarzadu.

Dziatania Zarzadu w 2012 roku koncentrowaly sie przede wszystkim na rozwoju
dotychczasowej dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej i obejmowaty zagadnienia, ktore
mozna podzieli¢ na sze$¢ gtownych obszaréw tematycznych:

» obszar operacyjny - zagadnienia zwigzane z realizacja dziatalnoS$ci operacyjnej, w tym
biezacych dziatan marketingowych, zarzadzaniem i rozwojem zasobdw, w tym systemow
zwigzanych z realizacja przedmiotu dziatania Spo6tki oraz zapewnieniem najwyzszej
jakosci ustug Swiadczonych na rzecz klientow; w tym obszarze w drugiej potowie roku
zintensyfikowane dziatania skoncentrowane byty na integracji po przejeciu podmiotow
wtoskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem standaryzacji struktur, przebiegu proceséw
operacyjnych unifikacji procedur itp.

» obszar finansowy - zagadnienia zwigzane z gospodarka finansowa Spotki, w tym zaréwno
sprawy zwigzane z biezacg realizacjg wydatkéw i zakupow, jak rowniez pozyskiwaniem
finansowania dla planéw inwestycyjnych Spoétki;

» obszar inwestycyjny - obejmowat zagadnienia zwigzane z przygotowaniem i realizacjg
przeje¢, zar6wno wiaczonych do grupy kapitatowej spotek prawa wtoskiego, tj. spotek
Trade S.p.A. oraz Promotion Intrade S.r.l, jak roéwniez dziatan zwigzanych z
przygotowaniem potencjalnych przysztych transakcji zakupow akcji lub udziatéow w
podmiotach trzecich;

» obszar relacji biznesowych - obejmowat zagadnienia zwigzane ze wspo6tpracg Spotki ze
strategicznymi partnerami handlowymi Spé1ki, kontrahentami i gtéwnymi dostawcami;

» obszar korporacyjny - obejmowat dziatania zwigzane z funkcjonowaniem organéw Spotki,
w tym opracowanie dokumentacji i realizacja obowigzkéw Spotki dotyczacych zgtoszen
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zmian danych w Krajowym Rejestrze Sqdowym oraz innych instytucjach rejestrowych;

» obszar kapitatlowy - obejmowat czynnoSci zwigzane z opracowaniem dokumentacji
niezbednej do przeprowadzenia oferty prywatnej akcji na rzecz GREEN oraz
wprowadzenia akcji ASM do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku
NewConnect.

Uszczegotawiajac nalezy wskazal, iz w zakresie rozwoju organizacyjnego, Zarzad skupiat
swoje wysitki na poszerzeniu obszaru aktywnosci gospodarczej, na jakim Spo6tka wykonuje
ustugi, rozwoju oferty produktowej oraz budowaniu pozycji Spotki, na rynku outsourcingu
ustug wsparcia sprzedazy. W obszarze korporacyjnym, Zarzad zintensyfikowat dziatania
majace na celu stworzenie silnej grupy kapitatowej, w sktad ktorej wchodzi¢ beda réznego
rodzaju podmioty wykonujgce dziatalnos¢ w uzupetniajacych sie wzajemnie ustugach,
funkcjonujace zar6wno na rynku krajowym, jak réwniez na rynkach zagranicznych. W
rezultacie ASM dokonata pierwszego, znaczacego kroku w kierunku budowy zintegrowanego
holdingu miedzynarodowego i przejeta dwa podmioty o ugruntowanej pozycji i wieloletnim
doswiadczeniu na wtoskim rynku ustug wsparcia sprzedazy.

Podstawowymi celami, jakie akcjonariusze wyznaczyli Zarzagdowi ASM na rok 2012 byty:

» rozw0j zakresu ustug realizowanych na rzecz podmiotéw trzecich,

utrzymanie wspdipracy z dotychczasowymi strategicznymi klientami Spotki,

rozwoj biura sprzedazy Spoétki i pozyskanie nowych klientow,

zachowanie najwyzszej jakosci obstugi klientow, poprzez udoskonalanie

nowoczesnych metod kontroli i organizacji dziatalnoSci terenowej (system

informatyczny) oraz rozwoj organizacji struktur pracownikéw, poprzez wprowadzenie

nowoczesnych systeméw przekazywania danych stosowanych w organizacji pracy,

wymianie informacji, a takze motywowaniu kluczowego personelu poprzez

kontynuacje realizacji wprowadzonego w roku 2011 programu lojalno$ciowego dla

wspotpracownikow Spétki oraz kontynuacje realizacji projektu re-rekrutacji,

» przeprowadzenie analiz i wstepna identyfikacja podmiotéw do przejecia w ramach
rozwoju Grupy Kapitatowej,

Y V V

» zrealizowanie planéw inwestycyjnych poprzez akwizycje na rynku podmiotéow
zajmujacych sie wsparciem sprzedazy,
» prawne i organizacyjne przygotowanie do wprowadzenia akcji Spé6tki do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.
Dziatania Zarzadu ASM w roku obrotowym 2012 obejmowaly takze nastepujace obszary
dziatalno$ci Spétki, w ramach wspétpracy z zewnetrznymi instytucjami, w tym
w szczeg6lnosci:

» wspoétprace z gtownymi klientami Spotki i uczestniczenie w okresowych spotkaniach
roboczych z udzialem przedstawicieli klienta,

» wspblprace z Autoryzowanym Doradca, petnigcym jednocze$nie funkcje doradcy
finansowego Spéiki,
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» wspoOtprace z kancelaria prawng, ktérej zadaniem bylo przeprowadzenie audytu
prawnego Spo6tki i wydanie opinii na potrzeby opracowania Dokumentu
Informacyjnego,

» wspoOtprace z firmg Swiadczaca na rzecz Spotki ustugi ksiegowe,

» wspotprace z biegtymi rewidentami w celu opracowania dokumentéw finansowych na
potrzeby grupy kapitatowej oraz dla potrzeb debiutu w alternatywnym systemie
obrotu.

W trakcie roku obrotowego zmianie ulegt sktad Zarzadu. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2012
roku Zarzad Spétki byt dwuosobowy i do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie
ulegt zmianie. W sktad Zarzadu Spo6tki wchodza:

» Adam Stanczak - Prezes Zarzadu, powotany na to stanowisko w dniu 5 sierpnia 2010
roku,

» Marcin Skrzypiec - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych, powotany na to stanowisko
w dniu 5 sierpnia 2010 roku.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, w tym
Przewodniczacego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat, a jej cztonkéw powotuje na okres
wspolnej kadencji i odwotuje Walne Zgromadzenie. Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest
wybierany sposrod jej cztonkow na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej przypadajacym
w nowej kadencji lub po wygasnieciu mandatu Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w trakcie
trwania jego kadencji. Statut Spotki nie przewiduje zadnych uprawnien osobistych do
powotywania i odwotywania cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki.

W trakcie roku obrotowego zmianie ulegt sktad Rady Nadzorczej ASM. W zwigzku z
planowanym debiutem w alternatywnym systemie obrotu rynku NewConnect i wynikajacg z
tego konieczno$cig zapewnienia okres$lonej postanowieniami kodeksu spdtek handlowych
liczby cztonkow Rady Nadzorczej wymaganej dla spotki publicznej, w trakcie roku
obrotowego 2012 sktad Rady Nadzorczej ASM ulegt rozszerzeniu do 5 oséb.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza Sp6tki sktadata sie z 5 cztonkow:

e Maciej Cudny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady
Nadzorczej w dniu 5 sierpnia 2010 roku,

e Filip Nazar - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej w dniu
18 listopada 2010 roku,

e Pawel Mlynarski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej
w dniu 5 sierpnia 2010 roku,

e Rafat Micorek - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej w
dniu 18 czerwca 2012 roku,
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e Jacek Kuczewski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej
w dniu 16 listopada 2012 roku.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady nie ulegt zmianie w stosunku
do sktadu, w jakim Rada Nadzorcza ASM dziatata na zakonczenie okresu
sprawozdawczego.

W spoétkach zaleznych ASM nie funkcjonuja rady nadzorcze ani komisje rewizyjne.

» Podmioty zalezne

Firma Spotki Sktad Zarzadu na dzien bilansowy 31.12.2012 r.

Gruppo Trade Service Sp. z 0.0. | Jerzy Pigtkowski - Prezes Zarzadu

New Line Media Sp. z o.0. Agnieszka Stasiak - Prezes Zarzadu

GreyMatters Sp. z o0.0. Patryk Gorczynski — Prezes Zarzadu
Ewa Szulecka - Machina Wiceprezes Zarzadu

TRADE S.p.A. Fabrizio Venerini - Amministratore Unico (Dyrektor
Zarzadzajacy)

Promotion Intrade S.r.L. Fabrizio Venerini - Amministratore Unico (Dyrektor
Zarzadzajacy)

Zmiany w Zarzadach spoétek zaleznych w 2012 roku

New Line Media Sp. z o.0.

W 2012 roku zostaty dokonane zmiany w sktadzie Zarzagdu New Line Media. W dniu 29 lutego
2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikow New Line Media odwotato z funkcji
Prezesa Zarzadu Pana Adama Stanczaka, a z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pana Marcina
Skrzypca, powotujac jednoczesnie do Zarzadu Spétki Panig Agnieszke Stasiak, ktérej zostato
powierzone pelnienie funkcji Prezesa Zarzadu New Line Media Sp. z o0.0.

4.2 Podstawowe obszary dzialalnosci Grupy Kapitatlowej

W ramach struktur organizacyjnych Spotki kontynuowana jest pietnastoletnia dziatalnos¢
rynkowa poprzednikéw prawnych i zakupionych spétek. Zakres Swiadczonych przez Grupe
Kapitatowa ustug obejmuje:

» merchandising,
promocje (towary opakowane oraz zywnos$c¢ niepakowana),
outsourcing pracownikow,
marketing bezposredni,
badania marketingowe,

» pozostate ustugi.
Ustugi wykonywane s3 na rzecz dostawcéw oferujacych swoje towary w sieciach handlowych
dysponujacych obiektami handlowymi (supermarkety, hipermarkety, dyskonty), w sieciach ze
sprzetem elektronicznym (RTV/AGD), a takze na terenie mniejszych sklep6w nalezacych do
miedzynarodowych i regionalnych sieci handlowych.

YV V V V
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4.2.1 Merchandising

Ustuga polega na zapewnieniu odpowiednio przeszkolonego personelu, ktéry odpowiada za
nalezyta ekspozycje, segregowanie, inwentaryzacje oraz ulozenie towaréw na péice
sklepowej. Ustugi merchandisingu s3 Swiadczone przede wszystkim na terenie
wielkopowierzchniowych sklep6w samoobstugowych, ale obejmuja réwniez merchandising
na stacjach benzynowych, w placéwkach bankowych i aptekach.

Dziatania w zakresie merchandisingu maja na celu trwate zwiekszenie wartos$ci sprzedazy
realizowanej przez klienta we wskazanych placowkach handlowych. Osoby petnigce funkcje
merchandiser6w odpowiadajg za prezentacje towaru w danej hali sprzedazowej, dobieraja
odpowiednie elementy wystroju po6tki i dbaja o efektywne zagospodarowanie przestrzeni na
potkach. Ponadto, na biezgco uzupeiniajg brakujgce etykiety towaréw oraz dbaja
o utrzymanie czysto$ci miejsc ekspozycji. Przed rozpoczeciem wspoétpracy z nowymi
klientami merchandiserzy przechodza szkolenie ze znajomo$ci asortymentu i specyfiki
sprzedawanych towardw. Bezposredni nadzér i kontrole nad dzialaniami merchandiseréw
prowadzg kierownicy regionalni i przedstawiciele centrali Spoétki. Majac na uwadze
zréznicowanie zasad dotyczacych ekspozycji towaréw obowigzujgce na terenie hal
sprzedazowych nalezacych do roznych sieci handlowych istotng kwestig jest doktadne
przeszkolenie zespotu merchandiseréw i zapewnienie jego cztonkom bezposredniego
kontaktu z kierownikiem danej hali sprzedazowej, ktory jest reprezentantem sieci handlowe;j.
Ustugi merchandisingu obejmujg réwniez decydowanie o rozmieszczeniu poszczegolnych
dzialow i grup towardw na terenie hali sklepowe;j.

Swiadczenie ustug merchandisingu realizowane jest przede wszystkim w kanale handlu
nowoczesnego obejmujacego sklepy wielkopowierzchniowe. Ponadto, w ramach kanatu
nowoczesnego, Grupa Kapitatowa Swiadczy ustugi merchandisingu w segmencie HoReCa,
obejmujacym hotele oraz restauracje, gdzie wykorzystywana jest specjalistyczna wiedza
o wzorcach zachowan konsumentéw korzystajacych z ustug noclegowych i gastronomicznych.

Kanat tradycyjny obejmuje placéwki handlowe o mniejszej powierzchni, czesto nie nalezgce
do zadnej sieci handlowej. Tradycyjne podejscie do $wiadczenia ustugi merchandisingu
zaklada, iz dany klient Grupy Kapitatowej jest obstugiwany w okreslonym przedziale czasu w
okreslonych placéwkach handlowych, do ktérych w =zaleznosci od zapotrzebowania
delegowani s3 merchandiserzy. Nowym rodzajem ustugi, ktéra z powodzeniem Grupa
Kapitatowa wykorzystuje w swojej dziatalnosci jest merchandising mobilny. Wykorzystujac
tego rodzaju ustuge Grupa Kapitatlowa zapewnia swoim klientom grupe dedykowanych
pracownikow, ktoérzy sa odpowiedzialni za nadzorowanie ekspozycji towaréw nalezacych
wytacznie do danego klienta na terenie wskazanych przez niego punktéw sprzedazy. Dla
klienta merchandising mobilny oznacza ograniczenie kosztow utrzymania wiasnego
personelu terenowego oraz wysoka jako$¢ ustug wynikajaca z wykorzystania
doswiadczonego personelu, doktadnie znajgcego wymagania klienta w zakresie oczekiwanej
ekspozycji towarow.
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Ponadto, klienci mogga skorzysta¢ z ustug merchandisingu weekendowego, w ramach ktérego
spotki z Grupy Kapitatlowej zobowigzujg sie do zorganizowania dodatkowych wizyt
merchandiseré6w w soboty i w niedziele we wskazanych przez klienta punktach sprzedazy.

4.2.2 Ustugi promocyjne

W ramach ustug promocji Grupa Kapitatowa zapewnia klientom przeszkolonych promotorow
i hostessy, ktorzy odpowiadajg za promocje towaru klienta w danej placowce handlowe;j.
W ramach tej ustugi oferowana jest klientom réwniez pomoc w zakresie dystrybucji
materialéw promocyjnych, tzw. materiatéw POS (point of sales) na terenie catego kraju. W
2012 roku Spoétka prowadzita rozmowy z jedna z wiodacych sieci handlowych w Polsce w
zakresie wdrozenia w sieci programu zcentralizowanego zarzadzania akcjami promocyjnymi.
Umowa z siecig handlowg TESCO w tym zakresie zostata podpisana przez Spétke w 2013
roku, a nastepnie ASM rozpoczeta realizacje ustandaryzowanej ustugi promocji dla
dostawcow produktéw tej sieci handlowe;j.

Ustugi promocji obejmuja planowanie akcji promocyjnych, przygotowanie i dystrybucje
materiatléw reklamowych w tym materiatéw POS oraz biezacy nadzér nad przebiegiem akcji
promocyjnej. Planowaniem akcji promocyjnych i projektowaniem materiatéw reklamowych
zajmuje sie doswiadczony zespét kreatywnych pracownikéw Grupy Kapitatowej oraz kilku
$ciSle wytypowanych producentéw takich materiatéw, z ktérymi Grupa Kapitatowa
wspotpracuje od wielu lat. Zadaniem promotorow i hostess realizujacych zadania okreslone w
ramach danej akcji promocyjnej jest zachecenie klientdw placéwki handlowej do zakupu
promowanego towaru. W tym celu, wykorzystujac przygotowane wczeSniej materiaty oraz
techniki sprzedazowe, promotorzy w atrakcyjny i klarowny sposéb informujg potencjalnych
nabywcéw o zaletach promowanego towaru. W przypadku artykutéw spozywczych promocja
jest czesto potaczona z oferowaniem klientom mozliwosci degustacji tych artykulow na
terenie sklepu.

Cechg charakterystyczng organizowanych akcji promocyjnych jest ich czesto ich tematyczny
charakter. Oprocz organizacji promocji zwigzanych np. z otwarciem nowej placéwki
handlowej, Grupa Kapitalowa realizuje ustugi cyklicznych akcji promocyjnych. W ramach
prowadzenia takich akcji na terenie placéwki handlowej s3 organizowane prezentacje,
wystawy oraz konkursy, ktorych celem jest wzbudzenie zainteresowania towarami danego
klienta ws$réd oséb odwiedzajacych placéwke handlowa. Umozliwia to zwiekszenie
Swiadomosci marki dzieki umiejetnemu dostosowaniu przekazu promocyjnego do preferencji
zakupowych nabywcy danego towaru.

4.2.3 Outsourcing pracownikow

W ofercie Spotki i Grupy Kapitatowej znajduja sie ustugi polegajace na zapewnieniu
pracownikéw  obstugujacych specjalnie wydzielone stoiska sprzedazy Zywno$ci
niepakowanej. Rwnoczes$nie Grupa Kapitatowa $wiadczy ustugi outsourcingu pracownikow
do punktéw sprzedazy tytoniu zlokalizowanych w placéwkach jednej z wiodacych sieci
marketow w Polsce. Istotnym aspektem tej aktywnoSci rynkowej, jest outsourcing
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przedstawicieli handlowych i nizszej kadry zarzadzajacej. Grupa Kapitalowa opracowata i
wdrozyta system szkoleniowy umozliwiajagcy nalezyte przygotowanie i wyszkolenie
kreatywnych przedstawicieli kadry zarzadzajacej nizszego szczebla i udostepnianie
mozliwosci realizacji na rzecz klientdw przez te osoby szerokiego rodzaju ustug zwigzanych z
marketingowym wsparciem sprzedazy.

W przypadku ustugi outsourcingu pracownikéw sprzedajacych nieopakowane produkty
spozywcze bezposSrednimi klientami Grupy Kapitalowej sg sieci handlowe. Zmieniajgce sie
gusta konsumentéw i rosngce wymagania w zakresie jakoS$ci obstugi w punktach sprzedazy,
wymuszajg na sieciach handlowych odpowiednie dostosowanie placéwek poprzez
wydzielenie odrebnych punktéow sprzedazy produktéw spozywczych o wysokiej jakosci
i krotkich terminach przydatnosci do spozycia. Sieci handlowe potrzebuja réwniez
odpowiedniego personelu zapewniajgcego wysoka jako$¢ obstugi ze znajomosciami technik
sprzedazy, przygotowania w zakresie obstugi klientéw i dbajacych o odpowiednia ekspozycje
produktéw spozywczych na wydzielonych stoiskach.

Ustugi outsourcingu personelu do punktéw sprzedazy tytoniu $wiadczone sg na rzecz jednego
z wiodacych producentéw wyrobdéw tytoniowych. Grupa Kapitatowa odpowiedzialna jest za
przygotowanie i organizacje sprzedazy detalicznej okreSlonych wyrobéw tytoniowych
iinnych wyrobéw w punktach sprzedazy zlokalizowanych na terenie placowek jednej
z wiodacych w Polsce sieci handlowych. Grupa Kapitalowa zapewnia wskazang przez klienta
liczbe pracownikéw, a jednocze$nie odpowiada za odpowiednia ekspozycje produktow
klienta w punktach sprzedazy, jak rowniez we wtasnym zakresie pobiera produkty ze
wskazanych przez klienta magazyndéw celem uzupetnienia brakow w punktach sprzedazy.
Klient we wtasnym zakresie i na wtasny koszt przeprowadza szkolenia dla rekrutowanych
przez Grupe Kapitalowa pracownikéw.

Ustuga outsourcingu pracownikéw posiada szereg zalet dla klientow Grupy Kapitatowe;.
Nowoczesna, elastyczna i dostosowana do indywidualnych potrzeb Kklienta oferta,
opracowana na podstawie wytycznych otrzymanych od klienta i analizy zapotrzebowania
wykonanej przez pracownikéw Grupy Kapitatlowej, powoduje Ze Grupa Kapitatowa w tym
sektorze zdobywa coraz wiekszy udziat w rynku ustug outsourcingu i leasingu pracownikéw.
W ramach kompleksowego sposobu swiadczenia ustugi, Grupa Kapitatowa zobowiazuje sie do
przeprowadzenia procesu rekrutacji odpowiednich pracownikdw, nastepnie pozyskane osoby
sa szkolone przez spotki z Grupy Kapitatowej izostaja oddelegowywani do realizacji
sprzedazy towaréw w specjalnie wydzielonych punktach sprzedazy. Wykorzystanie ustugi
outsourcingu pracownikow pozwala klientowi na zoptymalizowanie kosztéw operacyjnych
oraz unikniecie skomplikowanych iczasochtonnych czynnosci administracyjno -
rozliczeniowych zwigzanych z rekrutacjg oraz pdZniejszym zarzadzaniem personelem.

4.2.4 Marketing bezposredni

Ustugi marketingu bezposredniego Swiadczone przez Grupe Kapitalowa polegaja na
przygotowaniu dla klientow odpowiedniej strategii marketingowej i zapewnieniu
przeszkolonego personelu, ktérego celem bedzie promowanie danego produktu lub ustugi
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w kontaktach ze starannie wyselekcjonowanymi i indywidualnie oznaczonymi
konsumentami. Nazwa marketing bezposredni nie musi odnosi¢ sie do bezposredniego
kontaktu osobistego z konsumentem. Ustugi te sg Swiadczone rowniez przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji na odlegto$¢, takich jak Internet czy telefon. Zaleta marketingu
bezposredniego jest mozliwo$¢ natychmiastowego poznania reakcji konsumenta na
oferowany produkt lub ustuge oraz pominiecie posrednika w kontakcie z konsumentem.

4.2.5 Badanie marketingowe

Uzupetniajgc oferte ustug wsparcia sprzedazy podmioty zalezne od Sp6tki §wiadcza tez ustugi
badan marketingowych. Celem tego typu ustug jest uzyskanie informacji o skuteczno$ci
zastosowanych metod prezentacji produktu oraz zebranie danych o zachowaniach
konsumentéw, w szczegblnosci informacji umozliwiajacych identyfikacje zakupoéow
impulsywnych. W ramach realizacji ustugi zesp6t doSwiadczonych ankieteréw odwiedza
cyklicznie, przynajmniej dwukrotnie w ramach jednego badania, wybrane placowki handlowe
i zbiera informacje przede wszystkim w zakresie cen poszczegélnych produktéw, udziatu
wskazanego produktu w catkowitej powierzchni wystawienniczej zajmowanej przez dang
grupe produktéw, tendencji w zakresie sprzedazy produktéw znajdujacych sie na pétce oraz
udzialu poszczegdlnych marek produktéw w catkowitej powierzchni wystawienniczej.
Pozyskane przez ankieterow dane s3a agregowane, a nastepnie na ich podstawie dla
zlecajgcego badanie klienta sporzadzany jest raport zawierajacy informacje o dostepnosci
produktu w badanym przedziale czasu, o udzialach w powierzchni wystawienniczej
poszczegdlnych produktow z danej grupy oraz o ksztattowaniu sie cen produktéw w tej
grupie. Do zalet wykorzystania monitoringu sytuacji na pétkach sklepowych nalezy zaliczy¢
przede wszystkim mozliwo$¢ dokonania szerokiej analizy dostepnos$ci oraz cen produktéw
wtasnych na tle produktéw konkurencji. Ponadto, analiza tendencji zachodzacych na péice
daje klientowi mozliwo$¢ oceny rzeczywistego wpltywu wydatkéw na ustugi merchandisingu
oraz promocji na wielkoS¢ sprzedazy oraz elastyczne reagowanie na zmiany w tendencjach
zakupowych po stronie konsumentow.

4.2.6 Pozostale ustugi

Majac na uwadze wieloletnie doSwiadczenie na rynku marketingowego wsparcia sprzedazy
oraz stabilne relacje z wiodacymi sieciami handlowymi w Polsce, Spotka oraz jej podmioty
zalezne oferuja rowniez dodatkowe ustugi na rzecz kontrahentéw zewnetrznych, nie
bedacych dostawcami débr konsumpcyjnych, lecz podmiotami dziatajacymi na szeroko
rozumianym rynku ustug marketingowych, w szczego6lnosci z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii. Drugg istotng pozycje pozostatych ustug $wiadczonych przez Spétke stanowig
ustugi polegajace na kontroli poprawnos$ci prac merchandiserow dziatajacych na zlecenie
klientéw GTS, zatrudnianych przez zewnetrzne podmioty. Do obowigzkéw Spéiki nalezy
nadzér nad wykonywanymi przez merchandisero6w pracami w obiektach handlowych,
badanie zgodnosci ustug merchandisingu w zakresie wystawiennictwa produktow klientow
Gruppo ze schematami wystawienniczymi ustalonymi w ramach obstugiwanej sieci
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handlowej, kontrole obecno$ci merchandiseréw na terenie hali oraz weryfikacje nalezytej
ekspozycji towaré6w i monitorowanie stanu utrzymania pétek wystawienniczych.

4.3 Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnosci i wyniki Grupy
Kapitalowej, jakie nastapily w roku obrotowym 2012, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania

4.3.1 Zdarzenia w sferze kapitalowej, korporacyjnej i prawnej w roku
obrotowym 2012

» Zmiany Statutu Spoftki
W trakcie roku obrotowego 2012 dwukrotnie nastgpita zmiana Statutu ASM GROUP S.A.

Dnia 18 czerwca 2012 roku podjeto Uchwate nr 16 (16/2012) w sprawie zmiany Statutu
Spo6iki. Wprowadzone zmiany miaty przede wszystkim na celu dostosowac Statut Spétki do
wymagan obowigzujacych spétki notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu, na rynku
NewConnect. Z uwagi na powyzsze zmianie ulegly m.in. zapisy Statutu dotyczace zamiany
akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A oraz akcji imiennych, nieuprzywilejowanych serii
B, na zwykte akcje na okaziciela oraz postanowienia dotyczace ilosci oséb wchodzacych
w skiad Rady Nadzorcze;.

Uszczego6tawiajac nalezy wskazad, iz zniesienie uprzywilejowania akcji serii A, oraz zamiana
akcji serii A i B z imiennych na akcje na okaziciela nastgpita na podstawie Uchwaty nr 1/2012
Zarzadu Spotki z dnia 7 maja 2012 roku w sprawie zamiany 102.000 uprzywilejowanych akcji
imiennych serii A oraz 53.654.285 nieuprzywilejowanych akcji imiennych serii B na 102.000
akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 53.654.285 akcji zwyktych na okaziciela serii B oraz
na podstawie Uchwaty nr 1 (1/2012) Rady Nadzorczej Spétki z dnia 7 maja 2012 roku
wyrazajgcej zgode na zamiane wszystkich uprzywilejowanych akcji imiennych serii A na akcje
zwykte na okaziciela serii A oraz na zamiane wszystkich zwyklych akcji imiennych serii
B na akcje zwykle na okaziciela serii B, a takze na podstawie Uchwaty nr 16 (16/2012)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia 18 czerwca 2012 roku (Repertorium
8184/2012), ktora w catosci uchylata tres¢ obowigzujacego Statutu i przyjmowata nowg tres¢
Statutu Spéiki.

Dnia 16 listopada 2012 roku podjeto Uchwate nr 2 (22/2012) w sprawie zmiany statutu
Spoiki, zgodnie z ktorg zmianie ulegt m.in. § 4 ust. 1 Statutu w ten sposoéb, ze z przedmiotu
dziatalno$ci Spotki wykreslono przedmiot dziatalno$ci dotyczacy handlu hurtowego,
z wyltaczeniem handlu pojazdami samochodowymi, ktéry zgodnie z Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci (PKD) sklasyfikowany jest w dziale 46.

» Nabycie akcji w Trade S.p.A.
W dniu 27 czerwca 2012 roku po spetieniu warunkéw zawieszajacych przewidzianych
w Warunkowej Umowie Sprzedazy podpisanej dnia 31 maja 2012 roku, ASM nabyta 100%
akcji w spotce Trade. Zgodnie z Warunkowa Umowg Sprzedazy cena za nabywane akcje
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Trade, jaka miata zaptaci¢ Spétka na rzecz podmiotu zbywajacego te akcje zostata podzielona
na dwie raty:
e pierwsza rata ptatna w formie przelewu pienieznego w dniu 27 czerwca 2012 roku,
w kwocie 1.250.000 (jeden milion dwieScie piec¢dziesiat tysiecy) euro,
e druga rata platna w ostatecznej wysokosci 2.650.000 (dwa miliony szeS$cset
piecdziesigt tysiecy) euro =zostata zaptacona przez Spétke w formie nowo
wyemitowanych Akcji ASM Serii C.

Zgodnie z postanowieniami Warunkowej Umowy Sprzedazy z dnia 31 maja 2012 roku, 100%
akcji Trade stanowito przedmiot zastawu ustanowionego przez Spotke na rzecz GREEN jako
zabezpieczenie dla zobowigzan Sp6tki wynikajacych z zaptaty ceny okreslonej w Warunkowe;j
Umowie Sprzedazy oraz wprowadzenia Akcji Serii C, uprzednio objetych w catosci przez
GREEN do obrotu na rynku NewConnect.

» Nabycie udzialu w Promotion Intrade S.r.l.

W dniu 12 lipca 2012 roku, spétka Trade beda juz sp6tka zalezng od ASM, po spetnieniu
warunkow zawieszajgcych przewidzianych w Warunkowej Umowie Sprzedazy z dnia 31 maja
2012 roku, nabyta jedyny udzial w Promotion Intrade, ktory stanowi 100% kapitatu
zakladowego Promotion. Cena zaptacona za udziat Promotion zostata okre$lona w formie
czeku pienieznego na kwote 1.000.000 (jeden milion) euro, z zastosowaniem w okresie do
dnia 30 paZdziernika 2012 roku mechanizmu korekty ceny uzaleznionego od wielko$¢
$Srodkow pienieznych wystepujagcych w Promotion, wykazanych w sprawozdaniu
sporzadzonym wedtug stanu na dzien 5 lipca 2012 roku.

Cena nabycia akcji Trade oraz udziatu w Promotion zostata okreSlona w tgcznej wysokosci
5 mln (pie¢ milionéw) euro, z zastosowaniem mechanizmu korekty ceny, co w rezultacie
pozwolito ustali¢ ostateczng cene nabycia akcji i udziatéw obu spétek wtoskich na kwote 4,9
mln (stownie: cztery miliony dziewiecset tysiecy) euro. Cena nabycia zostata okreslona w
wyniku diugotrwatych negocjacji prowadzonych przez przedstawicieli Spotki i jej doradcow z
przedstawicielami i doradcami GREEN. Przed przystapieniem do negocjacji Sp6tka dokonata
szczegbtowej weryfikacji stanu prawnego oraz aktualnej sytuacji finansowej,
a w szczegoblnosci rentownosci obu podmiotéw wioskich, co umozliwito jej podjecie decyzji o
przystapieniu do negocjacji i zaakceptowaniu przedstawionej powyzZej, catkowitej ceny
nabycia. Uwzgledniajac dane finansowe spotek wtoskich za 2012 rok, mozna oszacowac, ze
cena nabycia tych podmiotéw stanowita niespeina 3-krotno$¢ tacznego zysku operacyjnego
EBITDA Trade i Promotion za 2012 rok. W opinii Zarzadu taczna cena zaptacona za akcje i
udziaty spotek wtoskich nie przekracza ich wartosci rynkowe;j.

4.3.2 Zdarzenia w sferze kapitalowej, korporacyjnej i prawnej, ktore
nastapily po zakonczeniu roku obrotowego 2012

» Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoiki i wprowadzenie AKcji Serii A, AKcji
Serii B i AKkcji Serii C do obrotu w alternatywnym systemie obrotu, na rynku
NewConnect
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W dniu 28 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki, realizujac
postanowienia Warunkowej Umowy Sprzedazy, podjelo m.in. uchwate Nr 3 (28/2012)
w sprawie podwyzZszenia kapitatu zakladowego Spétki poprzez emisje 4.782.559 akgji serii C
w drodze subskrypcji prywatnej. W dniu 28 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spo6tki podjelo réwniez uchwate Nr4 (29/2012) w sprawie ubiegania
sie o wprowadzenie Akcji Serii A, Akcji Serii B, Akcji Serii C do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu oraz dematerializacji akcji Spo6tki. Do dnia 18 stycznia 2013 roku Zarzad
Spoéiki nie zawarl umowy objecia akcji serii C na podstawie upowaznienia udzielonego
Zarzadowi w uchwale Nr 3 (28/2012).

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 18 stycznia 2013 roku podjeto uchwate
Nr3 (3/2013) w sprawie uchylenia nieopublikowanej i niezarejestrowanej uchwaty
Nr3 (28/2012) oraz uchwaly Nr 4 (29/2012), podjetych w dniu 28 grudnia 2012 roku,
a nastepnie podjeto uchwate Nr4 (4/2013) w sprawie m.in. podwyzZszenia kapitatu
zaktadowego Spétki poprzez emisje Akcji Serii C w drodze subskrypcji prywatnej
z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy. Na podstawie Uchwatly
nr4 (4/2013) postanowiono m.in. o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego Spoétki z kwoty
53.756.285 zt (stownie: pieédziesigt trzy miliony siedemset piecdziesiat szes$¢ tysiecy
dwiescie osiemdziesiat pie¢ ztotych), o kwote 5.297.170 zt (stownie: pie¢ milionéw dwiesScie
dziewiecdziesigt siedem tysiecy sto siedemdziesiat ztotych), do kwoty 59.053.455 zt (stownie:
piecdziesigt dziewie¢ milionéw piecdziesiat trzy tysigce czterysta piecdziesigt pie¢ ztotych)
poprzez emisje 5.297.170 (stownie: pie¢ miliondw dwiescie dziewiecdziesigt siedem tysiecy
sto siedemdziesigt) akcji zwyklych na okaziciela serii C, o wartoSci nominalnej
1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda. Akcje serii C zostaty objete przez spotke prawa wioskiego
dziatajaca pod firma Green S.r.l. z siedzibg w Rzymie.

Na mocy uchwaty nr 5 (5/2013) Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
18 stycznia 2013 roku, akcjonariusze wyrazili zgode na wprowadzenie Akcji Serii A,
Akgcji Serii B i Akcji Serii C do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu rynku NewConnect,
a takze wyrazili zgode na dematerializacje Akcji Serii A, Akcji Serii B i Akcji Serii C oraz
na zawarcie przez Spotke z KDPW stosownych uméw dotyczacych rejestracji Akcji Serii A,
Akgji Serii B i Akcji Serii C w depozycie papieréw wartoSciowych prowadzonym przez KDPW.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 53.756.285 zi, o kwote 5.297.170 zt
wynikajgcej z emisji Akcji Serii C zostata dokonana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego postanowieniem
z dnia 31 stycznia 2013 roku.

Debiut akcji ASM na rynku NewConnect miat miejsce w dniu 18 marca 2013 roku.

» Zwolnienie zastawu z akcji Trade S.p.A.
W dniu 17 kwietnia 2013 roku GREEN zwolnita zastaw, ustanowiony w 2012 roku przez ASM
na 100% akcji Trade. Zastaw stanowit zabezpieczenie zobowigzania umownego ASM, na
podstawie ktorego Spotka byta zobligowana do zaoferowania akcji nowej emisji o wartosci
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emisyjnej rownej 2,75 mln euro (ostatecznie skorygowanej do 2,65 mln euro) spotce GREEN,
a nastepnie, w terminie do 31 marca 2013 roku, do wprowadzenia tych akcji do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu. W zwigzku z prawidtowym wypelnieniem przez Spotke
opisanego powyzej zobowigzania, zastaw na akcjach Trade zostat zwolniony.

4.3.3 Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dziatalnosci operacyjnej w roku
obrotowym 2012

Grupa Kapitatowa prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg w 2012 roku, podejmowata wszelkie
niezbedne dziatania majace na celu zapewnienie najwyzszego poziomu $wiadczonych ustug
zgodnego z oczekiwaniami klientow. Dziatania Zarzadu koncentrowaty sie w szczegélnosci
na dywersyfikacji oferty Spoéiki i jej Grupy Kapitatowej poprzez wprowadzenie do niej nowych
kategorii ustug. Oferta Spotki i jej Grupy Kapitatowej kierowana byta do nowych
potencjalnych klientéw. Wsrod klientow, ktérzy wyrazili zainteresowanie wspotpracy ze
Spotka byli m.in. Canon, Electrolux i Coca-Cola. Zarzad Spoétki rozwijal takze zatozenia,
wprowadzonego w 2011 roku, systemu motywacyjnego dla pracownikéw dziatu sprzedazy.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitalowej w 2012 roku spowodowata:

» rozwdj struktur terenowych, a tym samym podwyZszenie jakoS$ci Swiadczonych ustug
przez Grupe Kapitatowsg,

» rozwoj instrumentéw dotyczacych zarzadzania personelem, z ktérych podstawowym
jest system informatyczny umozliwiajacy zarzadzanie, nadzor i kontrole personelu
terenowego, a takze zautomatyzowanie procesu szybkiego rozliczania ustug
wykonywanych przez personel w terenie,

» przeprowadzenie szkolen dla przedstawicieli majacych na celu podniesienie ich
wiedzy w zakresie produktéw i mechanizmdéw realizacji ustug wsparcia sprzedazy.

Ustugi Swiadczone przez Grupe Kapitatowg w 2012 roku stanowity gtéwne, cho¢ nie jedyne
Zrdédto przychoddw, a takze umozliwiaty realizacje planéw inwestycyjnych.

Staty rozwoj Grupy Kapitalowej w tym dziatania zgodne ze strategia Spotki polegajace na
akwizycji podmiotéw $wiadczacych ustugi na rynku wsparcia sprzedazy oraz wprowadzanie
nowoczesnych mechanizmoéw i rozwigzan umozliwiajgcych zautomatyzowanie dzialtan ASM,
byty bezposrednia przyczyng wzrostéw kosztow dziatalnosci.

W trakcie roku obrotowego Zarzad realizowat czynno$ci majace na celu doprowadzenie
do debiutu akcji Spétki w alternatywnym systemie obrotu. W tym celu Zarzad odbyt szereg
spotkan i zawart umowy z doradcg finansowym, petnigcym obecnie réwniez funkcje
Autoryzowanego Doradcy Spétki na rynku NewConnect, ktérego zadaniem byto zapewnienie
kompleksowego doradztwa w procesie emisji akcji w trybie oferty prywatnej oraz
wprowadzenia akcji Spoétki do obrotu w ASO. Ponadto, Zarzad dokonat wyboru biegtego
rewidenta, ktory czuwat nad poprawnoscia i prawidlowos$cig prezentacji danych finansowych
w dokumencie informacyjnym.
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Prace Zarzadu nad przygotowaniem dokumentu informacyjnego wspierat komitet sterujacy,
ktérego zadaniem byto zapewnianie szybkiej wymiany danych pomiedzy poszczegdlnymi
doradcami Spotki, udzielanie tym osobom wszelkich odpowiedzi oraz przekazywanie danych
i dokumentéw niezbednych do zakonczenia prac nad dokumentem informacyjnym.

4.3.4 Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dzialalnosci operacyjnej, ktore
nastapily po zakonczeniu roku obrotowego 2012

Po wielomiesiecznych, zakonczonych sukcesem negocjacjach, z poczatkiem marca 2013 roku,
ASM rozpoczeta obstuge aktywno$ci promocyjnych realizowanych przez klientow we
wszystkich obiektach nalezacych do sieci TESCO Polska. Centralny Projekt Promocji, ktory
ujednolica i standaryzuje warunki realizacji wszystkich akcji wsparcia sprzedazy,
jest unikalnym jak dotad rozwigzaniem na polskim rynku. Nowymi rozwigzaniami, nie
stosowanymi dotychczas w realizacji projektéw promocyjnych, s3 miedzy innymi
ujednolicenie systemu rozliczen czy ustuga Aktywnego Sprzedawcy. Jest to pierwszy tego
typu projekt zcentralizowanej aktywnosci promocyjnej w sieci handlowej realizowany
w Polsce. Wspotdziatanie przedstawicieli Spétki z dostawcami zlecajagcymi okreslone
dziatania promocyjne, a takze aktywna wspotpraca z przedstawicielami sieci handlowych,
zdaniem Zarzadu zapewnig powodzenie tego nowatorskiego projektu i beda stanowié
o pozycji Spéiki, jako wiodacej firmy realizujacej swoje czynnos$ci w sieciach handlowych
na terenie kraju.

4.4 AKktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

W koniec 2012 roku wszystkie spétki z Grupy ASM podlegaty konsolidacji. Konsolidacja
wszystkich podmiotow zostata dokonana przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci kazdej ze
spotek z Grupy ASM, przy zastosowaniu metody konsolidacji peine;j.

4.4.1 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego
bilansu

W roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2012 roku, sytuacja majatkowa i finansowa
Grupy Kapitalowej prezentowata sie nastepujaco:

. . ) 0

R poz({ ;’: lrfl"%h)““k“ sl 31.12.2012 bil/‘;z‘s‘;‘x’ei 31.12.2011 bﬂ/"a;‘s‘:“/g’ej
Aktywa trwate 73 648 58,4% 57 364 60,6%
Warto$ci niematerialne i prawne 15756 12,5% 5 0,0%
Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 55 440 44,0% 55715 58,8%
Rzeczowe aktywa trwate 2073 1,6% 1575 1,7%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 377 0,3% 70 0,1%
Aktywa obrotowe 52 355 41,6% 37 319 39,4%
Nalezno$ci krétkoterminowe 49 732 39,5% 36 465 38,5%
Inwestycje krétkoterminowe 1709 1,4% 769 0,8%
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Wybrane poz(;;;]: l1;::[1‘(1:\lll)unku bilansu 31.12.2012 bil/oa rsnlsl(l:xej 31.12.2011 bil/; Isl:(r)rgei
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 859 0,7% 86 0,1%
SUMA AKTYWOW 126 003 94 684
Kapitat (fundusz) wtasny 57 864 45,9% 55685 58,8%
Kapitatl (fundusz) podstawowy 53756 42, 7% 53756 56,8%
Kapitat (fundusz) zapasowy 1929 1,5% 0 0,0%
Ujemna warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 928 0,7% 0 0,0%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 67 211 53,3% 38983 41,2%
Rezerwy na zobowigzania 765 0,6% 259 0,3%
Zobowigzania dlugoterminowe 2423 1,9% 3312 3,5%
Zobowigzania krotkoterminowe 63501 50,4% 35396 37,4%
SUMA PASYWOW 126 003 94 684

Analizujgc wszystkie przedstawione powyzej pozycje skonsolidowanego bilansu Grupy ASM
nalezy mie¢ na uwadze, ze istotne zmiany wartosci jakie nastgpity w 2012 roku wynikaty
gléwnie z wiaczenia w sktad Grupy ASM dwéch spétek whoskich, tj. Trade oraz Promotion.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku najwieksza pozycje skonsolidowanych aktywéw Grupy ASM
stanowita warto$¢ firmy. Catkowita warto$¢ firmy na koniec 2012 roku prezentowana w
skonsolidowanym bilansie wynosita 70,3 mln ztotych i powstata w wyniku szeregu operacji
kapitatowych dokonanych w latach 2011 - 2012, w wyniku ktérych uksztattowata sie obecna
struktura grupy kapitalowej (na warto$¢ firmy prezentowang na koniec 2012 niewielki
wptyw miata konsolidacja wytaczonej z Grupy ASM w styczniu 2013 roku spo6tki MDC). Kwota
55,44 mln ztotych prezentowana w pozycji ,Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych”
jest gtéwnie rezultatem operacji kapitatowych dokonanych w grupie w 2011 roku na rynku
polskim. Kwota 14,82 mln ztotych prezentowana w pozycji ,WartoSci niematerialne i prawne”
powstata w pierwszej potowie 2012 roku w wyniku wniesienia aportem do nowo zawigzanej
Trade przedsiebiorstwa wtoskiej spétki Gruppo Trade Service S.rl. Na moment ww.
whniesienia przedsiebiorstwa, Trade nie byta jeszcze czeScig Grupy ASM.

Aktywa trwale w grupie stanowiag gléwnie samochody wykorzystywane przez pracownikow
sieci sprzedazy, jak réwniez maszyny i urzadzenia wykorzystywane w biurach spétek
wchodzacych w sktad Grupy ASM. Zaden z podmiotéw z Grupy ASM nie dokonywat w 2012
roku istotnych inwestycji w $rodki trwate.

Nalezno$ci krétkoterminowe stanowity prawie 40% skonsolidowanej sumy bilansowej na
koniec 2012 roku. W opinii Zarzadu, majac na uwadze ustugowy charakter dziatalnosci
wszystkich spétek z Grupy ASM, istotny udziat naleznosci krétkoterminowych w aktywach,
przy relatywnie niewielkim udziale Srodkéw trwatych nalezy uznac¢ za akceptowalny.
Niemalze calg wartos$¢ naleznosci krotkoterminowych stanowity naleznosci z tytutu dostaw i
ustug. W przypadku GTS-Polska, na koniec 2012 roku wystapity nalezno$ci przeterminowane
w kwocie 1,03 mln ztotych, z ktérych Zarzad zaktada odzyska¢ 679 tys. ztotych, a pozostata
cze$¢ w kwocie 351 tys. ztotych objat odpisem aktualizujgcym.
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Z catkowitej kwoty 49,5 mln ztotych naleznosSci handlowych, 33,7 mln ztotych stanowity
naleznos$ci handlowe przypadajace na spétki wtoskie, a 15,8 mln ztotych naleznos$ci
przypadajace na spétki polskie z Grupy ASM. Wieksza skala naleznos$ci w przypadku spotek
wtoskich wynika przede wszystkim z dluzszych terminéw platnoSci stosowanych w
rozliczeniach z odbiorcami. Jednocze$nie uwzgledniajac dtuzsze przecietne terminy ptatnosci
do dostawcow w przypadku spétek wtoskich, Zarzad stoi na stanowisku, Ze poziom nalezno$ci
na z tytutu dostaw i ustug w Grupie ASM na koniec 2012 jest odpowiedni i bezpieczny dla
skali prowadzonej dziatalnosci.

Na koniec 2012 roku Grupa ASM dysponowata $rodkami pienieznymi w kwocie 1,7 mln
ztotych.

Na koniec 2012 roku kapitat wtasny stanowit 45,9% skonsolidowanych pasywoéw Grupy ASM,
a na jego wartos$c¢ sktadat sie w gtbwnej mierze kapitat podstawowy. Spadek udziatu kapitatu
witasnego w strukturze finansowania Grupy ASM w poréwnaniu z koficem 2011 roku wynika
z przejecia w 2012 roku podmiotéw wtoskich, w ktérych struktura finansowania w wiekszym
stopniu oparta jest na Zrodlach zewnetrznych, przede wszystkim zobowigzaniach
handlowych oraz krétkoterminowych zobowigzaniach finansowych (kredyty obrotowe i linie
kredytowe).

Ujemna warto$¢ firmy w kwocie 928 tys. zlotych powstala w wyniku objecia przez ASM
konsolidacjg w potowie 2012 roku sp6tki Trade oraz, posrednio, Promotion Intrade.

Najwieksza pozycje skonsolidowanych pasywow na koniec 2012 roku stanowity
zobowigzania krétkoterminowe w tacznej kwocie 63,5 mln zlotych. Z tej kwoty 12 miln
ztotych stanowito ujmowane na koniec 2012 roku w bilansie ASM zobowigzanie do zaptaty Il
raty ceny Trade na rzecz GREEN, ktore zostato zaptacone w styczniu 2013 roku w formie
ptatnosci akcjami witasnymi ASM.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyniosty 21,2 mln ztotych, z czego 8,6 mln przypadato
na spotki polskie, a 12,6 mln ztotych na spétki wloskie. Wynikato to przede wszystkim ze
stosowanych przez spo6tki wloskie dtuzszych terminéw rozliczen z dostawcami.

Catkowita warto$¢ ujmowanych w bilansie dtugoterminowych zobowigzan oprocentowanych
w Grupie ASM wyniosta 2,4 mln zlotych i obejmowata kredyt inwestycyjny ASM na zaplate
czeSci ceny za nabywane udziaty w GTS - Polska (kredyt zaciggniety w grudniu 2011 roku)
oraz dtugoterminowa cze$¢ zobowigzan leasingowych z tytutu leasingu srodkéw transportu.
Catkowita  warto$¢ ujmowanych w  bilansie  krdétkoterminowych  zobowigzan
oprocentowanych w Grupie ASM na koniec 2012 roku wyniosta 19,3 mln ztotych, z czego 18,8
mln ztotych stanowity zobowigzania z tytutu pieciu linii kredytowych (z ktorych trzy
przypadaty na spotki wtoskie) oraz jednego kredytu zaliczki w formie odnawialnego limitu
wykorzystywanego przez GTS - Polska.

Ponizej przedstawione zostaty gtéwne wskazniki zadtuzenia w Grupie ASM na koniec 2012
roku wraz z danymi poré6wnawczymi na koniec 2011 roku.

str. 56




Integrated
Sales
Processing

ASM

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej ASM GROUP za 2012 rok G R o v r
Wskazniki zadluzenia 2012 2011
Wskaznik zadtuzenia og6lnego 53.39% 41.2%

(zobowiazania i rezerwy na zobowigzania / pasywa)

Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

(zobowigzania finansowe generujgce koszty odsetkowe 17,2% 7,3%
/ pasywa)
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1,9% 3,5%

(zobowigzania dtugoterminowe / pasywa)

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 50 4% 37 4%
(zobowigzania krétkoterminowe / pasywa) ' '

Jak wskazano powyzej, wzrost wskaznikow zadtuzenia w 2012 roku wynikat z wlaczenia w
sktad Grupy ASM podmiotéw wtoskich, ktére w istotnym stopniu korzystajg z zewnetrznych
Zzrddet finansowania. W opinii Zarzadu, przy obecnej skali prowadzonej dziatalnos$ci oraz
uwzgledniajac obowigzujagce umowne terminy rozliczen z kontrahentami, szczegdlnie w
przypadku spotek wiloskich, struktura finansowania Grupy ASM jest bezpieczna.

Wskazniki ptynnosci 2012 2011

Wskaznik ptynnosci biezacej 082 105
(aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe) ' '

Wskaznik ptynnos$ci podwyzszonej
(aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy / 0,82 1,05
zobowigzania krétkoterminowe)

Wskaznik ptynnos$ci gotéwkowej
(Srodki pieniezne / zobowigzania krotkoterminowe)

Wskaznik relacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug do 234 128
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug ' '

Pomimo nieznacznego spadku wskaznikow ptynnos$ci biezacej i ptynnosci szybkiej Zarzad
podkresla, Ze sytuacja finansowa Grupy ASM jest stabilna. Uwzgledniajac strukture
finansowania spotek wtoskich nalezy podkresli¢, ze wieksze réznice w terminach ptatnosci
naleznos$ci i zobowigzan handlowych powoduja w niektérych okresach sprawozdawczych
zwiekszone zapotrzebowanie na biezgce finansowanie ze strony bankow, co z kolei powoduje
wzrost prezentowanych w bilansie zobowigzan krétkoterminowych. Analizujac wskazniki
ptynnosci Grupy ASM nalezy uwzgledni¢ istotng nadwyzke naleznosci handlowych nad
zobowigzaniami handlowymi na koniec 2012 roku w spoétkach wloskich, wynikajacg z
umownych termindw ptatnosci.

4.4.2 Charakterystyka rachunku zyskow i strat

Ponizej przedstawione zostaty wybrane dane z rachunku zyskow i strat.

Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat 01.01.2012 - 01.01.2011-

(tys. PLN) 31.12.2012 31.12.2011
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Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat 01.01.2012 - 01.01.2011-
(tys. PLN) 31.12.2012 31.12.2011
Przychody netto ze sprzedazy 150 017 39 384
Zysk ze sprzedazy 8532 2951
Amortyzacja (w tym, amortyzacja wartosci firmy) 4134 306
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 9330 3706
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 7977 3399
Zysk brutto 4732 2 494
Zysk netto 2929 1934

[stotna réznica w poziomie skonsolidowanych przychodéw wynika ze zmian w sktadzie
Grupy ASM, jakie miaty miejsce w latach 2011 - 2012.

Dane za rok 2011 obejmuja gtéwnie wyniki osiggniete przez najwieksze polskie spétki w IV
kwartale 2011 roku, tj. ASM, GTS-Polska i GreyMatters. Jest to rezultatem potgczenia ASM ze
spotka PARTNERASM S.A., ktére dokonato sie w dniu 30 wrzesnia 2011 roku. Na dzien
potaczenia PARTNERASM S.A. posiadata 100% udziatéw w GTS-Polska. Ponadto, do dnia
potaczenia ASM nie prowadzita dziatalnoSci operacyjnej, a w wyniku potaczenia wstapita we
wszystkie prawa i obowigzki PARTNERASM S.A., w efekcie stajac sie kontynuatorka jej
wieloletniej dziatalnos$ci. Ponadto, ASM nabyta 100% udziatéw Greymatters w dniu 8
listopada 2011 roku i dopiero od tego dnia wyniki finansowe GreyMatters zostaty objete
konsolidacjg za 2011 rok.

Z kolei na poziom wynikéw prezentowanych w 2012 roku wptyw miato przejecie w potowie
roku dwéch podmiotéw wtoskich, Trade oraz Promotion Intrade.

Analizujgc wyniki osiggniete przez Grupe ASM Zarzad podkresla, Ze z uwagi na wystapienie
znacznej wartosci firmy w skonsolidowanym bilansie (tgcznie 70,3 mln ztotych na koniec
2012 roku) na raportowany wynik finansowy istotny wptyw wywiera pozycja amortyzacji
wartosci firmy. Catkowita warto$¢ amortyzacji w 2012 roku wyniosta 4,1 mln ztotych. Z tego
powodu Zarzad w ocenie rentownosci Spotki oraz Grupy ASM postuguje sie gtdwnie kategoria
zysku operacyjnego EBITDA, tj. zysku nieskorygowanego o wynik na dziatalnos$ci finansowej,
podatek dochodowy oraz amortyzacje. Skonsolidowana EBITDA w 2012 roku wyniosta 9,3
mln zlotych. Uwzgledniajgc termin potgczenia (objecia konsolidacja) spotek wtoskich, a takze
tymczasowo zwiekszony poziom kosztéw operacyjnych w 2012 roku, zwigzany m.in. z
integracja podmiotow wtoskich w strukturach Grupy ASM Zarzad uznaje osiggniety w 2012
roku poziom skonsolidowanej EBITDA za zadowalajacy, jednocze$nie podkreslajac, ze 2013
rok bedzie pierwszym rokiem obrotowym w peini oddajacym rentownos¢ operacyjng Grupy
ASM.

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki rentownosci Grupy ASM w latach 2011 - 2012.
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Wskazniki rentownosci 2012 2011

Rentowno$¢ EBITDA 0 0
(EBITDA / przychody netto ze sprzedazy) 6,2% 8,3%

Rentowno$¢ netto 0 0
(zysk netto / przychody netto ze sprzedazy) 2,0% 49%

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 0 0
(zysk netto / kapitat wtasny) >1% 3,3%

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) . .
(zysk netto / aktywa) 2,3% 1,5%

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture skonsolidowanych przychodéw oraz
skonsolidowanej EBITDA w podziale na sp6tki wchodzace w sktad Grupy ASM.

Wykres 1: Procentowy podzial skonsolidowanych przychodéw i skonsolidowanej EBITDA w
2012 roku.*

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Przychody EBITDA

-20%
BMASM BEGTS-Polska ™ GreyMatters BMDC ®NLM ®Trade Promotion Intrade

* Z uwagi na nieistotnos¢ danych, dla zachowania przejrzystosci wykresu nie wskazywano wartosci udziatow MDC
oraz NLM w skonsolidowanych przychodach oraz w skonsolidowanym zysku operacyjnym (NLM nie wykazata
przychodéw ze sprzedazy w 2012 roku).

Najwiekszy udziat w skonsolidowanych przychodach (42,5%) posiadata w 2012 roku GTS -
Polska. Druga sp6tka o najwiekszym udziale w skonsolidowanych przychodach w 2012 roku
byta Trade (23,3%). Ponadto, na skonsolidowane przychody istotny wptyw miata wartos¢
sprzedazy zrealizowanej przez ASM, a w mniejszym stopniu Promotion i GreyMatters (udziaty
w skonsolidowanych przychodach, odpowiednio, 18%, 9,5%, 6,3%).

W przypadku zysku operacyjnego EBITDA, najwiekszy dodatni wpltyw na jego poziom miaty
wyniki osiggniete w 2012 roku przez Trade, ktéra odpowiadata za ponad potowe rentownosci
operacyjnej Grupy ASM w opisywanym okresie. Istotny wptyw na skonsolidowang EBITDA
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miaty réwniez wyniki ASM (udziat 29,7%) oraz GTS - Polska (22,7%), cho¢ w przypadku tej
ostatniej udziat w skonsolidowanej EBITDA byt istotnie nizszy niz w skonsolidowanych
przychodach.

4.4.3 Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Na koniec 2012 roku istotng pozycja pozabilansowag byt zastaw na 100% akcji Trade
ustanowiony przez Spétke na rzecz Trade, jako zabezpieczenie zaptaty Il raty ceny zakupy za
akcje Trade. Zastaw zostat zwolniony przez Trade w dniu 17 kwietnia 2013 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka posiada zobowigzanie umowne,
zgodnie z ktorym Spotka odkupi od GREEN akcje wiasne ASM o rownowartos$ci 1 mln euro,
pomniejszonej o warto$¢ sprzedanych przez GREEN do dnia 31 grudnia 2013 roku akcji ASM.
Oznacza to, Ze efektywnie maksymalna, potencjalna wielko$¢ zobowigzania obcigzajacego
Spétke wynosi 1 mln euro.

Poza opisanymi powyzej, na dzien 31 grudnia 2012 roku ani na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Grupa ASM nie posiadata istotnych pozabilansowych aktywéw ani
zobowigzan.

4.5 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy
Kapitatowej

Gtowne elementy strategii dtugoterminowego rozwoju oraz wzrostu wartosci Grupy ASM
obejmuja przejecia podmiotow konkurencyjnych, w tym przede wszystkim $wiadczacych
ustugi komplementarne do ustug znajdujgcych sie w ofercie Grupy ASM, a takze rozwoj
organiczny oparty m.in. o rozszerzanie oferty o ustugi innowacyjne oraz utrzymanie wysokiej
jakos$ci wszystkich $wiadczonych przez Grupe ASM ustug.

Rozw0j przez akwizycje zaktada przejmowanie podmiotow Swiadczacych zaro6wno ustugi
komplementarne do ustug oferowanych przez Grupe ASM, jak réwniez §wiadczacych ustugi
tozsame z ustugami Grupy ASM. Zarzad nie okresla jednoznacznie formy prawnej, w jakiej
nowe podmioty miatby by¢ wiaczane w struktury Grupy ASM. Zar6wno forma prawna jak i
struktura transakcji powinny by¢ w opinii Zarzadu kazdorazowo dostosowane do sytuacji i
minimalizowac¢ ryzyko niepowodzenia transakcji przy jednoczesnej maksymalizacji korzysci
biznesowych, finansowych i podatkowych wynikajacych z realizowanych transakgji.

Polityka rozwoju Grupy ASM poprzez akwizycje obejmuje zar6wno transakcje na rynku
krajowym, jak rowniez transakcje na rynkach europejskich. Zarzad nie wyklucza réwniez
mozliwoSci rozwoju na rynkach zagranicznych poprzez zaktadanie nowych podmiotéw, ktore
miatyby m.in. uczestniczy¢ w przetargach na obstuge lokalnych akcji promocyjnych i
jednocze$nie stanowi¢ punkt wyjscia do dalszej ekspansji na rynkach lokalnych.
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4.6 Czynnikiryzyka

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitalowa ASM wigze sie z szeregiem ryzyk. Zarzad na
biezagco analizuje sytuacje na rynku wsparcia sprzedazy oraz na rynkach finansowych,
dokonujac jednocze$nie statej oceny ryzyka zwigzanego z prowadzonag przez Grupe
Kapitatowga ASM dziatalno$cia gospodarcza. Proces zarzgdzania ryzykiem obejmuje
identyfikacje ryzyk, ich ocene, monitorowanie oraz niezbedne dziatania zabezpieczajace.

Zarzad wsrod ryzyk najbardziej istotnych dla dziatalno$ci Grupy Kapitatowej zidentyfikowat
nastepujace ich rodzaje:

4.6.1 Czynnikiryzyka zwigzane z dzialalnoscia Spoétki

» Ryzyko zwigzane z przejeciem podmiotow wloskich

Realizujac jeden z etapow strategii budowy wartosci Grupy Kapitatowej, obejmujacy
ekspansje na rynki zagraniczne, Sp6tka nabyta w czerwcu 2012 roku akcje dwdéch wtoskich
spo6tek merchandisingowych o istotnym udziale we wloskim rynku ustug wsparcia sprzedazy.
Transakcja dotyczyta nabycia 100% akcji w spoétce Trade oraz poprzez ten podmiot udziatu
stanowigcego 100% kapitatu zaktadowego spétki Promotion Intrade. W ten sposéb w sktad
Grupy Kapitatowej zostaly wtaczone dwa podmioty bedace spotkami kapitatowymi prawa
wtoskiego. Przed podpisaniem Warunkowej Umowy Sprzedazy oraz przed dokonaniem
ostatecznego przeniesienia na Spotke wiasnosci akcji Trade oraz udziatu w Promotion
Intrade, Spo6tka dokonata szeregu wnikliwych i obszernych analiz (due diligence) dziatalnosci
obu podmiotdw wtoskich, wspotpracujac przy tym z doSwiadczonymi doradcami
finansowymi, prawnymi oraz audytorami i doradcami podatkowymi. Mimo zachowania w
procedurze badania spotek wszelkich Srodkow starannos$ci i ostroznego podejscia do
wynikéw przeprowadzonych badan, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz w toku dalszej
dziatalno$ci przejetych podmiotow wtoskich zostang ujawnione zobowigzania badZ inne
ryzyka w zakresie sporow i postepowan, ktérych te podmioty sg strong lub inne problemy
natury organizacyjnej, prawnej badZz finansowej, ktdre moga niekorzystnie wptyna¢ na
dziatalno$¢ oraz sytuacje majgtkowa i finansowg Spotki i jej Grupy Kapitatowe;j.

» Ryzyko zwigzane z interpretacja zapiso6w Warunkowej Umowy Sprzedazy

Warunkowa Umowa Sprzedazy 100% akcji Trade oraz jedynego udziatlu w Promotion
stanowigcego 100% kapitatu zaktadowego Promotion zostata sporzadzona w dwéch wersjach
jezykowych: w jezyku wiloskim i w jezyku polskim. Ponadto, w razie watpliwosci lub
jakichkolwiek sprzecznoSci pomiedzy tymi wersjami jezykowymi rozstrzygajaca
i przesadzajaca bedzie wersja Warunkowej Umowy Sprzedazy sporzadzona w jezyku
wtoskim. W rezultacie wystepuje ryzyko zwigzane z mozliwoScia odmiennej interpretacji
zapiséw tej umowy przez jej strony.

str. 61




Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej ASM GROUP za 2012 rok G R o v r

> Ryzyko zwiazane z osiagnieciem celow strategicznych Spoiki

Strategicznym celem Spotki jest dlugookresowa budowa wartosci Grupy Kapitatowej poprzez
umacnianie pozycji rynkowej i rozwdj dziatalno$ci w obszarze kompleksowych ustug
wsparcia sprzedazy dla biznesu. Kierunki rozwoju strategicznego obejmujg zaré6wno wzrost
skali dziatania w zakresie obecnie prowadzonej dziatalnosci, skoncentrowanej gtéwnie na
merchandisingu, ustugach promocji towaréw oraz outsourcingu pracownikéw, jak
i poszerzanie $wiadczonych ustug o ustugi komplementarne w celu oferowania klientom
zintegrowanej, kompleksowej obstugi w zakresie szeroko pojetego wsparcia proceséw
sprzedazowych. Realizacja strategii poprzez trzy réwnolegte kierunki dziatan, obejmujace
akwizycje podmiotéw dziatajacych na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych,
wprowadzanie do oferty nowych i innowacyjnych ustug, a takze zakladanie nowych
podmiotéw na lokalnych rynkach panstw Unii Europejskiej wymaga zaangazowania zaréwno
ze strony kierownictwa Spo61kKi, jak réwniez ze strony personelu Spétki, a takze uzalezniona
jest od aktualnej sytuacji na rynku ustug wsparcia sprzedazy oraz od uregulowan prawnych.
Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia zatoZonych przez Spoétke strategicznych celéw, co
mogtoby znalez¢ odzwierciedlenie w wynikach finansowych Spéiki i jej Grupy Kapitatowe;j.

» Ryzyko zwiazane z realizacja procesu przeje¢ podmiotéw gospodarczych

Jednym z gtéwnych elementow strategii rozwoju Grupy Kapitalowej sga przejecia podmiotow
prowadzacych zblizong dziatalno$¢ w obszarze Swiadczenia ustug marketingowego wsparcia
sprzedazy, ktore posiadajg ugruntowang pozycje rynkowg w Polsce, a takze na innych
rynkach europejskich. Wtaczenie w sktad Grupy Kapitatowej w 2012 roku dwoéch spoétek
wtoskich stanowi jeden z etapow strategii akwizycyjnej Spotki, ktory w zaleznosci od sytuacji
rynkowej i perspektyw finansowych oraz mozliwosci pozyskania finansowania zaktada dalsze
przejecia podmiotéw o zblizonym profilu dziatalno$ci. Oprocz ryzyk zwigzanych z sytuacja
finansowg przejmowanych podmiotdw, w szczegdlnosci w zakresie zobowigzan, kazde
przejecie, na jakie moze zdecydowac sie Spoétka w przysztosci, moze wymaga¢ od Spotki
zaangazowania istotnych $rodkéw finansowych, wyemitowania papieréw warto$ciowych
skutkujacych rozwodnieniem akcjonariatu lub zaciggniecia przez Spo6tke kredytow i innych
zobowigzan finansowych, co mogtoby istotnie wptyna¢ na jego sytuacje finansowa i warto$¢
jej akcji. Ponadto, w przypadku trudnosci z integracjg przejetych podmiotow w strukturach
Grupy Kapitatowej Spétka moze ponie$¢ wyzsze niz przewidywane koszty i nie uzyska¢ w
petni wszystkich spodziewanych korzysci, badzZ tez moze sie okazac, ze korzysci takie zostaty
przeszacowane na etapie wyboru celu akwizycji. Planowane dziatania konsolidacyjne moga
wigzac sie z problemami natury organizacyjnej i prawnej oraz trwac dtuzej niz Spdtka
pierwotnie zaktadata. Urzeczywistnienie sie powyzszych ryzyk moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos$¢ operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju Grupy ASM.

> Ryzyko utraty czlonkéw kadry kierowniczej

Na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej istotny wplyw wywiera jako$¢ pracy osdb zarzadzajacych
poszczegdlnymi podmiotami zaleznymi i os6b, wchodzacych w skitad kadry kierowniczej w
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tych podmiotach. Odejscie os6b petnigcych funkcje kierownicze mogtoby spowodowac utrate
wiedzy i cennego do$wiadczenia z zakresu profesjonalnego zarzadzania, a w konsekwencji
mie¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie Grupy Kapitalowej. Z uwagi na Scisty podziat
obowiagzkéw wsrod cztonkoéw kadry kierowniczej w Grupie Kapitatowej nie mozna wykluczy¢,
ze utrata ktorejkolwiek z kluczowych oséb w Grupie Kapitatowej, do czasu znalezienia
potencjalnych zastepcéw, nie wptynie negatywnie na jej dziatalno$¢ i wyniki.

» Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

W prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej przez poszczegolne podmioty wchodzace w sktad
Grupy Kapitatowej wystepujg istotne powigzania z jednostkami powigzanymi. Stosunki
gospodarcze Spotki i jej rozliczenia dokonywane z tego tytutu z podmiotami zaleznymi moga
by¢ przedmiotem analizy organéw podatkowych, co moze prowadzi¢ do innej interpretacji
podatkowej zdarzen gospodarczych, a tym samym moze powodowac ryzyko powstania
dodatkowych zobowigzan z tytutu podatkéw. Zgodnie z najlepsza wiedzg Spoétki, wszelkie
transakcje z podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej zawierane sg na zasadach
rynkowych.

> Ryzyko zwigzane z koncentracja gtéwnych dostawcow

Najwazniejszym zasobem wykorzystywanym w dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest praca
wykonywana przez pracownikow tymczasowych i osoby $wiadczgce ustugi na podstawie
zlecen. Poczawszy od 2010 roku, celem zoptymalizowania kosztow, Spétka i jej podmioty
zalezne stopniowo zmniejszaty zatrudnienie pracownikéw na stanowiskach merchandiseréw,
promotorow oraz ankieterow, przy jednoczesnym zwiekszeniu zakresu wspotpracy z
podmiotami spoza Grupy, wyspecjalizowanymi w rekrutacji i leasingu pracownikéw
tymczasowych. Zaré6wno podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej, ktore dziatajg na
rynku krajowym, jak réwniez spdtki wtoskie bedace jednostkami zaleznymi Spotki
wspotpracujg z niewielkg liczbg podmiotéw $wiadczacych ustugi leasingu i wynajmu
pracownikéw, z uwagi na wypracowane dotychczas dobre i stabilne relacje oraz wysoki
standard obstugi.

Nalezy wskaza¢, iz wszelkie istotne problemy natury prawnej lub biznesowej majace
negatywny wplyw na dziatalno$¢ podmiotdw zapewniajacych pracownikéw terenowych
Grupie Kapitatowej mogtyby powodowac¢ przejsciowe trudnosci w biezacej dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej.

» Ryzyko zwiagzane z dzialalno$cia podmiotéw konkurencyjnych

Grupa Kapitatowa dziata na rynku, ktéry charakteryzowat sie dynamicznym wzrostem w
ciggu ostatnich lat, na ktéorym - w perspektywie rynku krajowego - funkcjonuje kilka
podmiotéw o istotnej skali dziatalnos$ci, stanowigcych bezposrednig konkurencje dla Spétki i
Grupy Kapitatowej. Zarzad ma Swiadomos¢, ze przedsiebiorstwa rywalizujace ze Spoétka i
Grupa Kapitatowa na rynku moga zaczac¢ stosowa¢ wzmozong konkurencje cenowq i nie
wyklucza réwniez dziatan nieuczciwej konkurencji ze strony tych podmiotéw. O ile na dzien
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sporzadzenia niniejszego Sprawozdania pozycja konkurencyjna Sp6tki i Grupy Kapitatowej na
rynku krajowym, a takze pozycja przejetych podmiotéw na rynku wtoskim wydajg sie by¢
niezagrozone, nie mozna wykluczy¢, iz na rynkach, na ktorych dziala Spoétka i Grupa
Kapitalowa pojawiag sie nowe podmioty, co moze istotnie wptyng¢ na obnizenie cen
$Swiadczonych ustug i w konsekwencji negatywnie wptynaé na marze zysku uzyskiwane przez
Grupe Kapitatowa.

» Ryzyko istotnych zakldcen przeptywow srodkoéw pienieznych

Grupa Kapitalowa posiada zapewnione finansowanie realizacji prowadzonych inwestycji,
dzieki czemu przeptywy pieniezne na kolejne okresy sa w Spétce i w Grupie Kapitatowej z
gory okreslone i pozwalaja zminimalizowac ryzyko istotnych zaktécen przeptywdédw srodkéw
pienieznych.

» Ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci finansowej

Dotyczy sytuacji, w ktdrej Spotka lub jej spétki zalezne nie bytyby w stanie realizowa¢ swoich
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalno$ci. Zarzad na biezgco analizuje
strukture ptynnosci aktywéw Spotki i Grupy Kapitatowej oraz zapadalnosci pasywéw, co
pozwala w sposob efektywny monitorowac i zarzadzac ryzykiem ptynnosci oraz w kazdym
czasie podejmowac decyzje majace na celu zapewnienie optymalizacji ptynnosci finansowe;j.

» Ryzyko zwigzane z niesciagalnoscia wierzytelnoS$ci

Dotyczy sytuacji, w ktdrej spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej nie bylyby w stanie
realizowac swoich zobowigzan finansowych, w zwigzku z opdZnieniem w ptatnosciach faktur
wystawianych na rzecz klientow. Oceniajgc niekorzystne wskazniki ekonomiczne na rynkach
ustug oraz uwzgledniajac ogdlnoeuropejskie tendencje zwiekszonego wspotczynnika
upadtosci wsrdéd matych i Srednich przedsiebiorcéw, Zarzad na biezgco analizujg strukture
ptynnosci aktywow Grupy Kapitalowej i Sciggalnos¢ wierzytelnoSci spotek wobec ich
kontrahentow. Zarzad ktadzie szczegdlny nacisk na zapewnienie terminowego regulowania
zobowigzan klientoéw wobec poszczegolnych spétek wchodzacych w sktad Grupy ASM oraz na
wspotprace stuzb ksiegowych wszystkich podmiotéw zaleznych i wspétdziatanie w
zapewnieniu terminowej realizacji przez poszczego6lnych kontrahentéow ptatnosci na rzecz
spotek Grupy Kapitatowe;j.

4.6.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatlowej

> Ryzyko zwiazane z ogdlna sytuacja makroekonomiczna

Spétka w roku obrotowym 2012 prowadzita dziatalno$¢ na rynku polskim, podczas, gdy
Grupa Kapitatowa jest obecna zar6wno na rynku polskim, jak i wtoskim. Istotny wplyw na
przychody Grupy Kapitalowej majg takie czynniki jak tempo wzrostu PKB, poziom
wynagrodzen, poziom dochodéw gospodarstw domowych, polityka fiskalna i monetarna, a
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takze poziom naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, w szczegélnosci w zakresie
rozwoju strategii marketingowej tych przedsiebiorstw. Pogorszenie koniunktury
gospodarczej, zar6wno na rynku krajowym, jak r6wniez na rynku wtoskim moze spowodowac
zmniejszenie konsumpcji, co w rezultacie bedzie skutkowa¢ zmniejszeniem popytu na ustugi
wspomagajgce dziatania sprzedazowe. To z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na osiaggane
przez Spoétke i jej Grupe Kapitatowg wyniki finansowe.

» Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisOw prawnych

Zagrozeniem dla dziatalnoSci Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej sa zmiany w przepisach
prawnych w Polsce oraz w innych krajach, w ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢
gospodarczg, a takze zmiany w regulacjach prawnych dotyczace wszystkich panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Czesto zmieniajgce sie przepisy i ich wyktadnia istotnie
utrudniajg prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, co w rezultacie znacznie ogranicza
przewidywalno$¢ wynikéw finansowych. Z uwagi na specyfike dziatalnos$ci Spéiki i jej Grupy
Kapitatowej szczeg6lne znaczenie moga mie¢ zmiany przepiséw dotyczacych zatrudniania
pracownikéw tymczasowych, przede wszystkim w zakresie wymogéw zwigzanych z
zabezpieczeniem socjalnym tych pracownikdéw, zapewnianym przez pracodawce. Zmiany w
tym obszarze moga mie¢ istotny wplyw na poziom kosztéw ponoszonych przez Grupe
Kapitatowa. Poza zmianami w przepisach prawa pracy oraz przepisach prawa cywilnego
zwigzanych ze Swiadczeniem pracy na podstawie umow cywilnoprawnych istotne znaczenie
dla Grupy Kapitatowej majg zmiany w zakresie prawa podatkowego, zaréwno krajowego jak i
unijnego. Wszelkie negatywne i nagte zmiany w prawodawstwie mogg mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, a w rezultacie negatywnie wptynac na jej sytuacje
finansowa.

> Ryzyko zwiazane z emigracja zarobkowa pracownikow

0Od 1 maja 2004 roku, czyli daty przystapienia Polski do Unii Europejskiej, polscy pracownicy
maja mozliwo$¢ podejmowania pracy w coraz wiekszej liczbie krajow UE, ktore stopniowo
otwieraja swoje rynki pracy. Powoduje to odptyw warto$ciowych i aktywnych ludzi i w
dtuzszej perspektywie moze niekorzystnie wptyna¢ na polska gospodarke i rynek pracy. W
rezultacie, moze to spowodowal, ze Spotka bedzie miala trudnoSci w pozyskiwaniu
odpowiednich pracownikéw. Podobne problemy zwigzane z emigracja zarobkowa moga
dotyczy¢ rowniez wtoskiego rynku pracy, ktorego aktualna sytuacja jest rownie istotna dla
dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Jednak z uwagi na niski poziom kwalifikacji wymagany na
poziomie wykonawczym w dziatalnoSci operacyjnej Spétki i jej Grupy Kapitatowej
(merchandiserzy, promotorzy, hostessy) zastepowalno$¢ pracownikow jest bardzo wysoka,
zatem dostepno$¢ niezbednych zasob6w, nawet w warunkach wysokiej emigracji zarobkowej,
mozna uznac za niezagrozona.
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» Ryzyko zwigzane z oczekiwaniami wzrostu ptac

W  przypadku wystgpienia zwiekszonej presji ptacowej podmioty specjalizujgce sie
w pozyskiwaniu zasobéw ludzkich do realizacji projektéw Spotki, w celu utrzymania marz,
moga dazy¢ do obcigzenia Spo6tki wzrostem kosztow wynagrodzen, co istotnie zwiekszytoby
koszty dziatalno$ci operacyjnej Spoétki i w negatywny sposéb wplyneto na rentownosé
prowadzonej dziatalnosci. Podobne dzialania moglyby wystapi¢ w przypadku spoétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, w tym w przypadku spétek dziatajacych we
Whoszech. Uwzgledniajgc aktualng na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sytuacje
na rynku pracy, zaréwno w Polsce jak i we Wtoszech mozna stwierdzi¢, iz opisane ryzyko nie
ma obecnie istotnego wplywu na dziatalno$¢ Spotki oraz jej Grupy Kapitatlowej. Nie mozna
jednak wykluczy¢, iz w przypadku stopniowej poprawy na rynku pracy wzrosng oczekiwania
dotyczace wysokosci ptac.

» Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut obcych

W zwigzku z realizowang strategig rozwoju, w ramach ktorej Spotka objeta kontrole nad
dwiema spétkami wtoskimi, a takze uwzgledniajac plany dalszego rozwoju poprzez ekspansje
na rynkach zagranicznych nalezy wskaza¢ na juz istniejagce i potencjalne ryzyko zmiany
kurséw walutowych. Wystgpienie niekorzystnych tendencji w zakresie kurséw wymiany
walut obcych, w szczegélnosSci w relacji euro do ztotego moze mie¢ negatywny wplyw na
osiggane przez Spoétke skonsolidowane wyniki finansowe. Ponadto, gwattowne zmiany
kursow walutowych moga negatywnie wptywa¢ na poziom kosztow ponoszonych przez
Spétke przy realizacji kolejnych transakcji przeje¢ podmiotéw zagranicznych, w szczegélnosci
w przypadku konieczno$ci pozyskania finansowania zewnetrznego na rynkach zagranicznych.

> Ryzyko zwigzane ze zmianami stop procentowych

Spétka oraz jej Grupa Kapitalowa planuje nadal wykorzystywa¢ mozliwosci finansowania
biezacej dziatalno$ci kapitalami obcymi w postaci pozyczek lub kredytow bankowych.
Ponadto, nie mozna wykluczy¢, iz w przypadku realizacji przez Spétke przeje¢ kolejnych
podmiotéw, z uwagi na sytuacje na rynku kapitatowym, konieczne bedzie wykorzystanie
finansowania w postaci emisji obligacji, jako formy finansowania pomostowego. Zmiany
poziomu stép procentowych spowodowane wydarzeniami makroekonomicznymi, a takze
decyzjami wiadz monetarnych moga spowodowa¢ wzrost kosztow obstugi zadtuzenia po
stronie Spotki i jej Grupy Kapitatowej, co moze znaleZ¢ negatywne odbicie w wynikach
finansowych Grupy Kapitatowe;j.

4.7 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka oraz podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej nie prowadza dziatalnosci w zakresie
prac badawczych lub rozwojowych.
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5. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu ASM GROUP S.A. dotyczace skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za 2012 rok oraz sprawozdania z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ASM GROUP za 2012 rok

Zarzad ASM GROUP Spo6tki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie niniejszym o$wiadcza, ze
wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
Emitenta oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg grupy kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie z dziatalno$ci grupy kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz
sytuacji grupy kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Warszawa 22 maja 2013 roku
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Adam Stanczak Mrzypi
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu ds. Fiflghsowych
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Oswiadczenie Zarzadu ASM GROUP S.A. dotyczace wyboru podmiotu
dokonujacego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego ASM GROUP
S.A.za 2012 rok

Zarzad ASM GROUP Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie niniejszym o$wiadcza, ze
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego
sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Warszawa 22 maja 2013 roku
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Prezes Zarzadu Cztonek Zarzad . Finansowych
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6. OPINIA I RAPORT BIEGLEGO REWIDENTA

Opinia

niezaleznego bieglego rewidenta

dla Zgromadzenia Akcjonariuszy

i Rady Nadzorczej ASM GROUP Spoétka Akcyjna

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej ASM GROUP, ktorej jednostka dominujaca jest ASM Group S.A. z siedziba: ul.
Swietokrzyska 18, 00-052 Warszawa, na ktore sklada sie:

« wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

. skonsolidowany bilans sporzadzony na 31.12.2012r. wykazujacy po stronie aktywow i
pasywow sume 126 002 900,35 PLN,

. skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2012r. do 31.12.2012r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 2 929 352,49 PLN,

. skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych za okres od 01.01.2012r. do
31.12.2012r. wykazujacy zwigkszenie srodkow pienieznych o kwote 940 663,78 PLN,

« zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od 01.01.2012r. do
31.12.2012r. wykazujace zwiekszenie kapitalu wiasnego o kwote 2 179 242,81 PLN,

. dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dzialalnosci odpowiedzialny jest Zarzad ASM GROUP Spoétka Akceyjna.

Zarzad ASM GROUP Spolka Akcyjna oraz czlonkowie rady nadzorczej sa zobowiazani do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci spelniaty
wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z
2009 r. Nr 152, poz. 1223, z pézn. zm.), zwanej dalej ,ustawa o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci z wymagajacymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci tego sprawozdania finansowego oraz czy
rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i
finansowa, jak tez wynik finansowy Grupy Kapitalowej ASM GROUP oraz o prawidiowosci
ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:
1) rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,

2) krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw w Polsce.
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Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i preeprowadzilismy w taki sposdb, aby
uzyskac¢ racjonalng pewnosé, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W
szezegolnosci badanie obejmowalo sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez  Grupe
kapitatowa ASM GROUP zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkow,
sprawdzenie - w przewaZajacej mierze w sposdb wyrywkowy - dowoddw i zapisdw
ksiggowych, z ktorych wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak
i calogciowa oceng sprawozdania finansowego. Uwazamy, 2e badanie dostarczylo
wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

Spoltka zalezna Gruppo Trade Service Polska Sp. z o.0. posiada przeterminowane naleznosci
z tytulu dostaw i uslug powyzej 180 dni na lacena kwote 1 030 tys. PLN, ktdre nie zostaly
zaplacone lub rozliczone w innej formie do dnia zakonczenia badania Spotka utworzyla odpis
aktualizujacy naleznosci w laczne] kwocie 351 tys. PLN. Zarzad Spotki uwaza, ze
przeterminowane naleZnosci nie objete odpisem aktualizujacym w kwocie 679 tys. PLN
zostang uregulowane, aczkolwiek pewnosci takiej nie ma.

Naszym zdaniem, z wyjatkiem skutkéw ewentualnych korekt wynikajacych z powyiszego
zastrzezenia, zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

1) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowe] Grupy Kapitalowej ASM GROUP Spolka Akcyjna na dzien 31.12.2012r,,
jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2012r. do 31.12.2012r.,

2) zostalo sporzadzone zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych,
3) jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

przepisami prawa obowiazujacymi Grupe Kapitalows,

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ASM GROUP jest kompletne w rozumieniu
art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosdci, a zawarte w nim informacje, pochodzgce ze
zbadanego sprawozdania finansowego, sa £ nim zgodne.

- BGGM AUDYT SP.Z 0.0. Krzysztof Golinski,

© O B3-450 Warsrawa, ul. Ratuszowa 11 Nrewid. 11413

T OMIP: 524-26-79-535 Regon: 141015858
www.bggm.pl / info@bggm.pl

Podmint wprawniony do badania
sprawerdad finansowych ar ewid. 1409

Kluczowy biegly rewident, przeprowadzajacy
badanie w imieniu:

BGGM Audyt Sp. z 0.0,
Nr ewid. 3489

Warszawa, 17.05.2013r.
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Grupa Kapitalowa ASM GROUP

RAPORT

2 badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 01.01.2012r. do
31.12.2012r. Grupy Kapitatowe] ASM GROUP, ul. Swietokrzyska 18, 00-052 Warszawa.

A. CZESC 0GOLNA

1. Dane identyfikujace Grupe Kapitalowsa

Ma dzien 31.12.2012r. w sklad Grupy Kapitalowej wehodzily:

ASM Group Spolka Akeyjna - jednostka dominujaca,

oraz jednostlki zaleine:

Gruppo Trade Service Polska Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia,
New Line Media Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia,

GreyMatters Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia,

MDC Shelf&Display Monitoring Sp.z 0.0,

Promotion Intrade SRL [spdtka prawa wloskiego)

Trade SPA (spolka prawa wioskiego)

1.1. Zakres dzialalnoéci jednostki dominujacej
Podstawows dzialalnoscig jednostki dominujacej jest:

- merchandising
- outsorcing pracownikow
- marketing bezposredni

W roku badanym Spolka prowadzila dzialalnos¢ w zakresie zgodnym z powyzej
OpISAnYTIL.

1.2. Podstawy prawne dzialalnogci jednostki dominujacej

statut Spolki Akcyjne] z dnia 05.08.2010r. sporzadzony w formie aktu
notarialnego w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, przed notariuszem
Maciejem Biwejnisem (A 7814/2010);

- kodeks spalek handlowych.

Jednostka dominujaca jest:

wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000363620 w
Sadzie Rejonowym w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego;

- zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Urzedowym Podmiotéw Gospodarki
MNarodowej Urzedu Statystycenego w  Warszawie 1 ma nadany numer
w systemie REGON 142578275;

BGGM Audyt Sp. z 0.0. |
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- podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i ma nadany przez Urzad
Skarbowy w Warszawie NIF nr 525-24-88-185;

1.3. Kapital wlasny.
Na kapital wiasny na dzien bilansowy skiadaly sie nastepujace pozycje:
Kapital wiasny 57 864 277,56
Kapital podstawowy 53 756 285,00
Kapital zapasowy 1928 749,75
Kapital z aktualizac)i wyceny g4 326,53
Réznice z przeliczenia (768 739,68
Zvsk (strata) z lat ubiegivch (65 696,53)
Zvsk [strata) netto 2929 352,49
Kwota kapitalu zakladowego wynika z ksiag rachunkowych jednostki dominujacej 1
jest ujeta w rejestrze handlowym.
Na kapital podstawowy jednostki dominujacej na dzien bilansowy skladaly sie akcje
emisji A (102 000 akcji o cenie nominalnej 1,00 PLN kazda) i B (53 654 285 akcji o
cenie nominalne 1,00 PLN kazda).
Uchwals zgromadzenia wspdlnikdw z dnia 18.01.2013r. kapital podstawowy Spolki
zostal powickszony o kwote 3 297 170,00 PLN poprzez emisje akcji serii C. Cena
nominalna akcji wyniosta 1,00 PLN kazda.
Akcje nie sa uprzywilejowane.
1.4. Kierownik jednostki.
W okresie badanym i do czasu zakoficzenia badania organem kierujacym jednostks
dominujaca byl Zarzad w skladzie:
Adam Stanczak Prezes Zarzadu
Szymon Karol Pikula Czlonek Zarzadu; odwolany dnia 13.06.2012r,
Marcin Skreypiec Czlonek Zarzadu
Wilodzimierz Skrzypiec Czlonek Zarzadu; odwolany dnia 16.11.2012r.
2. Informacje dotyczace sprawozdania za poprzedni rok ocbrotowy.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy obejmujacy
okres od 01.01.2011r. do 31.12.2011r., zostalo zbadane przez BGGM Audyt Sp. z o.0.
i uzyskalo opinie z zastrzezeniami.
Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zatwierdzone zostalo przez
Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow w dniu 18.06.2012r. Sprawozdanie finansowe
zostalo zloZone w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 10.08,2012r, Sprawozdanie
finansowe zostalo opublikowane w Monitorze Polskim B” nr 3080 dnia 26.11.2012r.
BGGM Audyt Sp. z o.0. 2
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3. Badanie sprawozdania finansowego.

3.1. Dane identyfikujace podmiot uprawniony do badania oraz kluczowego bieglego
rewidenta.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzono na podstawie uchwaly
Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz umowy zawartej 04.03.2013r. pomiedzy jednostka
dominujaca a BGGM Audyt Sp. z 0.0. w Warszawie — podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste¢ podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych prowadzona przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentow pod numerem 3489.

Funkcje kluczowego bieglego rewidenta dla przeprowadzonego badania sprawozdania
finansowego pelnil Krzysztof Golinski - biegly rewident numer ewidencyjny 11413.

3.2. Niezaleznosé.

BGGM Audyt Sp. z o.0. oraz osoby przeprowadzajace badanie sprawozdania
finansowego stwierdzaja, ze spelniaja warunki niezaleznosci od badanej jednostki w
rozumieniu art. 56 ust. 2-4 ustawy z dnia 07.05.2009r. o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649).

3.3. Przedmiot badania.

Przedmiotem badania jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej obejmujace:

. wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

. skonsolidowany bilans sporzadzony na 31.12.2012r. wykazujacy po stronie
aktywow i pasywow sume 126 002 900,35 PLN,

. skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2012r. do
31.12.2012r. wykazujacy zysk netto w kwocie 2 929 352,49 PLN,

. skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych za okres od 01.01.2012r.
do 31.12.2012r. wykazujacy zwiekszenie sSrodkow pienieznych o kwote
940 663,78 PLN,

B zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od

01.01.2012r. do 31.12.2012r. wykazujace zwiekszenie kapitalu wlasnego o
kwote 2 179 242,81 PLN,

. dodatkowe informacje i objasnienia.
oraz
. sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy

Badanie zasadnicze przeprowadzono w okresie od 13.05.2013r. do 17.05.2013r.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym na dzien 31.12.2012r.
objeto dane sprawozdan finansowych nastepujacych jednostek Grupy Kapitalowej:

. ASM Group Spotka Akeyjna - jednostka dominujgca,
oraz jednostki zalezne:

BGGM Audyt Sp. z o.0. 3
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Gruppo Trade Service Polska Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
New Line Media Spoltka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

GreyMatters Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia,

MDC Shelf & Display Monitoring Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
Promotion Intrade SRL (spotka prawa wloskiego)

Trade SPA (spotka prawa wiloskiego)

Jednostkowe sprawozdania:

. ASM Group Spolka Akcyjna

. New Line Media Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia,

. GreyMatters Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

. MDC Shelf & Display Monitoring Spoltka z ograniczona odpowiedzialnoscia
zostaly zbadane przez BGGM Audyt Sp. 2 o.0. i uzyskaly opinie bez zastrzeZen w dniu
17.05.2013r.

Jednostkowe sprawozdanie Gruppo Trade Service Polska Spoltka z ograniczona
odpowiedzialnodeia zostalo zbadane przez BGGM Audyt Sp. z o.0. i uzyskalo w dniu
17.05.2013r. opinie 2 zastrzezeniem dotyczacym wyceny naleznosci z tytulu dostaw i
ushug.

Jednostkowe sprawozdanie Trade SPA (spolka prawa wloskiego) zostalo zbadane,
zgodnie z prawem wloskim, przez bieglych rewidentow dzialajacych jako ,kolegium
syndykdw” 1 uzyskalo w dniu 07.03.2013r. opinie bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe Promotion Intrade SREL (spolka prawa wloskiego) nie
podlegalo badaniu przez bieglego rewidenta.

BGGM Audyt Sp. 2 o.0. dokonala przegladu sprawozdan finansowych obu spolek
wloskich wchodzaeyeh w sklad Grupy Kapitalowe] ASM Group w celu ustalenia czy
dane finansowe tych spolek =zostaly prawidlowo przygotowane (odpowiednio
przeksztalcone) zgodnie z zasadami rachunkowosci Grupy Kapitalowe].

BGGM Audyt Sp. z o.0. 4
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B. OCENA SYTUACJI MAJATKOWEJ I FINANSOWEJ
1. Struktura i dynamika majatku oraz Zrodel jego finansowania
2012-12-31 2011-12-31 tys. Dynam.l.ka 2011 =
AKTYWA tys. PLN Struktura PLN Struktura 100%
A, Albywa trwale 73 648,2 58,4% 57 364,2 45,5% 128,4%
Wartosci niematerialne i _ - . )
L prawne 15 735,7 12,5% 4.7 0,0% 336597 4%
Wartos¢ firmy jednostek B
I podporzadkowanych 55 440,4 44,0% 55 7149 44,2% 99,5%
M, Reeczowe aktywa trwate 20727 1,6% 1 575,0 1,2% 131,6%
1y, Naleinogci diugoterminows 2.2 0,0% 0,0 0,0%
v, Inwestycje diugoterminowe 0,0 0,0% 0,0 0,0% -
Dhagoterminowe rozliceenia o ) N
VL hiedzyokresowe 3772 0,3% 69,6 0,1% 541,8%
B. Aktywa obrotowe 52 354,7 41,6% 37 3194 29,6% 140,3%
1. Zapasy 53,7 0,0% 0,0 0,0%, -
II. Naleznosci krotkoterminawe 49 732,1 39,5% 36 465,2 28,9% 136,4%
i, Inwestyeje krotkoterminowe 17094 1,4% T68,7 0,6% 223 4%
Kratkoterminowe rozliczenia .
V. iedzyokresowe 8595 0,7% 85,5 0,1% 1005,2%
AKTYWA RAZEM 126 002,9 100,0%, 94 683,6 75,1% 133,1%
PASYWA
A,  Kapital wlasny 57 B64,3 45,9% 55 685,0 58,8% 103,9%
B. Kapitaly mniejszosci 0,2) 0,0% 15,8 0,0% -1,3%
Ujemna wartosc firmy
. deﬂOStEk pndpﬂrzadknwan}'ch 9379 0,7% 0,0 0,0% -
Zobowigzania i rezerwy na o N
D. zobowigzania 67 210,9 53,3% 38 982.8 41,2% 172.4%
1. Rezerwy na zobowiazania 765,1 0,6% 259,2 0,3% 295,1%
Zobowigzania dlugoterminowe
11 24226 1,9% J3123 3,5% T3, 1%
Zobowigzania krotkoterminowe
[, 63 500,09 50,4% 353055 37 4% 179, 4%
rv. Roezliczenia mipdzyokresowe 5223 0,4% 15,8 0,0% 3307 8%
FPASYWA RAZEM 126 002,9 100,0% 94 683,6 100,0% 133,1%
BGGM Audyt Sp. z 0.0. 5
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2. Struktura i dynamika pozycji ksztaltujacych wynik finansowy
Dynamika
31.12.2012 31.12.2011 2011 = 100%
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, 150 017.0 30 384.3 380.9%
AL wtym: ' ' '
) . . 141 485,1 36 432,8 388,3%
B. Koszty dzialalnodci operacyjnej
) 25319 2951,5 289,1%
C. Zysk/[Strata) ze sprzedazy
. 17.9 7305 2,5%
D. Pozostale przyvchody operacyjne
i 5724 2826 202,6%
E. Pozostale koszty operacyjne
. .. o Ta7T.a 33994 234,7%
F. Zysk [strata) z dzialalnoeéci operacyjne]
451 8 2.0 DAB5T, 1%
G. Przychody finansowe
9396 202,0 465,1%
H. Koszity inansowe
Zysk (strata) na sprzedagy catosci lub cezesel 0.0 0.0 _
I.  udzialdw jednostek podporzadkowanych ! '
7 489,7 31993 234,1%
J. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarcze) '
0,0 0,0 -
K. Wynik zdarzen nadzwvezajnyvch
. L 27813 T05,3 304 4%
L. ©Odpis wartosci firmy
- . . 23,8 0,0 -
L Qdpis ujemne] wartosc firmy
Zysk [strata) z udzialow w jednostkach 0.0 0.0 .
podporzadkowanych wycenianyech metoda praw ' '
M. wilasnogci
4 7084 24941 188,8%
M. Zysk/(Strata) brutto
18188 5254 346,2%
Q. Podatek dochodowy
. - . 00 0,0
P,  Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
) S (16,0) 35,0 -45,6%
Q. Zyski (straty] mniejszosci
20294 19337 151,5%
R, Zysk/[Strata) netto
BGGM Audyt Sp. z o.0. &
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3.

Ocena sytuacji i stabilizacji finansowej na podstawie wybranych wskaZnikéw

ekonomicznych

Wyszczegdlnienie

2012-12-31
(wskaznik)

2011-12-31
(wskaznik)

Zmiana

Wskainiki rentownodci

Rentownosd sprzedazy brutto: %
wynik na sprzedagy x 100%

preychody netto ze spreedagzy produktdw i towarow

5. 7%

Ty3%

-1,8%

Rentownose spreedazy netto: %

wynik finansowy netto x 100%

praychody netto ze apreedazy produktdw | towarow

2,0%

4,9%

-3,0%

Rentownodd majatloa: %
wynik finansowy netto x 100%
aktywa ogolem

2,3%

2,0%

0,3%

REentownodd kapitalu wlasnego: %

wynik finansowy netto x 100%
kapital wlasny

5,1%

3,5%

1,6%

I

Wskainiki plynnosci

Biezaca phynnosé finansowa: wsk.

aktvwa obrotowe

zobowiazania krotkoterminowse

0,8

1,1

Wskaznik zdolnoesci platniceej: wsk.

inwestyeje krothoterminowe

zobowiazania krotkoterminowe

0,0

0,0

0,0

Szybkogé inkasa naleznodci w dniach:

naleinogei z tytutu dostaw 1 ustug x 366 [365]

preychody ze sprzedaiy

120

336

-216

Szybkosé splaty zobowigzan w dniach:
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug x 366 [365)

wartosd spreedanyeh towarow 1 materiatow + koszt
wytworzenia sprzedanyeh produktow

-230

11

Wskaniki finansowania

Stopa zadiuzenia:

zobowigzania wszelkie x 100%
pasywa ogdlem

53%

%1%

12%

10

Pokrycie aktywdw trwalych kapitalem stalym: wsk

W + i i T

aktywa trwale

0,8

1,0

0,2

BGGM Audyt Sp. z o.0.
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Ogolna ocena dzialalnosci gospodarczej i sytuacji finansowej

Badany rok obrotowy byl drugim rokiem dzialalnosci Grupy Kapitalowej. W okresie
tym jednostka dominujaca nabyla 100% akcji w spolce prawa wloskiego Trade SPA,
ktora to jednostka jest wlascicielem 100% udzialow w innej spolce prawa wloskiego -
Promotion Intrade SRL. Powyzsze spowodowalo znaczacy wzrost przychodéw ze
sprzedazy.

Laczne przychody grupy kapitalowej zwiekszyly sie w stosunku do roku poprzedniego
o 280,9%. Koszty dzialalnosci operacyjnej w tym samym okresie zwiekszyly sie o
288,3%. Pomimo niekorzystnej relacji wynik na sprzedazy zwiekszyl sie o 189,1% i
wyniost 5 580,4 tys. PLN.

Na ksztaltowanie sie wyniku netto istotny wplyw mial odpis wartosci firmy w kwocie
2 781,3 tys. PLN. Ostatecznie wynik finansowy netto wyniost 2 9244 tys. PLN i byt
wyzszy 0 51,5% w stosunku do roku poprzedniego.

Kontynuacja dzialalnosci gospodarczej
Biorac pod uwage stan majatkowo — finansowy na 31.12.2012r. oraz inne ustalenia

dokonane w trakcie badania stwierdzono, ze nie wystepuja istotne zagrozenia
kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitalowej w roku nastepujacym po badanym.

BGGM Audyt Sp. z o.0. 8
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CZESC SZCZEGOLOWA

Prawidlowosé i rzetelnosé ksiag rachunkowych

Zasady rachunkowosci jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym

Zasady rachunkowodci w zakresie wyceny aktywow i pasywdw, ustalenia wyniku
finansowego oraz sporzadzenia sprawozdan finansowych stosowane w jednostkach
podporzadkowanych  wchodzacych w  sklad Grupy  Kapitalowej, objetych
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie réznia sie od zasad stosowanych w
jednostee dominujacej. Sprawozdania finansowe jednostek objetych konsolidacja
sporzadzone zostaly na ten sam dzien bilansowy, co sprawozdanie finansowe
jednostki dominujace;j.

Dokumentacja konsolidacyjna

MNa dokumentacje konsolidacyjna stanowigca podstawe sporzadzenia

skonsolidowanego sprawozdania finansowego skladaja sie:

- sprawozdania finansowe jednostek objetych konsolidacja,

- dokumentny z przegladu sprawozdan finansowych spélek zagranicznych,

- zestawienie przeliczen danych jednostek zaleinych majgcych siedzibe za
granicg na zlote.

- zestawienie korekt oraz wylaczen konsolidacyjnych.

Zasady i metody konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono przy zalozeniu kontynuacji
dzialalnogci wchodzacyeh w  sklad Grupy Kapitalowej  jednostek objetych
konsolidacja.

Dane  jednostek  objetych  skonsolidowanym  sprawczdaniem  finansowym

skonsolidowane zostaly przy zastosowaniu metody pelnej.

Przy konsolidacji metoda pelna zsumowane zostaly w pelnej wysokosci poszezegolne

pozvcje odpowiednich sprawozdan finansowych jednostki dominujacej i jednostek

zaleznych, a nastepnie dokonane zostaly wylaczenia i1 korekty konsolidacyjne.

Wylaczenia dotyczyly:

- wartodel udzialdéw wyrazonej w cenie nabycia, posiadanych przez jednostke
dominujaca w  jednostkach  =zaleznych  objetych  konsolidacja, oraz
odpowiadajace im wartogci netto aktywow (kapitalow wlasnych) jednostek
zaleznych, wynikajacej z wudzialu jednostki dominujacej w ich lkapitale
zakladowym;

- wzajemne naleznosci i zobowiazania oraz inne rozrachunki jednostek objetych
konsolidacja;

- przychody i koszty operacji gospodarczych dokonanych miedzy jednostkami
objetymi konsolidacja;

- zyski i straty powstale w wynilou operacji gospodarczych dokonanych migdzy
jednostkami  objetymi  konsolidacja, =zawarte w  wartosci aktywow
podlegajacyveh konsolidaci.

MNa dziefi nabycia udzialow spélek zaleinych (dzien objecia kontrola) ustalono
prawidlowo wartos¢ firmy.

BGGM Audyt Sp. z o.0. 9
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IL.

4.2,

4.3.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowany bilans

Spolka zalezna Gruppo Trade Service Polska Sp. z o0.0. posiada przeterminowane
naleznodci z tytulu dostaw i ushag powvze] 180 dni na laczng kwote 1 030 tys. PLN,
ktére nie zostaly zaplacone lub rozliczone w innej formie do dnia zakoficzenia
badania Spétka utworzyla odpis aktualizujacy naleinodci w laczne] kwocie 351 tys.
PLN. Zarzad Spolki uwaza, #ze przeterminowane naleznosci nie objete odpisem
aktualizujacym w kwocie 679 tys. PLN zostana uregulowane, aczkolwiek pewnosci
takiej nie ma.

Za wyjatkiem skutkéw ewentualnych korekt dotyczacych powyzszego zastrzezenia
Informacje zawarte w skonsolidowanym bilansie w sposdb istotny odzwierciedlaja
syvtuacje majatkows i finansowa Grupy Kapitalowej.dw

Szezegolowe informacje  liczbowe oraz opisowe do poszezegolnych pozveji aktywow
zostaly zaprezentowane w  informacji dodatkowej 1 notach objasniajacych
stanowiacych jej integralna czesc.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Za wyjatkiem skutkow zastrzeZenia, o ktorym mowa w pkt. 1. informacje zawarte w
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat pozwalaja w sposob istotny ustalic wynik
finansowy Grupy Kapitalowej za rok obrotowy od 01.01.2012r. do 31.12.2012r.

Poprawnosé 1 wystarczalnoéé pozostalych elementéw skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Dodatkowe informacje 1 objasnienia zawieraja kompletne dane wymagane przepisami
rozporzadzenia ministra finansow z dnia 25.09.2009 r. w sprawie szczegolowych
zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaklady ubezpieczen i1 zaklady
reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitalowych, a
zawarte w nich dane licebowe wynikaja z dokumentacji konsolidacyjnej i sa zgodne =
danymi zawartymi w skonsolidowanyvm bilansie i skonsolidowanym rachunku zyskow
i strat.

Skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych

Skonsolidowany rachunek przephywdw pienieznych zostal sporzadzony zgodnie z
wynogami ww. rozporzadzenia ministra finansaw.

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym sporzadzono zgodnie z wymogami ww.
rozporzadzenia ministra finansow,

BGGM Audyt Sp. z 0.0. 10
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4.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci Grupy Kapitalowe] zawieraja
informacje wymagane przez postanowienia art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowoséci, a
zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa z
nim zgodne.

Zdarzenia po dacie bilansu

Stwierdza sie, ze miedzy datg 31.12.2010 a data zakonczenia badania nie wystapily
istotne zdarzenia gospodarcze, majace wplyw na roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i zysk bilansowy, przy czym uwzglednia sig w tym zakresie
ofwiadczenie zlozone przez Zarzad ASM Group S.A. w dniu 17.05.2013 (zgodne z datg
wydania opinii).
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D. PODSUMOWANIE BADANIA I USTALENIA KONCOWE

1. W trakcie badania nie stwierdzono zjawisk lub zdarzen wskazujacych na naruszenie
prawa. Badanie przeprowadzono w duzej mierze metoda wyrywkowa dowodow i
zapisow ksiegowych potwierdzajacych kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym oraz poprawnosci stosowanych przez Spotke zasad rachunkowosci.

2. Ocene sprawozdania finansowego zawiera opinia stanowiaca odrebny dokument.

3. Niniejszy raport zawiera 12 stron kolejno ponumerowanych i parafowanych przez
bieglego rewidenta.

Integralng czesc raportu stanowiag zalaczniki:

- wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy;

- skonsolidowany bilans sporzadzony na 31.12.2012r;

- skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2012r. do 31.12.2012r.;
- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za rok obrotowy;

- skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy;

- dodatkowe informacje i objasnienia za rok obrotowy;

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy.

 BGGMAUDYTSP.Z0,0.  Krzysztof Goliriski,
03-450 Warszawa, ul. Ratuszowa 11 Nr ewid. 11413
T OMIP: 524-26-79-535 Regon: 141815856
www.bggm.pl / infoebgem.p!

Podmiot wprawniony do badania
sprawezdad fnansowych ar ewid. 3499

Kluczowy biegly rewident, przeprowadzajacy
badanie w imieniu:

BGGM Audyt Sp. z 0.0.
Nr ewid. 3489

Warszawa, 17.05.2013r.

BGGM Audyt Sp. z o.0. 12

str. 82




Integrated
Sales
Processing

ASM

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej ASM GROUP za 2012 rok G R o v r

7. STOSOWANE ZASADY EADU KORPORACYJNEGO

Spotka podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect” stanowigcego Zatgcznik 1 do Uchwatly
nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
31 pazdziernika 2008 r. zmienionego Uchwalg nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. Dokument ten przygotowany zostat
przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. i udostepniony w jej siedzibie oraz
na specjalnej stronie Internetowej poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego pod
adresem http://corp-gov.gpw.pl/NC default.asp.

Spotka doktada wszelkich staran by stosowac¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w wyzej
wymienionym dokumencie, starajgc sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowac¢
rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek z rynku NewConnect.

Ponizsza tabela prezentuje zakres dobrych praktyk stosowanych przez Spotke do momentu
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania. W niektorych przypadkach Spoétka nie stosowata sie
do zalecanych praktyk, poniewaz nie wystgpilty odpowiednie zdarzenia w sferze
ekonomiczno-finansowej lub korporacyjnej Spétki. W takim przypadku brak zastosowania
danej dobrej praktyki w dotychczasowej dziatalnosci Spétki nie oznacza, Ze Spétka nie
zamierza jej stosowac w przysztosci.

~Dobre Praktyki Spétek Oswiadczenie o
Lp. - . Komentarz
Notowanych na NewConnect stosowaniu
Spotka  powinna  prowadzi¢ Spotka nie przewiduje
przejrzysta i efektywng polityke mozliwosci transmitowania
informacyjng, zaréwno zZ obrad Walnego Zgromadzenia z

wykorzystaniem sieci Internet,
rejestracji przebiegu obrad ani
ich transmisji na swojej stronie
internetowej. W ocenie Zarzadu

wykorzystaniem tradycyjnych
metod, jak i z wuzyciem
nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi

TAK,
z wylaczeniem
transmisji obrad

o . walnego 11
komunikacji zapewniajacych 89 Spotki nowoczesne metody
/2 . , zgromadzenia z e . ,
szybkos¢, bezpieczenstwo oraz : komunikacji  powinny  by¢
szeroki dost do informacji ykorzystaniem korzystywane adekwatnie
L. . & a IL1 sieci Internet, Wy yStyw . :
Spétka  korzystajagc  w  jak rejestrowania do zapotrzebowania i
najszerszym stopniu z tych . oczekiwan inwestoréow oraz

: Y >top yen przebieguobrad | . ..

metod, powinna  zapewnié istniejacej struktury

odpowiednia komunikacje z i upubliczniania akcjonariatu, przy

. S . . g0 na stronie . Co
inwestorami i  analitykami, jednoczesnym  uwzglednieniu

: internetowej . .
wykorzystujac w  tym celu Spotki kosztow zwigzanych zZ
réwniez nowoczesne metody p przygotowaniem i utrzymaniem
komunikacji internetowe;j, odpowiedniej infrastruktury
umozliwiaé transmitowanie technicznej. Zarzad uwaza, iz
obrad walnego zgromadzenia z istniejace obecnie zapisy
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Lp.

»,Dobre Praktyki Spotek

Notowanych na NewConnect”

Oswiadczenie o
stosowaniu

Komentarz

wykorzystaniem sieci Internet, w zakresie  uczestnictwa i
rejestrowa¢ przebieg obrad i dokumentowania obrad
upublicznia¢ go na stronie Walnego  Zgromadzenia w
internetowe;j. zaden sposOb nie ograniczajg
praw akcjonariuszy, a
jednoczes$nie zZapewniaja
bezpieczenstwo informacji.
Spotka  powinna  zapewnic
efektywny dostep do informacji
2. niezbednych do oceny sytuacji i TAK
perspektyw spotki oraz sposobu
jej funkcjonowania.
Spotka prowadzi korporacyjng
strone internetowg i zamieszcza
na niej:
3.1. podstawowe informacje
o spotce i jej dziatalnosci TAK
(strona startowa)
3.2. opis dziatalnosci
emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnos$ci, z TAK
ktorej emitent uzyskuje
najwiecej przychodoéw,
Ze wzgledu na wystepowanie
znacznej liczby niewielkich
podmiotéw prowadzacych
3. 3.3. opis rynku, na ktérym TAK, dzia}alnoéc'. ,Zb.liZonq do.
dziata emitent, wraz z z wytaczeniem d21a}alnos.C1 Spoiki oraz z uwagi
okreéleniem pozycji okreélenia na bralf Wlarygodnych danych o
emitenta na tym rynku, pozycji Spotki w1elkos_c1 rynk_u
na rynku marketingowego wsparcia
sprzedazy, Spotka nie posiada
danych iloSciowych na temat
pozycji rynkowe;j.
3.4. zyciorysy zawodowe
cztonkow organow TAK
spotki,
3.5. powziete przez zarzad,
na podstawie TAK
oSwiadczenia cztonka Zdarzenie nie wystapito
rady nadzorczej, | jezeli wystapi
informacje 0
powiazaniach cztonka
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»,Dobre Praktyki Spotek

Notowanych na NewConnect”

rady nadzorczej vA
akcjonariuszem
dysponujgcym  akcjami
reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogodlnej
liczby gtos6w na walnym
zgromadzeniu spoiki,

Oswiadczenie o

stosowaniu

Komentarz

3.6. dokumenty korporacyjne
spoiki,

TAK

3.7. zarys planéw
strategicznych spotki,

TAK

3.8. opublikowane prognozy
wynikéw finansowych na
biezacy rok obrotowy,
wraz z zalozeniami do
tych prognoz oraz
korektami do tych
prognoz (w przypadku
gdy emitent takie
publikuje),

TAK
jezeli wystapi

Spétka nie publikowata prognoz

3.9. strukture  akcjonariatu
emitenta, ze wskazaniem
gltéwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujacych
sie w wolnym obrocie

TAK

3.10.dane oraz kontakt do
osoby, ktora jest
odpowiedzialna w spétce
za relacje inwestorskie
oraz kontakty z mediami,

TAK

3.11. (skreslony)

3.12.opublikowane  raporty
biezace i okresowe,

TAK

3.13.kalendarz

zaplanowanych dat
publikacji  finansowych
raportow  okresowych,
dat walnych zgromadzen,
a takze spotkan z
inwestorami i
analitykami oraz
konferencji prasowych,

TAK
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3.14.informacje na temat
zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych
zdarzen skutkujacych
nabyciem lub
ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, z TAK
uwzglednieniem o | Zdarzenie nie wystgpito
terminéw oraz zasad | jezeliwystapi
przeprowadzania  tych
operacji. Informacje te
powinny by¢
zZamieszczane w terminie
umozliwiajagcym podjecie
przez inwestoréw decyzji
inwestycyjnych,

3.15. (skreslony) -

3.16.pytania akcjonariuszy

dotyczace spraw
objetych porzadkiem
obrad, zadawane przed i TAK

W trakcie walnego jezeli wystapi Zdarzenie nie wystapito

zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na
zadawane pytania,

3.17.informacje na temat
powodow odwotania
walnego zgromadzenia, TAK
zmiany  terminu  lub | jegzeli wystapi
porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

Zdarzenie nie wystgpito

3.18.informacje o przerwie w

obradach walnego TAK

zgromadzenia il | Zdarzenie nie wystgpito
powodach  zarzadzenia | Jjezeli wystapi

przerwy,

3.19.informacje na temat
podmiotu, z  ktérym
spotka podpisata umowe
o S$wiadczenie ustug TAK
Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem
nazwy, adresu strony
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internetowej, numerow
telefonicznych oraz
adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

Oswiadczenie o
stosowaniu

Komentarz

3.20.Informacje na temat
podmiotu, ktéry pemi
funkcje animatora akcji
emitenta,

TAK

3.21.dokument informacyjny
(prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany w
ciggu ostatnich 12
miesiecy,

TAK

3.22. (skreslony)

Informacje zawarte na stronie
internetowej  powinny  by¢
zamieszczane w sposéb
umozliwiajacy tatwy dostep do
tych informacji. Emitent
powinien dokonywac
aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie
internetowej. W  przypadku
pojawienia sie nowych,
istotnych informacji lub
wystgpienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na
stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostac
przeprowadzona niezwtocznie.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng
strone internetowg, wedlug
wyboru emitenta, w jezyku
polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktorym
nastepuje ich publikacja zgodnie
z przepisami obowigzujacymi
emitenta.

TAK

Spétka powinna  prowadzi¢
polityke informacyjna ze

TAK
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szczegblnym  uwzglednieniem
potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu
Spotka, poza swoja strong
korporacyjng powinna
wykorzystywa¢  indywidualng
dla danej spoéiki sekcje relacji
inwestorskich znajdujaca na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac
biezace kontakty vA
przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy,
celem umozliwienia mu
6. prawidlowego wykonywania TAK
swoich obowigzkéw  wobec
emitenta.  Spotka  powinna
wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spoice
nastgpi zdarzenie, ktére w
ocenie emitenta ma istotne
znaczenie dla wykonywania
7. przez Autoryzowanego Doradce TAK
swoich obowigzkéw, emitent
niezwlocznie powiadamia o tym

fakcie Autoryzowanego
Doradce.
Emitent powinien zapewni¢
Autoryzowanemu Doradcy
dostep do wszelkich
8. dokumentéw i  informacji TAK

niezbednych do wykonywania
obowigzkéw  Autoryzowanego

Doradcy.
Emitent przekazuje w raporcie
rocznym:
9.1. informacje na temat
9. lacznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich TAK
cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej,
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9.2. informacje na temat
wynagrodzenia

Autoryzowanego

Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu
Swiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym

zakresie.

Oswiadczenie o
stosowaniu

NIE

Komentarz

Z uwagi na zobowigzanie do
zachowania tajemnicy
handlowej, Spétka nie bedzie
zamieszczala informacji w
powyzszym zakresie.

10.

Cztonkowie zarzadu i rady
nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach
walnego  zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku
emitent, przy  wspoipracy
Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowac
publicznie dostepne spotkanie z
inwestorami, analitykami i
mediami.

TAK

Spétka planuje zorganizowanie
takich spotkan w II potowie
2013 roku

12.

Uchwata walnego zgromadzenia
w sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowac
cene emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigzaé
organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w
terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystgpito

13.

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone
zdarzenia  korporacyjne a
datami, w ktoérych ustalane sa
prawa akcjonariuszy wynikajgce
z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK
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W przypadku otrzymania przez
zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajacego co
najmniej  potowe  kapitatu
zakladowego lub co najmniej
potowe ogotu gltoséw w spéice,
informacji o zwolaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3
Kodeksu spotek handlowych, TAK
13.a | zarzad emitenta niezwlocznie | | Zdarzenie nie wystgpito
dokonuje czynnoéci, do ktérych | Jjezeli wystapi
jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w
przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariuszy do
zwotania nadzwyczajnego
walnego  zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych

Dzien ustalenia praw do
dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy
pomiedzy nimi byt mozliwie TAK
14. | najkrotszy, a w  kazdym | | Zdarzenie nie wystgpito
przypadku nie dtuzszy niz 15 | Jezeli wystapi
dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga
szczegbtowego uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia
w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawierac TAK
15. | tylko takie warunki, ktorych | | Zdarzenie nie wystapito
ewentualne ziszczenie nastgpi jezeli wystapi
przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

Emitent  publikuje  raporty
16. | miesieczne, w terminie 14 dni TAK
od zakonczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawierac
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CO najmniej:

informacje na temat
wystgpienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktore
W ocenie emitenta mog3
mie¢ w przysztosSci istotne
skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta,

zestawienie wszystkich
informacji opublikowanych
przez emitenta w trybie
raportu biezacego w
okresie objetym raportem,

informacje na temat
realizacji celow emisji, jezeli
taka realizacja, chotby w
czeSci, miata miejsce w
okresie objetym raportem,

kalendarz inwestora,
obejmujacy wydarzenia
majgce mie¢ miejsce w
nadchodzagcym  miesiacu,
ktére dotycza emitenta i sg
istotne z punktu widzenia
intereséw inwestoréow, w

szczegOllnosci daty
publikacji raportéw
okresowych, planowanych
walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji,
spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz
oczekiwany termin
publikacji raportu
analitycznego.

W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku
informacyjnego okreSlonego w
16.a | Zalaczniku Nr 3 Regulaminu TAK

Alternatywnego Systemu | jezeli wystapi
Obrotu (,Informacje biezace i
okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu

Zdarzenie nie wystapito
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na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie
opublikowac, w trybie
wiasciwym dla przekazywania
raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje
wyjasniajacg zaistniala sytuacje.

17. | (skreslony) -
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