STATUT SPOLKI

l. POSTANOWIENIA OGOLNE

81.
Spotka, zwana w dalszej&zi niniejszego statutu ,Spadk, prowadzi dziataln& pod firmg
»Acrebit spotka akcyjna".

8§2.
Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia Acreo lsp@ ograniczog odpowiedzialnécia
z siedzila w Warszawie, wpisana do Rejestru Przgusrcow Krajowego RejestrugBowego
przez 4d Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Vid Gospodarczy Krajowego
Rejestru §dowego, pod numerem KRS 0000257857.

83.
Siedzily Spoiki jest miasto stoteczne Warszawa.

84.
Spotka prowadzi dziataldé na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza geanicami.

85.
1. Na obszarze swojego dziatania Spotkazentworzy spoiki, oddziaty, przedstawicielstwa
I wszelkie inne jednostki
2. Na obszarze swojego dziatania Spotka zenauczestniczy we wszystkich prawem
dopuszczalnych powzaniach organizacyjno- prawnych z innymi podmiotami
W szczegolngci, ale nie wydcznie, Spotka mee przys¢powa do juz istniepcych lub
nowozaktadanych spotek handlowych.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

86.
1. Przedmiotem dziatalai Spotki jest wedtug Polskiej Klasyfikacji dziakekci:
1/ Poligrafia i reprodukcja zapisanychsnikéw informacii,
2/ Produkcja komputerow, wyroboéw elektronicznydptycznych,
3/ Produkcja urgdzen elektrycznych,



4/ Produkcja maszyn i wdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana,

5/ Pozostata produkcja wyroboéw,

6/ Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn jdaen,

7/ Roboty budowlane zwikane ze wznoszeniem budynkdw,

8/ Roboty zwizane z budowobiektéw irzynierii ladowej i wodnej,

9/ Roboty budowlane specjalistyczne,

10/ Handel hurtowy, z wygtzeniem handlu pojazdami samochodowymi,

11/ Handel detaliczny, z wy¢zeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowy,

12/ Transportddowy oraz transport ruragowy,

13/ Pozostata dziatal&é pocztowa i kurierska,

14/ Dziatalné¢ wydawnicza,

15/ Dziatalné¢ zwigzana z produkejfilméw, nagra wideo, programow telewizyjnych,
nagra dzwickowych i muzycznych,

16/ Nadawanie programow ogolnodgstych i abonamentowych,

17/ Telekomunikacja,

18/ Dziatalng¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresienmdbyki oraz
dziatalng¢ powigzana,

19/ Dziatalnd¢ ustugowa w zakresie informaciji,

20/ Dziatalng¢ holdingéw finansowych,

21/ Leasing finansowy,

22/ Pozostate formy udzielania kredytow,

23/ Pozostata finansowa dziatadho ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
Z wylagczeniem ubezpiecae funduszéw emerytalnych,

24/ Dziatalng¢ zwiagzana z obstugrynku nieruchoméi,

25/ Dziatalng¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zrane z zargdzaniem,

26/ Dziatalndg¢ w zakresie architektury i #tynierii; badania i analizy techniczne,

27/ Badania naukowe i prace rozwojowe,

28/ Reklama, badanie rynku i opinii publicznej,

29/ Pozostata dziatal§é profesjonalna, naukowa i techniczna,

30/ Wynajem i dzierawa,

31/ Dziataln@¢ zwigzana z administracyjn obstug biura i pozostata dziatal§é
wspomagajca prowadzenie dziatalda gospodarczej,

32/ Pozaszkolne formy edukaciji,

33/ Dziatalng¢ wspomagajca edukagj,

34/ Naprawa i konserwacja komputeréw i artykutGwtkiu osobistego i domowego,

35/ Pozostata dziataldé ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana.



2. Jeeli podgcie lub prowadzenie ktéregokolwiek z rodzajow ciiadsci, o ktdérych mowa
w ust. 1, wymaga spetnienia szczegolnych warunk@ewidzianych przepisami prawa,
aw szczegolnwi, ale nie wydcznie, uzyskania zgody, zezwolenia lub koncesji,
to rozpoczcie lub prowadzenie tego rodzaju dziatdltianaze nasipié¢ tylko i wytacznie
po spetnieniu tych warunkow.

87.
Istotha zmiana przedmiotu dziatakeo Spotki dokonana z zachowaniem warunkow
okreslonych w przepisie art. 417 84 k.s.h. nie wymag&uwpy akcji Spotki od akcjonariuszy,
ktorzy nie zgadzajsic na zmiag.

. KAPITAL ZAKLADOWY

88.
1. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 165.000 zt (sto&ziziesit pigc tysigcy ztotych) i dzieli
sie na:
1) 1.500.000 (jeden milion giset tys¢cy) akcji na okaziciela serii A o wasa
nominalnej 10 gr (dziest groszy) kada,
2) 150.000 (sto gidziesat tysiecy) akcji na okaziciela serii B o wakm nominalnej 10
gr (dziesgé¢ groszy) kada.
2. Wszystkie akcje serii A zostaly @bg w wyniku przeksztatcenia, o ktdrym mowa w 82,
przez wspolnikow Acreo spotka z ograniczadpowiedzialnécia.

89.

1. Zarzd jest upowaniony do dokonania jednego albogkszej liczby podwyszer kapitatu
zakladowego Spotkigeznie o kwog nie wicksz niz 112.500 zt (sto dwakeie tyskcy
pigéset ztotych). Upowanienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, jestieidne na
okres trzech lat, pogwszy od dnia wpisania Spotki do rejestru. W ramagbwanienia,
o ktérym mowa w zdaniu pierwszym, Zadzjest upowaniony do emitowania warrantow
subskrypcyjnych z terminem wykonania prawa zap@ywajacym nie paniej niz w trzy
lata od dnia wpisania Spotki do rejestru.

2. W oparciu o upowanienie, o ktorym mowa w ust. 1, Zatzmaze wydawa akcje zarowno
w zamian za wklady piegine, jaki rownig niepiengzne.

3. Uchwata Zargdu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji lub wy@ akcji w zamian
za wklady niepierizne podgta w oparciu o upowaienie, o ktébrym mowa w ust. 1, nie
wymaga zgody Rady Nadzorczej.



4. Przy podwyszeniu kapitalu zakltadowego lub emisji warrantowbskuypcyjnych
W oparciu o upowaienie, o ktérym mowa w ust. 1, Zadz za zgod Rady Nadzorczej,
ma prawo pozbawiprawa poboru akcji w cadoi lub w czsci.

810.
Kazda akcja Spoétki mee zostéa umorzona w drodze jej nabycia przez Spéia zgod
akcjonariusza.

V. ORGANY SPOLKI

811.
Organami Spoiki s
1/ Zarad,
2/ Rada Nadzorcza,
3/ Walne Zgromadzenie.
A. ZARZ AD SPOLKI
812.

1. Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotk
2. Do kompetencji Zarmdu naleg wszelkie sprawy Spotki niezastézme do kompetencji
pozostatych organdéw Spoiki.

813.
1. Zarzd Spotki sktada giz nie mniej ni jednego cztonka.
2. Czionkow Zarzdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z zasgmeem, ¥ cztonkow
Zarzadu pierwszej kadencji powotujvspdlnicy spotki, o ktérej mowa w 82.
3. Czionkow Zarzadu powotuje si na okres wspolnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata.

814.
1. Zarad maze wybr& ze swego skiadu Prezesa lub osoby peéinne funkcje w Zaggzie.
2. Zarzd maze odwotd wybor dokonany w oparciu o postanowienia ust. 1.

§ 15.
1. Kazdy czlonek Zarzdu mae prowadzi bez uprzedniej uchwaly Zadu sprawy
nieprzekraczage zakresu zwyktych czynia Spotki. Jeeli jednak przed zatatwieniem



sprawy, o ktdrej mowa w zdaniu poprzednim, @ho jeden z pozostatych czionkéw
Zarzadu sprzeciwi si jej przeprowadzeniu lub feli sprawa przekracza zakres zwyktych
czynndaci Spotki, wymagana jest uprzednia uchwata Zdz

2. Jeeli Zarad dokona wyboru Prezesa w przypadku résengtosow decyduje gltos Prezesa
Zarzgdu.

3. Do wanaosci uchwat Zaradu wymagana jest obecitoco najmniej potowy cztonkéw
Zarzgdu.

§ 16.
1. Organizac} i sposéb dziatania Zagdu okrdéla regulamin uchwalany przez Zadz
i zatwierdzany przez RadNadzorca.
2. Regulamin okréa co najmniej:
1/ sprawy, ktore wymagakolegialnego rozpatrzenia przez Zgiz
2/ zasady podejmowania uchwat w trybie pisemnym.

8 17.
W przypadku Zargdu wieloosobowego, do skltadaniaaadczé w imieniu Spotki wymagane
jest wspoétdziatanie dwoch czionkéw Zatm albo jednego czionka Zadu fcznie
z prokurentem. W przypadku Zadu jednoosobowego, do skladaniav@dczeér w imieniu
Spéiki uprawniony jest samodzielnie jedyny cztodakzadu.

818.
Przy dokonywaniu czynioi prawnych pomidzy Spoitlkh a czionkiem Zargdu, Spotk
reprezentuje Rada Nadzorcza, w imieniu ktorej dzitzewodnicxry Rady Nadzorczej,
aw razie jego nieobeckm inny czionek Rady Nadzorczej wskazany w uchwRliady
Nadzorczej. Do dokonania czyrwd prawnej pomgdzy Spotlkh a czionkiem Zargdu
wymagana jest.
zgoda Rady Nadzorczej.

B. RADA NADZORCZA
819.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dzidleiin8potki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalngci.

§20.



Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innych sppexewidzianych w przepisach kodeksu
spoétek handlowych, przepisach innych ustaw i
postanowieniach niniejszego statutu, ngle

1/ wybér biegtego rewidenta w celu przeprowadzeniaahadsprawozdania finansowego
oraz, o ile jest spogrzane, skonsolidowanego sprawozdania finansowegpygr
kapitatowej Spokki,

2/ przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotkgygotowanego przez Zaya Spoiki,

3/ udzielanie zgody na zawarcie przez Spatknowy o subemigjakcji,

4/ udzielanie zgody na zagjniecie przez Spokk zobowgzania doswiadczenia przez
Spoétke, jednorazowo lub na rzecz tej samej osoby w o&rgginego roku, o waloi
przekraczajcej kwot 500.000 zt (pi¢set tys¢cy ztotych), jeeli zachgniecie takiego
zobowgzania nie zostato przewidziane w zatwierdzonym priRad Nadzorca
budzecie Spotki.

§21.
1. Rada Nadzorcza sktada i nie mniej ni pigciu cztonkow.
2. Cztonkoéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Waltlggomadzenie, z zastrzeniem, i
cztonkéw Rady Nadzorczej pierwszej kadencji powptugpolnicy spoéiki, o ktérej mowa
w 82.
3. Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje sia okres wspoélnej kadencji, ktra trwa trzy lata.

8§ 22.
1. Rada Nadzorcza powinna wybrae swego sktadu Przewodmicego i mae wybr& ze
swego sktadu osoby peioe inne funkcje w Radzie Nadzorczej.
2. Rada Nadzorcza me odwotd wybdr dokonany w oparciu o postanowienia ust 1.

823.

1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w en@otrzeb, jednak nie rzadziejznirzy razy
w roku obrotowym.

2. Miejscem posiedzeRady Nadzorczej jest miasto stoteczne Warszawgdyacke wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyr@a na pimie, pod rygorem niewaosci, zgod na
odbycie posiedzenia poza granicami miasta stolggziéarszawy. Zgoda nie dotyczy
tylko i wytacznie posiedzenia, ktGrego miejsce, data i godzimgpoczcia zostaty
doktadnie okr&lone w tr&ci oswiadczenia obejmyggego zgod.



§ 24.

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje PrzewodieizRady Nadzorczej z wiasnej
inicjatywy albo na wniosek Zagdu lub innego cztonka Rady Nadzorczej.

2. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowe] kademwegptuje Przewodnicey Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji w terminie jednegpeshca od dnia Walnego
Zgromadzenia, na ktorym wybrani zostali czionkoWiady Nadzorczej nowej kadenciji.
W przypadku niezwotania posiedzenia w tym trybmsipdzenie Rady Nadzorczej zwotuje
Zarzad. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej | kademgtuje Zarzad.

3. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej, obgpeyoradek obrad, powinno gy
przekazane kalemu cztonkowi Rady Nadzorczej, ndrmie lub na podany przez danego
cztonka Rady Nadzorczej adres poczty elektronicarefo najmniej 7 (siedem) dni przed
dniem posiedzenia. Zaproszenie powinno flktedat, godzirg, miejsce oraz pogzek
obrad posiedzenia.

4. Zmiana przekazanego cztonkom Rady Nadzorczejgpktz obrad posiedzenia Rady
Nadzorczej mie nasipi¢ tylko i wytacznie wtedy, gdy na posiedzeniu obegwszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczegaden z nich nie wniést sprzeciwu co do zmiany pake
obrad w catéci lub w czsci.

§25.
Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi PrzewodoycRady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnéci cztonek Rady Nadzorczej upoiavaony do tego na pinie przez
Przewodniczcego Rady Nadzorczej.

826.

1. Z zastrzeeniem ust. 4, Rada Nadzorcza podejmuje uchwahoseg@zeniach.

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly na posiedzenitogsoganiu jawnym, chybae na
wniosek ktoregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczehwalono gltosowanie tajne.
W sprawach dotyegych wyboru i odwotania cztonka lub czionkow Zgia oraz
Przewodniczcego Rady Nadzorczej, uchwaty podejmowane gifosowaniu tajnym.

3. Czionkowie Rady Nadzorcze] m@gbraé udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, odda¢g swodj glos na pgmie za pérednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej.

4. Rada Nadzorcza me podejmowé uchwaty w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy
wykorzystaniuwsrodkow bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegtec.



5. Uchwaly Rady Nadzorczej zapaglawykla wickszaciag gtoséw. W przypadku rowroi
gtosow przy podejmowaniu uchwaty Rady Nadzorczejydaje gtos Przewodnigzego
Rady Nadzorczej.

§27.

1. Rada Nadzorcza spadza roczne sprawozdania ze swojej dziakdnma kady kolejny
rok obrotowy. Sprawozdanie zawiera co najmniej ezWgi ocere sytuacji Spoiki,
z uwzgkdnieniem oceny systemu kontroli wegtrznej i systemu zagezania ryzykami
istotnymi dla Spofki, a tate ocer pracy Rady Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza przedstawia sprawozdanie, o ktorgmvamw ust. 1, do zatwierdzenia
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbweajseé w roku obrotowym przypadagym
bezpdrednio po roku obrotowym, ktérego dotyczy to spradanie.

§28.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzeWgsoka¢ wynagrodzenia okita
uchwata Walnego Zgromadzenia.

829.
Szczegotow organizacg i sposob dziatania Rady Nadzorczej dlkaeregulamin uchwalany
przez Rad Nadzorcz i zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie. Regulawhknesla
w szczegolngci, ale nie wyjcznie, zasady podejmowania przez athdzorcz uchwat
w trybie, o ktérym mowa w 826 ust 4.

C. WALNE ZGROMADZENIE

830.

1. Z zastrzeeniem ust. 2, do kompetencji Walnego Zgromadzealezsn sprawy zastrzeone
w przepisach kodeksu spoétek handlowych, przepisaciich ustaw i postanowieniach
niniejszego statutu.

2. Nabycie i zbycie nieruchondoi, uzytkowania wieczystego gruntu lub ograniczonego
prawa rzeczowego albo udziatu w nieruchéanouzytkowaniu wieczystym gruntu lub
ograniczonym prawie rzeczowym, a zakzawarcie umowy o subemisjkcji nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.



831.

. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodnmz Rady Nadzorczej lub inny czionek Rady
Nadzorczej, a w przypadku ich nieobegriaztonek Zarzdu.

. Walne Zgromadzenie wybiera Przewodamzgo Zgromadzenia sfod o0so6b
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

§ 32.

. Walne Zgromadzenie me podejmowé& uchwaly pod warunkiem udzialu w nim
akcjonariuszy reprezentgych co najmniej 25 proc. (dwadgoga pi¢ procent) kapitatu
zaktadowego.

. Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na WalmymonZadzeniu.

833.

. Wszelkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie mpowiby¢ wnoszone wraz
z pisemnym uzasadnieniem. Uzasadnienia nie wymag@jawy typowe rozpatrywane
przez Walne Zgromadzenia, jak rownsprawy porzdkowe i formalne.

. Z zastrzeeniem ust. 3, wszelkie sprawy wnoszone na Walnerdgdzenie powinny Ity
wnoszone wraz z pisergropinia Rady Nadzorczej. Postanowienie, o ktérym mowa
w zdaniu poprzednim, przestaje obgmywa’, jezeli Rada Nadzorcza nie przedka
pisemnej opinii osobie, ktéra wygita o zaopiniowanie sprawy, w terminie 2 (dwoch)
mieskcy od dnia ztaenia wniosku o wyrgenie opinii.

. Opinii Rady Nadzorczej nie wymagayvnioski dotycace cztonkow Rady Nadzorczej,
a takee sprawy nie wymagagge uzasadnienia zgodnie z ust. 1 zd. 2.

8§34.

. Z zastrzeeniem, ust. 2 i 3, zmiana padku obrad Walnego Zgromadzenia, polegaj

na usungciu okreslonego punktu z pogzlku obrad lub zaniechaniu rozpatrzenia sprawy
ujetej w poradku obrad, wymaga 3/4 (trzech czwartych) gtosow.

. Jezeli wniosek o dokonanie zmiany padku obrad zgtasza Zad, zmiana wymaga
bezwzgédnej wikszaci gtosow.

. Jezeli zmiana porzdku obrad dotyczy punktu wprowadzonego na wnios&joaariusza
lub akcjonariuszy, zmiana jest wliova tylko pod warunkiem, z wszyscy obecni
na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, ktorzy zgtosiniosek o umieszczenie
okreslonego punktu w poegglku obrad, wyrzg zgod: na dokonanie takiej zmiany.



§35.

Walne Zgromadzenie me uchwalé swoj regulamin, okrdajacy organizagj i sposob

prowadzenia obrad.

V. GOSPODARKA | RACHUNKOWO SC SPOLKI

§36.

Rokiem obrotowym Spdiki jest rok kalendarzowy.

837.
Kapitaty wiasne Spotki stanowi
1 / kapitat zaktadowy,
2/ kapitat zapasowy,
3/ kapitaty rezerwowe.
Spoétka mae tworzy i znost uchwah Walnego Zgromadzenia kapitalty rezerwowe
zarOwno na pocgku, jak i w trakcie roku obrotowego.

§ 38.
Budzet Spotki jest rocznym planem dochodéw i wydatkdwazoprzychoddw i rozchodow
Spoiki, sporadzanym na kady kolejny rok obrotowy.
Budzet Spotki stanowi podstangospodarki Spotki w kKalym kolejnym roku obrotowym.

. Zarzad Spoiki jest zobowgzany do:

1/ sporadzenia projektu bugktu Spoétki na kady kolejny rok obrotowy,
2/ przekazania Radzie Nadzorczej projektu Zetaal Spotki nie péniej niz na 60
(szecdziesit) dni przed rozpogziem roku obrotowego, ktérego dotyczy dany tatd

Zatwierdzanie bugktu Spoétki na kady kolejny rok obrotowy naley do kompetencji Rady
Nadzorczej.

§39.

Na zasadach przewidzianych w przepisach kodeksuelspbandlowych Zarg jest

uprawniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na@pet przewidywanej dywidendy.
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840.
Spotka mae emitowé obligacje uprawniage do objcia akcji emitowanych przez Spétk
w zamian za te obligacje, a tak obligacje uprawniage obligatariuszy - oprécz innych
swiadczé - do subskrybowania akcji Spoétki z
pierwszéstwem przed jej akcjonariuszami.

VI. POSTANOWIENIA KO NCOWE
841.

W sprawach Spoétki nieuregulowanych w delle niniejszego statutu majzastosowanie w
pierwszej kolejnéci przepisy kodeksu spotek handlowych."-
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