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1. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

NAZWA I SIEDZIBA SPOLKI
TAMEX Obicekty Sportowe S.A. 00-355 Warszawa ul. Tamka 38

UTWORZENIE SPOLKI

TAMEX Obiekty Sportowe Spotka Akcyjna powstata z przeksztalcenia TAMEX Obiekty Sportowe
Sp. z 0.0.. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikow o przeksztatceniu zostata

podjeta w dniu 20 lipca 2007r. W tym samym dniu zostal przyjety statut spotki.

REJESTRACJA SPOLKI

Spotka TAMEX Obickty Sportowe S.A. zostata wpisana w dniu 31 sierpnia 2007 roku do Rejestru
Przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla M.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 00000287548

PODSTAWA PRAWNA DZIALALNOSCI

Spoltka dziatata w 2012 roku na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych, postanowien
Umowy Spolki oraz pozostatych przepisow obowigzujacych Spoétke.

PODSTAWOWA DZIALALNOSC

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie okreslonym w Statucie Spoiki.

Aktualnie podstawowy zakres dziatania Spétki to dziatalnos¢ w branzy budownictwa sportowego, a w
szczegolnoscei:

- budowa obiektéw sportowych ,

- projektowanie obiektow sportowych ,

- sprzedaz materiatéw i urzadzen sportowych.

OMOWIENIE PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76 poz. 694 z pdzniejszymi zmianami).

Wszystkie dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu finansowym przedstawiono w PLN, o ile nie
Zaznaczono inaczej.

Rachunek przeplywéw pienigznych zostal sporzadzony metoda posrednig.

Rachunek zyskow i strat jest sporzadzany metoda kalkulacyjna.

Przedstawione ponizej zasady wynikaja z przyjetej przez Spotke polityki rachunkowosci.

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy wynosi 1 945 000,00 i obejmuje 1 945 0000 akcji po 0,10 zt. kazda.
Na dzien 31 grudnia 2012 roku Spotka posiada zdematerializowane akcje wprowadzone do obrotu PR ‘

gieldowego na rynku nieregulowanym NewConnect. L
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ZARZAD SPOLKI

W roku 2012 Zarzad Spélki dzialat w nastepujacym skladzie:

- Konrad Bogustaw Sobecki - Prezes Zarzadu;

- Andrzej Wjcik - Wiceprezes Zarzadu;
- Robert Burzycki — Czlonek Zarzadu;
- Edyta Lesiak — Czlonek Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, skiad Zarzadu Spoiki nie ulegl zmianie.

STAN ZATRUDNIENIA

W roku obrotowym 2012 przecigtne zatrudnienie wynosito 35 osoby.

2. DANE FINANSOWE

. Wykonanfeloxil i

: : Wyszczegélnlenle '

przychody ze sprzedazy ustug, towardw

67 608 058,50

71932 166,62

koszty sprzedazy ustug, towarow

60141 935,41

63 310 340,11

. Zysk/Strata brutto ze sprzedazy | 7466123,09 862182651

Koszt sprzedazy 2 349 785,16 2 791 890,72

Koszt ogdlnego zarzadu 2228073,32 2 446 656,88

. zyskfstratazesprzedaty | 288826461 338327891

Pozostate przychody operacyjne 2 199 688,82 2487 319,10

Pozostate koszty operacyjne 2922 962,75 2656 176,84

 Zysk/Strata Z dziatainoéci operacyjnej | . 2164990,68] 321442117

Przychody ﬁnéﬁsowe 182 535,34 55 442,98

Koszty finansowe 1148 126,55 910 362,56

Zysk/Strata z dziatalnosci gospodarczej 1199399,47) 2359 501,67
7 I Odpis wartos'éi ﬁrmy 7 | 1

o Zyskbrutto -1199 399,47 © 235950167

Podatek dochodowy -538 46.5,754 1 118 491,67

*zysknetto 173786501 124101006

Przecietne zatrudnienie (w etatach) 35 43 -
<Y
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a. Sytuacja i ocena Spétki , TAMEX Obiekty Sportowe S.A.”

Zarzad Spotki oswiadcza, ze dokumentacja ksiggowa jest prowadzona prawidiowo, zgodnie z
przyjeta polityka rachunkowosci Spotki.
Osiagniete wyniki, w zwigzku z sytuacja gospodarcza na rynku krajowym, odbiegly nieznacznie od
zatozonych planéw budzetowych.

Spélka posiada podpisang umowe na badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2012
przez bieglych rewidentéw, zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci.

Zarzad Spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania Sprawozdania Spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A. za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegli rewidenci prowadzacy badanie sprawozdania Spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A.
spetniali warunki konieczne do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii, zgodnie z wiasciwymi
przepisami i normami zawodowymi.

Ze wzgledu na osiagnigte obroty z podmiotami powigzanymi, zostala sporzadzana
dokumentacja podatkowa ,,Cen Transferowych™ dla podmiotow powigzanych, wynikajaca z
obowiazku art. 9a ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osob prawnych (tekst
jedn. Dz. U. z 2000 r. Nr 54, poz. 654 ze zm.).

Pozyskanie kontraktow odbywa si¢ gléwnie poprzez udzial w przetargach publicznych
zwigzanych z szeroko rozumiang realizacja obiektow sportowych.

Najwi¢ksze i na najbardziej prestizowe kontrakty:

i Kontrakt “- Przédmiot Zamowienia
Mielec
Przebudowa, remont i modernizacja stadionu MOSIR w Mielcu
Poddgbice Budowa Centrum Turystyki i Rekreacji -Kraina Bez Barier
Czestochowa Hala Sportowa Wielofunkcyjna w Czestochowie
Chetmek Wykonanie kompleksu sportowo - rekreacyjnego na terenie Chetmka - Czes¢ 1
Milicz Budowa wielofunkcyjnej hali sportowej

Platan - Warszawianka

Budowa baoisk pitkarskich i fundamentéw

1zba Skarhowa w
Legnicy

Budowa budynku administracyino — biurowego z niezbednymi elementami infrastruktury technicznej i
zagospodarowaniem terenu, z przeznaczeniem na siedzibe Urzedu Skarbowego w Legnicy przy ul.
Wroctawskiej.

Katowice ul. Alfreda

Modernizacja Osrodka Sportowego przy ul. Alfreda w Katowicach

Cruyff Foundation Budowa boiska z nawierzchni syntetycznej wraz z ogrodzeniem przy Szkole Podstawowej w Krakowie ul,
Szlachtowskiego 93
Moris Sport Radom Dostawa i montaz nawierzchni kauczukowej biezni Mondo 13 mm w Radomiu
¢ Chelmek — duzy obiekt wielofunkcyjny, ze zréznicowanymi funkcjami, dajacy mozliwo$é do

rozwoju praktycznie wszystkich dyscyplin. Stuzy jako miejskie centrum sportowe. W zakresie

wykonania znalazty si¢ min.: boiska wielofunkcyjne i pitkarskie, korty tenisowe kryte —

wykonane na najnowszej technologii oraz lodowisko), e ‘\ ;
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Poddgbice — nowoczesne centrum sportowe, zaprojektowane z uwzglednieniem technologii
ekologicznych i energooszczednych. To bardzo duzy obiekt skierowany przede wszystkim do
Srodowiska pitkarskiego. Poza eclementami wiclofunkeyjnymi wyposazony jest dwa
petnowymiarowe boiska pitkarskie: naturalne i syntetyczne. Boisko syntetyczne uzyskato
certyfikat FIFA,

e Czestochowa — najwigksza w regionie hala widowiskowo-sportowa, ktora otrzymala
wyroznienie w prestizowym konkursie , Jurajski produkt roku 2012”. Hala byla realizowana w
formule ,zaprojektuj i wybuduj”. Jako obiekt sportowy posiada wszystkie najnowsze
technologie 1 systemy sportowe, opatrzone certyfikatami miedzynarodowych federacji
sportowych. Jako obiekt wielofunkcyjny, dzigki zastosowaniu, min. trybun mobilnych, moze
spetnia¢ funkcje obiektu kulturalnego i wystawienniczego.

e  Mielec — historyczny stadion ,,Stali Mielec”, na ktérym rozwijat swoja karier¢ min. Grzegorz
Lato. Zakres umowy obejmuje kompleksowa modernizacje obiektu: obie trybuny wraz z
nowym zadaszeniem, boisko pilkarskie i biezni¢ lekkoatletyczng wykonana w technologii
Mondo oraz calg nowa infrastrukture zewnetrzng.

e Jelenia Géra — Stadion Miejski - zakres prac modernizowanego stadionu obejmuje, min.
wykonanie nowej zadaszonej trybuny pod ktorg znajduja sie pomieszczenia klubowe (szatnie,
biura, oraz czesé odnowy biologicznej), boisko piltkarskie z bieznig okrgzna. Obiekt swoja
funkcjonalno$cia oraz wysokim standardem urzadzen sportowych zadowoli wszystkie
wymagania miasta Jelenia Gora. Poza treningami beda sie na nim mogly odbywacé ligowe
mecze pitkarskie oraz zawody lekkoatletyczne rangi Mistrzostw Polski.

e  Popicléw, Milicz — hale sportowe realizowane przez Tamex Obiekty Sportowe S.A. jako
Generalnego Wykonawce s3 potwierdzeniem realizacji zamierzonych planéw rozwoju Spoiki
obejmujacych wiasnie segment budowy hal sportowych dla srodowisk miejskich i gminnych.

e  Platan (Warszawianka) — inwestycja realizowana poza rynkiem zamoéwien publicznych. Jest
potwierdzeniem pozycji Spotki na rynku w zakresie wykonawstwa obiektow klasy premium
dla wymagajacych szczegolnej jakosci oraz najnowszych technologii inwestoréw prywatnych.
Modernizacja boisk pitkarskich jest juz kolejnym projektem Platan Grup zleconym dla Tamex
obiekty Sportowe S.A.

e Izba skarbowa w Legnicy — Budowa siedziby US w Legnicy jest przykladem wyjscie poza
obszar waskiej specjalizacji budownictwa sportowego, ktére stanowi kolejny etap rozwoju
Spolki. To zamdwienie otwiera szeroko dostep TOS do budownictwa kubaturowego obiektéw
uzytecznosci publicznej oraz znaczenie wzbogaca doswiadczenie Spotki w realizacji
projektéw infrastrukturalnych.

e Katowice, ul. Alfreda — kompleks sportowy, ktéry poza urzadzeniami i obiektami

sportowymi wyposazony jest w pelng infrastruktur¢ towarzyszaca. Inwestycja ta ideainie

wpisuje si¢ w charakter kompleksowej realizacji obiektow infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej o rozbudowanym programie funkcjonalno-uzytkowym.

Spétka kontynuowala prace w zakresie pozyskania umow w obszarze zamdéwien majacych na
celu zwigkszenie sprzedazy zréznicowanej nawierzchni.

Kontynuowata réwniez prace rozpoczete w 2010 i 201 1roku nad nowym produktem pod nazwa
City Garden, ktéry ma na celu rozpowszechnié na Polskim rynku nawierzchnie syntetyczne, poprzez
oferowanie pelne) gamy syntetycznych traw dekoracyjnych. Produkty te zostaly zaprojektowane z
myslg o terenach migjskich, rekreacyjnych, strefach komercyjnych oraz ogrodach przydomowych i
tarasach.

e Opis zagrozen i ryzyk zwigzanych z dzialalnosciag Spélki C
o
Ryzyko niepowodzenia strategii Spétki e A
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Celem strategicznym Spolki jest dlugoterminowy wzrost wartosci Spétki dla akcjonariuszy poprzez
osiaganie coraz lepszych wynikéw finansowych dzigki realizowaniu wigkszej liczby obiektow
sportowych oraz systematyczne rozszerzanie oferty o nowe ustugi o wartosci dodanej, co zgodnie z
zatozeniami opracowanej wieloletniej strategii rozwoju doprowadzi¢ powinno takze do stopniowego
zwiekszania rentownosci dziatalnosci operacyjnej Spétki.

Istnieje ryzyko wystapienia czynnikéw niezaleznych od Spoétki, ktore moga przeszkodzi¢ w realizacji
zalozonej strategii, a w szczegdlnosci:

e wzrost konkurencji na rynku krajowym,

e przedluzanie sie okresu kryzysu gospodarczego,

e zmnigjszenie popytu na nowe obiekty sportowe ze strony sektora publicznego w wyniku
niekorzystnych zmian w podstawowych programach rzadowych wpierajacych budownictwo
sportowe.

W przypadku wystapienia czynnikdw opisanych powyzej, Zarzad Spdtki zmodyfikuje strategie tak, by
umozliwic realizacjg celu strategicznego Spdtki (wzrost wartosci Spotki dla jej akcjonariuszy).

Ryzyko zwiazane z procesem budowlanym
W prowadzonej dziatalnosci Spotki wystepuje ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym.
Realizowane przez Spotke ustugi budowlane i montazowe maja czgsto charakter indywidualny i
niepowtarzalny. Pracownicy Spoétki realizujg uslugi wykorzystujac aktualny stan branzowej wiedzy
technicznej w technologii budowy nawierzchni sportowej, jak 1 standardowe rozwigzania
konstrukcyjno-budowlane w zakresie prac ogolnobudowlanych. W trakcie kazdego przedsigwzigcia
inwestycyjnego moga wystapi¢ zmiany i modyfikacje. Realizowane przez Spoétke obiekty sa
wytwarzane w okresie nie krotszym niz 4 miesiace. W czasie inwestycji moga ulec zmianie ceny
materialow, robocizny, a takze obowigzujace przepisy. Biorge pod uwage powyzsze, w dzialalnosci
Spolki istnieja nastepujace ryzyka zwiazane z procesem produkcyjnym:

e niewlasciwe oszacowanie kosztéw wytworzenia,

s zmiany niezbg¢dnych kosztéw wytworzenia w trakcie procesu realizacji umowy,

s bledy w zarzadzaniu procesem budowlanym,

e bledy w rozwiazaniach technicznych i technologicznych,

e realizacja kontraktu ze zwlokg lub opdZnieniem, w tym spowodowanym niekorzystnymi
warunkami atmosferycznymi,

e wypadki i katastrofy.
Skutkiem powyzszych ryzyk moze byé zwiekszenie kosztow, a w konsekwencji obnizenie wyniku
Spotki.

Ryzyko zwiagzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie kontraktow

W prowadzonej przez Spolke dzialalnosci gospodarczej istnieje ryzyko zwiazane z karami za
niewykonanie lub nieterminowe wykonanie umowy. Spétka prowadzi wiele niezaleznych zadan
inwestycyjnych. Zadania realizowane przez Spotke to przedsigwzigcia prowadzone przez kierownika
budowy, majace swdj budzet i termin realizacji. Realizacja zadania w terminie lub nieterminowe
wykonanie zadania jest efektem oddzialywania wielu czynnikéw zaleznych i niezaleznych od Spotki.
Wobec powyzszego istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zadan. Skutkami tego ryzyka moga by¢:

e sprawy przed Sadami Gospodarczymi o naliczenie lub zasadzenie kar lub odsetek,

e kary umowne,
e utrata zaufania Klientow,
e pogorszenie wizerunku Spofki.

W zwigzku z tym, w celu minimalizowania potencjalnych skutkow tego rodzaju ryzyka, Spotka na
biezaco:

e stara si¢ zabezpieczy¢ odpowiednimi zapisami w umowach przed odpowiedzialnoscig za “

ryzyka niebgdace pod kontrolg Spdiki,




e analizuje ryzyka, wprowadzajac zabezpieczenia i ubezpieczenia w sytuacjach, gdy skutki
prognozowanych ryzyk sg wieksze od akceptowanych wg wewnetrznych unormowan,

e ubezpiecza ryzyka,
* buduje kompetencje kadry w zakresie zarzadzania projektami.

Ryzyko napraw gwarancyjnych obiektéw realizowanych przez Spélke spowodowane
nieprawidlowym montazem nawierzchni sportowych

Kluczowym elementem kazdego obiektu sportowego jest specjalistyczna nawierzchnia sportowa.
Czesto w jednym obiekcie montowanych jest kilka rodzajéw nawierzchni o réznej charakterystyce. W
wyniku nieprawidtowego montazu nawierzchni sportowych moze ona ulec uszkodzeniu, co z kolei
moze by¢ przyczyng reklamacji i niezadowolenia Klientow. Spétka jest obecna na rynku budownictwa
sportowego od 1999 roku i jest jedng z pierwszych firm tego typu w Polsce. Spdtka posiada takze
szereg specjalizowanych brygad wyposazonych w odpowiedni sprzet z wieloletnim doswiadczeniem
w zakresie montazu nawierzchni sportowych. Dodatkowo, w celu minimalizagji ryzyka wystgpienia
uszkodzen, Spdtka korzysta z nawierzchni od sprawdzonych producentow.

Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnoscig za podwykonawcéw

Spotka, jako generalny wykonawca, odpowiada przed inwestorem za calo$é¢ robdt, w tym za prace
wykonane przez swoich podwykonawcéw. W przypadku ewentualnego niewywigzania sig
podwykonawcéw inwestycji budowlanych z zawartych ze Spdtkg kontraktow, Spdtka moze byc
narazona na roszczenia ze strony swoich odbiorcéw, w zwiazku z niewywigzaniem si¢ z zawartych z
nimi umow. Ewentualne nagle zerwanie wspélpracy z dotychczasowymi podwykonawcami wigze si¢
z koniecznoscig znalezienia nowych partneréw, co moze powodowaé przejsciowe problemy z
terminowoscia wywigzywania si¢ Spotki z zawartych uméw. Ponadto, koniecznos$é nawigzania
wspolpracy z nowymi podwykonawcami wigza¢ moze si¢ z koniecznoscig przyjecia nowych
{gorszych) warunkéw finansowych. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spotka bazuje gtownie na stalej
grupie sprawdzonych juz przez siebie w wieloletniej wspotpracy podwykonawcach.

Sezonowos¢ sprzedazy uslug

Zjawisko sezonowosci sprzedazy charakteryzuje cala branze budowlang, w tym takze budownictwo
sportowe. Z uwagi na uwarunkowania technologiczne, wigkszo$¢ prac budowlanych prowadzona jest
w okresie kwiecien-listopad. Spéika stara si¢ ogranicza¢ zjawisko sezonowosci sprzedazy konstruujgc
harmonogramy prowadzonych robot tak, aby w okresie zimowym zapewni¢ sobie prace
wykonczeniowe wewnatrz obiektow. Mimo to, inwestorzy i akcjonariusze powinni wzia¢ pod uwage
ryzyko zwigzane ze zréznicowaniem wynikow finansowych w poszczegélnych kwartatach roku.

Ryzyko zwigzane z akwizycja innego podmiotu
Podstawowym ryzykiem podczas realizacii strategii rozwoju w drodze akwizycji innych podmiotow
Jjest zla ocena sytuacji finansowej i biznesowej podmiotéw bedacych przedmiotem inwestycji. W
przypadku zrealizowania si¢ takiego ryzyka, zakup spdiki o zlej kondycji finansowej moze miec
negatywny wplyw na wyniki skonsolidowane Spétki.
Zarzad Spolki zobowiazuje si¢ dotozy¢ wszelkich staran, by ograniczy¢ mozliwos$¢ zaistnienia takiego
ryzyka. Zarzad Spolki skorzysta z ustug profesjonalnego doradcy finansowego, doswiadczonego w
przeprowadzaniu proceséw kupna i taczenia spélek, ktdry:
e przeprowadza pelne badanie due diligence potencjalnego przedmiotu akwizycji, majace na
celu rozpoznanie i wyeliminowanie wszelkich ryzyk zwigzanych z przeprowadzeniem
transakcji,

e dokonuje wyceny potencjalnego podmiotu akwizycji,
e doradza Zarzgdowi Spotki w negocjacjach oraz w procesie definiowania struktury transakcji.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Spotka jest przedsigbiorstwem, ktérego jednym z najbardziej wartosciowych aktywdw sa pracownicy,

w szczegblnosci kadra menedzerska, przedstawiciele handlowi oraz czlonkowie specjalistycznych
brygad budowlanych posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w zakresie realizacji obiektéw "
sportowych. Y



W celu zapobiegania ryzyku utraty kluczowych pracownikéw Spoétka prowadzi polityke kadrows
majaca na celu budowanie wigzi pracownikéw ze Spdika, efektywne motywowanie pracownikow oraz
zapewnienie rozwoju pracownikéw poprzez szkolenia.

Ryzyko braku dostepu do wykwalifikowanej kadry budowlanej

Zmieniajgca si¢ sytuacja gospodarcza moze powodowaé brak na rynku wykwalifikowanej kadry
budowlanej (fale emigracji, rosngcy popyt na ustugi budowlane, itd.). W celu minimalizacji tego
ryzyka Spoétka utrzymuje relacje parinerskie z szeregiem sprawdzonych podwykonawcow
swiadczacych na jej rzecz ustugi ogdlnobudowlane i wykonczeniowe (energetyczne, sanitarne, itd.).
Czes¢ podwykonawcdéw dziata na zasadzie strategicznego partnerstwa z Spotka, co gwarantuje jej
pierwszenstwo dostgpu do zasobdw podwykonawcy. W celu dalszej minimalizacji ww. ryzyka,
jednym z zalozen strategii rozwoju Spodtki jest rozwdj wlasnych zasobéw budowlanych w drodze
akwizycji. W celu zapewnienia konkurencyjnosci oferty, nadal znaczna c¢zgSC prac
ogélnobudowlanych realizowana bedzie z wykorzystaniem podwykonawcow.

Ryzyko braku dost¢pu do nawierzchni sportowych

Specjalistyczne nawierzchnie sportowe stanowig zasadniczy element realizacji obiektow sportowych,
a dostgp do szerokiej gamy nawierzchni o rdznej specyfice i charakterze jest jednym z kluczowych
czynnikéw sukcesu firm dziafajacych na rynku budownictwa sportowego. Sprzedaz nawierzchni
migdzy producentami a firmami je montujgcymi odbywa si¢ gtéwnie na podstawie wieloletnich uméw
partnerskich. Spotka, jako jeden z lider6w polskiego rynku budownictwa sportowego, posiada
stosowne umowy partnerskie z kilkoma miedzynarodowymi producentami nawierzchni sportowych.
Ze wzgledu na bardzo dobrg dotychczasowa wspolprace, ryzyko zerwania jednej lub kilku uméw jest
niewielkie, niemniej nawet w tym przypadku odpowiednia dywersyfikacja dostawcow nie pozwoli na
odcigcie Spotki od dostgpu do nawierzchni sportowych. Jednoczes$nie czynnikiem minimalizujacym
ww, ryzyko jest fakt, ze na rynku pojawia si¢ coraz wieksza liczba producentdw oferujacych
nawierzchnie sportowe wysokiej jakosci. Spotka na biezaco analizuje rynek pod katem ewentualnych
nowych uméw na dostawy nawierzchni sportowych.

b. Przychody i koszty

W 2012 roku przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 67.608.058,50 zI, natomiast koszty
dziatalnosci operacyjnej uksztaltowaly si¢ na poziomie 60.141.935,41 zt.

Najwyzszg wartosé przychoddw i kosztéw spotka odnotowata w III i IV kwartale 2012 roku co
bylo spowodowane koncows realizacja uméw takich jak: Nowa Ruda Kiodzka, Wieczfnia Koscielna,
Suwalki, Przemysl, Swidnica oraz kontraktow, ktére dopiero si¢ rozpoczely, a mialy znaczacy przeréb
w III i IV kwartale jak: Tczew, Warszawa Wilanéw, Warszawa Brozka, Elblag ul. Mickiewicza,
Elblgg ul. Robotnicza, Elblag ul. Rodziny Nalazkow.

Kolejna przyczyna, to kontrakty juz prowadzone ale majace duze tepo wykonywanych prac, takie
jak: Mielec, Legnica, Chetmek, Popielow, Jelenia Gora.
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¢.  Koszty dzialalnoSci biezacej w ujeciu rodzajowym

Ponizej zaprezentowano udzial kwotowy i procentowy kosztéw rodzajowych.

Koszty rodzajowe 2012 rok - ‘  Udziat
Ustugi obce 42 193 213,49 67,82%
Zuzycie materiatéw i energii 14 447 177,27 23,22%
Wynagrodzenia 3104 662,05 4,99%
Pozostate 1 145 403,58 1,84%
Amortyzacja 721 460,98 1,16%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 524 044,20 0,84%
Podatki i opfaty 79 510,66 0,13%
Razem 23 S 100%
Koszty rodzajowe w 2012 roku
& Ustugi obce @ Zuzycie materiatéw i energii
# Wynagrodzenia & Pozastate {
& Amortyzacja = Swiadczenia na rzecz pracownikéw ;

1 Podatki i optaty

Najwigkszg pozycja kosztowa w Tamex Obiekty Sportowe S.A. w prezentowanym okresie sg
koszty ushug obcych, czyli podwykonawcéw.

Koszty zwigzane z dzialalnoscig centrali Spoétki obejmujace wszystkie piony i dzialy, jakie
funkcjonuja w strukturze Spoiki, zamknely sie kwotg 8 040 643,14 z. Kwota ta obejmuje pion
wykonawczy 2 594 263,36 zi, ktéry nalezy uznaé za pion bezposrednio zwigzany z kosztami
operacyjuymi.




Poszczegdine dziaty zamknely si¢ w kwocie:

Wykonawczy 2 594 263,36 32
Sprzedaz 1073 368,17 13
Zarzad 1178 444,51 15
Marketingu 604 212,17 8
Finansowo Ksiegowy 761 968,10 o)
Operacyjny 868 521,30 11
Przygotowania ofert 672 204,82 8
Administracyjny 287 660,71

Koszty state dziatéw w 2012 roku

i Wykonawczy % Sprzedaz % Zarzad
& Marketingu 5 Finansowo Ksiegowy  Operacyjny

= Przygotowania ofert = Administracyjny

d. Zatrudnienie i Koszty pracy

Koszty pracy w 2012 roku wyniosty 3 628 706,25 zi. Spadek kosztéw w stosunku do 2011 roku
(4 075 134,54 zl) spowodowany byt w gldwnej mierze przez spadek przecigtnego zatrudnienia w
firmie (o 8 etatéw). Zmniejszenie zatrudnienia spowodowane bylo wygaénigciem uméw terminowych
oraz zwiekszeniem ilosci podpisanych umoéw z firmami swiadczagcymi ustugi podwykonawcze .

Koszty pracy i ich struktur¢ przedstawia ponizsza tabela:
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: ' ', Koszty pracy ST i e : ‘Kv'voi'.‘a_. o :
Wynagrodzenia' : S 3104 662,05
w tym:

Wynagrodzenia z umowy o prace 2403 474,33
Wynagrodzenia z umowy cywilno prawnej 538 139,58
Premia uznaniowa 163 048,14
Rezerwa na odprawy emerytaine 0,00
Ubezpieczenia Spoteczne - S T 505 768,33
Swiadczenia na rzecz pracownikow : g - 18.275,87
wtym:
szkolenia 6 630,10
odziez ochronna i robocza 4 806,94
Koszty bhp 763,60
ustugi medyczne 5 785,00
pozostate 290,23
Razem b 3628706,25

Przecig¢tne zatrudnienie 2012 roku wynosito 35 osob.

Struktura zatrudnienia pod wzgledem wyksztalcenia pracownikéw przedstawia sig
naste¢pujaco:

Wyksztalcenie. | - Liczbaosoéb | Udziastw %
Wyzsze 19 54
Srednie 7 20
Zasadnicze zawodowe 5 14
Podstawowe 4 11
Razem 35 100

L




Struktura zatrudnienie pod wzgledem
wyksztatcenie

Podstawowe
12%

' Zasadnicze
! zawodowe
14%

W 2012 roku nastepujaca ilo$¢ pracownikow wzi¢la udzial
w szkoleniach:

Lp. e Daialy e o THeg¢ | Tesé szkolen
' oy pracownikew |
1. Dzial Finansowo-Ksiégdwy T B 2
2. Dzial Operacyjny 8 5
3. Dziat Sprzedazy — Zespot Zaméwient 5 1
Publicznych
4. Dziat Sprzedazy — Handlowy 4 1
5. Dzial Wykonawczy 7 2
6. Dziat Administracyjny 1 1

W 2012 roku odbyly si¢ szkolenia wewnetrzne z zakresu:
1. Odbidr robdt budowlanych w swietle przepiséw kodeksu cywilnego i prawa budowlanego w
umowach zawieranych na podstawie przepisow PZP;
2. Kierownik budowy w procesie inwestycyjnym;
3. Imterpretacja sposobu obliczania ceny;

W kwietniu 2012 roku dwaj pracownicy uczestniczyli w seminarium i zdobyli certyfikaty "y
-Reklamacje, gwarancje i r¢kojmie w umowach o roboty budowlane™.




e. Wynik finansowy

W 2012 roku Spotka TAMEX Obiekty Sportowe S.A, wypracowata zysk netto w wysokosci
1737 865,01 zt

f. Sroedki pieni¢zne

Stan $rodkoéw pienigznych na rachunkach bankowych na dziei 31 grudnia 2012 roku wyniost
2 147 682,93 zi. Spétka w roku obrotowym 2012 nie odnotowala trudnosci ptatniczych zwigzanych z
regulowaniem zobowigzan.

3. RESTRUKTURYZACJA I ROZWOJ SPOLKI

W analizowanym okresie prowadzone byly w wielu obszarach funkcjonowania spétki dziatania
majace na celu daisza:
e poprawe efektywnosci gospodarowania srodkami trwalymi,
e  wigkszg skutecznos¢ zarzadzania poprzez zastosowanie mechanizmow kontroli,
e stale unowoczesnianie zasad funkcjonowania Spdtki oraz dostosowywanie ich do
zmieniajacych si¢ wymogoéw rynku i konkurencji,
budowanie mocnej pozycji rynkowe;j firmy,
dalszy rozwdj nowych kanaléw sprzedazy poprzez zmiany w rodzaju ushg,
wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadai dla celéw inwestycyjnych
i realizacyjnych w Spoéice,
e dalsza promocja marki TAMEX S.A., oparcie sprzedazy i marketingu na nowoczesnych
sposobach docierania do klientow

Istotnym dziataniem z punktu widzenia wdrozenia przyjetej strategii byto przejecie spotki Nova
Sport Sp. z 0.0. 0 zblizonym profilu dziatalnosci, jednak skupionej przede wszystkim na realizacii
mniejszych obiektow sportowych. W podmiocie tym, Spdtka od lipca 2010 roku, posiada 100%
udziatéw. W dniu 27.06.2012 podjeta zostata uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki Nova Sport Sp. z 0.0. 0 kwote 93.960,00 zt i stanowi on obecnie 99.960,00 zi. Wszystkie udzialy
2 podwyzszonym kapitale zaktadowym zostaty objete przez TAMEX Obiekty Sportowe S.A.

W roku 2010 Spdtka uruchomita, a w 2011 i 2012 kontynuowata szereg inicjatyw nastawionych na
rozszerzenie zakresu potencjalnych rynkéw docelowych, a co za tym idzie przysziych przychodéw.
Przygotowany zostat m.in. zupetnie nowy produkt pod nazwa City-Garden, ktérego celem jest
upowszechnienie na Polskim rynku nawierzchni syntetycznych do zastosowan pozasportowych.
Oferta obejmuje petng game syntetycznych traw dekoracyjnych, zaprojektowanych z myslg o
terenach miejskich, rekreacyjnych, strefach komercyjnych oraz ogrodach przydomowych i tarasach.

Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wiekszy udziat w przychodach z
tytutu realizacji duzych obiektow sportowych, powinny przyczyni¢ sie do dalszej poprawy wynikow
finansowych oraz do realizacji zatozonych prognoz w fatach nastepnych.

Podkresli¢ nalezy, iz od 26 kwietnia 2011 roku do grona emitentow alternatywnego systemu obrotu
rynku NewConnect prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. dotaczyta
spotka TAMEX OBIEKTY SPORTOWE S.A. Byt to 52 debiut na NewConnect w 2011 roku oraz 233

Spétka notowana na tym rynku. e

|
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4. ZAMIERZENIA
e Uatrakcyjnienie oferty firmy i skierowanie jej do wigkszego grona odbiorcow poprzez
rozszerzenie do palety oferowanych produktéw ustugi konserwacji profesjonalnych
nawierzchni pitkarskich z murawy naturalnej.
e Pozyskiwanie pionierskich projektdow, ktére ksztattujg nowe standardy w budownictwie
sportowym.
e Pozyskiwanie inwestycji powyzej 20 miliondw zt.

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE I PRZEWIDYWANA SYTUACJA
FINANSOWA:

#  Wskaznik biezacy plynnosel = aktvwa obrotowe / zobowiazania biezgee
s}

Wielkos¢ normatywna dla tego wskaznika wynosi 1.2 -2

Wskaznik biezacy ptynnosci = 1,67%

Wskaznik biezacej plynnosci jest podstawowym miernikiem sytuacji platniczej przedsigbiorstwa.
Swiadczy on o teoretycznej mozliwosci splacenia zobowiazan biezacych poprzez uplynnienie calego
majatku obrotowego.

Wskaznik ten obrazuje stosunek majatku obrotowego do zobowigzan biezacych. Wartos¢ ponizej 1,2
sygnalizuje zagrozenie plynnosci. Z drugiej strony trzeba zaznaczy¢, ze zbyt wysoki poziom tego
wskaznika moze §wiadczy¢ o ekstensywnym zarzadzaniu firma.

»  Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) (marza zysku):
Wskaznik rentownos$ci sprzedazy = zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy x 100
Wskaznik rentownosci sprzedazy = 4,27%
Wartos$é wskaznika odzwierciedla poziom zysku ze sprzedazy w przychodach ze sprzedazy.

Wskaznik rentownosei kapitalu whasnego (ROE Rerurn on Equity)

Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego = Zysk Netto / Kapital Wiasny x 100
Wskaznik ROE = 10,47%
Wskaznik ten mierzy wielko$¢ zysku netto przypadajaca na kapital wlasny na poczatek okresu.
Oznacza to zdolnos¢ kapitatu wlasnego do generowania zysku netto.

~ Hentownese Al adw (ROA Redurp o dasuiss
Wskaznik Rentownosci = Zysk Netto / Aktywa ogétem x 100
ROA =3,51%
Wskaznik rentownosci ROA mierzy efektywnos¢ wykorzystana wszystkich zasobow niezaleznie od
sposobu finansowania. Informuje on o prawidlowym wykorzystaniu powierzonych srodkow.

Analiza Du Pont
ROE = 10,47% - kazde 100 2! kapitatu wiasnego preyniosto 10,47 zl zysku netto.

ROA = 3,51% - kazde 100 zi zaangatowane w aktywa ogotem przyniosto 3,51 zd zysku netto.

Zdaniem Zarzadu, sytuacja finansowa Spdétki daje perspektyws jej rozwoju w roku obrotowym 2013 i
latach nastepnych.




6. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW 1 ZDARZEN, KTORE MIALY
WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Spotka w 2012 roku osiagneta przychody na poziomie 67 608 058,50 zt, co stanowi spadek w
stosunku do przychodéw z roku poprzedniego o 4 324 108,12 zt. Nalezy jednak zaznaczy<, iz od roku
2012 Spotka realizuje wdrozona strategia, ktdrej jednym z kluczowych zatozen jest stopniowa
migracja modelu biznesowego Spdiki z realizacji malych i $rednich obiektéw do wykonawstwa
duzych. Z tego powodu Spdtka w 2012 roku w mniejszym stopniu uczestniczyla w przetargach
dotyczacych programu rzadowego Orliki 2012, a w wiekszej mierze skupita si¢ na realizacji
wigkszych, dlugoterminowych kontraktow. Od potowy 2010 roku Spétka posiada 100% udziatéw w
Nova Sport, spolce o zblizonym profilu dziatalnosci, jednak skupionej przede wszystkim na realizacji
mniejszych obiektow sportowych.

W okresie od 1.01.2012 do 31.12.2012 ztozonych zostato przez Spotke 145 ofert przetargowych z
czego 19 zostato wygranych co dalo skutecznos¢ 13,1 %.

Podpisanych zostato 31 uméw - w jednym przetargu podpisano 4 umowy czesciowe, jeden
przetarg zostat wygrany, a umowa w 2012 roku nie zostata podpisana, Spdtka ztozyta 2 oferty do
przetargow, gdzie uzyskata 1 pozycje, a przetargi zostaly uniewaznione.

Pozostale realizacje to prace dla Inwestorow prywatnych jak réowniez ushugi podwykonawcze w
zakresie nawierzchni sportowych lub sprzedazy samych nawierzchni.

Osiagnigte w 2012 roku wyniki odbiegly od zalozonych planéw budzetowych w zwiagzku z
wystapieniem okolicznosci wymagajacych zmian dokumentagji projektowej obejmujacych:

- zmiang dokumentacji projektowej rygli zelbetowych i elementow wypetniajacych
trybuny zachodniej,

- zmiang dokumentacji wykonawczej dotyczacej wykonania areny sportowej,

- zmiang¢ dokumentacji wykonawczej dotyczacej instalacji areny sportowe;j,

- zmiang¢ dokumentacji zwigzang ze zmiang funkcji pawilonow,

- zmiang dokumentacji zwigzana z kanalizacja zewnetrzna obiektu,

- zmian¢ dokumentacji zwigzang z instalacjg CO trybuny zachodniej.

Wstrzymanie powyzej wskazanych prac uniemozliwilo Spolce realizacje dalszych robot
zwigzanych m.in. z wykonaniem nawierzchni syntetycznej i Zywicy tarasow, ktére nie
mogly zostaé wykonane zgodnie z wymaganiami technologicznymi ze wzgl¢du na porg
roku i zwigzanymi z nig warunkami atmosferycznymi.

Kolejnym powodem zmiany przychodow i zysku netto jest wydtuzenie czasu realizacji inwestycji
Cyranka oraz w Chelmku i Jeleniej Gérze z uwagi na brak mozliwosci wykonania pomiaru
kontrolnego, zawarcia aneksu na dodatkowe roboty, dodatkowe zaméwienie na przebudowe
kanalizacji i sieci TP.

W roku 2012 Spotka kontynuowata uruchomienie inicjatyw nastawionych na rozszerzenie zakresu
potencjalnych rynkéw docelowych, a co za tym idzie, przyszlych przychodow. Przygotowany zostat
m.in. zupetnie nowy produkt pod nazwa City-Garden, ktérego celem jest upowszechnienie na Polskim
rynku nawierzchni syntetycznych do zastosowan pozasportowych. Oferta obejmuje pelng game
syntetycznych traw dekoracyjnych, zaprojektowanych z myslg o terenach miejskich, rekreacyjnych,
strefach komercyjnych oraz ogrodach przydomowych i tarasach.

Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wiekszy udziat w przychodach z
tytulu realizacji duzych obiektéw sportowych, powinny przyczynic sie do dalszej poprawy wynikéw
finansowych oraz do realizacji zatozonych prognoz.



7. Oswiadczenie Zarzadu o sporzadzonym sprawozdaniu finansowym

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. oéwiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie przepisami
obowigzujagcymi Spdtke oraz, ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowa Spoiki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera
prawdziwy obraz sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

8. Oswiadczenie Zarzadu o wyborze Audytora

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania,
spetnili warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z whasciwymi

przepisami prawa krajowego.

9. Oswiadczenie Zarzadu w_przedmiocie przestrzegania przez Spélke zasad zawartych w
Zalaczniku Nr 1 do Uchwaly Nr 795/2008 Zarzadu Gieldy z dnia 31 pazdziernika 2008
roku ,,Dobre praktyki spélek notowanych na NewConnect”, zmienionych uchwalg Nr
293/2010 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca
2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spolek Notowanych_ na

NewConnect”

Lp. Zasada Deklaracja Spétki/komentarz
1. Spdtka powinna prowadzic przejrzysta i efektywng Spotka deklaruje przestrzeganie
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tej zasady, z wytaczeniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych transmisji obrad walnego
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zgromadzenia z
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenistwo oraz szerokii | wykorzystaniem sieci Internet,
interaktywny dostep do informacji. Spotka korzystajgc w | rejestrowania przebiegu obrad i
jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ | upubliczniania go na stronie
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, Internetowe;j.
wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne metody Spotka nie przewiduje w
komunikacji internetowej, umozliwiac¢ transmitowanie najblizszym czasie stosowania
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci zasady w czesci dotyczacej
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé go na | transmisji internetowej obrad
stronie internetowe;j. walnego zgromadzenia Spétki,
rejestracji przebiegu obrad
walnego zgromadzenia i
upubliczniania go na stronie
internetowe]j Spotki ze wzgledu
na wysokie koszty zwigzane z
infrastrukturg techniczng
umozliwiajgcg transmisje obrad
walnego zgromadzenia przez
Internet;
2 Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do Spotka deklaruje przestrzeganie
informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw tej zasady
spoiki oraz sposcbu jej funkcjonowania.
3 Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa www.tamex.pl i zamieszcza na niej:

™
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http://www.tamex.pl

3.1 podstawowe informacje o spétce i jej dziatalnosci (strona | Spotka deklaruje przestrzeganie
startowa), tej zasady
3.2 opis dzialalnosci ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z Spotka deklaruje przestrzeganie
ktérej emitent uzyskuje najwiecej przychodéw tej zasady
3.3 opis rynku, na ktérym dziala emitent, wraz z okre$leniem | Spdtka deklaruje przestrzeganie
pozycji na tym rynku, tej zasady
3.4 zyciorysy zawodowe czlonkéw organdw spotki Spotka deklaruje przestrzeganie
tej zasady w zakresie
zyciorysow zawodowych
czlonkow Zarzadu. W
przypadku cztonkow Rady
Nadzorczej Spétka deklaruje
przestrzeganie tej zasady w
sytuacji, gdy czlonkowie
udostepnig swoje Zyciorysy.
3.5 powziete przez Zarzad, na podstawie odwiadczenia Spotka deklaruje przestrzeganie
cztonka rady nadzorczej, informacje o powiazaniach tej zasady
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolne;j liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu spotki
3.6 dokumenty korporacyjne spotki Spotka deklaruje przestrzeganie
tej zasady
3.7 zarys planéw strategicznych spoétki Spotka deklaruje przestrzeganie
tej zasady
3.8 opublikowane prognozy wynikéw finansowych na Spoétka deklaruje przestrzeganie
biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych tej zasady
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent publikuje prognozy},
3.9 strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem Spotka deklaruje przestrzeganie
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w tej zasady
wolnym obrocie
3.10 dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest odpowiedzialna w | Spdtka deklaruje przestrzeganie
spotce za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami tej zasady
3.11 skreslony
3.12 opublikowane raporty biezgce i okresowe, Spétka deklaruje przestrzeganie
tej zasady
3.13 kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych Spotka deklaruje przestrzeganie
raportow okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze | tej zasady
spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,
3.14 informacje na temat zdarzer korporacyjnych, takich jak Spdtka deklaruje przestrzeganie
wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujgcych tej zasady
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem termindw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,
3.15 skresiony
3.16 pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych Spétka deklaruje przestrzeganie

porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania

tej zasady w ograniczonym
zakresie dot. przedstawienia
walnemu informacji




udzielonych na pismie poza
walnym zgromadzeniem.

3.17 informacje na temat powoddéw odwotania walnego Spotka deklaruje przestrzeganie
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz | tej zasady
z uzasadnieniem,
3.18 informacje o przerwie w obradach walnego Spotka deklaruje przestrzeganie
zgromadzenia i powodach zarzgdzenia przerwy, tej zasady
3.19 informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka Spotka deklaruje przestrzeganie
podpisata umoweg o $wiadczenie ustug Autoryzowanego | tej zasady
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numerdw telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,
3.20 Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje Spétka deklaruje przestrzeganie
animatora akcji emitenta, tej zasady
3.21 dokument informacyjny (prospekt emisyiny) spétki, Spotka deklaruje przestrzeganie
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy, tej zasady
Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ | Spoétka deklaruje przestrzeganie
zamieszczane w sposob umozliwiajacy fatwy dostep do tej zasady
tych informacji. Emitent powinien dokonywa¢
aktualizacji informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych,
istotnych informacji lub wystgpienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwlocznie,
4 Spétka prowadzi korporacyjng strong internetows, Spotka deklaruje przestrzeganie
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub tej zasady
angielskim. Raporty biezace i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta
5 Spotka powinna prowadzic polityke informacyjng ze Wszystkie stosowne informacje
szczegdinym uwzglednieniem potrzeb inwestorow zamieszczane sa ha stronie
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swoja strong internetowej Spdtki. W zwigzku
korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla | z tym spétka nie deklaruje
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca na przestrzegania tej zasady
stronie www.GPWInfoStrefa.pl.
6. Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z Spotka deklaruje przestrzeganie
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem tej zasady
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich
obowiazkéw wobec emitenta. Spotka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradcgy.
7 W przypadku, gdy w spotce nastgpi zdarzenie, ktére w Spotka deklaruje przestrzeganie
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania | tej zasady
przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw,
emitent niezwiocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.
8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy Spotka deklaruje przestrzeganie
dostep do wszelkich dokumentéw i informacji tej zasady
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy. L
9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym: -



http://www.GPWInfoStrefa.pl

9.1 informacje na temat tacznej wysokosci wynagrodzen Spotka nie deklaruje

wszystkich cztonkéw zarzgdu i rady nadzorczej, przestrzeganie tej zasady.
Spotka zaktada poufnosc
wynagrodzen i wartosci umow
z partnerami zewnetrznymi

9.2 informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Spoétka nie deklaruje
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu przestrzeganie tej zasady.
swiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie. Spétka zaktada poufnos¢

wynagrodzen i wartosci umow
z partnerami zewnetrznymi

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni Spotka deklaruje przestrzeganie
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w tej zasady
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11 Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy Spotka nie deklaruje
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowa¢ przestrzeganie tej zasady.
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, Akcjonariat spéiki jest obecnie
analitykami i mediami. mocno skoncentrowany. W

przysztosci, gdy liczba akcji w
wolnym obrocie zwigkszy sig
spétka rozwazy mozliwos¢
wprowadzenie tej zasady.

12 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z | Spdtka deklaruje przestrzeganie
prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng tej zasady
albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia
prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie
decyzji inwestycyjnej.

13 Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ Spotka deklaruje przestrzeganie
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy | tej zasady
decyzjami powodujacymi okredlone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

13a W przypadku otrzymania przez Zarzad emitenta od Spotka deklaruje przestrzeganie
akcjonariusza posiadajacego co najmniej potowe tej zasady
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtosow w spdtce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okresionym w art. 399 § 3 Kodeksu spdtek handlowych,
zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie réwniez w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie
art. 400 & 3 Kodeksu spétek handlowych.

14 Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzier wyptaty Spotka deklaruje przestrzeganie

dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w
kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegotowego uzasadnienia.

tej zasady
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15 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty Spotka deklaruje przestrzeganie
dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie tej zasady
warunki, ktdrych ewentualne ziszczenie nastapi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.
16 Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni | Spétka nie deklaruje
od zakorniczenia miesigca. Raport miesieczny powinien przestrzegania tej zasady.
zawierac co hajmniej: Obecnie w Spétce nie zachodza
¢ informacje na temat wystapienia tendencji i tak dynamiczne zmiany aby
zdarzeri w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére | raporty miesieczne wnosity
w ocenie emitenta mogg miec w przysztosci istotne z punktu widzenia
istotne skutki dla kondycji finansowej oraz inwestora informacje. W opinit
wynikow finansowych emitenta, Zarzadu TAMEX OS,
e zestawienie wszystkich informacji publikowane raporty biezace i
opublikowanych przez emitenta w trybie okresowe zapewniaja
raportu biezgcego w okresie objetym raportem, | akcjonariuszom oraz
¢ informacje na temat realizacji celow emisji, inwestorom dostep do
jezeli taka realizacja, chocby w czesci, miata kompletnych i wystarczajgcych
miejsce w okresie objetym raportem, informacji dajacych petny obraz
¢ kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia sytuacji Spotki.
majgce mie¢ miejsce w nadchodzacym
miesigcu, ktére dotycza emitenta i sg istotne z
punktu widzenia intereséw inwestoréw, w
szczegoOlnosci daty publikacji raportéw
okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.
16a W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku Spotka deklaruje przestrzeganie
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku nr 3 do tej zasady
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”)
emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wilasciwym dla przekazywania raportéw biezgcych na
rynku NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistnialg
sytuacje

10. Pismo osoby zarzadzajgcei omawiajace dokonania i niepowodzenia w roku obrotowym i
perspektywy rozwoju dzialalnosci na rok obrotowy 2013

Szanowni Akcjonariusze,

Miniony, 2012 rok byt bardzo waznym okresem w historii spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A..
Spoétka realizowata rozpoczeta w 2010 i 2011 roku strategie, ktorej kluczowych zatozen jest
stopniowa migracja modelu biznesowego Spdtki z realizacji matych i srednich obiektéw do
wykonawstwa duzych. Z tego powodu Spétka Tamex Obiekty Sportowe S.A. w 2012 roku w
mniejszym stopniu uczestniczyta w przetargach dotyczacych programu rzadowego Orliki 2012, a w
wiekszej mierze skupita sie na realizacji wiekszych, dtugoterminowych kontraktéw.




Jednoczesnie w 2010 i konsekwentnie w 2011 i 2012 roku Spétka Tamex Obiekty Sportowe S.A.
wprowadzita dziatania majace na celu optymalizacje i restrukturyzacje we wszystkich gtéwnych
obszarach jej funkcjonowania skierowane na:

e poprawe efektywnosci gospodarowania srodkami trwatymi,

e wieksza skutecznosd zarzgdzania poprzez zastosowanie mechanizmdw kontroli,

e stale unowoczesnianie zasad funkcjonowania Spétki oraz dostosowywanie ich do
zmieniajgcych sie wymogdw rynku i kankurencii,

e budowanie mocnej pozycji rynkowej Spotki,

e dalszy rozwoj nowych kanatdw sprzedazy powigzany ze zmianami w portfelu ustug,

e wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celow inwestycyjnych i
realizacyjnych w Spotce,

e dalsza promocja marki TAMEX S.A. oraz oparcie sprzedazy i marketingu na nowoczesnych
sposobach docierania do klientéw.

Istotnym dziataniem, z punktu widzenia wdrozenia przyjetej strategii, byto przejecie w pofowie
2010 roku spoétki Nova Sport Sp. z 0.0. o zblizonym profilu dziatalnosci, jednak skupionej przede
wszystkim na realizacji mniejszych obiektéw sportowych. W spotce tej, TAMEX Obiekty Sportowe
S.A. posiada 100% udziatow.

Osiggniete w 2012 roku wyniki odbiegly od zalozonych planéw budzetowych z uwagi na
niepodpisanie 1 umowy, uniewaznienie 2 przetargdw oraz wydtuzenie czasu realizacji inwestycji.

Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wiekszy udziat w przychodach z
tytutu realizacji duzych obiektéw sportowych powinny przyczyni¢ sie do dalszej poprawy wynikow
finansowych oraz do realizacji zatozonych prognoz.

Konrad Sobecki
Prezes Zarzadu
Tamex Obiekty Sportowe S.A.
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11. Wybrane dane finansowe przeliczone na EURO

Do wyceny przyjeto kurs sredni NBP z dnia z dnia 31.12.2012 roku tab. 252/A/NBP/2012 = 4,0882

oraz $redni kurs NBP 30.12.2011 roku tab. 252/A/NBP/2011 = 4,4168

a. Wybrane dane z jednostkowego Rachunku Zyskéw 1 Strat za 2012 rok

PLN EURO
Wyszczegélnienie 01.01.2012 {01.01.2011(01.01.2012{ 01.01.2011
31.12.2012131.12,.201131.12.2012}31.12.2011
1 Przychody netto ze sprzedazy 67 608 058,50 | 71 932 166,62 | 16 537 365,71 | 16 286 036,63
2 | amortyzacja 721 460,98 | 938 750,00 176 473,99} 212 540,75
3 | Zysk (strata) ze sprzedazy 2888 264,61 3383 278,91 706 488,09 | 766 002,29
4 | Zysk (starta) na dziatalnosci operacyjnej 2164990,68| 3214421,17 529570,64| 727771,50
5 | Zysk {strata} brutto 1199399,47] 2359501,67 293 380,82 534 210,66
6 | Zysk {strata) netto 1737 865,01] 1241010,06 425 092,95 280 974,93
b. Wybrane dane z jednostkowego Bilansu za 2012 rok
PLN EURO
Wyszczegélnienie 01.01.2012 }01.01.2011 | 01.01.2012 { 01.01.2011
31.12.2012|31.12.2011 ] 31.12.2012 | 31.12.2011
1 | Naleznoéci dtugoterminowe 521 812,16 325 870,82 127 638,61 73 779,85
2 | Naleznosci krétkoterminowe 29746 380,73 118 109691,48{ 7276 155,94 | 4100 183,72
3 | Srodki pienigezne i inne aktywa pieniezne 2147 682,93 3983 239,99 525 337,05 901 838,43
4 | Kapitat (fundusz) wiasny 17 464 013,23 ] 15726 148,22 4 271809,90| 3560 529,84
5 | Zobowigzania dtugoterminowe 1704 283,58 | 13 213 606,78 416 878,721 2991 669,71
6 | Zobowigzania krétkoterminowe 25981 269,84 114 1995919,71 6355185,62] 3214979,10
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