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I Pismo Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Epigon S.A. mam przyjemnos¢ przekaza¢ na Paristwa rece raport
podsumowujacy dziatalnoéé Spotki w 2012 roku.

Bez watpienia rok 2012 byl dla Spotki rokiem bardzo udanym. Z zadowoleniem
zanotowaliSmy wyrazny wzrost wartosci sprzedazy na obstugiwanych przez Spoétke
rynkach. Poszerzenie oferty asortymentowej o ryby swieze z grupy dorszowatych znalazto
odzwierciedlenie w osiggnietym wyniku finansowym, jak réwniez zaowocowato wyraznym
umocnieniem naszej pozycji rynkowej.

Spolce udalo si¢ zrealizowac zalozong strategie pozyskiwania rynkéw na terenie Unii
Europejskiej w obszarze Europy Srodkowo-Wschodm'ej. Istotnym z punktu widzenia dalszej
ekspansji na wyzej wymienione rynki bylo nawigzanie wspOlpracy z sieciami handlowymi
min. siecia Maxima na terenie Litwy i Lotwy, i Kaufland w Czechach.

Bardzo wazna dla realizacji strategii Spotki jest informacja o zawarciu porozumienia
dotyczacego sprzedazy przez akcjonariuszy akcji Spotki Epigon firmie Marine Harvest
ASA  z siedziba w Bergen (Norwegia). Porozumieniem objetych zostalo 1acznie
85.113.989 akcji, uprawniajacych do 85.113.989 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, stanowiacych 78,26% ogélnej liczby gloséw. Decyzja ta wplynela na
zawieszenie decyzji o wprowadzeniu Akgji Serii A i C na NewConnect. Jestem przekonany,
iz obecnos¢ Marine Harvest ASA w gronie akcjonariuszy Spotki moze mieé w przyszlosci
bezposredni, pozytywny wplyw na kierunek i tempo rozwoju Spo6tki w roku 2013 i
nastepnych.

Konsekwencja w podjetych dzialaniach skupionych na ekspansji na nowe rynki, przy
jednoczesnym zwigkszaniu udzialu na rynku krajowym, ktéorym niezmiennie towarzyszy
dazenie do zwigkszenia efektywnoéci, optymalizacja kosztéw, efektywny kontroling,
wsparcie specjalistyczna kadra to podstawowe elementy, ktére pozwalajg optymistycznie
patrze¢ na dziatalnos¢ spotki w 2013r.

Pragne podzigkowa¢ naszym Akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej, Kontrahentom i
Pracownikom za zaufanie i wsparcie, dzieki ktéremu zrealizowali$my nasze cele. Wierze, ze
nasza dzialalnoé¢ w 2013 r. spotka sie réwniez z Parfistwa uznaniem i przyniesie wymierne
korzysci.

Wiecej  szczeg6tow opisujacych  sytuacje finansowa Spéltki  znajdziecie Panstwo
w  zalgczonym sprawozdaniu z dzialalnosci.

Z wyrazami szacunku

Prezes Zarzadu
Tadeusz Studzinski
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IL SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA ROK 2012

I1.1. Podstawowe informacje o Spélce

Firma: Epigon S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres siedziby: ul. Slaska 18, 81-319 Gdynia
Telefon: 58/ 736 32 50,

Adres poczty elektronicznej: biuro@epigonsa.pl

Adres Internetowy: www.epigonsa.pl

Numer KRS: 0000293627

Numer REGON: 220510788

Numer NIP: 958-157-43-09

Kapitatl zakladowy w kwocie: 1.087.500 PLN w catosci optacony

Stan zatrudnienia na 31.12.2012 15 0s6b

Dane 0s6b wchodzacych z sklad Zarzadu ,Epigon” Spétka Akcyjna na dzien 31
grudnia 2012 roku

Prezes Zarzadu - Stawomir Stochniatek

Cztonek Zarzadu - Joanna Kotodziejczyk

Dane 0s6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej ,Epigon” Spétka Akcyjna na
dzien 31 grudnia 2012 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Sylwia Tokarzewska-Cybulko

Czlonek Rady Nadzorczej - Przemystaw Slepowronski

Cztonek Rady Nadzorczej - Leszek Kawka

Cztonek Rady Nadzorczej - Tadeusz Szostek

Czlonek Rady Nadzorczej - Henryk Bielewicz

Przedmiot dziatalnosci:
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci sp6tki Epigon S.A. wedtug PKD sa:
» sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojow i wyrobéw
tytoniowych - 46.39.Z
> przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakéw i mieczakéw - 10.20.Z

a
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Struktura akcjonariatu na dzien 31 marca 2013 roku- w tabeli przedstawieni
zostali akcjonariusze posiadajacy, co najmniej 5% udzialow w kapitale

zakladowym Spoétki
Lp. | AKCJONARIUSZ L. AKCJI % AKCJI L. GLOSOW % GLOSOW

ISKOPOL

1 IHOLDING LIMITED 60 000 000 55,17 60 000 000 55,17
(Cypr)
"EURO- INDUSTRY"

2 Sp.zo.o. 12 000 000 11,03 12 000 000 11,03

3 MKS Sp.zo.0. 7113 989 6,54 7113 989 6,54
SIMOTAN HOLDING

H LIMITED (Cypr) 6 000 000 5,52 6 000 000 5,52

6 Pozostali 23636 011 21,74 23636 011 21,74

Tabela 1. Struktura akcjonariatu spétki Epigon S.A. na dzien 31 grudnia 2012r.

Akcjonariat Epigon S.A.

B ISKOPOLHOLDING LIMITED ® "EURO-INDUSTRY" Sp.zo.0.

® MKS Sp.zo.0.

® SIMOTAN HOLDING LIMITED

W Pozostali

Tabela 2. Struktura wtasnosciowa Epigon S.A.

Sprazdni arzqd z dzialalnosci pki za 2012 rok
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IL2. Ogoblny zarys dzialalnosci Spolki

Epigon Spotka Akcyjna zostala utworzona w dniu 12 listopada 2007 roku
na czas nieokreslony. Do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdarisk- Pétnoc w Gdansku, wydziat VIII Gospodarczy - KRS, pod
numerem KRS 0000293627 zostatla wpisana w dniu 26 listopada 2007 roku. Od
2008 roku Spotka jest notowana na rynku NewConnect.

Siedziba Spotki zostata w roku 2012 przeniesiona do nowej siedziby i od tej pory
znajduje si¢ w Gdyni, przy ulicy Slaskiej 18.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcja i  sprzedaz
artykutéw spozywczych, w szczegolnosci produktow z tososia wedzonego.

IL.3. Inwestycje i plany Epigon S.A.

Spotka zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ sprzedaz zar6wno na rynku krajowym,
jak i w krajach regionu srodkowo wschodniego Unii Europejskie;j.

W najblizszym okresie Spotka bedzie nadal zwiekszata sie¢ dystrybucji. Celem
firmy jest utrzymanie pozycji lidera na rynku handlu tososiem wedzonym i
pozostatymi produktami z oferty Spétki.

11.4. Opis podstawowych ryzyk

» Ryzyko zwiqzane z konkurencjq

Spotka zamierza dalej rozwija¢ dzialalnos¢ w branzy FMCG w sektorze
przetworstwa rybnego. Wciaz jest to jeden z najszybciej rozwijajacych sie sektorow
branzy spozywczej, a prognozy na najblizszy czas zakladaja kontynuacje
dynamicznego wzrostu obrotéw.

Pomimo zwigkszania si¢ konkurencyjnosci na tym rynku, Spotka zamierza
m.in. dzigki zdywersyfikowanej sieci sprzedazy rozwija¢ sie zgodnie z przyjeta
strategia.

»  Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw
Zdaniem Zarzadu Spotki ryzyko takie w chwili obecnej nie wystepuje.

» Ryzyko zwiqzane z zmienno$cig kurséw walutowych
Emitent prowadzi dzialalnos¢ w przewazajacej czesci na rynku krajowym, w
zwigzku, z czym ryzyko takie nie wystepuije.

> Ryzyko zwiqzane z niestabilnoscig systemu podatkowego
Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czestymi zmianami przepisow, czesto
nie sformutowanych dostatecznie precyzyjnie i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni. Pocigga to czesto za soba niejednolitos¢ interpretacji przepisow
podatkowych. Dodatkowo, przystapienie Polski do Unii Europejskiej znacznie
zmniejszyto  stabilnoé¢ systemu podatkowego, w zwiazku =z rozbieznymi
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interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi
wigksze ryzyko niz w przypadku spétki dziatajacej w bardziej stabilnych
systemach podatkowych. Jednym z aspektéw niedostatecznej precyzji unormowan
podatkowych jest brak przepisow przewidujacych formalne procedury ostatecznej
weryfikacji prawidlowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres.
Deklaracje podatkowe oraz wysokos¢ faktycznych wyplat z tego tytulu moga by¢
kontrolowane przez organy skarbowe przez pie¢ lat od korica roku, w ktérym minat
termin platnosci podatku.

Jednak w opinii Zarzadu ryzyko opisane powyzej nie ma mozliwosci Znaczaco
wplyna¢ na sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju Spoiki.

> Ryzyko zwiqzane z brakiem stabilnosci systemu prawnego
Niespojnos¢, brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, oraz czeste nowelizacje
1 wystepujace sprzecznoéci pomiedzy przepisami ustaw i aktoéw w ykonawczych
sktadaja si¢ na wysokie ryzyko prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.
Zmiany przepisow prawa zwigzane z prowadzong dziatalnoscia moga wplynac
na otoczenie prawne Spotki. Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu
gospodarczego  moze si¢  wigza¢ z  problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwem ETS.
Spotka jest przygotowana na wypadek jakichkolwiek zmian, réwniez tych w sferze
prawa. Na takg ewentualnos¢ Spétka ma zawarta umowe o obstuge z kancelarig
prawng, a w Radzie Nadzorczej zasiada 3 prawnikéw, w zwiazku, z czym spotka
ma zagwarantowang profesjonalng obstuge prawna.

> Ryzyko zwiqzane z 0g6Ing sytuacje makroekonomiczng
Sytuacja finansowa Spotki jest posrednio uzalezniona od sytuacji ekonomicznej
w Polsce i na $wiecie, analogicznie jak pozostalych  podmiotéw
prowadzacych dziatalnoé¢ na terenie Polski.
Na wyniki finansowe Sp6tki moga mie¢ wplyw: tempo wzrostu PKB, poziom
inflacji, polityka fiskalna i monetarna paristwa, a takze rozwoj branzy FMCG.
Pomimo kryzysu gospodarczego Spotka odnotowuje ciagty wzrost przychodow.

IL.5. Wybrane informacje o instrumentach finansowych

Spotka poprzez nawigzang wspotprace ze stabilnymi dostawcami i producentami
zminimalizowata ryzyko zmiany cen kupowanego surowca, a co za tym idzie
sprzedawanego towaru. Obstuga splat posiadanych kredytéw nie jest zakiocona,
gdyz utrzymuje si¢ plynnos¢ w splywie naleznosci. Zarzad nie stwierdza
wystgpowania istotnych zakl6cen przeptywow srodkoéw pienieznych oraz utraty
plynnosci finansowej Spétki.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Spraozdanie Zau z dziatalnoéci Spotki za 2012 rok Strona 7
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II1. WYBRANE DANE FINANSOWE ZA 2012

Stan na dzien

Stan na dzien

AK A 31.12.2012 31.12.2011
A. Aktywa trwate 425 999,91 393 553,65
I. Wartosci niematerialne i prawne 6 846,94 6 652,16
II. Rzeczowe aktywa trwale 417 673,40 385 531,99
IV. Inwestycje dlugoterminowe 1 479,58 1 369,50
B. Aktywa obrotowe 6 311 163,69 3514 138,79
1. Zapasy 688 695,79 374 596,06
II. Naleznosci krétkoterminowe 4 875 839,84 2 869 184,03
III. Inwestycje krétkoterminowe 744 205,26 268 232,78
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 242281 2125,92
AKTYWA RAZEM 6 737 163,60 3 907 692,44

Tabela 3. Bilans aktywa w EURO

Stan na dzien

Stan na dzien

PARXYEA 31.12.2012 31.12.2011
A. Kapital (fundusz) wlasny 2701 411,34 1524 685,84
I. Kapital (fundusz) podstawowy 266 009,49 246 218,98
IV. Kapital (fundusz) zapasowy 1381 227,05 750 701,69
VII. Zysk (strata) z lat ubieglych - - 7174085
VIII. Zysk (strata) netto 1054 174,80 599 506,02
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4 035 752,26 2 383 006,59
1. Zobowigzania dlugoterminowe 298 419,84 4 672,24
III. Zobowigzania krétkoterminowe 3717 594,45 2 354 321,65
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 19 737,97 24 012,70
PASYWA RAZEM 6 737 163,60 3 907 692,44
Tabela 4. Bilans pasywa w EURO
Rachunek wynikéw (poréwnawczy) i Shasina
31.12.2012 31.12.2011
A. Przychody netto ze sprzedazy 24 058 658,69 17 951 600,23
B. Koszty dzialalnoéci operacyjnej 22 696 216,30 17 057 368,18
C. Zysk/strata ze sprzedazy (A-B) 1362 442,39 894 232,06
D. Pozostale przychody operacyjne 45 174,70 41 720,89
E. Pozostale koszty operacyjne 46 571,02 140 635,16
F. Zysk/strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 1361 046,07 795 317,79
G. Przychody finansowe 4 248,13 438,04
H. Koszty finansowe 82 820,22 33 055,36
L. Zysk/strata brutto na dzialalnoéci gospodarczej (F+G-H) 1282 473,98 762 700,47
K. Zysk/strata brutto (I+/-]) 1282 473,98 762 700,47
L. Podatek dochodowy 249 869,66 123 126,98
N. Zysk/strata netto (K-L-M) 1 032 604,32 639 573,49

Tabela 5. Rachunek wynikow poréwnawczy w EURO

rk
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Pozycje aktyw6w i pasyw6w przeliczono wedlug éredniego kursu obowigzujacego na dzier
sprawozdania.

Pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono wedlug kursu $redniego stanowigcego $rednia
arytmetyczng $rednich kurséw oglaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien
miesigca okresow.

2012 rok 2011 rok
WYSZCZEGOLNIENIE EUR /PLN EUR/PLN
Rachunek zyskow i strat 4,1736 4,1401
Bilans 4,0882 4,4168
Wartos¢ wskaznika
Nazwa pozycji
2012 2011
przychody ze sprzedazy (tys. z1) 100 411 74 321
wynik finansowy netto (tys. zl) 4310 2 648
amortyzacja (tys. zl) 58 99
zysk brutto (tys. z1) 5353 3158
Koszty finansowe - odsetki (tys. zl) 94 15
liczba wyemitowanych akji (w tys. z1) 108 750 108 750
kapitaly wiasne (tys. zl) 11 044 6734
suma aktywéw / pasywow (tys. zl) 27 543 17 260
aktywa obrotowe ogélem (tys. z1) 25 801 15 521
wynik na sprzedazy (tys. zl) 5686 3702
pozyczki dlugoterminowe (tys. zl) 1220 0
zobowigzania krétkoterminowe (tys. z1) 15198 10 399
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (tys. z1) 16 499 10 525
$rodki pienigzne (tys. z1) 3043 1185
naleznosci z tytutu dostaw i ustug przed pomniejszeniem o odpisy (tys. zl) 19 948 12 837
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (tys. z1) 15 051 9076
wartos¢ sprzedanych towaréw i materialoéw (tys. z1) 87 532 65 549
zapasy (tys. zl) 2816 1655
Wskaznik Formula obliczeniowa
rentownos¢ majatku (ROA) (%) I‘;”Eg;f:i‘z‘;g netto/sumaaktywow | 5 cs | 1534%
r;notgwrloéé kapitalu wiasnego wynik finansowy netto / kapitaly wlasne 39,03% 39,32% |.
) (%)
rentownos¢ sprzedazy (%) :}?;:El!l;::;}})) iziiialft)(; v/v f:?v’: ;%Cg = 5,66 % 4,98%
Waladnlk plyrmod Sobowiymriaknefopeemowo 1ol e
wskaznik plynnosci 11 i’r Z‘tjli((i) t*:rer;‘ﬁi’:fe/ zobowigzania 0,20 0,11
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. . naleznosci z tytutu dostaw i ustug** x 365
sszkoéé obvots nalakuofd (v dni / przychody ze sprzedazy produktéw 72,51 63,04
dniach) .
i towaréw
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug x
okres splaty zobowigzar (w 365 dni / (wartoé¢ sprzedawanych 62.76 50,54
dniach) towaréw i materialow + koszt ’ ’
wytworzenia sprzedanych produktow)
zapasy x 365 dni / (warto$¢ sprzedanych
Zzn);:f}?; ¢ obrotu zapaséw (w towaréw i materialow + koszt 11,74 9,22
wytworzenia sprzedanych produktow)
(kapitaly wlasne + rezerwy
; ; dlugoterminowe + zobowigzania
trwalos¢ struktury finansowania diugoterminowe + bierne RMK 0,45 0,39
diugoterminowe) / suma pasywoéow
obaqze.zme n}ajq.tk? (pasywa ogolem - kapital wiasny) / 59,90% 60,98%
zobowigzaniami (%) pasywa ogb6lem
BVPS (Book Value Per Share) ey A i e A 0,10 0,06
rezerwy) / liczba wyemitowanych akgji
EBIT zysk brutto + odsetki 5447 3173
EBITDA EBIT + amortyzacja 5505 3272
EPS zysk netto / liczba wyemitowanych akgji 0,04 0,02

Tabela 6. Wybrane wskazniki w tys. zt

wskaznik inflacji:
$rednioroczny (%)
od grudnia do grudnia (%)

* bez naleznosci / zobowigzari z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy
** przed pomniejszeniem o odpisy aktualizujace

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

Spétki za 2012 rok
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SPRZEDAZ

2012 2011 zmiana
Produkty z lososia (§wieze i mrozone)
Wolumen w tonach 1 396,48 563,76 | 147,71%
Przychody w PLN 30 206 443,23 13013 176,99 | 132,12%
Produkty z lososia (wedzone)
Wolumen w tonach 1677,63 1 766,00 -5,00%
Przychody w PLN 46 487 505,92 4605127395  0,95%
Produkty z lososia (inne)
Wolumen w tonach 1701,01 281042 -39,47%
Przychody w PLN 23 644 703,31 1524373596 |  5511%
Razem wolumen w tonach 4 775,12 5 140,18 -7,10%
Razem przychody ze sprzedazy towaréw PLN 100 338 652,46 74 308 186,90 35,03%
Przychody ze sprzedazy ustug 72 565,45 13 233,23
Razem przychody ze sprzedazy PLN 100 411 217,91 74 321420,13|  35710%

Tabela 7. Struktura wolumenu sprzedazy

ona 1
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IV.  OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu Spoétki dotyczace zasad sporzadzania wybranych

informacji finansowych w okresie 01.01.2012 - 31.12.2012

Dane finansowe sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 stycznia 1994 roku z poézZniejszymi zmianami.
Jednoczesnie zarzad Epigon S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy,
wybrane wyniki finansowe za okres od 1 stycznia 2012r. do 31 grudnia
2012r. sporzadzone zostaly  zgodnie z obowigzujagcymi  zasadami
rachunkowosci i odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje

majatkows i finansowa Spoiki.

tudzinski- Prezes Zarzadu

bl )

Joarina Kolodzigjczyk- Czlonek Zarzadu

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Lp.  Imig i nazwisko Funkcja podpis

1. Joanna Kotodziejczyk Ksiegowa A Q(N-
19

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spétki za 2012 rok Strona 12
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Oéwiadczenie Zarzadu Spotki dotyczace wyboru bieglego rewidenta
badajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 01.01.2012 - 31.12.2012

Zarzad Spotki Epigon S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan  finansowych, dokonujacy  badania rocznego  sprawozdania
finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz podmiot i biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, speniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wilasciwymi przepisami prawa

krajowego.

Tadeusz Studzinski- Prezes Zarzadu

Joanna Kolodziejczyk- Czlonek Zarzadu

SprawozdarueZarzqduzd21a1alno$c1 Spéﬂ(l za2012rok ~ Strona13
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Oswiadczenie Zarzadu Spotki dotyczace rzetelnosci sporzadzenia rocznego

sprawozdania finansowego w okresie 01.01.2012 - 31.12.2012

Zarzad Spotki Epigon S.A. os$wiadcza, ze, wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z Ustawg
0 Rachunkowosci, ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowq i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z
dzialalnoéci emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym opis

podstawowych zagrozeri i ryzyk.

Ta?f Studzinski- Prezes Zarzadu

Joan /éKolodz1e] zy Czlonek Zarzqdu
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