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I. PISMO PREZESA ZARZADU

przekazuje na Panistwa rece raport roczny Dent-a-Medical S.A. za rok 2012 r.

Rok 2012 zakonczyliSmy jako najwieksza w Polsce sie¢ klinik swiadczacych obstuge w petnym zakresie
ustug stomatologicznych. Do dnia przekazania raportu rocznego stworzylismy kilkanascie rodzajow
programow opieki stomatologicznej dla klientéw indywidualnych i biznesowych, ktdre realizujemy w
placowkach stomatologicznych sieci Dent-a-Medical na terenie catego kraju. Jestesmy jedyng firmg w
Polsce, ktéra w kompleksowy sposéb jest w stanie obstuzy¢ duzych klientéw biznesowych w zakresie
realizacji produktdw ubezpieczeniowych i abonamentowych z obszaru opieki dentystycznej. JesteSmy
obecni w 137 miastach Polski, wspétpracujemy z okoto 1000 lekarzy realizujgcych ustugi dla kierowanych
do nich pacjentéw. Dzieki temu jestesmy w stanie obstuzyé miesiecznie blisko 200 000 pacjentéw. Za
sprawg wspotpracy z nami, w 319 placéwkach naszej sieci, zrealizowane zostato w 2012 roku ponad
1500 wizyt. Nasza baza rozszerzyla sie do prawie 4500 nowych pacjentéw, ktdrzy aktywowali swoje
abonamenty otrzymane réznymi kanatami dystrybucji. Od poczatku 2012 r. sprzedalismy 600 000

programow opieki stomatologicznej.

Nasz model dziatania umozliwia rozbudowe sieci w oczekiwanych przez partnerdéw rejonach. Dzieki
unikalnej ofercie od rozpoczecia 2012r. pozyskalismy nowych znaczacych klientéw i partneréow bedacych
liderami w swoich branzach, m.in.: TAURON, Wrigley, LUXMED, MasterCard Buy&Smile, Gruner& Jahr,
PAYBACK.

Wszystkie nasze dziatania otworzyty nam droge do wspdtpracy z duzym towarzystwem ubezpieczen, z
ktéorym pracujemy obecnie nad konstrukcjg regularnej polisy stomatologicznej, ktorej dystrybucja w
duzych wolumenach do klientéw towarzystwa moze stanowi¢ bardzo waziny element rozwoju rynku
produktdw ubezpieczeniowych. W styczniu b.r. podpisaliémy z PZU Zycie SA list intencyjny dotyczacy

wspotpracy nad w/w produktem.



Dzieki dokonanej w 2012 r. restrukturyzacji sptacilismy zadtuzenie Spoétki i poprawilismy strukture
bilansu, zredukowalismy koszty dziatalnosci operacyjnej oraz wyeliminowali$my koszty obstugi leasingu i
kredytu, zwigzane z wygaszang dziatalnoscig klinik wtasnych. Pozwolito nam to ostatecznie skupi¢ sie na
realizacji naszych podstawowych celdw biznesowych. Pomimo, ze spdtka odnotowata w 2012 r. strate
(ksiegowy efekt dziatan zwigzanych z wygaszaniem zaniechanej dziatalnosci miat najwiekszy ujemny
wplyw na wynik catego roku), dzieki dziataniom restrukturyzacyjnym z pierwszej potowy roku udato nam

sie odnotowad zysk juz w Il kwartale 2012 r.

Na koniec chciatbym serdecznie podziekowa¢ wszystkim akcjonariuszom Dent-a-Medical SA. Swiadomy
wyzwan stojgcych ciggle przed Spdétka mam nadzieje, ze 2013 rok przyniesie wiele powodéw do

zadowolenia dla akcjonariuszy Dent-a-Medical SA.



II. WYBRANE DANE FINANSOWE

W ponizszych tabelach zaprezentowane zostaty wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe
dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Spétki w okresie
0d 01.01.2012 r. do 31.12.2012r.

Pozycje bilansu przeliczone zostaty wedtug sredniego kursu euro ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski, ktéry obowigzywat na dzien bilansowy 31.12.2012 r.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczone zostaty wedtug $redniego kursu euro bedacego srednig
arytmetyczng $rednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski, ktére obowigzywaty na
ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca roku obrotowego.

Kursy EUR/PLN wykorzystane do obliczen

2012 2011
Sredni kurs EUR/PLN w okresie 4,1850 4,1198
Kurs EUR/PLN na ostatni dzieri okresu 4,0882 4,4168
Wybrane pozycje bilansu
PLN EUR

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Kapitat wtasny 609 163 2 019601 457 254 662 087
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 333772 769 694 174 265 106 598
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 394 388 586 494 132 787 46 637
Zobowigzania dtugoterminowe 0 3121905 706 825 912 997
Zobowigzania krétkoterminowe 549 346 2678181 606 362 329 818

Wybrane pozycje rachunku wynikow
PLN EUR

01.01.2012- 01.01.2011- 01.01.2012- 01.01.2011-

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Przychody netto ze sprzedazy 1671560 3054541 399 417 741 429
Zysk/strata na sprzedazy -1 096 238 -1409 623 -261 945 -342 158
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -2 057 000 -1346 830 -491 517 -326 916
Zysk/strata brutto -2409 124 -1 661935 -575 657 -403 402
Zysk/strata netto -2 404 660 -1 708 682 -574 590 -414 749
Amortyzacja 265 880 614 121 63 532 149 066



III. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI DENT-A-MEDICAL S.A. ZA 2012 R.

1. Informacje ogdlne

Firma: Dent-a-Medical S.A.
Siedziba: Wroctaw

ul. Sw. Mikotaja 81
Adres:

54-130 Wroctaw
Telefon: (+48) 71346 29 92
Faks: (+48) 71 346 29 89

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:

biuro@dent-a-medical.com

www.dent-a-medical.com

NIP 894-283-44-59
REGON 020073934
KRS 0000322873

Dent-a-Medical S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000322873 4 lutego 2009 r, kiedy nastgpita rejestracja przeksztatcenia Dent-a-Medical sp. z o.o0.
(utworzonej Aktem Notarialnym z dnia 15 kwietnia 2005 roku, Repetytorium A numer 1372/2005) w
Dent-a-Medical S.A.

2. Struktura akcjonariatu

Na dzied sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Dent-a-Medical S.A. wynosi
6.117.136,55 zt i dzieli sie na 611.713.655 akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, w tym:

e 92.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii Al,
e 147.250.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2,
e 32.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A3,
e 120.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
e 5.760.299 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

e 12.703.356 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
e 92.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E1,
e 55.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E2,
e 6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E3,
e 30.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
e 5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G,
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e 12.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H..
Ogodlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki wynosi 611.713.655.
Struktura akcjonariatu Dent-a-Medical SA przedstawia sie nastepujaco:

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania*

Akcjonariusz Liczba akcji udziat w kapitale udziat w gtosach
Mariusz Andrych 113 485 300 18,94% 18,94%
BLOTROPICS LTD 75 000 000 12,52% 12,52%
Adam Warzata 32 000 000 5,34% 5,34%
Pozostali 378 728 355 63,20% 63,20%
Razem 599 213 655 100,00% 100,00%

* Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji Spotki przez akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki sporzqdzona zostata na podstawie informacji uzyskanych od akcjonariuszy w drodze
realizacji przez nich obowigzkow natoZzonych na akcjonariuszy spétek publicznych, w szczegdlnosci na mocy odpowiednich
postanowien: ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (art. 69 i art. 69a) i ustawy z dnia 29.07.2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (art. 160 i nast.)

3. Przedmiot dzialalnosci Spoiki

Spétka zarzadza ogodlnopolskg siecig partnerska klinik stomatologicznych liczacg na dzien publikacji
niniejszego raportu 313 placéwek. Emitent konstruuje produkty abonamentowe i paraubezpieczeniowe
z zakresu opieki stomatologicznej (programy opieki stomatologicznej) i dystrybuuje je jako produkty
samodzielne lub jako sktadowe innych produktéw (np. ubezpieczen medycznych, pakietow assistance)
w kanatach B2B (business to business), B2B2C (business to business to client) oraz w bezposredniej
sprzedazy do klienta ostatecznego (pacjenta). Pacjenci bedacy uzytkownikami tych produktéw
obstugiwani sg w gabinetach partnerskich sieci Dent-a-Medical oraz w klinice wtasnej Spotki w
Warszawie, w ktdrej Spotka swiadczy ustugi z zakresu wszystkich dziedzin stomatologii.

Produkty konstruowane przez Spotke sg zréznicowane pod wzgledem zakresu ustug, wysokosci rabatéw
na leczenie stomatologiczne oraz dodatkowych korzysci dotgczonych do nich. Dzieki temu Spdétka moze
oferowa¢ je zarédwno jako niskokosztowg warto$¢ dodang do innych produktéw jak i jako
petnowartosciowy, kompletny produkt do samodzielnej sprzedazy badz jako baze produktu
ubezpieczeniowego.

4. Plany i strategia rozwoju

Podstawowym celem strategicznym Dent-a-Medical S.A. na najblizsze lata jest konsolidacja rynku
stomatologicznego poprzez rozwadj ogdlnopolskiej sieci partnerskiej gabinetdw stomatologicznych.



Spétka poczatkowo planowata rozwdj sieci w oparciu o kliniki wiasne jednak ze wzgledu na
uwarunkowania rynkowe, w tym kondycje rynku kapitatowego oraz sektora bankowego warunkujgce
dostepnosc i cene zrddet finansowania niezbednych do realizacji strategii budowy klinik wtasnych, jak
rowniez na podstawie obserwacji tendencji na polskim rynku stomatologicznym w potowie 2009 roku
podjeta zostata decyzja o zmianie strategii rozwoju przedsiebiorstwa i przesunieciu nacisku z otwierania
kolejnych placoéwek wtasnych w strone integracji polskiego rynku ustug stomatologicznych poprzez
tworzenie sieci partnerskiej gabinetow stomatologicznych dziatajgcych od tej pory w partnerstwie z
firma Dent-a-Medical. Doswiadczenia zwigzane z prowadzeniem klinik witasnych (min. z zakresu
zarzadzania, organizacji i logistyki) oraz obserwacjami rynku dentystycznego zaowocowaty poznaniem
potrzeb grup docelowych, zaréwno od strony pacjentéw, jak i wtascicieli gabinetéw stomatologicznych
oraz przyczynity sie do skonstruowania nowego programu konsolidacji placéwek opartego o system
partnerski. Nowa strategia w swoich zatozeniach zapewnia duzo wieksze mozliwosci rozwoju dziatalnosci
Spotki, a przez to wzrost wartosci dla akcjonariuszy, umozliwiajgc zwiekszenie skali biznesu przy znacznie
nizszych naktadach inwestycyjnych.

Emitent pragnie skupi¢ sie w szczegdlnosci na administrowaniu i kierowaniu siecig klinik partnerskich,
statym zwiekszaniu zasiegu dziatalnosci przedsiebiorstwa, dystybucji konstruowanych przez Spoétke
produktéw abonamentowych i ubezpieczeniowych w zakresie opieki stomatologicznej, wspieraniu
nowych partneréw biznesowych w szybkim adoptowaniu oferty, rozbudowie oferty ustugowej dla sieci
oraz kontrahentéw oraz na budowaniu wizerunku i znaczenia marki Dent-a-Medical S.A.

Spotka zamierza zarabia¢ gtéwnie na sprzedazy produktéw abonamentowych i ubezpieczeniowy z
zakresu opieki dentystycznej, obstudze sieciowej pacjentdw pozyskanych dzieki podpisanym umowom
b2b, a takze na $wiadczenia ustug dla klinik nalezgcych do sieci partnerskiej Dent-a-Medical.

Podstawowg korzyscig dla partneréw zrzeszonych w sieci bedzie dodatkowy strumien pacjentow
kierowany do nich przez centrale sieci w wyniku pracy dziatu handlowego pracujacego dla catej sieci
Spotki. Pacjenci pozyskiwani bedg m.in. z produktéw dystrybuowanych przez instytucje finansowe:
towarzystwa ubezpieczeniowe i banki, bedgcych kombinacja polisy ubezpieczeniowej oraz/lub programu
rabatowego, ktére rdznig sie od istniejgcych obecnie na rynku swoim zakresem (petny zakres wszystkich
dziedzin objety produktem, nie jak dotychczas tylko waski zakres ustug podstawowych), ceng i
standardami Swiadczenia ustug. Kliniki sieci partnerskiej Spotki bedg wykonawcami ustug objetych
pakietami stomatologicznymi oferujgcymi szereg rabatéw, ustug bezptatnych i korzysci dla pacjenta
stanowigcymi doskonate uzupetnienie oferty firm ubezpieczeniowych a takze atrakcyjng wartos¢ dodang
dla klienta do podstawowych produktéw i ustug innych instytucji finansowych, np. bankéw. Konstrukcja
produktu Spdétki pozwala na jego masowg dystrybucje zaréwno jako odrebny produkt
paraubezpieczeniowy, ubezpieczeniowy lub jako warto$¢ dodana dotgczana do istniejgcych juz na rynku
produktow.

Jedng z korzysci wynikajgcych z uczestnictwa w sieci partnerskiej Dent-a-Medical sg preferencyjne
warunki zaopatrzenia w sprzet, materiaty, akcesoria oraz narzedzia medyczne z uwagi na efekt skali
dziatania sieci i mozliwos¢ negocjowania cen w imieniu catej grupy przez Emitenta.

Strategia brandingowa sieci nie narzuca przystepujacym partnerom rezygnacji ze swojego dorobku
wyrazonego rozpoznawalnoscig nazwy, logo i dotychczasowej marki ich gabinetéw na rynkach lokalnych.
Dla marek mniejszych gabinetéw zrzeszonych w sieci nazwa Dent-a-Medical dziata wzmacniajgco, nie zas
konkurencyjnie.



Wejscie pojedynczych jednostek gospodarczych do sieci Emitenta daje im mozliwo$¢ wykorzystania
efektdw marketingowych sieci, dzieki czemu mogg wyrdzni¢ sie na tle lokalnej konkurencji. Partnerzy
Emitenta, ktdrzy uczestniczyé bedg w sieci stang sie automatycznie beneficjentami zakrojonej na szeroka
skale akcji marketingowo-promocyjnej Spoétki.

W dalszej perspektywie Emitent zamierza zaoferowaé obstuge finansowo-rachunkowg oraz prawng
(opiniowanie uméw najmu, umdéw o prace, pomoc w prowadzeniu wszelkiego rodzaju spraw o
charakterze administracyjnym w tym powddztwa cywilnego badZ wszczecia sprawy karnej, zwigzanej
bezposrednio z wykonywanym przez lekarza zawodem), doradztwo w zakresie pozyskiwania funduszy z
UE. Dent-a-Medical S.A. docelowo zamierza zaoferowac swoim odbiorcom peten zakres potrzebnych
ustug w jednym miejscu, przez co gabinet partnerski nie bedzie musiat poszukiwaé poszczegélnych
elementow w/w pakietu ustug u wielu dostawcéw.

Obecnie Emitent koncentruje sie na pozyskaniu jak najwiekszej liczby pacjentéw dla gabinetéw
partnerskich sieci oraz na sprzedazy programdw opieki stomatologicznej zaréwno w dystrybucji B2B
(business to business), B2B2C (business to business to client) jak i w bezposredniej sprzedazy do klienta
ostatecznego (pacjenta). Spotka kontynuuje takze dziatania majgce na celu poszerzenie oferty sieci
o nowe ustugi, na ktére sktadaé¢ sie bedzie wspdtpraca z towarzystwami ubezpieczen, bankami,
dystrybutorami materiatéw stomatologicznych, agencjami PR/marketingowymi. Pozyskanie klientéw
korporacyjnych, indywidualnych i pozyskiwanie nowych kanatéw dystrybucji dla konstruowanych przez
Spoétke programow opieki stomatologicznej pozostaje jednak priorytetem Emitenta na obecnym etapie
rozwoju.

5. Podsumowanie dziatan Zarzadu podejmowanych w 2012 roku

W 2012 roku dziatania Zarzadu Spétki byty ukierunkowane przede wszystkim na pozyskiwaniu
kontrahentdw, klientdw korporacyjnych i nowych kanatéw dystrybucji dla konstruowanych przez Spétke
programow opieki stomatologicznej oraz na finalizacji prac restrukturyzacyjnych w Spétce zwigzanych ze
zmiang strategii rozwoju Spotki oraz modyfikacjg pierwotnego modelu biznesowego.

Najistotniejszymi dziataniami w zakresie sprzedazy ustug i produktéw Spoétki realizowanymi w 2012 roku
oraz w roku biezgcym do dnia publikacji niniejszego raportu byty:

e Podpisanie umowy na udziat w programie MasterCard Buy&Smile skierowany do posiadaczy
wybranych kart ptatniczych MasterCard, ktorzy beds uprawnieni do rabatéw na ustugi
stomatologiczne realizowane w placdwkach sieci Dent-a-Medical posiadajgcych terminale
pfatnicze.

e Rozpoczecie wspodtpracy z GSU Stowarzyszenie Ubezpieczonych, jedng z najwiekszych instytucji
w Polsce umozliwiajgcych przystgpienie do ubezpieczen grupowych dla klientow
indywidualnych oraz grup klientow, posiadajgca biura na terenie catego kraju, wspdtpracujaca z
200 agentami ubezpieczeniowymi i obstugujaca obecnie ponad 160.000 osdéb. Tym samym
Spdtka uzyskata dostep do znacznego potencjatu GSU w bezposredniej sprzedazy produktow
ubezpieczeniowych i abonamentowych dzieki czemu wzmocnita segment sprzedazy
indywidualnej swoich produktéw.



Zawarcie umowy z wydawcg magazynu kobiecego Claudia spdtkg G+J) Gruner+Jahr Polska sp. z
0.0. & Co. s.k, zgodnie, z ktdrg wydawca magazynu zakupit od Spétki 350.000 "Rodzinnych Kart
Stomatologicznych Claudia", dystrybuowanych w postaci insertu z 350 000 nakfadem
miesiecznika Claudia, ktéry ukazat sie w dystrybucji pod koniec kwietnia 2012 r. W/w karty
uprawniajg do korzystania z rabatéow na ustugi stomatologiczne realizowane w placéwkach sieci
Dent-a-Medical oraz do szeregu ustug bezptatnych przez okres 2 miesiecy. Posiadaczki kart bedg
miaty mozliwo$¢ odptatnego przedtuzenia okresu waznosci karty na okres kolejnych 10 miesiecy.
Wspotpraca wigze sie rowniez z rozbudowanymi $wiadczeniami reklamowymi o znaczacej
wartosci ze strony wydawcy magazynu ,,Claudia”, obejmujgcymi m.in. ekspozycje logotypu Dent-
a-Medical w 12 wydaniach czasopisma.

Rozpoczecie wspdtpracy z Mediacom Warszawa sp. z 0.0. organizujacej dla Wrigley Poland sp. z
0.0. kampanie promujgcg gume do Zzucia Orbit. Zgodnie z umowg partner zakupit od Spétki
160.000 "Kart Stomatologicznych Orbit", uprawniajgcych do korzystania z rabatéow na ustugi
stomatologiczne realizowane w placdwkach sieci Dent-a-Medical oraz do szeregu ustug
bezptatnych przez okres 6 miesiecy. Réwniez w tym wypadku Wspdtpraca wigzac sie bedzie
rowniez z rozbudowanymi swiadczeniami reklamowymi ze strony Partnera o znaczacej wartosci,
obejmujgcymi m.in. ekspozycje marki Dent-a-Medical w prasie kobiecej oraz telewizji
$niadaniowe;j.

Zawarcie umowy z TAURON Sprzedaz sp. z o.0. (vide: raport biezagcy nr 26/2012). Dzieki tej
umowie Spoétka zrealizowata sprzedaz 100.000 Kart Stomatologicznych "TAURON Zdrowie" dzieki
czemu uzyskata znaczacej wartosci przychody. Klienci Grupy TAURON, do ktdérych trafity karty
,TAURON Zdrowie” sg uprawnieni do korzystania ze stworzonego dla TAURON programu
rabatowego w placdwkach sieci Dent-a-Medical oraz z szeregu ustug bezptatnych przez okres 3
miesiecy od daty aktywacji kart. Po uptywie terminu optaconego z goéry przez TAURON
posiadacze kart majg mozliwosé odptatnego przedtuzenia okresu ich waznosci. Emitent wspdlnie
z TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. pracuje obecnie nad rozszerzeniem wspodtpracy w zakresie
oferowania programow opieki stomatologicznej klientom Grupy TAURON.

Zawarcie umowy z LUX MED na wspétprace w ramach programu stomatologicznego
przygotowywanego wspdlnie z LUX MED oraz jednym z lideréw polskiego rynku ubezpieczen.
Tworzone pakiety stomatologiczne beda dystrybuowane kanatem sprzedazy telefonicznej przez
podmiot wyspecjalizowany w sprzedazy ubezpieczen przez telefon. Dent-a-Medical otrzymywac
bedzie wynagrodzenie w wysokosci uzaleznionej od liczby sprzedanych pakietow. Jest to
pierwszy etap wspodtpracy pomiedzy Dent-a-Medical a LUX MED w zakresie oferowania
programow opieki stomatologicznej. Zarzad Spétki prowadzi dalsze rozmowy z LUX MED
dotyczace jej rozszerzenia.

Uruchomienie nowego kanatu sprzedazy pakietéw opieki stomatologicznej do mikro, matych i
Srednich przedsiebiorstw. Sprzedaz w nowym kanale odbywa sie bedzie zaréwno bezposrednio,
jak i z udziatem posrednikéw - przede wszystkim firm doradczych i agencji ubezpieczeniowych
dziatajgcych na rynkach regionalnych. Spdtka skonstruowata dla nowej grupy odbiorcow i
nowego kanatu sprzedazy atrakcyjne pakiety opieki dentystycznej witasciwe dla dystrybucji w
mniejszej skali z udziatem posrednikéw.

Zawarcie z Wrigley Poland sp. z 0.0., producentem gum do zucia Orbit® umowy o wspétprace.
Nawigzana wspotpraca bedzie sie wigza¢ m.in. ze wzajemnymi swiadczeniami reklamowymi.
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Szczegdty dotyczace zakresu i warunkéw wspotpracy wynikajgcych z umowy objete sg klauzulg
poufnosci i nie mogg zostaé wyjawione.

e Zawarcie umowy o wspétpracy z Apolonia Medical SA dotyczacej posrednictwa Spoétki w
sprzedazy asortymentu Apolonia Medical SA gabinetom stomatologicznym zrzeszonym w sieci
Dent-a-Medical. Wspédtpraca bedaca nastepstwem przedmiotowej umowy polegac¢ bedzie na
oferowaniu gabinetom partnerskim Dent-a-Medical za posrednictwem Spétki mebli i elementéw
wyposazenia w atrakcyjnych cenach niedostepnych dla podmiotéw spoza sieci. Umowa
zapewnia Spotce udziat w przychodach ze sprzedazy oferowanego przez Apolonia Medical SA
asortymentu w gabinetach partnerskich sieci Emitenta.

o Rozpoczecie wspodtpracy z Loyalty Partner Polska sp. z 0.0. sp.k. (dalej: Partner), wtascicielem
programu PAYBACK w Polsce. Wspodtpraca Spétki z Partnerem w ramach programu PAYBACK
polegac bedzie na uczestnictwie gabinetéw stomatologicznych sieci partnerskiej Dent-a-Medical
w programie bonusowym PAYBACK. Program PAYBACK jest wiodgcym na swiecie i w Polsce
programem lojalnosciowym, w ktérym za pomocy jednej karty uczestnicy mogg gromadzi¢
punkty podczas codziennych zakupdéw w wielu tradycyjnych punktach sprzedazy oraz online.
Zgromadzone przez uczestnikdéw programu PAYBACK punkty mogg byé zamieniane na znizki lub
stanowic zaptate za nabywane ustugi i produkty.

Efekty przychodowy wynikajacy ze wspdtpracy z podjetych dziatan wynika nie tylko z wynagrodzenia za
sprzedane programy opieki stomatologicznej (Karty Stomatologiczne) ale takze z otrzymywanego przez
Spétke wynagrodzenia prowizyjnego od wartosci ustug realizowanych w klinikach sieci Dent-a-Medical
przez pacjentow pozyskanych w wyniku tej wspotpracy.

Zarzad Spotki negocjuje kolejne tego typu umowy i oczekuje iz 2013 rok przyniesie znaczacy wzrost
przychoddéw z tytutu sprzedazy pakietéw stomatologicznych konstruowanych przez Spétke.

Miedzy innymi Spétka poczynita znaczace postepy w pracach nad konstrukcja nowego produktu
ubezpieczenia zdrowotnego, ktéry przygotowuje wspdlnie z PZU Zycie SA - najwieksza instytucjg
ubezpieczeniowg na polskim rynku i jednym z najbardziej perspektywicznych kontrahentéw Spoétki.
Zatozeniem wspotpracy jest realizacja procesu obstugi gwarantowanych przez produkt $wiadczen
stomatologicznych. Zarzad Spétki wigze duze nadzieje z projektem realizowanym z PZU Zycie ze wzgledu
na bardzo duzy potencjat sprzedazy nowego produktu oraz jego istotnos¢ dla realizacji strategii rynkowej
przyjetej przez PZU Zycie w zakresie ekspansji na rynku ubezpieczert medycznych.

W kontekscie prowadzonych z kontrahentami Spétki rozméw i opracowywania wraz z nimi produktéw
warto podkresli¢ specyfike wspdtpracy z duzymi przedsiebiorstwami i korporacjami (z takimi wiasnie
Spoétka wspodtpracuje). Negocjacje z takimi firmami, przygotowanie i wdrozenie produktow sg niezwykle
absorbujgce, dtugotrwate i skomplikowane, m.in. ze wzgledu na konieczno$s¢ dopasowania sie do
rozbudowanej struktury decyzyjnej klientow, do ich rocznego kalendarza budzetowego lub
harmonogramu dziatan zwigzanego np. z planowanym rozpoczeciem dziatan promujgcych nowy produkt
lub ustuge, okresem prolongowania uméw abonenckich lub polis ubezpieczeniowych.

Warto zauwazyé, ze Emitent przy okazji uczestnictwa w prowadzonych przez swoich kontrahentéw w
kampaniach promocyjnych korzysta na promocji wtasnej marki, zas$ fakt wspdtpracy z wiodgcymi na
rynku firmami (np. PZU, BRE Bank, Sygma Bank, Mastercard, Citibank, Credit Agricole, Wrigley,



Gruner+Jahr, LUX MED, TAURON) podnosi w istotny sposdb wiarygodnosé Spotki oraz niewatpliwie
pozytywnie wptywa na jej wizerunek ugruntowujgc pozycje lidera rynku opieki stomatologicznej.

W 2012 roku w wyniku przeprowadzenia finalnego etapu restrukturyzacji Spotki nastgpity istotne zmiany
w sytuacji majatkowej oraz przedmiocie dziatalnosci Spétki.

W maju 2012 r. Spoétka sprzedata nieruchomos¢ we Wroctawiu przy ulicy Horbaczewskiego 53a, w ktorej
znajdowata sie jedna z klinik wtasnych Spétki (vide: raport biezgcy nr 13/2012). Srodki pieniezne
pozyskane z tej transakcji pozwolity na redukcje zadtuzenia Spotki poprzez sptate kredytu hipotecznego
w wysokosci, ktorego zabezpieczeniem byta sprzedana nieruchomos¢ (vide: raport biezacy nr 14/2012).

W 2012 r. Spétka dokonata réwniez zbycia kliniki wtasnej zlokalizowanej przy ul. Duchnickiej 3 w
Warszawie (vide: raport biezgcy nr 17/2012). W ramach tej transakcji Spétka sprzedata sprzet medyczny
nowemu najemcy w/w lokalu oraz zbyta jego wtascicielowi naktady inwestycyjne poniesione przez
Spétke w zwigzku z wykonczeniem i dostosowaniem lokalu. W wyniku powyzszej transakcji Spotka
spfacita takze swoje zobowigzania z tytutu leasingu sprzetu medycznego. Dziatalnosé kliniki Spotki w
Warszawie zostata zakonczona z koficem czerwca 2012 r. Z tym samym dniem rozwigzaniu ulegta
réwniez umowa najmu wynajmowanego przez Spotke lokalu, w ktérym miescita sie klinika.

6. Informacje o najistotniejszych zdarzeniach wplywajacych na
dzialalnosc jednostki, jakie nastapily w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Najistotniejsze z punktu widzenia dziatalnosci Spotki zdarzenia, ktdre miaty miejsce od poczatku 2012
roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia ponizsza tabela.

10.01.2012r. Zarzad Emitenta zawart umowe wspdtpracy z "Boson" Michat Witeska, w
ramach Programu MasterCard Buy&Smile (organizowanego we wspodtpracy z
MasterCard Europe sprl) obejmujgcego ok. 1,2 min kart MasterCard w Polsce.
Zgodnie z zawartg umowg posiadacze wybranych kart MasterCard beda
uprawnieni do rabatéw na ustugi stomatologiczne realizowane w placéwkach
sieci Dent-a-Medical posiadajgcych terminale pfatnicze.

28.02.2012 . Nadwyczajne Walne Zgromadzenie Dent-a-Medical S.A. z dnia 28.02.2012 r.
postanowito o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 50.000,00 zt w
drodze emisji 5.000.000 akcji serii G oraz o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
o kwote nie wiekszg niz 125.000,00 zt w drodze emisji 12.500.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii H a takze o wytgczeniu prawa poboru akcji serii G oraz H przez
dotychczasowych akcjonariuszy oraz o zmianie Statutu Spotki. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki podjeto takze uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na
ubieganie sie o wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu
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akcji wyemitowanych w ramach emisji akcji serii G i H oraz ich dematerializacji.

5.03.2012r.

Zarzad Emitenta zawart umowe z GSU Stowarzyszenie Ubezpieczonych (dalej:
GSU) w ramach ktérego GSU bedzie posredniczy¢ w sprzedazy programoéw
opieki stomatologicznej Dent-a-Medical wsréd cztonkdéw stowarzyszenia.

06.03.2012 r.

Zarzad Dent-a-Medical SA zawart umowe wspédtpracy z G+J Gruner+Jahr Polska
sp. z 0.0. & Co. s.k.,, w ramach ktérej Spdtka zaoferowata program opieki
stomatologicznej "Rodzinna Karta Stomatologiczna Claudia" czytelniczkom
wydawanego przez Partnera miesiecznika "Claudia".
Zgodnie z umowag Partner nabyt od Spétki 350.000 wyprodukowanych dla
Partnera "Rodzinnych Kart Stomatologicznych Claudia”.

07.03.2012r.

Zarzad Emitenta dokonat zbycia posiadanych przez Spoétke 500 udziatéw w MED
CASCO sp. zo.0.

21.03.2012r.

Zarzad Emitenta zawart umowe z Royal sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu na
podstawie ktérej Spdtka realizowaé bedzie sprzedaz programoéw opieki
stomatologicznej Dent-a-Medical wsréd pracownikdow, wspotpracownikéw i
klientow Royal.

24.04.2012r.

Zarzad Dent-a-Medical SA zawart umowe o wspodtpracy z Mediacom Warszawa
sp. z 0.0. organizujgcej dla Wrigley Poland sp. z 0.0. kampanie promujgcg gume
do zucia Orbit. W ramach wspdtpracy Partner nabedzie od Spétki 160.000 "Kart
Stomatologicznych Orbit".

18.05.2011r.

Dent-a-Medical SA zawarta ze spétkg Dental Salon sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu umowe sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania dziatki oraz
posadowionego na niej budynku potozonego we Wroctawiu przy ulicy
Horbaczewskiego 53a. Tytutem zaptaty ceny sprzedazy nieruchomosci Spétka
otrzymata 3.500.000 zt.

29.05.2012 r.

Zarzad Emitenta dokonat przedterminowej catkowitej sptaty kredytu
inwestycyjnego udzielonego Spdétce na podstawie umowy kredytowej z dnia
16.01.2008 r. przez Bank Zachodni WBK. Kwota przedterminowej sptaty kredytu
wyniosta 2.952.754,84 zt. Spoétka dokonata spfaty ze srodkéw uzyskanych ze
sprzedazy nieruchomosci, ktorej hipoteka stanowita zabezpieczenie w/w
kredytu.

04.06.2012r.

Zarzad Emitenta poinformowat, iz zgodnie ze strategig spétki i wczesniejszymi
zapowiedziami podjat decyzje o zakonczeniu dziatalnos$ci wtasnej kliniki Spotki
zlokalizowanej w lokalu przy ul. Duchnickiej 3 w Warszawie.

W wyniku tej decyzji Emitent zawart nastepujace umowy i porozumienia:

1. Porozumienie o rozwigzaniu umowy najmu lokalu przy ul. Duchnickiej 3
w Warszawie z wtascicielem w/w lokalu, spétkg Duchnicka 3 sp. z 0.0.
2. Umowe sprzedazy naktadéw inwestycyjnych  zwigzanych z

11



wykonczeniem i dostosowaniem w/w lokalu z jego wtascicielem, spdtka
Duchnicka 3 sp. z 0.0.

3. Umowe potracajgca wzajemne wierzytelnosci Spétki oraz Duchnicka 3
sp. z 0.0. wynikajgce z wymienionych powyzej porozumien.

4. Umowe przedwstepna sprzedazy sprzetu medycznego na rzecz nowego
najemcy w/w lokalu.

05.06.2012 r.

05 czerwca 2012 r. nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki w drodze emisji 5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G. Po
zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego ogdlna liczba gtoséw
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki wynosita 599.213.655.

12.06.2012r.

Rezygnacja Pana Adama Warzaty z funkcji cztonka Rady Nadzorczej

26.06.2012 r.

W zwigzku z wygasnieciem mandatéw dotychczasowych cztonkéw Rady
Nadzorczej wskutek uptywu wspdlnej kadencji, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoétki podjeto dnia 26 czerwca 2012 r. uchwaty o powotaniu cztonkéw Rady
Nadzorczej nowej, wspdlnej kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej Dent-a-Medical
SA wynosi 3 lata.

26.06.2012 .

26 czerwca 2012 r. weszta w zycie uchwata Rady Nadzorczej Dent-a-Medical SA
o powotaniu dotychczasowego Prezesa Zarzgdu Spétki, Pana Mariusza Andrycha
do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu nowej, trzyletniej kadenc;ji.

12.07.2012 r.

Rezygnacja Pana Tomasza Dauermana z funkcji cztonka Rady Nadzorczej

09.08.2012

Zawarcie umowy z TAURON Sprzedaz sp. z o.o. (vide: raport biezgcy nr
26/2012). Dzieki tej umowie Spodtka zrealizowata sprzedaz 100.000 Kart
Stomatologicznych "TAURON Zdrowie" dzieki czemu uzyskata znaczacej
wartosci przychody.

28.08.2012 .

Zawarcie umowy z LUX MED sp. z 0.0. na wspdétprace w ramach programu
stomatologicznego przygotowywanego wspélnie z LUX MED oraz jednym z
liderow polskiego rynku ubezpieczen.

31.08.2012r.

31.08.2012 r. nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
drodze emisji 12.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H. Po
zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego ogdlna liczba gtoséw
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki wynosi 611.713.655.

14.11.2012r.

Podpisanie pierwszej umowy z klientem pozyskanym za posrednictwem nowego
kanatu dystrybucji pakietéw opieki stomatologicznej do mikro, matych i
Srednich przedsiebiorstw.

07.01.2013 r

Podpisanie z PZU Zycie SA listu intencyjnego dotyczacego uruchomienia
wspotpracy w zakresie zasad obstugi nowego produktu ubezpieczenia
zdrowotnego.
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27.03.2013 .

Zawarcie umowy z Wrigley Poland sp. z 0.0., producentem gum do zucia Orbit®.
Nawigzana wspodtpraca bedzie sie wigza¢ m.in. ze wzajemnymi $wiadczeniami
reklamowymi. Szczegdty dotyczace zakresu i warunkdéw wspdtpracy
wynikajgcych z umowy objete sg klauzulg poufnosci i nie mogg zostac
wyjawione.

29.03.2013 r.

Rezygnacja Pana Piotra Wisniewskiego z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spétki oraz powotanie do Rady Nadzorczej Spétki Pana Bogustaw
Bodziocha i Pana Grzegorz Kryckiego w drodze kooptacji na podstawie §15 ust.
5. Statutu Spofki.

29.03.2013 r.

Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 1 kwietnia 2013 r. do sktadu zarzadu
Spétki Pana tukasza Wilczewskiego powierzajgc mu  petnienie  funkgcji
Wiceprezesa Zarzadu.

02.04.2013r.

Zawarcie umowy o wspotpracy z Apolonia Medical SA dotyczacg posrednictwa
Spotki  w  sprzedazy asortymentu Apolonia Medical SA gabinetom
stomatologicznym zrzeszonym w sieci Dent-a-Medical.
Przedmiotowa umowa zapewnia Spodtce udziat w przychodach ze sprzedazy
oferowanego przez Apolonia Medical SA asortymentu w gabinetach
partnerskich sieci Emitenta.

22.05.2013 r.

Zawarcie umowy o wspotpracy z Loyalty Partner Polska sp. z o0.0. sp.k.,
wtascicielem programu PAYBACK w Polsce. Wspodtpraca Spotki z Partnerem w
ramach programu PAYBACK polega¢ bedzie na uczestnictwie gabinetéw
stomatologicznych sieci partnerskiej Dent-a-Medical w programie bonusowym
PAYBACK.

7. Organy Spoiki

7.1 Zarzad

Przez caty rok obrotowy 2012 Zarzad Spétki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan

Mariusz Andrych.

Wynagrodzenie Zarzagdu Dent-a-Medical SA w 2012 roku wyniosto 202 500,00 zt.

Od 1 kwietnia 2013 roku do zarzadu spotki dotgczyt Pan tukasz Wilczewski, ktéry petni funkcje

Wiceprezesa Zarzadu. Pan tukasz Wilczewski od pazdziernika 2010 r. petnit w Spotce funkcje Dyrektora

ds. Rozwoju Sieci i byt odpowiedzialny za budowe sieci gabinetéw partnerskich Dent-a-Medical SA oraz

jej obstuge. Doswiadczenie w branzy stomatologicznej zdobywat na rynku hiszpariskim a nastepnie na

rynku polskim na stanowisku Dyrektora ds. Rozwoju i Ekspansji Biznesu na Europe Wschodnig firmy
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dziatajgcej na rynku ustug stomatologicznych i ubezpieczen zarzadzajacej siecig tgcznie ponad dwdch

tysiecy gabinetéw w kilku krajach Europy Zachodnie;.

7.2 Rada Nadzorcza

Kadencja obecnego Zarzgdu i Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 26 czerwca 2012 r.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 oséb:

1)
2)
3)
4)
5)

Marcina Kruszyny — Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Macieja Andrycha — Cztonka Rady Nadzorczej

Andrzeja Kutrzuby — Cztonka Rady Nadzorczej
Bogustawa Bodziocha — Cztonka Rady Nadzorczej
Grzegorza Kryckiego — Cztonka Rady Nadzorczej

Od 01.01.2012 r. do daty publikacji niniejszego sprawozdania nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spétki:

e Rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ztozyli: Pan Adam Warzata, Pan Tomasz
Dauerman, Pan Piotr Wisniewski,
e Do Rady Nadzorczej powofano Pana Andrzeja Kutrzube, Pana Bogustawa Bodziocha, Pana

Grzegorza Kryckiego.

W 2012 roku Rady Nadzorcza Spotki dziatata bez wynagrodzenia.
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8. Sytuacja majatkowa i finansowa Spotki

Wyniki 2012 roku nalezy analizowac przez pryzmat znaczgcych zmian dokonanych w Spdtce w | pétroczu
2012 r. zwigzanych z restrukturyzacjg, ktdrej gtdwnymi elementami byty zbycie klinik wtasnych Emitenta
oraz uregulowanie zobowigzan finansowych zwigzanych z ich dotychczasowym funkcjonowaniem.

Zakonczenie dziatalnosci klinik wtfasnych pozwolito Emitentowi na znaczace obnizenie kosztéw
funkcjonowania Spoétki poczawszy od Il potowy 2012 r. i umozliwito petng koncentracje na realizacji
nowego modelu biznesu. Dzieki przeprowadzonym transakcjom Spétka pozbyta sie zobowigzan
finansowych na niej cigzgcych co w pozytywny sposdb wptyneto na strukture bilansu. W tym kontekscie
istotne byto réwniez uregulowanie w czerwcu 2012 r. zobowigzania z tytutu pozyczki zaciggnietej przez
Spotke w grudniu 2011 r. (vide: raport biezacy nr 39/2011) poprzez objecie przez pozyczkodawce emisji
akcji serii H (zgodnie z decyzjg NWZA spétki z 28 lutego 2012 r.). W 2012 roku miaty takze miejsce dwie
emisje akgcji: serii G i H oraz zwigzane z nimi podwyzszenie kapitatu zaktadowego.

W wyniku powyzej opisanych zdarzen istotnie zmienita sie struktura bilansu Spétki. Od poczatku 2012
roku do jego zakonczenia taczne zobowigzania Spotki zostaty obnizone az o0 5,26 min zt do 549 tys. zi.
Dtug oprocentowany Spotki zostat w catosci sptacony (kredyt hipoteczny i leasing) lub skonwertowany na
akcje (pozyczka) . W zwigzku z powyzszym Spdtka pozbyta sie praktycznie kosztéw finansowych, ktére
nie beda juz obcigzaty jej wynikéw finansowych w nastepnych okresach. Jednoczesnie po sprzedazy
klinik wtasnych Spotki i sptacie zobowigzan obnizeniu ulegta suma bilansowa: z 7,82 min zt na koniec
2011 r.do 1,16 min zt na koniec 2012 r.

Na strate 2012 r. duzy wptyw miat ksiegowy wynik operacji zwigzanych ze sprzedazg klinik wtasnych
spotki. Strata Spotki z tytutu zbycia nieruchomosci (réznica miedzy ceng sprzedazy a wartoscig ksiegowg),
niefinansowych aktywoéw trwatych (naktadéw poniesionych na dostosowanie lokalu w Warszawie na
potrzeby Spétki poniesionych w 2008 roku oraz strata zrealizowana na sprzedazy leasingowanego
sprzetu (gtéwnie z tytutu réznic kursowych) wyniosty facznie ponad 1,2 min zt. Straty te nie miaty
charakteru gotéwkowego i wynikaty z koniecznosci wykreslenia z ksigg dotychczas amortyzowanych
aktywow bedacych przedmiotem transakcji, na ktére Spotka poniosta naktady w przesztosci. Dodatkowo
Spétka dokonata odpisdw aktualizujgcych przeterminowane niesciggalne naleznosci wygenerowane w
ramach dziatalnosci klinik wtasnych Spoéfki.

Nalezy podkreslic, ze w wyniku przeprowadzenia transakcji sprzedazy klinik witasnych, pomimo
odnotowanej straty ksiegowej, Spdtka osiggneta dodatnie przeptywy pieniezne i w znaczacy sposéb
poprawita ptynnosc¢ finansowa.

Poprawe sytuacji majgtkowej i finansowej potwierdza analiza wskaznikow zadtuzenia i ptynnosci Spotki.

Wskazniki ptynnosci*

31.12.2012 31.12.2011
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,89 0,94
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,76 0,82
Wskazniki zadtuzenia*
31.12.2012 31.12.2011
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,47 0,72
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Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,00 1,41
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,90 2,56

*  Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe
WskazZnik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe)/zobowiqzania krétkoterminowe
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania ogétem/aktywa ogétem
WskazZnik zadtuzenia dfugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe/kapitat wtasny
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigzania/kapitat wtasny

Wozrosta zdolnos¢ Spétki do regulowania zobowigzan krotkoterminowych, ktérg dobrze ilustrujg
wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej Spotki. Na koniec grudnia 2012 r. wyniosty one odpowiednio 1,89 i
1,76 i byty ponad dwukrotnie wyzsze niz na koniec 2011 .

Znaczace] poprawie ulegty takze wskazniki zadtuzenia Spétki informujace o wyptacalnosci Spoéfki i
bezpieczenstwie jej struktury finansowania. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia na 30 wrzesnia 2012 roku
wynidst 0,47 i byt 38% nizszy niz na koniec 2011 roku. Wskaznik zadtuzenia kapitatéw witasnych
zmniejszyt sie w tym okresie trzykrotnie i wynosit na koniec 2012 r. 0,9. Ze wzgledu na wspomniang
powyzej sptate dtugu dtugoterminowego wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego jest obecnie réwny
zero.

Dziatalnos¢ jednostki w roku 2013 w stosunku do roku 2012 nie powinna ulec istotnemu ograniczeniu,
co do jej zakresu.

9, Stan zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie na umowe o prace w roku obrotowym koriczagcym sie 31 grudnia 2012 r.
wyniosto 5 oséb. Na dziern 31 grudnia 2012 r. Spotka wspotpracowata w réznych formach zatrudnienia
tacznie z kolejnymi 6 osobami.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka zatrudnia 2 osoby na umowe o prace a w innych
formach kolejne 5 osdb.

10. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Ryzyko nieosiggniecia celow strategicznych

Emitent zaktada integracje podmiotdw gospodarczych dziatajacych na rynku stomatologicznym w
obrebie marki Dent-a-Medical, opartg przede wszystkim na korzysSciach zwigzanych z efektem skali
realizowanym w zakresie dystrybucji produktéw stomatologicznych oraz obstugg nowych pacjentéw w
ramach realizacji kontraktéw b2b i kontraktéw ubezpieczeniowych negocjowanych przez Spétke. Spdtka
poprzez skuteczng realizacje strategii zaktada osiggniecie pozycji wiodgcego operatora na polskim rynku
ustug stomatologicznych.

16



Realizacja zatozen oraz strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od mozliwosci pozyskania do
wspotpracy w ramach tworzonej sieci nowych partneréw z branzy dentystycznej, przede wszystkim
nowych gabinetéw stomatologicznych. Wystgpienie nieprzewidzianych zdarzen lub okolicznosci moze
uniemozliwi¢ realizacje przyjetej strategii. W takim przypadku przychody i wynik finansowy osiggane w
przysztosci przez Emitenta mogg okazac sie nizsze od zaktadanych. W celu ograniczenia wystgpienia
niniejszego ryzyka Zarzad Spoétki na biezgco analizuje okolicznosci mogace mie¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na realizacje strategii przedsiebiorstwa, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne
decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane z wynikami finansowymi Spétki

W roku 2012 Spoétka osiggneta wynik netto w wysokosci -2 404 661 zt. Istnieje ryzyko, ze w kolejnych
okresach sprawozdawczych Spdétka moze generowac¢ ujemne wyniki netto. Przedtuzajgcy sie czas
dochodzenia do progu rentownosci Spétki moze powodowad szereg trudnosci finansowych zwigzanych
miedzy innymi z niemoznoscig otrzymania kredytéw bankowych lub z koniecznoscig przeprowadzenia
dodatkowych emisji akcji lub szukania alternatywnych Zrddet finansowania. Utrzymujgce sie ujemne
wyniki finansowe Emitenta mogg negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Spétki, jej wycene oraz mozliwosc
dalszego rozwoju. Nowa strategia rozwoju przedsiebiorstwa zaktada integracje polskiego rynku ustug
stomatologicznych poprzez utworzenie sieci partnerskiej gabinetéw stomatologicznych, co jest mniej
kosztochtonne niz pierwotnie realizowana strategia polegajgca na tworzeniu sieci klinik wtasnych Spoéfki.
Nowa strategia w swoich zatozeniach zapewni¢ powinna duzo wieksze mozliwosci rozwoju dziatalnosci
Spotki, a przez to wzrost wartosci dla akcjonariuszy, umozliwiajgc zwiekszenie skali biznesu przy znacznie
nizszych naktadach inwestycyjnych. Dla skrécenia terminu osiggniecia progu rentownosci przez Spotke.
Emitent intensyfikuje dziatania zmierzajgce do jak najszybszego osiggniecia petnej funkcjonalnosci sieci
partnerskiej, pozyskania jak najwiekszej liczby pacjentéw do obstugi sieciowej w jak najkrétszym okresie
czasu oraz uzyskania nowych zrédet przychodéw.

Ryzyko zwigzane z budowag sieci partnerskiej

Emitent realizuje nowatorski na polskim rynku ustug stomatologicznych projekt rozwoju sieci
partnerskiej. W przypadku powodzenia projektu Emitenta moze wystgpi¢ uzaleznienie generowanych
przychoddw Spdtki wytgcznie od sprzedazy osigganej przez sie¢ partnerska. Podpisywane do tej pory jak
i planowane do zawarcia przez Spotke nowe umowy z partnerami powinny mie¢ charakter wieloletni, nie
mozna jednak wykluczyé mozliwosci zakoriczenia wspdtpracy miedzy stronami przed wygasnieciem
umowy. Pojawienie sie nowego konkurenta dgzgcego do konsolidacji branzy stomatologicznej lub innych
negatywnych czynnikéw wptywajgcych na rozwdj sieci partnerskiej mogg spowodowac, ze spodziewane
przychody generowane z placowek partnerskich mogg zosta¢ znacznie obnizone. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze wdrozone przez Spotke procedury biznesowe tworzg solidne fundamenty do dtugofalowej
wspotpracy z partnerami handlowymi oraz opierajg sie na zaufaniu i poszanowaniu interesow kazdej ze
stron, a Zarzad Spotki monitoruje ewentualne zagrozenia zwigzane z funkcjonowaniem sieci i na biezgco
wdraza neutralizujgce je rozwigzania organizacyjne.

Ryzyko modelu biznesowego Spétki

Emitent realizuje plan rozbudowy sieci placéwek partnerskich. Strategia budowy sieci klinik partnerskich
zaktada integracje podmiotow gospodarczych dziatajgcych na rynku stomatologicznym w obrebie marki
Dent-a-Medical, opartg przede wszystkim na korzysciach efektu skali wynikajgcego z dziatania sieci
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zwigzanego gtéwnie z obstugg nowych pacjentéw w ramach realizacji kontraktow b2b i kontraktéow
ubezpieczeniowych negocjowanych przez Spétke, z dystrybucjg materiatéw stomatologicznych i innych
ustug, ktére Spotka bedzie oferowaé gabinetom sieci. Istnieje ryzyko, ze wdrozenie modelu biznesowego
przy nieodpowiedniej ocenie przez Emitenta perspektyw tego modelu moze mieé negatywny wptyw na
wyniki i sytuacje majatkowo-finansowg Emitenta.

Ryzyko braku popytu na ustugi i produkty Spétki

Jednym z kluczowych dziatan zwigzanych z realizacjg plandéw strategicznych Spoétki jest wdrozenie
pionierskiego na rynku polskim modelu biznesowego zaktadajgcego budowe sieci klinik partnerskich
opartg o starannie skonstruowang oferte dla klienta biznesowego (gabinetéw stomatologicznych) oraz
kontrahentéw i pacjentéw. W ocenie Spotki skutecznie dobrana oferta Emitenta przeznaczona dla
placowek partnerskich spotka sie ze znaczacym zainteresowaniem wsrdd odbiorcéw i przyniesie wzrost
wynikéw finansowych Spétki. Podobnie, konstruowane produkty zwigzane z opiekg stomatologiczng w
ocenie Emitenta powinny spotkac sie z duzym zainteresowaniem klientéw. Nie mniej ze wzgledu na
zakres $wiadczonych przez Emitenta ustug i sprzedawanych produktéw, brak popytu na nie, moze miec
negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe oraz przyczynic¢ sie do zahamowania tempa rozwoju
dziatalnosci Spaotki. Istnieje ryzyko, ze pomimo przygotowania ustugi lub produktu przeznaczonych dla
Scisle wybranego grona odbiorcédw, jakimi sg zaréwno placodwki stomatologiczne, pacjenci oraz
przedsiebiorstwa i jej dostosowania do zmieniajgcych sie stale potrzeb rynkowych, nie bedzie ona w
stanie zaoferowac rozwigzan, ktére w optymalny sposdb spetniatyby oczekiwania klientéw. Jesli oferta
Spotki nie spotka sie z wystarczajgcym zainteresowaniem potencjalnych klientéw, to planowane przez
Emitenta korzysci ekonomiczne mogg nie wystgpié. Dodatkowo w przypadku braku wystarczajgcego
popytu na ustugi lub produkty Spétki przychody z dziatalnosci gospodarczej mogg nie zapewni¢ pokrycia
wydatkéw poniesionych przez Emitenta na wytworzenie, promocje i wdrozenie nowej ustugi lub
produktu. Zaistniata sytuacja moze mieé¢ negatywny wptyw na osiggane przez Emitenta wyniki
finansowe. Spodtka czyni starania w celu minimalizacji wskazanego ryzyka i umocnienia swojej pozycji na
rynku, dlatego przeprowadza ciggte badania rynku w zakresie zidentyfikowania potencjalnych
mozliwosci rozbudowy nowych ustug w celu najskuteczniejszego dopasowania oferty do potrzeb
klientéw.

Ryzyko braku finansowania dla zamierzen Spoétki

Planem Spdtki jest uruchomienie sieci placdwek partnerskich na terenie Polski. Realizacja wyznaczonych
przez Zarzad celdw strategicznych moze w przysztosci wymagac poniesienia dodatkowych kosztow i w
tym celu pozyskania dodatkowych zewnetrznych zrédet finansowania. W takim przypadku Emitent
planowac bedzie finansowanie prowadzonej przez siebie dziatalnosci przy wykorzystaniu zaréwno
$rodkéw wiasnych jak i srodkéw obcych. Srodki wtasne pochodzi¢ bedg z emisji akcji, z kolei $rodki obce
pozyskiwane bedg w formie pozyczek lub kredytéw bankowych. Istnieje jednak ryzyko niepozyskania
kapitatéw w wysokosci wystarczajacej na realizacje zamierzen Spétki. W przypadku niekorzystnej sytuacji
gospodarczej lub rynkowej i braku mozliwosci finansowania zamierzen Spdtki moze zaistnied
koniecznos¢ odstgpienia od realizacji czesci plandw strategicznych lub ich istotnej zmianie. Powyisze
moze negatywnie wptyngé na sytuacje Emitenta skutkujgc spowolnieniem jego dziatalnosci.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowej
wykwalifikowanej kadry zarzgdzajacej
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Funkcjonowanie Spotki uzaleznione jest od wiedzy, kompetencji, kreatywnosci i doswiadczenia
zatrudnionej kadry, w szczegdlnosci kadry zarzgdzajacej. Im przedsiebiorstwo posiada wiekszy potencjat
w zakresie zasobdéw ludzkich, tym silniejsza jest jego pozycja konkurencyjna na rynku, w ktérym dziata.
Emitent nie moze zapewnié, ze ewentualne odejscie kluczowych pracownikéw Ilub cztonkéw
kierownictwa nie bedzie miato negatywnego wptywu na jego operacyjng dziatalnosé, sytuacje
majgtkowg lub wyniki finansowe. W przypadku odejscia kluczowych pracownikéw sprawne
funkcjonowanie Spodtki moze zosta¢ zaktécone i wptyngé negatywnie na kondycje finansowg
przedsiebiorstwa i pozycje konkurencyjng. Spdétka stara sie minimalizowaé ryzyko odejscia kluczowych
cztonkéw kierownictwa poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systemdédw wynagrodzenia,
uzaleznionych od poziomu kwalifikacji danych pracownikéw oraz atrakcyjnych programoéw
motywacyjnych opartych na akcjach Spétki. Nalezy takze mie¢ na uwadze, ze Prezes Zarzagdu Emitenta
jest réwnoczesnie jednym z gtéwnych akcjonariuszy Spotki, co istotnie minimalizuje ryzyko jego odejscia.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem systemow informatycznych i teleinformatycznych

Spotka prowadzi dziatalno$é gospodarcza w oparciu o nowoczesng technologie informacyjng,
zaprojektowane systemy informatyczne oraz aplikacje stuzgce do zarzadzania, selekcjonowania i
archiwizacji danych o partnerach biznesowych oraz konsumentach indywidualnych. Nalezyta dziatalnos¢
operacyjna miedzy innymi takich dziedzin jak ksiegowos¢, obstuga klienta, komunikacja miedzy
placowkami partnerskimi a Emitentem uzalezniona jest od sprawnego funkcjonowania systemu
informatycznego. Btedy w systemie, nieautoryzowany dostep oséb niepozadanych do informacji
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub wadliwa modernizacja systemdéw komputerowych mogg
doprowadzi¢ do catkowitej lub czesciowej awarii infrastruktury informatycznej lub kanatéw tacznosci
Emitenta, co moze znaczaco negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ operacyjng Spoétki. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze Emitent posiada wdrozyt procedury zabezpieczajgce, stosuje odpowiednie aplikacje
antywirusowe, prowadzi staty monitoring dziatania systemu informatycznego, co chroni infrastrukture
informatyczng przed nieuprawionymi atakami z zewnatrz.

Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji

Analiza konkurencji byta waznym elementem przygotowan do realizacji przyjetej strategii dziatalnosci
Dent-a-Medical S.A. Spétka przez dtugi czas monitorowata rynek stomatologiczny, w tym zmieniajace sie
trendy i przeprowadzata niezbedne obserwacje. Zdaniem Emitenta na rynku ustug stomatologicznych i
ubezpieczeniowych brak jest podmiotu wyraZnie dominujgcego w skali Kraju, ktéry bytby w stanie
zagrozi¢ obranej strategii Emitenta. Spdtka zdaje sobie sprawe, ze oferowana przez nig ustuga nie jest
stosowana w szerokim zakresie na rynku krajowym i spotkaé sie moze z wiekszym od oczekiwan
uznaniem grupy docelowej. Proponowane nowe ustugi Spoétki wychodzg naprzeciw oczekiwaniom
wybranej grupy klientdw, co powinno spotkaé sie ze sporym zainteresowaniem rynku i skutkowac
zdecydowanym wzrostem popularnosci ustugi Spétki. W przypadku gdy wdrozenie przyjetej strategii
rozwoju Emitenta pozytywnie wplynie na postrzeganie jego marki oraz realizowane wyniki finansowe
osiggniety sukces moze zacheci¢ inne podmioty gospodarcze do rozpoczecia dziatalnosci w branzy, w
ktorej funkcjonuje Emitent. W momencie pojawienia sie przedsiebiorstw konkurencyjnych Spdétka moze
by¢ zmuszona do obnizania cen, co moze sie przetozy¢ na spadek rentownosci dziatalnosci Emitenta.
Istnieje ryzyko, iz poprzez dziatania konkurencji, dynamika rozwoju Spétki ulegnie obnizeniu, co przetozy
sie na koniecznos$¢ obnizenia stosowanych marz, zwiekszenie wydatkéw na promocje oraz obnizenie
wynikéw finansowych osigganych przez Spétke.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Dent-a-Medical S.A. skupia swojg dziatalno$é gospodarczg na obszarze Polski, co powoduje duzg
zaleznos$¢ kondycji finansowo-majatkowej Spétki od sytuacji makroekonomicznej Kraju. Kluczowym dla
Spotki sektorem, w zwigzku z charakterystykg prowadzonej dziatalnosci, jest sektor stomatologiczny.
Ekspansja i dalszy rozwdj Spotki jest pozytywnie skorelowana z sytuacjg gospodarczg obszaru, na ktérym
Emitent prowadzi aktywnos$¢ gospodarczg i oferuje swoje ustugi. Do podstawowych czynnikéw o
charakterze ekonomiczno-gospodarczym, wptywajacych na dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa, mozna zaliczy¢
miedzy innymi: wzrost PKB, wielkos¢ inflacji, poziom bezrobocia, stopien zadtuzenia jednostek
gospodarczych i gospodarstw domowych na terenie Polski. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa
wzrostu gospodarczego i pogorszenie sie wskaznikéw makroekonomicznych Kraju moze negatywnie
przetozy¢ sie na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spétki, poprzez obnizenie popytu na ustugi
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z budowg szeroko rozpoznawalnej marki Dent-a-Medical

Budowa rozpoznawalnej marki ma za zadanie odrdznienie okreslonego producenta i jego ustug od
produktéw konkurencyjnych. Nalezyte wypromowanie nazwy oraz znaku handlowego Emitenta lub ich
kombinacji umozliwi Spétce znaczace zwiekszanie jej udziatu w rynku stomatologicznym oraz pozwoli na
identyfikacje Spotki przez potencjalnego odbiorce, odrdznienie go od innych podmiotéw, a takze
sprzyjaé bedzie ksztattowaniu sie powtarzalnosci zakupdéw poprzez lojalnosé konsumentéw. Pomysinos¢
gospodarcza Emitenta jest zatem S$cisle pozytywnie skorelowana z nalezytg budowa marki Dent-a-
Medical. Utozsamianie nazwy Spétki i jej logo z wysoce specjalistyczng siecig dystrybuujgcg rozwigzania
stomatologiczne i zapewniajgcg dostep do ustug dodatkowych wspomoze realizacje celdw
strategicznych Spétki, a takze umozliwi rozszerzenie sieci o kolejne placowki partnerskie. Majac na
uwadze cele Emitenta zwigzane z reklamg wtasnej marki istnieje ryzyko, ze kapitaty przeznaczone na
wskazane zadanie okazg sie niewystarczajgce lub podjete dziatania marketingowe nieefektywne. W
takim przypadku moze wystgpi¢ pogorszenie sie pozycji rynkowej i wynikéw finansowych Emitenta.

Ryzyko zwigzane z interpretacjq przepisow prawnych

Obowigzujace przepisy prawa w Polsce dotyczace miedzy innymi podatku od towardw i ustug, podatku
dochodowego, czy podatku od czynnosci cywilnoprawnych podlegajg czestym zmianom i nowelizacjom,
wskutek czego niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne dokonanych modyfikacji.
Zmieniajgce sie przepisy prawa lub rdine jego interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa
podatkowego mogg wywofac¢ negatywne konsekwencje dla Spétki. Niejednoznacznos¢ przepisdéw moze
rodzi¢ ryzyko natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej
wyktadni prawnej przez Emitenta. Pomimo stosowania przez Spotke aktualnych standardéw
rachunkowosci, brak jednolitosci w praktyce organéw skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze
opodatkowania, moze skutkowac¢ natozeniem na Emitenta sankcji finansowych, ktére mogg mieé
negatywny wptyw na wyniki Emitenta.

Ryzyko zwigzane z wptywem gtéwnego wiasciciela

Na dzien sporzgdzenia Memorandum Ofertowego gtéwnym akcjonariuszem Emitenta jest Pan Mariusz
Andrych petfnigcy funkcje Prezesa Zarzadu. Gtéwny wiasciciel Spotki posiada 113.485.300 akcji
stanowigcych 19,10% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz taki sam udziat w ogélnej liczbie gtoséw
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na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z § 22 Statutu ,Tak dtugo jak Wspdlnik Mariusz Andrych bedzie
posiadat nie mniej niz 5% w kapitale zaktadowym Spotki Dent-a-Medical, bedzie posiadat prawo
powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej poprzez ztoZenie oswiadczenia w formie
pisemnej opatrzonego datq pewng”. W zwigzku z posiadang iloscig akcji wptyw gtéwnego akcjonariusza
na dziatalno$¢ Emitenta jest wiekszy niz pozostatych akcjonariuszy i moze rodzi¢ ryzyko, ze pozostali
akcjonariusze nie beda w stanie wptywac na sposdb zarzgdzania i funkcjonowania Spoéfki.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Jednym z elementéw modelu biznesu Dent-a-Medical S.A. jest sSwiadczenie petnego zakresu ustug z
wachlarza dostepnych $wiadczen stomatologicznych w obrebie tworzonej sieci. Istnieje ryzyko, iz, w
przypadku btednej diagnozy lekarza, swiadczone przez gabinety partnerskie sieci Dent-a-Medical ustugi
mogg by¢ w niektérych przypadkach nieadekwatne w stosunku do stanu zdrowia uzebienia lub
wymogoéw klienta. Podobne ryzyko zwigzane z jakoscig obstugi pacjenta istnieje rowniez w przypadku
niewtasciwych dziatan dziatu handlowego lub dziatu obstugi klienta Spétki (Call Center). Zaistnienie
przedmiotowego scenariusza moze wptyngc¢ na utrate zaufania pacjentdw lub rozprzestrzenianie sie
niepomyslnej opinii o jakosci ustug swiadczonych w sieci Emitenta i wptyngé negatywnie na reputacje,
pozycje rynkowg a w konsekwencji wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko stop procentowych

W celu finansowania dziatalnosci i plandw rozwojowych Spdtka moze positkowac sie kapitatem
zewnetrznym pozyskanym od bankdw i firm leasingowych. W zawartych umowach oprocentowanie
kapitatu zewnetrznego ustalone jest zwykle wedtug zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR 1M, WIBOR
3M), powiekszonej o marze. Istnieje ryzyko, iz znaczacy wzrost stép procentowych przetozy sie na wzrost
kosztow finansowych Spdtki zwigzanych ze sptatg rat zaciggnietych zobowigzan.

11. Informacja o posiadanych instrumentach finansowych

7 marca 2012 r. Spotka zbyta 500 udziatéw w MedCasco sp. z 0.0. (nabytych 21 grudnia 2011 roku ). Od 7
marca 2012 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie posiadata zadnych
instrumentéw finansowych.

12. Pozostale informacje
Spoétka nie prowadzita w 2012 roku, ani po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozdania

finansowego prac badawczo-rozwojowych. Spétka nie nabywata w tym okresie akcji wtasnych.

Dent-a-Medical SA nie jest czescig grupy kapitatowej. Spotka nie publikowata prognoz wynikéw
finansowych.
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IV.

SPRAWOZDANIE FINANSOWE DENT-A-MEDICAL SA ZA 2012 ROK
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V. OPINIAIRAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
DENT-A-MEDICAL SA ZA 2012 ROK
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