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Wstep
Informacje o Emitencie

Firma: Kancelaria Medius S.A.
Forma prawna: spolka akcyjna

Kraj siedziby: ~ Polska

Siedziba: Krakéw

Adres: ul. Soltysa Dytmara 3 nr lok. 1, 30-126 Krakow
Tel./ fax: +48 12 264 01 37

Internet: www.kancelariamedius.pl

E-mail: sekretariat@kancelariamedius.pl

KRS: 0000397680

REGON: 121850740

NIP: 679 30 70 026
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1. Wskazanie o0s6b zarzadzajacych Emitentem, podmiotéw dokonujacych badania
sprawozdan finansowych Emitenta (wraz ze wskazaniem bieglych rewidentow
dokonujacych badania)

Zarzad Emitenta
W sktad Zarzadu Emitenta wchodza obecnie:
1/ Michal Imiotek - Prezes Zarzadu.

W sklad Rady Nadzorczej wchodza obecnie:
Andrzej Zajac - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maria Imiotek - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Kurnicki - Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Kozbiat - Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Imiotek - Cztonek Rady Nadzorczej

Podmiot dokonujacy badania sprawozdan finansowych Emitenta za rok 2011.

Sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2011 zostalo zbadane przez Kancelaria Badania
Sprawozdan Finansowych sp. z o.0. wpisana na list¢ pomiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 1819.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzil:

1/ Krystyna Wiasynowicz - biegly rewident nr ew. 8042.

2. Podstawowe informacje na temat powigzan kapitatowych Emitenta, majacych
istotny wplyw na jego dziatalnos¢, ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy
kapitatowej, z podaniem w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy),
formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalnoéci i udziatu Emitenta w kapitale
zaktadowym i ogdlnej liczbie glosow

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;j

w rozumieniu obowiazujacych Emitenta przepiséw o rachunkowosci.
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3. Czynniki ryzyka

Niniejszy rozdzial zawiera informacje na temat czynnikéw powodujacych ryzyko dla nabywcy
instrumentéw finansowych objetych dokumentem informacyjnym, a w szczegélnosci czynnikdw
zwigzanych z sytuacjq gospodarcza, majatkows i finansowa Emitenta. Ponizszy spis nie ma
charakteru zamknictego, obejmuje najwazniejsze czynniki, ktére wedlug najlepszej wiedzy
Emitenta nalezy uwzgledni¢ przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej. Opisane ryzyka, wraz z
pozostalymi czynnikami, ktére ze wzgledu na znacznie mniejsze prawdopodobiefistwo oraz
ztozonoé¢ dzialalnosci gospodarczej Emitenta nie zostaly w niniejszym dokumencie opisane,
moga w skrajnych sytuacjach skutkowaé niezrealizowaniem zalozonych przez Inwestora celow

inwestycyjnych lub nawet utrata czesci zainwestowanego kapitatu.

4. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wplyw na wyniki finansowe osiggane przez
Emitenta. Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, naktadéw na
konsumpcje¢ lub nakladéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikéw o analogicznym charakterze
moze niekorzystnie wplyna¢ na sytuacje finansowa Emitenta. W przypadku pogorszenia si¢
koniunktury gospodarczej w Polsce ze wzgledu na czynniki zaréwno wewnetrzne, jak rowniez
zewnetrzne, moze nastapi¢ pogorszenie wynikow i sytuacji finansowej Emitenta, co moze mie¢
negatywny wplyw na wyniki osiagane przez Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad
Emitenta na biezaco monitoruje sytuacj¢ gospodarcza w Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujac strategic Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z politvka gospodarcza w Polsce

Realizacja przez Emitenta celéw strategicznych, w tym zrealizowanie zakladanych wynikéw
finansowych, bedzie uwarunkowane do pewnego stopnia czynnikami makroekonomicznymi,
niezaleznymi od dziatad Emitenta, w tym m.in. polityka rzadu i decyzjami podejmowanymi przez
Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienigznej, ktére wplywaja na poziom inflacji
wielko§¢ deficytu budzetowego 1 zadluzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture
dochodéw ludnosci itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny
sposéb negatywnie wplynaé na dziatalnosé i wyniki ekonomiczne osiggane przez Emitenta.
Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany w opisanym
wyzej obszarze, 2z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac  strategic Emitenta

do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacii

Biorac pod uwage, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna 1 trudna do
przewidzenia zmienno$¢, a takze czesto niska jako$¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla
dynamiki i rozwoju dziatalnosci Emitenta moga by¢ zmiany przepiséw lub ich interpretacji, w
szczegblnoéci w  zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz zwigzanego z rynkami
finansowymi. Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie
dynamiki dziatad oraz pogorszenie si¢ kondycji finansowej Emitenta, a tym samym spadek
wartoéci aktywow Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco
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monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z

odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategi¢ Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilno§¢ 1 nieprzejrzysto$¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami
przepiséw 1iniespéjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy
regulujace zasady opodatkowania, wysoki stopiefi sformalizowania regulacji podatkowych oraz
rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowac niepewnosc w zakresie ostatecznych efektow
podatkowych podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko
zmian przepiséw podatkowych, ktére moga spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen
fiskalnych 1 w rezultacie wplynaé na pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta. Zarzad
Emitenta na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta przepisow
podatkowych 1 sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowywac strategic Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko wystapienia nieprzewidvwalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dzialanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze
gospodarczej, co moze negatywnie wplynaé na dzialalno$¢ Emitenta. Zarzad Emitenta na
biezaco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezakléconej dziatalnosdci
Emitenta, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem reagowaé na dostrzegane czynniki ryzyk.

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$ciag Emitenta

Rvzvko zwigzane z rynkiem wierzytelnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego rynek wierzytelnos$ci
w Polsce znajduje si¢ caly czas w fazie wzrostu. Znaczacy wzrost podazy na rynku wierzytelno$ci
wigze si¢ z kilkoma kwestiami. Wedlug ostatnich raportéw publikowanych prze InfoDlug na
koniec 2011 roku liczba oséb majacych problem z terminowym regulowaniem zobowiazaf
przekroczyla 2 mln., oznacza to, ze w porownaniu z koficem sierpnia 2010 roku przybyto ponad
150 tys. nowych dluznikoéw. Ogodlna kwota zadluzenia na koniec grudnia 2011 roku wyniosta
35,48 mld zl. W ciagu roku zadluzenie zwigkszylo si¢ o blisko 50 proc. Kolejna przyczyna
cigglego wzrostu rynku wierzytelnosci jest coraz wigksza sklonno$¢ instytucji finansowych do
korzystania z ustug wyspecjalizowanych firm windykacyjnych. W roku 2010 szacuje sig, ze do
sprzedazy trafily wierzytelnosci o wartosci okolo 4,4 mld zt., a w roku 2011 wierzytelnosci o
wartoséci okoto 7,3 mld zt. Ponadto instytucje finansowe przewiduja, ze w kolejnym roku mozna
spodziewac si¢ zwigkszonej podazy wierzytelnosci z ich strony.

Majac na uwadze fale kryzysu gospodarczego i spadek podazy wielu produktéw na rynku
konsumenckim, przedsicbiorcy dzialajacy na tym rynku sa coraz bardziej przekonani
o celowosci korzystania z wyspecjalizowanych firm w celu zabezpieczania swoich naleznosci i
uniknigcia utraty ptynnosci finansowej, a takze serwisowania lub sprzedazy wierzytelnosci trudno
$ciagalnych.

Nie mozna jednak wykluczy¢, iz opisane powyzej pozytywne tendencje na rynku wierzytelno$ci

ulegna zahamowaniu, a w najbardziej negatywnym scenariuszu rynek zacznie si¢ nawet
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zmniejsza¢. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany
sytuacji na rynku wierzytelnosci, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac
strategic Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzvko niepowodzenia strategii rozwoju Emitenta

Emitent narazony jest na ryzyko zwiazane z nietrafnoscia przyjetych zalozen strategicznych
dotyczacych m.in. rozwijanych ustug i produktéw oraz przyszlego zapotrzebowania na nie ze
strony klientow. Powyzsze wplywa takze na ryzyko niezrealizowania mozliwych do osiagniecia
przychodow i wynikéw finansowych. Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez dokonywanie
analiz rynkowych, dobér fachowej kadry i przede wszystkim, wprowadzanie ustug i produktéw
odpowiadajacych obserwowanym potrzebom klientow.

Ryzyko krétkiego okresu prowadzenia dziatalnosci

Emitent prowadzi dzialalnos¢ operacyjna od 2011 roku. Biorac pod uwage wezesny etap rozwoju
Emitenta, jego dziatalno$¢ nadal obarczona jest wiec ryzykiem:

e niedostosowania oferty Emitenta do oczekiwan klientow;

e niecosiagniccia oczekiwanej pozycji rynkowej 1 tym samym niemozliwosci realizacji
plandw strategicznych;

e nicosiggniecia zakladanych rezultatéw z uwagi na stosunkowo mala rozpoznawalnosé
Emitenta na rynku.

Powyzsze ryzyka sa ograniczone z uwagi na bardzo duze dos$wiadczenie Zarzadu Emitenta
w dzialalnosci na rynku, na ktérym dziala Emitent. Ponadto Emitent stara si¢ ograniczac
powyzsze ryzyka poprzez:

e przeprowadzanie analiz rynku, dzigki ktérym mozliwe jest rozpoznanie potrzeb
potencjalnych klientéw i zaoferowanie produktéw lub ustug w najwyzszym stopniu
spetniajacych ich oczekiwania;

e stale modyfikowanie 1 rozszerzanie oferty 2z uwzglednieniem zglaszanego
zapotrzebowania potencjalnych klientow;

e prowadzenie dzialan marketingowych, reklamowych i public relations, majacych na celu
budowe silnej marki Emitenta i jego produktow;

e stworzenie planéw dlugo- i krétkoterminowych uwzgledniajacych potencjalne ryzyka
oraz metody ich minimalizacji w celu zarzadzania sytuacja kryzysowa.

Ryzyko upadlosci dtuznikéw

Dzialalno$¢ Emitenta opiera si¢ w istotnej cze$ci na nabywaniu pakietéw wierzytelnosci ze
srodkow wiasnych od wierzycieli pierwotnych, w tym wierzytelnosci pochodzacych z obrotu
gospodarczego. W przypadku ogloszenia upadlosci przez jednego lub kilku diuznikéw istnieje
ryzyko, ze Emitent moze mie¢ trudnosci z odzyskaniem naleznosci, co negatywnie moze wplynac
na przychody Emitenta, jak rowniez na jego wyniki finansowe, a w skrajnym przypadku zagrozi¢
istnieniu Emitenta. Przedmiotowe ryzyko odnosi si¢ réwniez do §wiadczonych przez Emitenta

ustug polegajacych na windykacji naleznosci klientow na zlecenie, gdyz otrzymanie
wynagrodzenia przez Emitenta jest uzaleznione od skutecznej windykacji naleznosci. Emitent
minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez budowe zréznicowanego i rozdrobnionego portfela

wierzytelnosci.
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Ryzvko zwigzane z mozliwoscig ogloszenia przez konsumenta upadlosci

Obecne przepisy umozliwiaja ogloszenie przez osoby fizyczne upadlosci konsumenckiej.
W zwiazku z tym istnieje ryzyko, iz dochodzone przez Emitenta zobowigzania oséb fizycznych
stang si¢ niemozliwe do wyegzekwowania na skutek ogloszenia przez sad upadtosci konsumenta.
Moze to negatywnie wplynaé na osiagane przez Emitenta wyniki finansowe. Emitent
minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez budowe zréznicowanego i rozdrobnionego portfela
wierzytelnosci.

Ryzyko utraty plynnosci przez Emitenta

Jedna z uslug $wiadczonych przez Emitenta jest zakup wierzytelnosci ze §rodkéw wlasnych.
Windykacja wierzytelno$ci jest procesem zlozonym. Zdarzaja si¢ takiej sytuacje, w ktérych
przeplywy pieni¢zne z tytutu odzyskanej wierzytelnosci nie pokrywaja si¢ z terminami wykonania
zobowigzan wobec pierwotnych wierzycieli. Duza liczba takich sytuacji oraz wydtuzajace si¢
terminy splaty naleznosci Emitenta mogg spowodowac utrate plynnosci przez Emitenta. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent stosuje wewngtrzny proces monitoringu
platnosci, ktéry wyklucza powstawanie opdznied w splacie naleznych zobowiazan klientéw
Emitenta lub skutecznie wymusza szybkie uruchomienie procedur dochodzenia naleznosci na
etapie sadowo-egzekucyjnym. Ponadto Emitent posiada mozliwos¢ zaciagniecia kredytu
w rachunku biezacym.

Ryzyko utraty i trudnoéci w pozyskaniu kluczowych pracownikéw

Istotnym elementem dla dziatalnosci Emitenta oraz jego pozycji rynkowej jest kadra zarzadzajaca
oraz kluczowi pracownicy dysponujacy specjalistyczna wiedza, doswiadczeniem i zrozumieniem
dla sektora gospodarki jakim jest branza wierzytelnosci. Biorac pod uwage bardzo duze
zapotrzebowanie na specjalistéw w branzy, istnieje ryzyko utraty poszczegdlnych cztonkéw kadry
zarzadzajacej lub kluczowych pracownikéw na skutek ich przej$cia do spotek konkurencyjnych,
co z kolei moze skutkowaé trudnos$ciami w prowadzeniu przez Emitenta biezacej dzialalnosci, a

nawet doprowadzi¢ do naruszenia rynkowej pozycji Emitenta.

Rvzyvko konkurencii

Emitent dziala na szybko rozwijajacym si¢ rynku wierzytelnosci. Istnieje duze
prawdopodobiefistwo zaistnienia na tym rynku silnej konkurencji, ktéra moze posiadaé znacznie
wigksze zasoby finansowe niz Emitent. Emitent stara si¢ ogranicza¢ to ryzyko poprzez

konsekwentny rozwdéj produktéw oraz marketing i promocje swojej marki.

Ryzyko niewydolno$ci wymiaru sprawiedliwosci

Pierwszym krokiem Emitenta w ramach prowadzenia windykacji wierzytelnosci wiasnych oraz
wierzytelno$ci klientéw jest postgpowanie polubowne z dluznikami. Czg$¢ prowadzonej przez
Emitenta dzialalno$ci opiera si¢ jednak na korzystaniu z drogi postepowania sadowego, przed
sadami powszechnymi, a nastgpnie na korzystaniu z egzekucji komorniczej. W zwigzku z
uzaleznieniem realizacji czeSci projektéw od czasu iefektywnosci dzialania organéw
postgpowania sadowego 1 egzekucyjnego, istnieje ryzyko, ze w przypadku istotnie
przedluzajacych si¢ postgpowan Emitent moze nie zrealizowaé w planowanym czasie
przychodéw z prowadzonych projektéw. Moze to mieé istotny negatywny wplyw na prognozy
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finansowe Emitenta, a przez to moze wplynaé negatywnie na skuteczng realizacje strategii
rozwoju Emitenta. Powyzsze ryzyko jest minimalizowane przez duze do§wiadczenie Emitenta w
prowadzeniu postgpowan sadowych 1 egzekucyjnych, co znaczaco wplywa na usprawnienie
przebiegu tych proceséw.

Ryzyko zwiazane z wprowadzeniem ogranicze w obrocie wierzytelno$ciami

Dziatalno§¢ Emitenta jest w uzalezniona od mozliwosci nabywania pakietéw wierzytelnosci
zbywanych przez pierwotnych wierzycieli. Ewentualne wprowadzenie przez ustawodawce
ograniczenn w zakresie zbywania wierzytelnosci mogloby istotnie wplynaé na dziatalnosé
Emitenta. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego Emitentowi nie sa
znane jakiekolwiek pomysly zmierzajace do wprowadzenia ograniczed w obrocie
wierzytelno§ciami, ani tez zamiary ustawodawcy w przedmiocie wprowadzenia takich ograniczen.
Emitent wskazuje, iz mozliwos¢ zbywania wierzytelnosci jest powszechnie dopuszczalna przez
ustawodawstwa panistw europejskich i ma dluga tradycje prawna.

Ryzyko zwiazane ze zmiana wysokosci odsetek ustawowych

Jednym ze Zrédel przychodéw Emitenta sq odsetki od niezaptaconych wierzytelnosci. Odsetki sq
przy tym najczeSciej obliczane w oparciu o stawke odsetek ustawowych. Znaczacy spadek
poziomu odsetek ustawowych moze negatywnie wplyna¢ na przychody Emitenta. Na dzied
sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego Emitentowi nie sa znane zadne prace ani

projekty dotyczace zmiany wysokosci odsetek ustawowych.

Ryzvko zwiazane ze zmiana stép procentowych

Obnizenie stép procentowych przez Radg Polityki Pieni¢znej wptywa bezposrednio na wysokosé
maksymalnych odsetek umownych, ktére sa réwne czterokrotnosci stopy lombardowe;.
Obnizenie wysokos$ci maksymalnych odsetek umownych moze negatywnie wplynaé na
przychody Emitenta.

Rvzvko zwiazane z utrata kluczowvych klientéw

Dziatalno$¢ Emitenta jest silnie uzalezniona od reputacji, jaka posiada na rynku oraz relacji
z gtéwnymi klientami. W przypadku braku satysfakcji klienta z oferowanych ustug, Emitent
moze by¢ negatywnie postrzegany na rynku, a w zwigzku z tym moga pojawié si¢ trudnosci w
pozyskiwaniu nowych kontraktéw. Emitent stara si¢ minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez
swiadczenie wysokiej jako$ci ustug dostosowanych do biezacych potrzeb klientéw oraz budowe

relacji biznesowych umozliwiajacych dlugookresows wspdlprace.

Ryzvko koniecznosci ponoszenia znaczacych nakladéw inwestycyinvch

Celem oferowania klientom ustug na mozliwie najwyzszym poziomie Emitent musi stale
rozszerzaé zakres $wiadczonych ustug oraz sposob ich §wiadczenia. Oznacza to miedzy innymi
konieczno§¢ ponoszenia znaczacych nakladéw inwestycyjnych (np. na rozwdj platformy
internetowej stuzacej do obstugi klientéw). Tego typu dziatania sa charakterystyczne dla branzy,
dla ktérej szybkie zmiany i ostra konkurencja sg naturalna sytuacja rynkowa. Nie mozna
wykluczy¢, iz niektére lub nawet wszystkie naklady inwestycyjne ponoszone przez Emitenta nie
znajdq odzwierciedlenia w wysoko$ci osigganych przez Emitenta przychodow. Celem
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minimalizacji przedmiotowego ryzyka, przed podjeciem kazdej decyzji inwestycyjnej Emitent

dokonuje mozliwie doktadnej analizy rynku i potrzeb klientow.

Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem sieci Internet w dziatalnosci

Po uruchomieniu platformy internetowej stuzacej do obstugi klientéw czesé klientéw kontaktuje
si¢ z Emitentem z wykorzystaniem tej platformy, a tym samym z wykorzystaniem sieci Internet.
Istnieje ryzyko przerwania takiego polaczenia, a tym samym ograniczenia, a nawet przerwania
swiadczenia ustug dla takich klientéw. Emitent bedzie staral si¢ przeciwdziala¢ temu ryzyku
poprzez wynajmowanie serweréw 1 infrastru-ktury sieciowej w renomowanych centrach danych,
posiadajacych wielokrotnie dublowane facza do sieci Internet, pochodzace od réznych
dostawcéw. Dodatkowo serwery beda dziataly w centrach danych odleglych od siebie
geograficznie, w tym w réznych krajach, tak aby nawet powazna lokalna awaria nie spowodowata
dtugofalowej przerwy w dziatalnosci Emitenta i pozwolita mozliwie szybko przywréci¢ normalny
poziom dziatalnosci.

Ryvzvko walutowe

Emitent wskazuje, iz w ramach wykonywanej dzialalno$ci prowadzi windykacje wierzytelnosci
réwniez poza granicami kraju, ktora jest rozliczana w walutach obcych (gléwnie Euro). Taka
sytuacja powoduje narazenie Emitenta na ryzyko wahant kurséw walut obcych wobec zlotego.
Opisane powyzej okolicznos$ci moga mie¢ negatywny wplyw na osiggane wyniki 1 sytuacje
finansowa Emitenta. Celem ograniczenia opisanego powyzej ryzyka Emitent, na biezaco
monitoruje wahania kurséw walut obcych oraz kurs PLN. Na dzie sporzadzenia niniejszego
dokumentu informacyjnego, z powodu niewielkiej skali dzialalnos$ci Emitenta polegajacej na
windykacji wierzytelnosci poza granicami kraju ryzyko walutowe w przypadku Emitenta jest
znikome. Ryzyko to moze jednak zwickszy¢ si¢ wraz z wzrostem liczby windykaciji wierzytelnosci
prowadzonych przez Emitenta poza granicami kraju.

Ryzyko zwigzane z bezpieczedstwem internetowym oraz ochrona danych osobowych

W swojej dziatalnosci Emitent wykorzystuje sprzet 1 oprogramowanie komputerowe. Na swoich
komputerach Emitent przechowuje przy tym dane dotyczace sfery tak wrazliwej jak sytuacja
majatkowa 0s6b fizycznych i prawnych. Wiaze si¢ to ryzykiem wlamania do systemu Emitenta,
blokady sieci lub kradziezy danych finansowych lub osobowych podlegajacych rygorowi ustawy o
ochronie danych osobowych. Niebezpieczenstwo wlamania, kradziezy danych o klientach lub
paralizu systemu wigz¢ si¢ z zagrozeniem dla mozliwosci §wiadczenia ustug przez Emitenta. Z
kolei kradziez lub udost¢pnienie danych niezgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych
moze skutkowaé karami przewidzianymi ustawa lub roszczeniami o0séb poszkodowanych.
Emitent doklada wszelkich staran aby stosowal zabezpieczenia i wszelkie dostepne systemy
ochrony przed wlamaniami do jego systemu.

6. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym
Ryzyko wahan cen akcji oraz niedostatecznej ptynnosci akeji

Ceny papieréw warto§ciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu moga podlega¢
znaczacym wahaniom, w zalezno$ci od ksztattowania si¢ relacji podazy 1 popytu. Relacje te zaleza
od wielu zlozonych czynnikow, w tym w szczegdlnosci od niemozliwych do przewidzenia decyzjt
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inwestycyjnych  podejmowanych przez poszczegblnych —inwestordw. Wiele —czynnikdw
wplywajacych na ceny papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu
jest niezaleznych od sytuacji i dzialan Emitenta. Przewidzenie kierunku wahan cen papieréw
warto$ciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu, tak w krétkim, jak i w dlugim
terminie, jest przy tym bardzo trudne. Jednoczesnie papiery wartoSciowe notowane
w Alternatywnym systemie obrotu cechujg si¢ mniejsza plynnoscia w stosunku do papierdéw
warto§ciowych notowanych na rynku regulowanym. W celu utrzymania ptynnosci obrotu swoimi
papierami warto$ciowymi Emitent podpisal umowe¢ o pelnienie roli animatora rynku z
podmiotem uprawnionym do pelnienia takiej funkcji.

W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, ze posiadacz akcji lub praw do akcji Emitenta nie
bedzie moégl sprzedac ich w wybranych przez siebie terminie lub iloéci albo po oczekiwanej przez
siebie cenie. W skrajnym przypadku istnieje ryzyko poniesienia strat na skutek sprzedazy akeji lub

praw do akcji po cenie nizszej od ceny ich nabycia. Podobnie istnieje ryzyko, ze osoba
zainteresowana nabyciem papieréw warto$ciowych Emitenta w ramach transakcji zawartej w
Alternatywnym systemie obrotu moze nie mie¢ mozliwosci zakupu tych papieréw w wybranych

przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie.

Nalezy  podkreslié, iz ryzyko inwestowania w  papiery warto§ciowe notowane
w Alternatywnym systemie obrotu jest znacznie wigksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami na
rynku regulowanym, w papiery skarbowe czy tez w jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych stabilnego wzrostu lub zréwnowazonych.

Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji Emitenta
z obrotu w Alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator moze zawiesi¢
obrét instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesiace:

e na wniosek emitenta;
e jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenistwo uczestnikéw obrotu;

e jezeli emitent narusza przepisy obowiazujace w Alternatywnym systemie obrotu.

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator moze
wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:
e na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od
spelnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw;
e jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenistwo uczestnikéw obrotu;
e wskutek ogloszenia upadlosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogloszenie upadlosci z powodu braku §rodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie
kosztow postepowania;

e wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu:

e w przypadkach okreslonych przepisami prawa;
e jezeli zbywalnos¢ tych instrumentow stala si¢ ograniczona;

e w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw;
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e po uplywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia o ogloszeniu
upadlosci emitenta, obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia
o oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie tej upadtosci z powodu braku srodkéw w

majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania.

Zgodnie z {12 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, przed podjeciem decyzji o
wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego Systemu moze
zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi. Do terminu zawieszenia w tym przypadku nie
stosuje si¢ postanowienia {11 ust. 1 (zawieszenie obrotu moze trwa¢ dluzej niz 3 miesiace).

Zgodnie z {17c¢ Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega
zasad lub przepiséw obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki istniejace w alternatywnym systemie obrotu, Organizator
Alternatywnego Systemu moze, w zalezno$ci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub
uchybienia:

e upomnie¢ emitenta;

e nalozy¢ na emitenta karg¢ pieni¢zna w wysokosci do 20.000 z1;

e zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie;

e wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

e Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o nalozeniu kary pieni¢znej

tacznie z kara zawieszenia obrotu albo karg wykluczenia z obrotu.

Zgodnie z § 17d Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego
Systemu moze opublikowaé na swojej stronie internetowej informacje¢ o stwierdzeniu naruszenia
przez emitenta zasad lub przepiséw obowigzujacych w  alternatywnym systemie obrotu,
niewykonywania lub nienalezytego wykonywania przez emitenta obowiazkéw lub o natozeniu
kary na emitenta. W informacji tej Organizator Alternatywnego Systemu moze wskazaé nazwe

podmiotu pelnigcego w stosunku do tego emitenta obowiazki Autoryzowanego Doradcy.

Zgodnie z art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie w przypadku gdy wymaga tego bezpieczefistwo obrotu
w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, Gielda jako organizator
alternatywnego systemu obrotu, na zadanie Komisji, wstrzymuje wprowadzenie instrumentow
finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie
obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie diuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami
finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na mozliwosé zagrozenia
prawidlowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczefistwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw, na
zadanie Komisji, Gielda jako organizator alternatywnego systemu obrotu zawiesza obrét tymi

instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie na zadanie Komisji, Gielda jako organizator
alternatywnego systemu obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty
finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny prawidlowemu
funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczedstwu obrotu dokonywanego w
tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.
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Informacje o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu publikowane sa

niezwlocznie na stronie internetowej Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Zawieszenie notowant akcji na Gieldzie lub ich wykluczenie moze mie¢ negatywny wplyw na
plynnoéé akeji w obrocie wtérnym oraz ich wartosé rynkowa, a w szczegélnosci moze utrudni¢
akcjonariuszom ich zbywanie. Ryzyko powyzsze dotyczy akeji wszystkich spotek notowanych na
Gieldzie.

Ryzvka zwiazane z sankcjami administracyjnymi naktadanymi przez KNF

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie obowiazki wskazane
w art. 96 Ustawy o ofercie publicznej, Komisja moze:
e wyda¢ decyzjc o wykluczeniu, na czas okreSlony lub bezterminowo, papieréw
warto$ciowych z obrotu w Alternatywnym systemie obrotu, albo
e nalozy¢, biorac pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktéry kara
jest nakladana, kare pienigzng do wysokosci 1.000.000 zt, albo

e  zastosowac obie sankcje tacznie.

7. Wybrane informacje o Emitencie

7.1. Krotki opis historii Emitenta

Geneza dzialalnosci Emitenta si¢ga roku 2009, kiedy powstata firma Kancelaria Medius Michat
Imiotek =z siedziba w Krakowie. Byla to jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza, ktorej
pomystodawca i wlascicielem byt Michal Imiolek, obecny Prezes Zarzadu Emitenta. Firma
dziatata w branzy windykacji wierzytelnosci. W celu kontynuacji dziatalnosci prowadzonej w
formie dziatalno$ci gospodarczej, w dniu 2 lutego 2011 roku powstata Kancelaria Medius Grupa
Kapitatowa sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie - obecnie gléwny akcjonariusz Emitenta, ktora
przejela dzialalnosé gospodarcza prowadzona przez pana Michata Imiotka. Do nowopowstalej
Kancelaria Medius Grupa Kapitatowa sp. z 0.0. zostaly przeniesione kontakty biznesowe, klienci
oraz zespdl dzialajacy wezesniej w ramach dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez pana
Michata Imiotka. Nie wniesiono jednak aportem samego przedsigbiorstwa, ktore zaprzestalo
prowadzenia dzialalno$ci. Byla to wigc kontynuacja faktyczna, ale nie prawna, dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej uprzednio przez pana Michata Imiotka. Zatozycielami Kancelaria
Medius Grupa Kapitatowa sp. z 0.0. byli pan Przemystaw Komorowski oraz pani Magdalena
Mierzwicka. Pan Michat Imiolek zostal Prezesem Zarzadu Kancelaria Medius Grupa Kapitatowa
sp. z 0.0. Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Kancelaria Medius Grupa Kapitalowa sp. z o.o0.
bylo $wiadczenie kompleksowych ustug w zakresie zarzadzania, a takze serwisowania
wierzytelnosci. W sierpniu 2011 roku Kancelaria Medius Grupa Kapitalowa sp. z o.0. podjeta
decyzje

o zalozeniu spétki Kancelaria Medius S.A. Emitent zostal zawigzany w dniu 11 sierpnia 2011
roku przez Kancelaric Medius Grupa Kapitalowa sp. z o.0. z siedziba w Krakowie, Michata
Imiotka oraz Magdalene Mierzwicks. Statut Emitenta zostal podpisany w dniu 11 sierpnia 2011
roku w formie aktu notarialnego, przed notariuszem Mateuszem  Olszewskim
w kancelarii notarialnej w Krakowie, Repertorium A Nr 3121/2011.

Kapital zaktadowy Emitenta wynosit 2.000.002 z1 (dwa miliony dwa zlote) 1 dzielit si¢ 20.000.020

(dwadzie$cia milionéw dwadziescia) akcji imiennych serii A, o wartosci nominalnej 10 gr (dziesigé
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groszy) kazda, przy czym 20.000.000 (dwadzieScia milionéw) akcji zostalo objetych przez
Kancelaria Medius Grupa Kapitalowa sp. z 0.0. w zamian za aport w postaci przedsigbiorstwa
Kancelaria Medius Grupa Kapitatlowa. W sktad aportu w postaci przedsigbiorstwa Kancelaria
Medius Grupa Kapitalowa wchodzil zorganizowany zespét skladnikéw niematerialnych i
materialnych przeznaczonym do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w  znaczeniu
tunkcjonalnym, czyli zorganizowana dziatalnos¢ gospodarcza oparta na majatku, infrastrukturze
oraz umiejetnosciach zespolu przedsigbiorstwa Kancelaria Medius Grupa Kapitalowa.
Dzialalno$¢ operacyjna w ramach przedsigbiorstwa Kancelaria Medius Grupa Kapitalowa jest
prowadzona wylaczenie przez Emitenta - Kancelaria Medius S.A. (do dnia wniesienia aportem
przedsi¢biorstwa Kancelaria Medius Grupa Kapitalowa do Kancelaria Medius S.A. dziatalnoéc¢
operacyjna byla prowadzona przez Kancelaria Medius Grupa Kapitalowa sp. z 0.0.). Na dzied
sporzadzenia dokumentu informacyjnego Kancelaria Medius Grupa Kapitalowa sp. z o.0. nie
prowadzi, jak réwniez nie planuje prowadzié, jakiejkolwiek dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta. Kancelaria Medius Grupa Kapitalowa sp. z o.0. jest wylacznie akcjonariuszem
Emitenta.

Akcje Serii A Emitenta zostaly objete w nastepujacy sposob:

1/ akcjonariusz Kancelaria Medius Grupa Kapitalowa sp. o.0. z siedziba w Krakowie objat
20.000.000 (dwadziescia miliondéw) akciji;
2/ akcjonariusz Magdalena Mierzwicka objeta 10 (dziesigé) akciji;

3/ akcjonariusz Michal Y.ukasz Imiotek objat 10 (dziesi¢é) akcji.

Sadem rejestrowym, ktéry wydal postanowienie o wpisie Emitenta do wlasciwego rejestru, jest
Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescie w Krakowie XI Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

Dnia 15 listopada 2011 roku Walne Zgromadzenie Emitenta podj¢lo uchwale w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy poprzez emisj¢ nie wigcej niz 5.000.000 (pie¢ milionéw) nowych akcji na okaziciela
serii B, o warto$ci nominalnej 10 gr (dziesi¢¢ groszy) kazda. Akcje Serii B w ilosci 4.360.000
(cztery miliony trzysta sze$cédziesiat tysiecy) zostaly objete przez inwestoréw w ramach
subskrypcji prywatnej.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego Emitenta dokonane poprzez emisje Akcji Serii

B zostalo zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 5 czerwcea 2012 roku.

W dniu 13 czerwca 2012 roku Emitent zadebiutowal na rynku NewConnect prowadzonym jako
Alternatywny system obrotu przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

7.2. Informacje o dziatalnos$ci prowadzonej przez Emitenta

Emitent $wiadczy uslugi windykacyjne, a w szczegélnosci ustugi windykacji na zlecenie, wykupu
portfeli wierzytelnosSci, serwisowania i zarzadzania wierzytelno§ciami oraz ustugi prawne dla
podmiotéw  gospodarczych.  Obszarem  dzialania ~ Emitenta  jest cala  Polska,
a takze terytorium Unii Europejskiej. Dziatalno§é Emitenta na obszarze Unii Europejskiej polega
na prowadzeniu windykacji wierzytelno$ci poza granicami Polski. Procedura dzialania Emitenta

w tym zakresie wyglada nastepujaco: Emitent wystepuje do polskiego sadu w celu uzyskania
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europejskiego tytutu egzekucyjnego a nastepnie przesyla go do instytucji odpowiedzialnej za
czynnosci egzekucyjne na terenie kraju dluznika. Na dzied sporzadzenia dokumentu
informacyjnego Emitent prowadzi sprawy w Niemczech, Austrii, na Litwie, na Stowenii oraz na
Wegrzech. Emitent nie zakoniczyt jeszcze przy tym zadnej windykacji dtuznikéw zagranicznych.
Emitent taczy wszystkie cechy nowoczesnej firmy windykacyjnej zarzadzajacej wierzytelno$ciami
i kancelarii prawnej, co pozwala na szybkie i efektywne dzialania wspomagajace poprawianie
plynnosdci finansowej przedsi¢biorstw. Emitent od poczatku powstania nalezy do Polskiego
Zwiazku Windykacji, a takze uczestniczy w programie Rzetelna Firma, prowadzonym przez
Krajowy Rejestr Dlugdw.

Celem Emitenta jest dostarczanie klientom ustug windykacyjnych i prawnych na najwyzszym
poziomie, co zapewniane jest dzigki $cidle okreslonym procedurom wewnetrznym w zakresie
szybkosci przekazywania informacji, tajemnicy handlowej oraz przetwarzania informacji
poufnych przekazywanych przez klientéw, stosowanych przez Emitenta. Procedury te maja
istotny wplyw na szybko§¢ podejmowanych decyzji co wznacznym stopniu poprawia
efektywno$¢ i skutecznosé dziatan.

Emitent kontynuuje dzialalno$¢ Kancelarii Medius Grupa Kapitatlowa sp. z o.0., ktéra na
pokrycie akcji serii A Emitenta wniosta cale przedsigbiorstwo pod nazwa Kancelaria Medius
Grupa Kapitalowa. W ramach wskazanego wyzej aportu Emitent przejal wszystkie
wierzytelnosci, ktérych windykacje na dzien przejecia prowadzita Kancelaria Medius Grupa
Kapitatowa sp. z o0.0. (wierzytelnosci wlasne 1 wierzytelnosci zlecone).

7.3. Oferta Emitenta

Emitent $wiadczy ustugi kompleksowego zarzadzania wierzytelnosciami  powstatymi
w obrocie gospodarczym oraz uslugi prawne dla podmiotéw  gospodarczych.
W szczegdlnosci Emitent $wiadczy nastepujace rodzaje ustug:

e windykacja na zlecenie;

e wykup portfeli wierzytelnosci;

e serwisowanie i zarzadzanie wierzytelno$ciami;

e obsluga prawna podmiotéw gospodarczych.

Windvkacija na zlecenie

Podstawowa ustuga Emitenta jest windykacja wierzytelnosci klientéw korporacyjnych, ktéra
odbywa si¢ na podstawie uméw powierniczego przelewu wierzytelnosci oraz w mniejszym
zakresie na podstawie pelnomocnictw procesowych. Wynagrodzeniem z tytulu realizacji ustugi
jest prowizja naliczana od kwoty, ktora splacil diuznik na poczet naleznosci gtownej oraz
odsetek. W ramach tej uslugi Emitent podejmuje dzialania zmierzajace do odzyskania naleznosci
kolejno na drodze: polubownej, postepowania sadowego, postgpowania komorniczego /

upadtoséciowego.

Proces Windykacji wierzytelnosci na zlecenie przedstawia si¢ nastgpujaco:
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MONITORING NALEZNOSCI
WINDYKACJA PRZEDSADOWA
WINDYKACJA W TOKU POSTEPOWANIA SADOWEGO
WINDYKACJA W TOKU POSTEPOWANIA EGZEKUCYINEGO
DLUGOTERMINOWY MONITORING ZDOLNOSCI PLATNICZEJ

WINDYKACJA W TOKU POSTEPOWANIA UPADLOSCIOWEGO

Wykup portfeli wierzytelnosci

W ramach ustugi wykupu portfeli wierzytelnosci Emitent nabywa od klientéw wierzytelnosci na
podstawie uméw cywilno-prawnych (cesja). Jest to rozwigzanie atrakcyjne dla klientéw poniewaz
cesja przenosi na Emitenta ryzyko niewyplacalno$ci dtuznika z zamian za czgsSciowe odzyskania
naleznosci. Przy ustudze wykupu portfeli wierzytelno$ci wynagrodzeniem Emitenta jest réznica
pomiedzy cena nabycia wierzytelnosci a kwota wyegzekwowanej wierzytelnosci. Wykup portfeli
wierzytelno$ci wymaga zaangazowania $rodkéw wlasnych Emitenta. W celu minimalizowania
zwigzanego z tym ryzyka Emitent koncentruje swoje dzialania na wykupie wierzytelnosci
finansowych - krétkoterminowych  pozyczek gotéwkowych, a takze wierzytelnodci
telekomunikacyjnych - abonamentéw za ustugi §wiadczone przez klientéw Emitenta.

Serwisowanie i zarzadzanie wietzytelnosciami

Emitent oferuje sprzedaz ustug pakietowych zwiazanych z serwisowaniem wierzytelnosci. Ustuga
ta jest przeznaczona glownie dla przedsigbiorcéw 2z sektora MSP (malych 1 $rednich
przedsigbiorstw). W ramach tej ustugi Emitent oferuje klientom szereg dziatad zwigzanych
z serwisowaniem i zarzadzaniem wierzytelno§ciami, poczawszy od monitoringu platnosci,
poprzez sporzadzanie wezwati do zaplaty, prowadzenie mediacji, sporzadzanie uméw lub
kontraktéw, wywiad gospodarczy (sprawdzanie kontrahenta), sporzadzanie raportéw
handlowych, windykacje wierzytelnosci, dostep do systemu online Emitenta, az do prowadzenia
postgpowan sadowych 1 egzekucyjnych. Emitent w swojej ofercie posiada zaréwno pakiety
standardowe jaki i umozliwia indywidualne ustalenie zawartosci pakietu ustug dla konkretnego
klienta. Za korzystanie z poszczegélnych pakietéw klienci ponosza oplaty miesigczne. Wysokosé
oplat uzalezniona jest od zakresu ustug dostepnych w danym pakiecie.

Emitent posredniczy réwniez w obrocie wierzytelnosciami, poszukuje rzetelnego kontrahenta,
negocjuje warunki transakcji oraz nadzoruje proces sprzedazy wierzytelnosci w  celu
zabezpieczenia interesow klienta.

Obsluga prawna podmiotéw gospodarczych

Oferte obslugi prawnej Emitent skonstruowal w taki sposob, aby jej realizacja byta dynamicznym

procesem stalej analizy i czuwania nad bezpieczenstwem prawnym klientéw. Oferta nastawiona
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jest na poszukiwanie i wprowadzanie w zycie rozwiazan prawnych umozliwiajacych realizowanie
celow zalozonych przez klientéw. W ramach obslugi prawnej podmiotéw gospodarczych
Emitent oferuje:
e  sporzadzanie opinii i udzielanie porad prawnych;
e przygotowanie umoéw gospodarczych, porozumien, ofert, pism procesowych
i wnioskéw;
e pomoc przy zakladaniu spotek oraz ich rejestracji w KRS;

e reprezentowanie klientéw w sporach sadowych.

Podejmujac decyzje o nabyciu danej wierzytelnos$ci Emitent kazdorazowo bierze pod uwage
nastepujace kryteria:

1/ warto$¢ nominalng wierzytelnosci;

2/ czas, ktory uptynal od uzgodnionego terminie platnosci wierzytelnosci;

3/ tytul powstania wierzytelnosci;

4/ fakt czy jest to wierzytelnos¢ konsumencka czy korporacyjna;

5/ zabezpieczenie wierzytelnosci (np: weksel, poreczenie, zastaw rejestrowy, hipoteka, inne);

6/ miejsce zamieszkania dtuznika;

7/ etap procesu windykacji wierzytelnosci (np: windykacja przedsadowa, windykacja
w toku postgpowania sadowego, windykacja w toku postgpowania egzekucyjnego);

8/ majatek dtuznika.

Emitent pozyskuje informacje o mozliwosci nabycia wierzytelnosci z kilku niezaleznych od siebie
zrédel. Po pierwsze Emitent korzysta z prasy oraz specjalistycznych serwiséw internetowych
takich jak: Polska Gielda Wierzytelnosci (www.pgw.com.pl), serwis internetowy umozliwiajacy

zbywanie lub nabywanie wierzytelno$ci; Instytut Monitorowania Mediéw (www.instytut.com.pl)

serwis internetowy generujacy raporty dot. windykacji wierzytelnosci na podstawie
ogblnodostepnych  komunikatéw prasowych; Komunikaty.pl (www.komunikaty.pl) serwis
internetowy zawierajacy ogloszenia o przetargach, licytacjach i zamoéwieniach publicznych.
Emitent w ramach biezacej wspolpracy otrzymuje réwniez zapytania ofertowe dot. zakupu
pakietow wierzytelnosci z bankéw. Ponadto Emitent otrzymuje (na maila widniejacego na stronie
internetowej Emitenta) zapytania od klientéw lub potencjalnych klientéw o mozliwosé nabycia
lub windykacji wierzytelno$ci. Dzigki pozyskanym w powyzszy sposob informacjom Emitent
dokonuje wyboru wierzytelnodci, ktére nastepnie nabywa. Nalezy réwniez dodal, iz w toku
prowadzenia dotychczasowej dziatalnosci Emitent zbudowat sie¢ relacji biznesowych gléwnie z
podmiotami $§wiadczacymi ustugi teleinformatyczne oraz podmiotami $wiadczacymi ustugi
finansowe, dzigki czemu zapewnil sobie kolejne Zrédto nabywania wierzytelnosci.

Nalezy przy tym podkreslié, ze w zwigzku ze zwigkszonym ryzykiem jakie niesie ze soba
windykacja wierzytelnosci na rachunek wilasny (w ramach wykupu portfeli wierzytelnosci)
Emitent skupia si¢ na nabywaniu na wlasny rachunek wierzytelnosci tylko z tych branz, ktére - w
ocenie Emitenta - generuja najmniejsze ryzyko bezskutecznosci dochodzenia wierzytelnosci, to
jest wierzytelno$ci podmiotéw udzielajacych krotkoterminowych pozyczek gotéwkowych, a takze

wierzytelnosci z tytutu ustug telekomunikacyjnych (abonamentéw).

Marza, ktora uzyskuje Emitent ze $wiadczenia uslugi wykupu portfeli wierzytelnosci ksztalttuje si¢
na poziomie od 30 do 150 proc., za§ prowizja, ktéra uzyskuje Emitent ze $wiadczenia ustugi
windykacji na zlecenie ksztaltuje si¢c na poziomie od 2 do 10 proc. przy wierzytelno$ciach
opo6znionych o nie wigcej niz 30 dni i od 5 do 44 proc. w przypadku wierzytelnosci starszych,
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przy czym marza lub prowizja ustalana jest zawsze w drodze negocjacji ze zleceniodawca
(wierzycielem) lub zbywca wierzytelnosci przy uwzglednieniu zakladanego naktadu pracy
niezbednego do  przeprowadzenia windykacji, zakladanego czasu niezbednego na
przeprowadzenie windykacji, wielkosci zlecanej do windykacji wierzytelnosci oraz szeregu innych
istotnych z punktu widzenia Emitenta czynnikéw.

7.4. Windykacja Wierzytelnosci

Podstawowa dzialalno§¢ Emitenta skupia si¢ na prowadzeniu windykacji wierzytelnosci.
W tym zakresie Emitent prowadzi zaréwno windykacje na zlecenie jak i windykacj¢ na rachunek

wlasny (po wykupie portfela wierzytelnosci).

Struktura wierzytelnosci obstugiwanych (tj. wszystkich wierzytelnosci co do ktérych Emitent
wykonat jakiekolwiek czynnosci zmierzajace do ich wyegzekwowania) przez Emitenta na dzien
31 grudnia 2012 roku z podziatem na wierzytelnosci windykowane na zlecenie 1 wierzytelnosci

nabyte na rachunek wlasny przedstawia si¢ nastgpujaco:

Wierzytelnosdci wlasne 628 019,02 zt 1589
Wierzytelnoéci zlecone 11 908 427,47 21 975
SUMA 12 536 446,49 7t 2564

Dane na dzien 31 grudnia 2012 roku

Podejmujac decyzje o nabyciu danej wierzytelnosci Emitent kazdorazowo bierze pod uwage

nastepujace kryteria:

1/ warto$¢ nominalng wierzytelnosci;

2/ czas, ktéry uplynat od uzgodnionego terminie platnosci wierzytelnosci;

3/ tytul powstania wierzytelnosci;

4/ fakt czy jest to wierzytelno$¢ konsumencka czy korporacyjna;

5/ zabezpieczenie wierzytelnosci (np: weksel, poreczenie, zastaw rejestrowy, hipoteka, inne);

6/ miejsce zamieszkania dtuznika;

7/ etap procesu windykacji wierzytelnosci (np: windykacja przedsadowa, windykacja
w toku postepowania sadowego, windykacja w toku postgpowania egzekucyjnego);

8/ majatek dtuznika.

W sprawozdaniu finansowym Emitent prezentuje nabyte wierzytelno$ci w wartosciach

nominalnych.
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7.5. Platforma internetowa Emitenta

Ustugi windykacji wierzytelno$ci na zlecenie oraz wuslugi serwisowania 1 zarzadzania
wierzytelno§ciami sa §wiadczone za pomocs platformy internetowej uruchomionej i prowadzone;j
przez Emitenta. Platforma internetowa stuzy optymalizacji wspotpracy pomiedzy Emitentem i
jego klientami. Po zawarciu z Emitentem umowy o $wiadczenie ustug windykaciji wierzytelnosci
na zlecenie lub serwisowania i zarzadzania wierzytelnosciami klient otrzymuje hasto i login do
indywidualnego konta na platformie internetowej Emitenta. Konto klienta zawiera komplet
informacji o jego sprawach z opisem poszczegdlnych spraw oraz kopiami dokumentéw
ztozonych lub otrzymanych w kazdej poszczegdlnej sprawie. Pozwala to klientom na state
monitorowanie stanu ich spraw, bez konicznosci pos$wigcania czasu na kontakt z

przedstawicielami Emitenta.

Jednoczesnie platforma internetowa umozliwia Emitentowi automatyczne generowanie pism,
wiadomosci lub powiadomied (np. wezwania do zaplaty, zawiadomienia o dokonaniu cesji,
formularze pozwéw, zawiadomienia do komornika, zawiadamiania o operacjach, ktére wypadaja

na kolejne dni, itd.).

Zastosowanie platformy internetowej umozliwia Emitentowi:

e zmniejszenie kosztow statych dzigki automatyzacji proceséw, w ktérych nie jest konieczny
udzial pracownikéw (np. wysylka monitéw, korespondenciji elektronicznej, itp.);

e  obnizenie kosztéw obstugi klienta, poprzez dopasowanie strategii windykacyjnych do
poszczegolnych kategorii 1 typow klientéw;

e zwickszenie liczby obstugiwanych klientéw/spraw w jednostce czasu poprzez integracje
online z systemami call center, a takze automatyzacj¢ przydziatu spraw do poszczegdlnych
pracownikéw;

e  zwickszenia skuteczno$ci 1 realnosci podejmowanych decyzji (strategii windykacyjnych),
dzi¢ki dostgpowi do pelnej informacii zarzadczej na podstawie szczegdtowych raportow;

e zwickszenie adekwatnosci prowadzonych dziatan windykacyjnych, dzigki konfigurowalnosci

systemu, ktéra daje mozliwos¢ szybkiej reakciji na zmieniajace si¢ warunki rynkowe.

Ponizej prezentowane sa zrzuty z ckranu prezentujace panel administracyjny platformy

internetowej Emitenta.
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Komentarz Zarzadu na temat czynnikow i zdarzen, ktore mialy wplyw na osiagniete
wyniki finansowe

W opinii Zarzadu Spotki czynnikami majacymi wplyw na osiggniecie wynikow finansowych sa:

» zakup portfeli wierzytelnosci pochodzacych gléwnie z pozyczek konsumenckich
( wierzytelnos$ci o niskim nominale wartosci ) 2011 roku, a takze portfele wierzytelnosci
nabyte w I kwartale 2012 roku,

» podjecie negocjacji z klientami z zagranicy- Niemcy, Hiszpania,

» zwickszenie intensywnos$ci pracy przy pozyskiwani kolejnych zlecen zwiazanych
z obsluga wierzytelnosci po przez Dzial Call Center,

» dystrybucja oferty pakietowej dla sektora MSP ( gléwnie w obszarze wojewddztwa
malopolskiego
i §laskiego),

»  zaksiggowanie warto$ci amortyzacji przedsigbiorstwa spotki Kancelaria Medius Grupa
Kapitalowa Sp. z 0.0. (aport ), w wysokosci 90 294,00 zt.

7.6. Otoczenie rynkowe Emitenta

Na dzied sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego rynek wierzytelnos$ci
w Polsce znajduje si¢ w fazie wzrostu. Znaczacy wzrost podazy na rynku wierzytelnosci wiaze si¢
z kilkoma kwestiami. Wedlug ostatnich raportéw publikowanych prze InfoDlug na koniec 2011
roku liczba 0séb majacych problem z terminowym regulowaniem zobowigzan przekroczyla 2
mln. Oznacza to, ze w poréwnaniu z kofcem sierpnia 2010 roku przybylo ponad 150 tys.,
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nowych dluznikéw. Ogélna kwota zadluzenia na koniec grudnia 2011 roku wyniosta 35,48 mld

zt. W ciagu roku ogdlna kwota zadluzenie zwigkszylo si¢ przy tym o blisko 50 proc. Kolejna

przyczyna ciaglego wzrostu rynku wierzytelnodci jest coraz wigksza sktonno$¢ instytucii

finansowych

do korzystania z ustug wyspecjalizowanych firm windykacyjnych. W roku 2010

szacuje si¢, ze do sprzedazy trafily wierzytelnosci o wartosci okoto 4,4 mld zt., a w roku 2011

wierzytelnosci o wartosci okoto 7,3 mld zl. Ponadto instytucje finansowe przewiduja, ze w

kolejnym roku mozna spodziewac si¢ ponownego wzrostu podazy z ich strony.

Ponizszy wykres przedstawia dynamike wzrostu ogélnej kwoty zaleglych platnosci klientow

czasowo niewywigzujacych si¢ z zobowigzan.
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Ponizszy wykres przedstawia dynamike wzrostu sredniego zadluzenia statystycznego dluznika w
ostatnich latach.
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Zrédlo: InfoDhug raport 2011

Majac na uwadze mozliwg falg kryzysu gospodarczego i spadek popytu na rynku konsumenckim,
przedsigbiorcy uczestniczacy w  tym  rynku sa coraz  bardziej przekonaniu
o celowosci korzystania z uslug wyspecjalizowanych firm w celu zabezpieczania swoich
naleznosci 1 unikniecia utraty plynnosci finansowej, a takze o celowosci zlecania serwisowania lub
sprzedazy wierzytelnodci juz powstatych albo trudno $ciagalnych. Powyzsze dane potwierdzaja
prawdopodobienstwo dalszego wzrostu rynku wierzytelnosci w Polsce w roku 2012 i w latach
kolejnych.

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa szacuje w raporcie ,Rynek zarzadzania
wierzytelnosciami w Polsce oraz perspektywy jego rozwoju do 2014 roku”, iz warto$¢ rynku
windykacji w Polsce wzrosnie w roku 2014 do 22,2 mld zl. Obserwowana bedzie réwniez
wigksza sklonno$§¢ uczestnikow rynku do outsorcingu tego typu uslug, a rosnaca liczba
udzielanych kredytéw konsumpcyjnych i mieszkaniowych spowoduje wzrost liczby kredytow
zagrozonych. Wartos§¢ polskiego rynku ustug windykacyjnych w 2009 roku wynosita 14,3 miliarda
ztotych. Do roku 2014 moze zwigkszy¢ si¢ do poziomu prawie 22,2 miliarda zlotych. Laczna
warto$¢ spraw przekazywanych do windykacji zewngtrznej wzrosnie w poréwnaniu z rokiem
2009 o 7,9 mld zl, czyli o 55 proc. Mimo swojej stosunkowo niedtugiej historii w Polsce, branza
zarzadzania nalezno$ciami jest jednym z prezniej rozwijajacych si¢ sektoréow gospodarki.
Wrykorzystywane w windykacji narzedzia, rozwigzania technologiczne 1 zasady wspoipracy
z klientami nie odbiegaja od standardéw europejskich. Mimo to znaczenie branzy w polskiej
gospodarce nie jeszcze tak duze jak w krajach wyzej rozwinigtych. Dlatego rodzima branza
zarzadzania wierzytelno$ciami ma bardzo duzy potencjal do rozwoju 1 jej rola roénie.

Struktura rynku zarzadzania wierzytelno§ciami

Na podstawie badan przeprowadzonych przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowna,
struktura rynku zarzadzania wierzytelnosciami wedlug udzialéw firm windykacyjnych,
przedstawia si¢ nastepujaco:

Kruk

[ 26,80%
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2,70%

Koksztys
4,10%
——Euler Hermes 12,60%

EGB Investments

5,00%
Transcom CMS/
Poland

11,70% 11,80%

Lexus

Zrédlo: IBNGR na podstawie informacji od firm windykacyjnych, "Przybywa dlugéw do
odzyskania", Rzeczpospolita 25.10.2010 .
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Struktura wierzytelno$ci obstugiwanych przez firmy windvkacyjne w roku 2011 (dane w mln
PLN)
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Zrédlo: na podstawie artykulu GG Parkiet ,,Akcjonariusze windykatoréw maja powody do
optymizmu” z dnia 04-05 lutego 2012 r.
Wartoé¢ rynku windykacji w Polsce (dane w min PLLN)

16

14,3

14

12

10

2006 2007 2008 2009

Zrédlo: IBnGR na podstawie informacji od firm windykacyjnych

7.7. Dane dotyczace struktury akcjonariatu Emitenta

Struktura akcjonariatu Emitenta wedlug stanu na dzied sporzadzania niniejszego dokumentu
przedstawia si¢ nastgpujaco:
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, |Kancelatia Medius - Grupa 17.137.880 70,35 70,35
Kapitatowa sp. z o.0.

2. | Midven Capital Limited A | 2862120 11,75 11,75

3. |pozostali B | 4.360.000 17,90 17,90

8. Informacje dodatkowe

8.1. Dokumenty korporacyjne Emitenta udostgpnionych do wgladu

Informacje o Emitencie wraz z dokumentami korporacyjnymi znajduja si¢ na stronie
internetowej Emitenta w zaktadce relacje inwestorskie:

www.kancelariamedius.pl/relacje inwestorskie/spolka/informacje ogolne

Statut Emitenta Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu Emitenta oraz inne dokumenty
korporacyjne sa dostepne na stronie internetowej Emitenta w zakladce relacje inwestorskie:

www.kancelariamedius.pl/relacje inwestorskie/dokumenty korporacyjne

Uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie poddawane sa do publicznej wiadomosci poprzez
strong internetows Emitenta, ale réwniez za posrednictwem Elektronicznego Bazy Informacii
(EBI), w formie raportéw biezacych i publikowane sg na stronie Organizatora Alternatywnego
Systemu Obrotu:

www.newconnect.pl

Na wyzej wskazanych stronach internetowych dostgpne sa réwniez historyczne informacje
dotyczace Emitenta.

Dodatkowo w lokalu Zarzadu dost¢pne sa protokoty Walnych Zgromadzen. Zgodnie przepisem

art. 421 §3  ksh. akcjonariusze moga bowiem przeglada¢ ksigge protokotéw,
a takze zada¢ wydania poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat.
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7. uszanowaniem,

Michat Imiotek

Prezes Zarzadu
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