SPRAWOZDANIE ZARZADU BLACK POINT S.A. Z DZIALALNOSCI SPOLKI
W ROKU 2012

I. Wizytowka Spotki.
Spotka jest zarejestrowana Krajowym Rejestrze Sadowym, ktéry jest prowadzony w Sadzie Rejonowym we Wroctawiu dla
Wroctawia -Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS 0000290635.
NIP: 898-001-39-54
Regon: 008087905
Siedziba: 55-040 Kobierzyce, Bielany Wroctawskie, ul. Atramentowa 5
Forma prawna: spotka akcyjna
Obecny sktad Zarzadu:
Piotr Kolbusz = Prezes Zarzadu (od 01.01.2013)
Anna Skafecka — Vice-Prezes Zarzadu
Marcin Adamski = Cztonek Zarzadu
Pawet Pernal — Cztonek Zarzadu (od 01.10.2012)
Inni Cztonkowie Zarzgdu w 2012 roku:
Kamila Yamasaki — Prezes Zarzadu od 01.01.2012 do 31.12.2012
Tadeusz Konkol — Cztonek Zarzadu od 01.10.2012 do 15.10.2012
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja i dystrybucja materiatéw ekspleatacyjnych do urzadzen drukujacych.

Il. Opis dziafan Spétki w roku 2012,

1. Strategia
Rok 2012 byt rokiem kontynuacji dotychczasowe] strategii Spotki polegajacej na koncentracji dziatalnosci na produkgeji i
sprzedazy materiatow eksploatacyjnych do drukarek w oparciu o wspétprace z duzymi organizacjami handlowymi w Polsce
- biuroserwisami i marketami, a takze z zagranicg, w szczegdlnosci w Czechach, Stowacji i na Wegrzech. W kolejnych latach
spotka zamierza kontynuowac przyjeta strategie, zdobywajac nowe rynki.

2. Transakcia kapitatowa — zakup 100% udziatéw w spétce SCOT Sp. z 0.0.

W dniach 21 wrzesnia i 1 pazdziernika 2012 roku doszto do zawarcia dwoch umow zakupu udziatow w krakowskiej spétce
SCOT Sp. z 0.0. W efekcie tych transakcji Black Point S.A. nabyt 100 % udziatéw w spotce SCOT Sp. z o0.0. Juz od 1
pazdziernika rozpoczat sie proces konsolidacji spétek. Jego giéwnym zatozeniem byt pedziat kompetencji pomiedzy spotki
w grupie Black Point wedtug ktdérego spdétka Black Point bedzie odpowiadaé za zarzadzanie strategiczne Grupa,
projektowanie i produkcje materiatow eksploatacyjnych pod markami ,Black Point”, ,Printé” i ,VISUS”, zarzadzanie
centrum logistyki zakupow dla marek wtasnych. Eco Service wraz ze spdtkami zaleznymi TBG GMbH i Eco Service China Ltd.
odpowiada za ogdlnoswiatowy handel pustymi kartridzami, stanowigcymi surowiec do produkcji materiatéw
alternatywnych. SCOT bedzie odpowiedzialny za kreowanie i promowanie oferty, dystrybucje produktéw (z wytaczeniem
sprzedazy eksportowej), zarzadzanie magazynem i logistyka wysylek. Wszystkie zatozenia konsolidacyjne zostaty
zrealizowane terminowo.

3. Rozszerzenie oferty produktowei.
W potowie roku 2012 w odpowiedzi na oczekiwania rynku spétka rozszerzyta oferte produktowa o marke VISUS.
Nastepnie poprzez zakup spotki SCOT Sp. z o.0. oferta handlowa stata sie najszersza wsrdd producentéw i dystrybutorow
alternatywnych materiatow do urzadzen drukujacych. Aktualne spoétka posiada w swojej ofercie produktowej trzy marki:
Black Point, Printe oraz Visus.

4. Dokapitalizowanie Spotki SCOT Sp. z 0.0.
Zgodnie z zapisami umowy inwestycyjnej Black Point S.A. dokonat dokapitalizowana spétki SCOT Sp. z o.c. w formie dopfat

do kapitatu zapasowego na kwote 4 min zi.

5. Objecie 100% udziatéw w spétce Eco Service Sp. z 0.0.
Spotka kontynuowata program wzrostu zaangazowania w spétke zalezng Eco Service obejmujac w niej na koniec 2012 roku
100% udziatéw.

6. Wdrozenie innowacyinej linii do automatycznej refabrykacji kartridzy atramentowych.




W 2012 prowadzono prace nad projektowaniem i wdrozeniem innowacyjnej linii do automatyczne] refabrykacji kartridzy
atramentowych. Linia technologiczna powstata na zamdwienie i w scistej kooperacji z Black Point S.A. Pod koniec roku
2012 z sukcesem wdrozono linie technologiczna przez co catkowicie zautomatyzowano proces wytwarzania kartridzy
atramentowych w jego zasadniczych etapach. Powyzsze przedsiewziecie byto dofinansowanie ze sSrodkow unijnych.

L. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okredleniem w jakim stopniu Spétka jest na nie narazona.
1. Ryzyko zmiany cen.

Rynek materiatéw eksploatacyjnych do urzadzen drukujgcych jest bardzo dynamiczny. Istnieje ryzyko zmiany cen
rynkowych oferowanych produktéw, co w konsekwencji moze by¢ przyczyna obnizenia marzy ze sprzedaiy. Spétka
monitoruje ceny zaréwno oryginalnych jak i alternatywnych materiatéw do druku oferowanych przez konkurencje co daje
mozliwosé aktywnego reagowania na zmiany zachodzace na rynku.

2. Ryzyko kredytowe

Spétka posiada kredyty bankowe, niemniej jednak sa one zabezpieczone. Zarzad nie widzi ryzyka zwigzanego z
zagrozeniem splaty zobowiazan wobec bankow.

3. Ryzyko istotnych zaktécen przeptywow srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe;.

W zwigzku z przekazaniem procesu dystrybucji do spétki SCOT Sp. z o0.0. istniato ryzyko zaktécenia przeptywow srodkow
pienieznych. Zmiany w organizacji dystrybucji spowodowaty, iz Black Point S.A. byt w duiej czesci uzalezniony od wpltywoéw
ze spotki corki. W celu unikniecia tego ryzyka podjeto decyzje o polaczeniu obszaru zarzgdzania finansami dla wszystkich
spoétek w grupie i od 2013 czynnosci te sa realizowane przez dziat finansow Black Point S.A.

W dalszym ciagu prowadzone bedg dziatania optymalizacyjne majace na celu zwiekszenie bezpieczenstwa finansowego
Spatki,

IV. Dane finansowe

Przez caly rok 2012 dziatalnoé¢ Spétki odbywata sie pod presjg wzrostu konkurencji skutkujacej spadkiem cen i marz. W
efekcie, po raz pierwszy w 25 letnie] historii Spotki, rok zakoriczyt sie stratg netto w wysokosci 0,147 min zt. Cele Grupy na
2013 rok ukierunkowane sg przede wszystkim na uzyskanie pozytywnych efektéw konsolidacji ze spotkg SCOT - wzrost
zyskéw i wartosci rynkowej spétek wehodzacych w skfad Grupy Kapitatowej Black Point. W ramach spétki Black Point beda
podejmowane dziatania majace na celu polepszenie rentownosci Spotek Black Point oraz SCOT, a takie stata optymalizacja
kosztow dziatainosci. Spotka Black Point zamierza efektywnie wykorzystaé swoje przewagi konkurencyjne jakimi sa: wtasna
technologia produkcji, nowoczesny park maszynowy oraz stale podnosic innowacyjnosé swoich dziatar technologicznych.
Ostatecznie w roku 2012 osiggnieto nastepujace wyniki jednostkowe:

Sprzedaz netto 41 823 854,44 zi

Strata - 84548547 2
operacyjna

Strata brutto - 29743224
Strata netto - 147 285,75zt

Suma bilansowa 34 502 296,18 zf

Kapitaf wiasne 17322 745,14 zt
Nie wystepuja zadne znane Zarzadowi istotne okolicznosci, zagrazajgce kontynuowaniu dziatalnosci przez spotke.
Zarzad wnosi 0 pokrycie straty netto z kapitatéw zapasowych Spotki.
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