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SPRAWOZDANIE ZARZADU GRUPY BLACK POINT Z DZIAtALNOSCI SPOLKI
W ROKU 2012.

L Prezentacja spotek w Grupie Black Point.

W rok 2012 grupa Spétek Black Point istotnie sie powiekszyta. Na poczatku roku w skiad grupy wchodzity spotki
— Black Point S.A. = producent materiatdw eksploatacyjnych do urzadzen drukujacych, Eco Service Sp. z o.0.
zajmujaca sie handlem zuzytymi kartridzami wraz ze spétkami zaleznymi TBG GmBH w Niemczech oraz Eco
Service China w Hong Kongu. Black Point S.A. realizujgc swoje wezesniejsze zapowiedzi o fuzjach, w drugiej
pofowie 2012 roku dokonat zakupu 100% udziatow w SCOT Sp. z o0.0. bedacej dystrybutorem materiatéw
eksploatacyjnych i urzadzen do druku oraz wiascicielem marki Printe.

11 Opis dziatarn w roku 2012,

1. Strategia
Rok 2012 byt rokiem kontynuacji dotychczasowej strategii Spotki polegajacej na koncentracji dziatalnosci na

produkcji i sprzedazy materiatdw eksploatacyjnych do drukarek w oparciu o wspétprace z duzymi crganizacjami
handlowymi w Polsce - biuroserwisami i marketami, a takze z zagranica, w szczegdlnodci w Czechach, Stowacji i
na Wegrzech. W kolejnych latach spodtka zamierza kontynuowac przyjeta strategie.

2. Transakcja kapitatowa — zakup 100% udziatow w spdice SCOT Sp. z 0.0.
W dniach 21 wrzednia i 1 paidziernika 2012 roku doszto do zawarcia dwdéch umoéw zakupu udziatow w
krakowskiej spoice SCOT Sp. z 0.0. W efekcie tych transakcji Black Point 5.A. nabyt 100 % udzialéw w spdice
SCOT Sp. z o.0. Juz od 1 paZdziernika rozpoczat sie proces konsolidacji spotek. Jego giéwnym zatozeniem byt
podziat kompetencji pomiedzy spétki w grupie Black Point wedilug ktdrego spotka Black Point bedzie
odpowiadaé za zarzadzanie strategiczne Grupg, projektowanie i produkcje materiatéw eksploatacyjnych pod
markami ,,Black Point”, ,Printé” i ,VISUS”, zarzadzanie centrum logistyki zakupow dla marek wiasnych. Eco
Service wraz ze spotkami zaleznymi TBG GMbH i Eco Service China Ltd. odpowiada za ogdlnoswiatowy handel
pustymi kartridzami, stanowigcymi surowiec do produkcji materiatéw aiternatywnych. SCOT bedzie
odpowiedzialny za kreowanie i promowanie oferty, dystrybucje produktéw (z wylgczeniem sprzedazy
eksportowej), zarzadzanie magazynem i logistyka wysytek. Wszystkie zalozenia konsolidacyjne zostaty

zrealizowane terminowo.

3. Rozszerzenie oferty produktowej.
W potowie roku 2012 w odpowiedzi na oczekiwania rynku spotka rozszerzyta oferte produkiowa o marke
VISUS. Nastepnie poprzez zakup spotki SCOT Sp. z o.0. oferta handlowa stata sie najszersza wsrdd producentdw
i dystrybutoréw alternatywnych materialéw do urzgdzen drukujgcych. Aktualne spdlka posiada w swojej
ofercie produktowej trzy marki: Black Point, Printe oraz Visus.

4. Dokapitalizowanie Spatki SCOT Sp. z 0.0.
Zgodnie z zapisami umowy inwestycyjnej Black Point S.A. dokonat dokapitalizowana spétki SCOT Sp. z 0.0. w

formie doptat do kapitatu zapasowego na kwote 4 min zt
5. Restrukturyzacja i optymalizacja kosztowa.

Jednym z podstawowych zatozen konsolidacji ze spétka SCOT byto osiggniecie optymalizacji kosztowej poprzez
reorganizacje poszczegdlnych obszardw dziatalnosci grupy. Wszystkie zaplanowane do realizacji w 2012
dziatania zostaly zrealizowane, np. likwidacja magazynu wyrohéw gotowych w siedzibie Black Point S.A.,
zbudowanie jednego zespofu terenowych managerdw sprzedazy oraz jednego dziatu marketingu i zarzadzania
produktami. IV kwartal 2012 uptynat pod znakiem dziatan i wydatkoéw konsolidacyjnych, ktére wplynety
zasadniczo na wyniki finansowe Grupy w catym roku. Na rok 2013 zaplanowane sa dalsze dziatania

optymalizacyjne.



6. Wdrozenie innowacyjnej linii do automatycznej refabrykacji kartridzy atramentowych.
W 2012 prowadzono prace nad projektowaniem i wdrozeniem innowacyjnej linii do automatycznej refabrykac]ji
kartridzy atramentowych. Linia technologiczna powstata na zamowienie i w Scistej kooperacji z Black Point S.A.

Pod koniec roku 2012 z sukcesem wdrozono linie technologiczna przez co catkowicie zautomatyzowano proces
wytwarzania kartridzy atramentowych w jego zasadniczych etapach. Tym samym Black Point S.A. ponownie
potwierdza, iz jest liderem technologii produkeji kartridzy. Powyisza inwestycja byla dofinansowanie ze
$rodkéw Unii Europejskiej.

I. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagroien.

1. Ryzvko zmiany cen.
Rynek materialéw eksploatacyjnych do urzadzen drukujacych jest bardzo dynamiczny. Istnieje ryzyko zmiany

cen rynkowych oferowanych produktéw, co w konsekwencji moze byé przyczyna obnizenia marzy ze sprzedazy.
Spotka monitoruje ceny zaréwno oryginalnych jak i alternatywnych materiatow do druku oferowanych przez
konkurencje co daje mozliwosc¢ aktywnego reagowania na zmiany zachodzace na rynku.

2. Ryzyko kredytowe.

Spotki w grupie posiadaja kredyty bankowe, niemniej jednak s3 one zabezpieczone. Zarzad nie widzi ryzyka
zwigzanego z zagrozeniem sptaty zobowigzan Spétek wobec bankow.
3.  Ryzvko istotnych zakidcen przeptywodw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej.

W zwiazku z przekazaniem procesu dystrybucji do spotki SCOT Sp. z o.0. istnialo ryzyko zaklécenia przeptywoéw
srodkow pienieznych. Zmiany w organizacji dystrybucji spowodowaly, iz Black Point S.A. byt w duzej czesci
uzalezniony od wplywow ze spotki corki. W celu unikniecia tego ryzyka podjeto decyzje o potgczeniu obszaru
zarzadzania finansami dla wszystkich spotek w grupie i od 2013 czynnosci te sg realizowane przez dziat
finansow Black Point S.A.

W dalszym ciggu prowadzone bedg dziatania optymalizacyjne majgce na celu zwiekszenie bezpieczefistwa
finansowega Spotki.

V. Dane finansowe.

Przez caly rok 2012 dziatalnosc spdlek nalezgcych do grupy odbywata sie pod presjg wzrostu konkurencji
skutkujgcej spadkiem cen i marz. Rowniez realizacja dzialan konsolidacyjnych wplyneta istotnie na wyniki
finansowe Grupy w catym roku,

Cele Grupy na 2013 rok ukierunkowane sg przede wszystkim na uzyskanie pozytywnych efektow
konsolidacji ze spotka SCOT - wzrost zyskdw i wartosci rynkowe]j spétek wehodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Black Point.

W ramach spétki Black Point bedg podejmowane dziatania majgce na celu polepszenie rentownosci Spétek
Black Point oraz SCOT, a takie stata optymalizacja kosztow dziatalnosci. Spotka Black Point zamierza
efektywnie wykorzysta¢ swoje przewagi konkurencyjne jakimi s3: wtasna technologia produkcji,
nowoczesny park maszynowy oraz stale podnosi¢ innowacyjnos¢ swoich dziatan technologicznych.
Waznymi kierunkami rozwoju dla Spétki SCOT beda dziatania zwiazane z dywersyfikacja oferty oraz
poszerzaniem sieci dystrybucji na rynkach krajowych i eksportowych.

Kierunki rozwoju Spétki Eco Service wraz ze spétkami zaleznymi to nie tylko rozwdj ich podstawowej
dziatalnosci czyli handlu pustymi kartridzami, ale takze budowanie nowych wartosci dla Spotki poprzez
inwestycje w rozwoj dziatalnosci ekologicznej zwigzane] z odzyskiem surowcodw wtérnych ze zuzytych
kartridzy, ktdre nie nadaja sie juz do reprodukcji.



Ostatecznie w roku 2012 osiggnigto nastepujace wyniki skonsolidowane:

Sprzeda? netto 94 665 391,89 z
Strata operacyjna - 1715 257,00z
Strata brutto - 2 623 046,73 21
Strota netto - 242029161zt
Suma bilansowa 77 299 101,86 zt
Kapitaly wiasne 20772 515,66 zt
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