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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
INSTYTUTU SZKOLEN I ANALIZ GOSPODARCZYCH S.A.

Za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku

Warszawa, 25 czerwca 2013 roku



1. List Prezesa Zarzadu

Warszawa, 25 czerwca 2013r.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W roku 2012 spotka kontynuowatla dziatalnos¢ szkoleniowg adresowanqg do jednostek
samorzqdu terytorialnego, placowek opieki spolecznej oraz oswiaty.

Realizacja projektu Medical Apartments jest na etapie dokumentacji projektowej, Spolka
planuje w tym roku rozpoczgc prace przygotowawcze pod budowe i modernizacje istniejgcego
obiektu Medical Apartments.

Kolejnym celem strategicznym Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych S.A.  bylo
ugruntowanie pozycji na rynku oswiaty, co rowniez zostato osiggniete poprzez kolejny
wygrany przetarg na realizacje najwiekszego projektu oswiatowego realizowanego dla
Centralnej Komisji Egzaminacyjnej w 2012 roku.

Na uzyskanie wyniku finansowego w 2012 roku wplyw mialy dziatania obejmowane przez Spotke,
dotyczqce konsekwentnej realizacji zatozonej strategii zwiqzanej z realizowaniem dziatlalnosci
biezqcej dotyczqcej prowadzenia szkolen w ramach dziatalnosci komercyjnej oraz wygranych
przetargow i realizowanych z tego tytutu szkolen na rzecz Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej
w Poznaniu, Centralnej Komisji Egzaminacyjnej w Warszawie.

Wszystkie realizowane ustugi przeprowadzane byly zgodnie z harmonogramem i wynikaly z umow, o
ktorych Emitent informowat publicznie.

Kolejnym etapem rozwoju Spotki jest powotanie Instytut Doskonalenia Kadr Oswiatowych —
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, ktorego organem prowadzgcym jest Szkolen i Analiz
Gospodarczych S.A. Celem osrodka jest dziatanie na rzecz podnoszenia jakosci edukacji przez
wspieranie srodowiska osSwiatowego w realizacji celow i zadan edukacyjnych

Jestesmy przekonani, ze zarowno dotychczasowy rynek ustug w ktorym Spotka funkcjonuje jak
tez realizacja inwestycji Medical Apartments zapewni diugoterminowq stabilnos¢ finansowq.

Z koncem roku dzialalnos¢ Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych S.A. przyniosta efekty w
postaci pozytywnego wyniku finansowego i w dalszym ciggu nie widzimy zagrozen w zakresie
ustug i inwestycji realizowanych przez Spotke.

Dziekujemy serdecznie naszym akcjonariuszom za wspotprace przy budowie sukcesu Spotki
oraz dzigkujemy za okazane do tej pory zaufanie.

Z powazaniem,
Andrzej Grodzki
Prezes Zarzqdu Instytutu Szkolen
i Analiz Gospodarczych SA



2. Wybrane dane finansowe

WYBRANE DANE FINANSOWE ZA 2012R

w tys. zt. w tys. EUR
4 kwartat 4 kwartat 4 kwartat 4 kwartat
Wyszczegolnienie narastajgco narastajgco narastaiaco 2012 narastajgco
2012 okres od | 2011 okres od kr 532012 01 2011 okres od
2012-01-01do | 2011-01-01do | 035 9015 1551 | 2011-01-01 do
2012-12-31 2011-12-31 ° e 2011-12-31
Przychody netto ze sprzedazy 6 692,30 5 042,46 1 636,98 1 141,66
Zysk/strata na sprzedazy 638,90 640,80 156,28 145,08
Zysk/strata netto z dziatalnosci
operacyjnej 622,10 579,02 152,17 131,09
Zysk/strata brutto 647,20 576,83 158,31 130,60
Zysk/strata netto 524,10 447,29 128,20 101,27
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej 215,70 613,22 52,76 138,84
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej -117,70 -2 254,44 -28,79 -510,42
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej -227,00 2 244,13 -55,53 508,09
Przeptywy pieniezne netto -128,90 602,91 -31,53 136,50
Aktywa razem 4 072,68 3 909,77 996,20 885,20
Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 337,90 427,03 82,65 96,68
Kapitat (fundusz) akcyjny 680,00 500,00 166,33 113,20
Kapitat wtasny 3 734,80 3482,74 913,56 788,52
Liczba Akgciji 6 800 000,00 5 000 000,00 1663 323,71| 1132 041,30
Zysk (strata) na jedna akcje (Z/EUR) 0,08 0,09 0,02 0,02
Wartosci ksiegowa na jedna akcje
(zZ/EUR) 0,55 0,70 0,13 0,16

Powyzsze dane za lata 2011 i 2012 zostaty przeliczone na EUR wedtug sredniego kursu ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski na dzieh 30.12.2011 i 31.12.2012 roku i wynoszgcego:

31.12.2012
30.12.2011

4,4168 PLN za 1 EUR
4,0882 PLN za 1 EUR




Zarzad Emitenta informuje, iz w 2012 Spoétka osiggnela dochdd netto w wysokosci 524
072,18 zt po odliczeniu podatku.

W 2011 roku wynik z wyniost :zysk 447 289,38 netto, obecnie za 2012 wynik wyniost: 524
072,18 zysk.

Na uzyskanie przychodu wptyw miaty dziatania podejmowane przez Emitenta dotyczace
konsekwentne;j

realizacji zalozonej strategii zwigzane] z realizowaniem dzialalnosci biezacej dotyczacej
prowadzenia szkolen w ramach dzialalno$ci komercyjne; oraz uméw podpisanych z
Regionalnymi Osrodkami Polityki Spotecznej w wyniku wygranych przetargdw.

Jako$¢ przeprowadzonych szkolen zostala wysoko oceniona, co potwierdzajag wyniki badan
ewaluacyjnych.

Instytut Szkolen 1 Analiz Gospodarczych SA realizowal rowniez w 2012 ustugi w ramach
umow, o ktorych zawarciu informowat publicznie. Wszystkie realizowane ustugi
przeprowadzane byty zgodnie z harmonogramem.

Umowy na podstawie, ktorych Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych SA realizowat

ushugi:

e Umowa z Regionalnym O$rodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu , ktorej przedmiotem
jest ushluga polegajaca na zorganizowaniu i przeprowadzenie szkolenia pod nazwg
Asystent rodziny, w ramach projektu systemowego realizowanego przez Regionalny
Osrodek Polityki Spolecznej w Poznaniu pn. "Podnoszenie kwalifikacji kadr pomocy 1
integracji spotecznej w Wielkopolsce".Maksymalna warto§¢ umowy, stanowigca
jednoczesnie catkowite wynagrodzenie nalezne Emitentowi za realizacj¢ przedmiotowe;j
umowy wynosi 148 856,00 zlotych brutto.Umowa zostata zawarta na czas okreslony t;j.
od dnia 17 lipca 2012 roku do dnia 30 czerwca 2013 roku

e Umowa pomiedzy Wojewddztwem Warminsko — Mazurskim z siedzibg w Olsztynie a
Instytutem Szkolen 1 Analiz Gospodarczych SA Przedmiotem umow jest wykonanie ustug
polegajacych na realizacji kompleksowych modutéw szkoleniowych :

— "Umiejetno$¢ migania tratwg w komunikacji z osobami z zaburzeniami stuchu i
mowy"

— "Strategia interwencji kryzysowej czyli jak slusznie pomagac¢ osobom w kryzysie"

— "Aktywizacja Zawodowa 1 spoteczna osob niepelnosprawnych intelektualnie"

— "Zarzadzanie pracg wolontariusza — jak pozyska¢ 1 zatrzyma¢ kandydata na
warto$ciowego cztowieka"

realizowanych przez Regionalny Os$rodek Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w ramach Priorytetu VII, Dziatania 7.1, Poddziatania
7.1.3 Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, wspoifinansowanego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Wynagrodzenie jest wspotfinansowane przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Calkowite wynagrodzenie Emitenta za wykonanie poszczegdlnych
przedmiotow umoéw wynosi 279 101,28 zt.

Umowa zostala zawarta na okres od dnia zawarcia umowy do dnia 30.11.2012r .
e Umowa pomigdzy Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Lublinie a
Instytutem Szkolen 1 Analiz Gospodarczych SA



Przedmiotem umowy jest realizacja projektu systemowego "Szkolenie 1 doradztwo
podnoszace kwalifikacje pracownikéw instytucji pomocy 1 integracji spotecznej"
realizowanego przez Regionalny Osrodek  Polityki  Spolecznej w  Lublinie
wspotinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki na podstawie Porozumienia Ramowego z
dnia 12 grudnia 2007r. z p6zn. zm. podpisanego z Wojewodzkim Urzedem Pracy w Lublinie
— instytucjg Posredniczaca.

W ramach umowy zostanie wykonana usluga szkoleniowa w zakresie:

— "Wspolpraca pracownika socjalnego z asystentem rodziny 1 rodzing wspierajaca"

— "Zadania placowek opiekunczo-wychowawczych i osrodka adopcyjnego w swietle ustawy
z 9 czerwca 2011r. o wspieraniu rodziny 1 systemie pieczy zastgpczej"

— "Seksualnos$¢ osob niepetnosprawnych 1 starszych"

Wynagrodzenie jest wspotfinansowane przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Calkowite wynagrodzenie Emitenta za wykonanie poszczegdlnych
przedmiotow uméw wynosi 74 879,00 zt

e Umowa z Centralng Komisjg Egzaminacyjng z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem
umowy jest S$wiadczenie uslug w zakresie szkolenia pracownikow i
wspoOtpracownikow systemu egzamindw zewngtrznych oraz rozwdj wspodlpracy
migdzynarodowej, w tym realizacja projektow ponadnarodowych.Umowa zostala
zawarta zawarta na okres od dnia podpisania umowy do dnia 30 listopada 2012 roku.
Emitent z tytulu wykonania czynno$ci bedacych przedmiotem umowy otrzyma
wynagrodzenie w kwocie 1 505 745, 00 pl brutto (stownie: jeden milion pigéset pie¢
tysiecy siedemset czterdziesci pie¢ ztotych 00/100)brutto.

e Umowa z Regionalnym Os$rodkiem Polityki Spotecznej w Opolu, ktérej przedmiotem
jest ustuga polegajaca na organizacji i przeprowadzeniu przez Emitenta szkolenia ,
obejmujacego 230 godzin pn. Asystent rodziny, realizowanego w ramach projektu
systemowego Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Opolu . Poddziatanie
7.1.3. PO KL pt. "Podnoszenie kwalifikacji kadry pomocy 1 integracji spoteczznej w
wojewodztwie opolskim", zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Pracy i1 Polityki
Spotecznej z dnia 9 grudnia 2011r. W sprawie szkolen na asystenta rodziny (Dz.U. Nr
272, poz. 1608)

e Maksymalna warto§¢ umowy, stanowigca jednoczesnie catkowite wynagrodzenie
nalezne Emitentowi za realizacj¢ przedmiotowej umowy wynosi 74 616,00 zt brutto.
Umowa zostata zawarta na czas okreslony tj. od dnia podpisania umowy do dnia 14
grudnia 2012r.

e Umowa z Regionalnym Os$rodkiem Polityki Spolecznej w Krakowie ktorej
przedmiotem jest ustuga polegajaca na organizacji 1 przeprowadzeniu przez Emitenta
szkolenia pn. "Asystent rodziny" w ramach projektu Szkolenie i1 doskonalenie
zawodowe kadr pomocy spotecznej ,,

Kwota jaka Emitent przeznaczyt na realizacje zamoéwienia wynosi 226 180,00
(stownie: dwiescie dwadziescia szes¢ tysiecy sto osiemdziesiat ztotych)



3. Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu za rok 2012

3.1. Informacje o Emitencie.

Firma: Instytut Szkolen 1 Analiz Gospodarczych Spotka Akcyjna
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: 00-867 Warszawa, Al. Jana Pawtla I 27
Numer telefonu: 022/4601689

Numer faksu: 022/4335129

Adres e-mail: instytut@instytutsiag.pl

Strona www: www.instytutsiag.pl

REGON: 140455002

NIP: 524 256 66 01

KRS: 0000373900

Oznaczenie sadu: Sad Rejonowy dla M.St. Warszawa, X111 Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego
Kapitat zaktadowy:  680.000,00 zt

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spolki jest:

Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.

Dzialalno$¢ wspomagajaca edukacje.

Drukowanie gazet.

Pozostate drukowanie.

Reprodukcja zapisanych nosnikow informac;ji.

Wydawanie gazet.

Pozostala dziatalno$¢ wydawnicza.

Dzialalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowe;.

Dzialalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej z wytaczeniem

telekomunikacji satelitarne;.

10. Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji.

11. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.

12. Dziatalno$¢ w zakresie informatyki.

13. Pozostata dziatalno$¢ ushugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych.

14. Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) 1 podobna
dziatalnos¢.

15. Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania.

16. Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych 1
technicznych.

17. Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie nauk spolecznych i
humanistycznych.

18. Dziatalno$¢ agencji reklamowych.

19. Badanie rynku 1 opinii publiczne;.

20. Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy 1 pozyskiwaniem pracownikow.

XN hE W=



21. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana.

22. Dziatalno$¢ centréw telefonicznych (CALL CENTER).

23. Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targdw, wystaw i kongresow.

24. Pozostata dziatalno§¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej gdzie
indziej niesklasyfikowana.

Ponadto w dniu 03.03.2008 r. zostala wpisana do KRS zmiana adresu Spoiki z: ul
Ksigzkowa, numer 9B, lokal 510, kod poczt. 03-134, poczta Warszawa na: ul. Stanistawa
Augusta, numer 73, kod poczt. 03-846, poczta Warszawa w dniu 08.03.2011 zostata wpisana
do KRS zmiana adresu Spoéiki z: ul. Stanistawa Augusta ,numer 73 lokal 4,kod poczt. 03-846
na: ul. Aleja Jana Pawta II, NUMER 27,lokal-—,kod poczt. 00-867 Warszawa 2) Wskazanie
czasu trwania dzialalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony. Czas trwania spoiki jest
nieoznaczony.

3.2 Zarzad

Zarzad Emitenta na dzien sporzadzania sprawozdania:

Andrzej Grodzki - Prezes Zarzadu
Danuta Kowalczyk - Wiceprezes
Beata Glinka - Wiceprezes

Edyta Gajewska-Zapert

Czlonek Zarzadu

3.3 Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej w 2012 roku do dnia sporzadzania sprawozdania:

1  Danuta Zysk - Przewodniczaca Rady Nadzorcze;j,
2 Jarostaw Zygmunt Rewucki- Czlonek Rady Nadzorczej,

3 Anna Grodzka - Czlonek Rady Nadzorczej,

4  Krzysztof Michat Sobiechowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

5 Wioleta Karczewska - Czlonek Rady Nadzorcze;.

3.4  Kapital zakladowy

Kapitat zaktadowy Instytut Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. wynosi 680.000,00 zt
Ponadto w skiad kapitatu zaktadowego wchodzi nieruchomos$¢ gruntowej w Starej Lomzy
przy Szosie, gmina L.omza, o tacznej powierzchni 11.400 m2 dla ktorej Sad Rejonowy

w Lomzy prowadzi ksiege wieczysta KW o nr LM1L/00041584/6. Przedmiotowa
nieruchomos$¢ zostala wyceniona na kwote 2.416.200 zt (dwa miliony czterysta szesnascie
tysiecy dwiescie ztotych).

3.5 Inwestycja Medical Apartments.

Nieruchomos$ci gruntowa stanowi etap realizacji strategii rozwoju. Strategia rozwoju oparta



jest min. na budowie 1 wyposazeniu wilasnych placowek tzw. Medical Apartments
przeznaczonych dla zamozniejszych os6b w podesztym wieku. Placéwki te swiadczy¢ beda
wysokiej jakosci calodobowa opieke, posiada¢ wysokiej jakosci kadre wyszkolong w ramach
struktur wlasnych Instytutu. Inwestycja ta bedzie w swojej istocie praktyczng realizacja
obecnej problematyki wyktadanej w realizowanych szkoleniach w zakresie opieki nad
osobami starszymi oraz zagadnien z tym zwigzanych. Nieruchomo$¢ po rozbudowie i
wykonczeniu bedzie placéwka typu Medical Apartments.

3.6 Przewidywany rozwdj Spotki

W dalszym ciggu Emitent bedzie prowadzit szkolenia z zakresu: Polityki spotecznej, Oswiaty
1 Prawa, szkolenia prowadzone s3 przez najlepszych w kraju specjalistow, praktykow,
treneréw, posiadajacych wiedze¢ 1 umiejetnosci z proponowanego zakresu tematycznego.
Instytut wspotpracuje z 80 wykladowcami; prawnikami, sedziami, czlonkami
Samorzadowych Kolegiow Odwotawczych, pracownikami Ministerstwa Pracy i Polityki
Spofecznej, pracownikami Okregowych Komisji Egzaminacyjnych, psychologami,
psychiatrami, seksuologami. Warsztaty szkoleniowe beda prowadzone w ramach komercji
oraz realizacji projektow ze $rodkow unijnych. Uruchomiony w 2011 r. portal spoleczny
Impuls , ktéry funkcjonuje pod nazwg domeny www.politykaspoleczna.com. W dalszym
ciggu sie rozwija zdobywajac nowe rzesze odbiorcow oraz pierwszych reklamodawcow.

Ponadto 22 marca 2013r Emitent jako organ prowadzacy uzyskat od Marszatka Wojewodztwa
Mazowieckiego zaswiadczenie o wpisie do ewidencji niepublicznych placowek doskonalenia
nauczycieli — Instytut Doskonalenia Kadr Oswiatowych — Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli..

Celem osrodka jest dziatanie na rzecz podnoszenia jakosci edukacji przez wspieranie
srodowiska oswiatowego w realizacji celow 1 zadan edukacyjnych. Instytut zamierza szkoli¢
nauczycieli na obszarze catego kraju przy udziale najwybitniejszych ekspertow krajowych.

Strategia rozwoju oparta jest rowniez min. na budowie 1 wyposazeniu wlasnych placowek
tzw. Medical Apartments przeznaczonych dla zamozniejszych os6b w podesztym wieku.
Placowki te swiadczy¢ beda wysokiej jakosci calodobowg opieke, posiada¢ wysokiej jakosci
kadr¢ wyszkolong w ramach struktur wilasnych Instytutu. Inwestycja ta bedzie w swojej
istocie praktyczng realizacjg obecnej problematyki wykladanej w realizowanych szkoleniach
w zakresie opieki nad osobami starszymi oraz zagadnien z tym zwigzanych. Nieruchomos$¢
po rozbudowie 1 wykonczeniu bedzie placowka typu Medical Apartments.

Jezeli chodzi o pozostale domy opieki spotecznej nie wystepuje zagrozenie konkurencji, gdyz
sg to placowki przeznaczone dla 0séb w podesztym wieku ,nie majacych rodzin, opiekunow.
Standard w domach opieki spotecznej to wieloosobowe pokoje z oddzielnym weziem
sanitarnym , opicka medyczna zewnetrzna. Oplata za pobyt w tego typu placéwce to 70%
swiadczen emerytalnych plus doplata z Urzedu Miasta lub Urzgdu Gminy tj. $rednio tgczny
koszt 2700 zt.

Medical Apartments bedzie unikatowa w skali kraju placowka rehabilitacyjno —opiekuncza
potozong na malowniczym wzgo6rzu w otulinie Narwi, na obszarze otuliny Nadnarwianskiego
Parku Krajobrazowego walory przyrodnicze Narwianskiego Parku Narodowego to unikatowy
ekosystem z interesujgcymi zespotami roslin, zwierzat i ptakow.

Medical Apartments bgdzie usytuowany na terenie nizinnym ktorego zaleta jest tagodny



klimat, ktory nie stanowi dodatkowego obcigzenia dla organizmu. Na nizinach jest do$¢
stabilne ci$nienie atmosferyczne, nie ma naglych zmian pogody. Na aklimatyzacje wystarcza

2-3 dni. Niziny korzystne s3 dla 0sob starszych chorujacych na nadci$nienie 1 choroby uktadu
krazenia, a takze zestresowanych. Wedréwki po ptaskim lub pagoérkowatym terenie nie sg tak
obcigzajace dla serca jak np. w gorach. Jest to takze doskonaty mikroklimat dla
rekonwalescentow po réznych chorobach. Teren nizinny nie ma oddzialywania depresyjnego.

Klimat nadmorski jest niewskazany dla osob starszych chorujacych na: choroby uktadu
krazenia ,nadci$nienie. W gdérach nie moga przebywac osoby chorujace na: ze stwierdzonymi
chorobami serca m.in. chorobg wiencowga. Pobyt w ostrym goérskim powietrzu moze
spowodowac dusznosci z powodu matej ilosci tlenu w powietrzu, a takze bdle za mostkowe.
W gorach rosnie tez ryzyko zawaldéw. Dla chorujacych na nadci$nienie - w gorach rosnie
ryzyko wylewow. Chorujacych na niedoci$nienie natomiast moga odczuwac zawroty glowy,
fatwiej si¢ meczyc.

Bioragc powyzsze zalecenia Medical Apartments spetnia najkorzystniejsze warunki pobytowo-
zdrowotne dla 0sob starszych.

Medical Apartments to miejsce pozbawione barier architektonicznych, przyjazne osobom
niepelnosprawnym 1 starszym. Calo$¢ zostanie wyposazona w rozwigzania funkcjonalnie
ulatwiajagce wykonywanie codziennych czynno$ci oraz przemieszczanie si¢ osobom o
mniejszej sprawnosci fizycznej.

Kazdy senior bedzie miat apartament 1 osobowy lub 2 osobowy - w przypadku matzenstw z
pelnym wezlem sanitarnym, mieszkaniec Medical Apartments w swoim apartamencie bedzie
posiadat dostep do wszelkiego rodzaju mediow: telewizor, telefon, system przywotawczy,
facze bezprzewodowe z Internetem, tacznie z prowadzeniem tele-konferencji rodzinnych, a w
wybranych przypadkach do rodzinnego monitorowania poprzez system kamera-telefonia
komorkowa. Apartament begdzie sktadat si¢ z czgsci sypialnej, salonikowej 1 fazienki.

Za jedng z zalet uwazamy zaje¢cia fizjoterapeutyczne dla mieszkancéw naszego domu pod
okiem terapeuty z wykorzystaniem specjalnie dobranych przyrzadow do <¢wiczen i1
rehabilitacji. Znalez¢ mozna wszystko to, co jest stosowne do wieku, kondycji i
zainteresowan seniora.

Przed 1 po aktywnym wypoczynku bedziemy zaprasza¢ na specjalne dania przygotowane
przez Szefa Kuchni w nowoczesnej kuchni Medical Apartments . Skladniki dan beda
pochodzity z ekologicznych upraw, dzigki czemu dania bedg pozywne, pachnace 1 smaczne.
W naszym domu kazdy mieszkaniec moze rozwijaé swoje zainteresowania. Zajecia
terapeutyczne organizowane beda pod potrzeby mieszkancOw 1 prowadzone przez
wykwalifikowany personel.

Pensjonariusze beda mogli uczestniczy¢ w pracach ogrodowych i1 hodowa¢ swoje ulubione
rosliny oraz zajmowaé si¢ zwierzetami w naszym fragmentarycznym gospodarstwie
ekologicznym.

Bedziemy proponowac 5 positkow dziennie, w kazdym pokoju telefon, TV, radio, lodowka,
komputer, Internet, facznos¢ za posrednictwem wideo-konferencji, system przywolawczy,
system naglasniajaco - przywotawczy, monitoring wewnetrzny ,w wybranych przypadkach
monitoring rodzinny ,o$wietlenie typu LED, dajace poczucie komfortu i bezpieczenstwa
;monitoring zewnetrzny zwigkszajacy bezpieczenstwo pensjonariuszy. W naszej placowce na
state bedzie wykwalifikowany personel medyczny $wiadczacy opieke calodobowa w dwoch



gabinetach lekarskich. Medical Apartments bedzie dysponowal salg doswiadczania $wiata,
ekskluzywnym klubem spotkan pensjonariuszy oraz sala do =zaje¢ plastycznych.
Pensjonariuszom bedziemy proponowa¢ rdézne formy terapii min.: muzykoterapie,
dogoterapie, hipoterapig.

W Medical Apartments begdzie funkcjonowata kaplica.

Medical Apartments bedzie miat charakter EKO- tak jak wcze$niej wspomnieliSmy Zrodla
zywnosci beda pochodzity z gospodarstw ekologicznych.

Medical Apartments usytuowany jest ok. Skm od Szpitala Wojewodzkiego.

Strategia rozwojowa Emitenta obejmuje rowniez obszaru ustug edukacyjnych. Rynek ten jest
rynkiem dynamicznie si¢ rozwijajacym o okreslonym znacznym potencjale rozwoju. Emitent
bedac jednostka dominujaca a takze prekursorem rynku szkolen z zakresu polityki spoteczne;j
bedzie umacniat swoja pozycje lidera oraz rozszerzat zasigg swoich ustug.

W 2013 roku istotnym elementem bedzie funkcjonowanie Instytutu Doskonalenia Kadr
Oswiatowych(Osrodek Doskonalenia Nauczycieli) na obszarze calego kraju —jako
kolejna usluga szkoleniowa kierowana do nauczycieli Brak dotychczasowego
funkcjonowania Instytutu Doskonalenia Kadr Oswiatowych(Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli) powodowal , iz Emitent z punktu widzenia formalno-prawnego nie mog}t
realizowa¢ szkolen specjalistycznych adresowanych dla nauczycieli podnoszacych ich
kwalifikacje.

Rynek szkolen w zakresie Polityki Spolecznej na jakim dziala Emitent jest rynkiem
specyficznym ze wzgledu na fakt, iz ze wzgledu na regulacje unijne jest niezalezny od wahan
koniunktury gospodarczej i jak pokazuja liczby oséb przeszkolonych nie kurczy si¢ a wregez z
roku na rok wzrasta.

3.7 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci co najmniej do konca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii
rynkowej przez niego wypracowanej.

3.8 Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnoscia i otoczeniem Emitenta
1. Czynniki ryzyka

Niniejszy rozdziat zawiera informacje na temat czynnikow powodujacych ryzyko dla
nabywcy instrumentéw finansowych objetych dokumentem informacyjnym, a w
szczegdlnosci czynnikow zwigzanych z sytuacja gospodarcza, majatkowa 1 finansowa
Emitenta. Ponizszy spis nie ma charakteru zamknigtego, obejmujac najwazniejsze czynniki,
ktore wedlug najlepszej wiedzy Emitenta nalezy uwzgledni¢ przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnej. Opisane ryzyka, wraz z pozostatymi czynnikami, ktore ze wzgledu na znacznie
mniejsze prawdopodobienstwo oraz ztozonos$¢ dziatalnosci gospodarczej Emitenta nie zostaty
w niniejszym dokumencie opisane, moga w skrajnych sytuacjach skutkowac
niezrealizowaniem zatozonych przez Inwestora celow inwestycyjnych lub nawet utratg czgsci
zainwestowanego kapitatu.

10



1.1.  Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dzialalnos¢

Ryzvko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Emitenta. Ewentualne obnizenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, nakladow
inwestycyjnych oraz innych wskaznikoéw o analogicznym charakterze moze w istotny sposob
wplyna¢ na sytuacje Emitenta. W przypadku pogorszenia si¢ koniunktury gospodarcze; w
Polsce ze wzgledu na czynniki zar6wno wewnetrzne, jak rOwniez zewngtrzne, moze nastgpic
wiec pogorszenie wynikow 1 sytuacji finansowej Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad Emitenta na biezagco monitoruje sytuacje gospodarczag w Polsce z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowujgc strategie Emitenta do wystepujacych zmian. Nalezy réwniez
zauwazyC, 1z Emitent posiada bogate doswiadczenie w przygotowywaniu programow
naprawczych dla przedsigebiorcow zamierzajacych wszcza¢ postgpowanie naprawcze w
oparciu o przepisy prawa upadiosciowo i naprawczego. Oznacza to, ze nawet w przypadku
pogorszenia si¢ koniunktury gospodarczej w Polsce Emitent moze znalez¢ dodatkowych
klientow na oferowane przez siebie ustugi.

Ryzvyko zwiazane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacje zalozonych przez Emitenta celow strategicznych wplyw maja migdzy innymi
czynniki makroekonomiczne, ktore sg niezalezne od dzialan Emitenta. Do czynnikéw tych
zaliczy¢ mozna: polityke rzadu; decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz
Rade Polityki Pieni¢znej, wplywajace na podaz pieniadza, wysokosci stop procentowych 1
kurséw walutowych; podatki; wysokos¢ PKB; poziom inflacji; wielko$¢ deficytu
budzetowego 1 zadluzenia zagranicznego; stope bezrobocia, struktur¢ dochodéw ludnosci itd.
Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposob niekorzystnie
wptyna¢ na dzialalnos$¢ 1 wyniki ekonomiczne osiggane przez Emitenta. Celem ograniczenia
tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezagco monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze, z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzvyko zmian przepisOw prawnych lub ich interpretacii

Bioragc pod uwage, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do
przewidzenia zmienno$¢, a takze czesto niska jakos$¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem
dla dynamiki 1 rozwoju dziatalnosci Emitenta mogg by¢ zmiany przepisow lub ich
interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz zwigzanego z
rynkami finansowymi. Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian moze byc¢
ograniczenie dynamiki dziatan oraz pogorszenie si¢ kondycji finansowej Emitenta, a tym
samym spadek wartosci aktywow Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta
na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepisow prawnych 1 sposobu ich interpretacji,
starajac  si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaé strategic Emitenta do
wystepujacych zmian.

Ryzvyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilno$¢ 1 nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami
przepisOw 1 niespOjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy
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regulujace zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych
oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowaé niepewnos¢ w zakresie
ostatecznych efektow podatkowych podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych.
Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepisOw podatkowych, ktére moga spowodowaé wzrost
efektywnych obcigzen fiskalnych 1 w rezultacie wplynag¢ na pogorszenie wynikow
finansowych Emitenta. Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu
widzenia Emitenta przepisow podatkowych 1 sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzvyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajs$cia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne
lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych zmian w
koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptyna¢ na dzialalno§¢ Emitenta. Zarzad
Emitenta na biezagco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i
niezaktdconej dziatalno$ci Emitenta, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac
na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzvyko zwiazane z 0gdlna sytuacja makroekonomiczna i jej wpltywem na rynek szkolen

Rynek ustug szkoleniowych w Polsce, na ktorym dziala Emitent, rozwija si¢ bardzo
dynamicznie, jednakze jest on silnie skorelowany z aktualng koniunkturg gospodarcza
determinujaca dynamik¢ PKB oraz z wysokoscig przyznanych §rodkoéw na szkolenia z UE.
Niekorzystna sytuacja makroekonomiczna, ktéra ma swoje odzwierciedlenie w istotnym
spadku dynamiki PKB, moze wplyna¢ rdéwniez na znaczne ograniczenia budzetow
szkoleniowych, a tym samym niekorzystnie na perspektywy rozwoju Emitenta. Aby
zminimalizowac to ryzyko, Emitent kieruje szkolenia gtdéwnie do klientow instytucjonalnych -
jednostek organizacyjnych funkcjonujacych w strukturze polityki spotecznej 1 jednostki
samorzadu terytorialnego oraz niezaleznie od dziatan Emitenta sprzyja temu koniecznos¢
organizacji dalszych szkolen wynikajacych ze zmian prawnych w zakresie koniecznosci
organizacji szkolen dla pracownikdéw pracujacych z osobami niepetnosprawnymi

Ryzvyko zwiazane z rozwojem rynku ustug szkoleniowych i ustug w ramach Medical
Apartments

Celem strategicznym Emitenta jest umocnienie w perspektywie najblizszych lat pozycji lidera
na rynku sprzedazy szkolen przeznaczonych dla jednostek organizacyjnych funkcjonujacych
w strukturze polityki spotecznej 1 jednostki samorzadu terytorialnego oraz nowego rynku t;.
rynku oswiatowego. Wzorem krajow Europy Zachodniej eksperci branzowi prognozuja
dynamiczny rozwd6j rynku szkolen. Jednak nie mozna wykluczy¢, ze tempo rozwoju tego
rynku bedzie nizsze od prognozowanego, co z kolei mogloby wptynaé niekorzystnie na
wyniki finansowe Emitenta oraz perspektywy jego rozwoju. Aby minimalizowa¢ to ryzyko,
Emitent dokonuje 1 planuje dalej, w ramach wlasnych struktur dynamicznie oferowaé poprzez
wilasne Callcenter ustugi szkoleniowe. Ponadto Emitent we wspdlpracy z agencjami
marketingowymi oraz na bazie wlasnych ankieterow, zamierza prowadzi¢ badania
marketingowe, ktorych celem jest pomiar skutecznosci oferowanych szkolen, ich zakresu,
zapotrzebowania oraz dynamiki zmian. Realizowana przez Emitenta strategia w ramach
rozwoju ustug medycznych dla pensjonariuszy w Medical Apartments jest rynkiem
niszowym.
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Ryzvyko zwiazane z konkurencia

Rynek dzialalno$ci Emitenta jest rynkiem niszowym na wczesnym etapie rozwoju, tym
samym ryzyko pojawienia si¢ podmiotow konkurencyjnych oferujacych produkt podobne w
stosunku do oferty Emitenta jest znaczace. Elementem ograniczajacym takie ryzyko jest
wysoka kapitalochtlonno$¢ inwestycji w infrastrukture konieczna do skutecznej sprzedazy
szkolen, co stanowi¢ moze znaczacg barier¢ wejscia dla nowych podmiotow rynku.
Jednoczesnie czynnikiem ograniczajacym to ryzyko sa intensywne dzialania podjete przez
Emitenta w celu zajecia dominujacej pozycji w tym segmencie rynku we wczesnej jego fazie,
bedace dziataniami wyprzedzajacymi w stosunku do ewentualnej aktywnos$ci potencjalnych
konkurentow. Czynnikiem ograniczajagcym to ryzyko jest obecna pozycja Emitenta, ktory
pelni role prekursora i instytucji wiodacej w zakresie organizacji 1 sprzedazy szkolen w
zakresie polityki spotecznej oraz na nowym rynku oswiatowym.

Kolejnym elementem jest sektor wysokiej jakosci ustug dla pensjonariuszy w ramach Medical
Apartments — rynek niszowy niezagospodarowany.

Ryzvyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

— Branze ustug szkoleniowych, ktdérej odbiorcami sg jednostki organizacyjne funkcjonujace
w ramach struktur JST cechuje sezonowo$¢ sprzedazy, wynikajagca z uwarunkowan
niezaleznych od Emitenta. Na sezonowo$¢ wydatkow na szkolenia najwiekszy wplyw ma
rozktad okresow cechujacych si¢ wzmozonym zapotrzebowanie na organizacj¢ szkolen.
Najwyzszy poziom warto$ci rynku szkolen tradycyjnie notowany jest w III 1 IV kwartale
roku, ze wzgledu splyw w tym okresie §rodkow zaplanowanych w budzetach JST z
przeznaczeniem na szkolenia.

— Realizacja inwestycji Medical Apartments ma eliminowaé zagrozenia sezonowosci.

— Utworzenie Instytutu Doskonalenia Kadr Oswiatowych(Osrodek Doskonalenia Kadr
Oswiatowych) ma wzmocni¢ obszar ustug szkoleniowych w zakresie edukacji nauczycieli
z jednoczesnym elementem podnoszenia ich kwalifikacji.

1.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalno$cia Emitenta

Ryzvyko niezrealizowania zakladanej strategii

— Realizacja podstawowe] dziatalnosci Emitenta, tj. sprzedazy ustug szkoleniowych na
bazie wlasnej infrastruktury CallCenter, Scisle uzalezniona jest od realizacji poziomu i
mozliwosci absorpcji srodkéw z budzetow Unii Europejskiej z przeznaczenie na
organizacje szkolen w ramach programoéw pomocowych. Emitent planuje realizowac
strategiczny cel dziatalno$ci, a mianowicie umocnienie na rynku pozycji lidera w zakresie
wykonawcy szkolen z zakresu polityki socjalnej na bazie szkolen komercyjnych i szkolen
dotowanych ze §rodkow Unii Europejskiej. W przypadku, gdy nastapi ograniczenie czy
tez wstrzymania tych srodkow Emitent bedzie w stanie realizowa¢ rozwoj swojej strategii
1 co nalezy zawazy¢ nie spowoduje to ograniczenia w zakresie zdolnosci pozyskiwania
kontraktow szkoleniowych a jego zdolno$¢ do generowania przychoddéw nie powinna ulec
Znaczacemu obnizeniu.

— Sprzedaz komercyjna szkolen merytorycznych — powoduje, iz w przypadku braku
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srodkow unijnych Emitent bedzie realizowat swoja dziatalno$¢ w sposob bardziej
intensywny z uwagi na likwidacj¢ podmiotow szkoleniowych bazujacych tylko 1
wylacznie na $rodkach unijnych. Aktualnie Emitent jest wlascicielem rezydencjalnej
nieruchomosci, gdyz bedzie realizowana inwestycja Medical Apartments — aktualne
badania wskazujg na ,,niszowos$¢” rynku z tego typu dziatalnoscia.

— Instytutu Doskonalenia Kadr Oswiatowych(Osrodek Doskonalenia Kadr O$wiatowych)
ma wzmocni¢ pozycje Emitenta 1 przyczyni¢ si¢ do realizacji strategii.

Ryzvyko ponoszenia istotnych nakladow inwestycyinych

— Emitent $wiadczy sprzedaz swoich ustlug w oparciu o posiadang infrastrukture, w
szczegb6lnosci wiasne CallCenter, CRM oraz zatrudnianie specjalistow najwyzszej klasy w
zakresie spraw zwigzanych z polityka spoleczng w zakresie, ktory determinuje
atrakcyjnos$¢ 1 absorpcje ustug Emitenta przez potencjalnych klientoéw. Dalszy rozwoj
determinuje konieczno$¢ modernizacji po kilkuletnim okresie eksploatacji, co wigze si¢ z
koniecznoscig ponoszenia cyklicznych znaczacych naktadow inwestycyjnych na
odtwarzanie posiadanej infrastruktury. Ryzyko to Emitent ogranicza poprzez
zabezpieczenie SrodkoOw na realizacje cyklicznych naktadéw odtworzeniowych, co
determinuje efektywna realizacje¢ inwestycji warunkujacych cigglos¢ 1 bezpieczenstwo
wplywow pochodzacych ze sprzedazy ustug szkoleniowych, a w konsekwencji osigganie
zakladanych wynikéw finansowych.

— Naklady na budowe Medical Apartments - Emitent bedzie realizowal poprzez bezpieczne
finansowanie, ktore nie bedzie zwigzane z ograniczaniem S$rodkdw obrotowych
niezbednych do realizacji dziatalnosci zwigzanej z ustugami edukacyjnymi.

Ryzvyko zwiazane z infrastruktura komputerowa

Emitent prowadzi swoja dziatalno§¢ w oparciu o wlasng infrastrukture, na ktorg sktadaja sie
m.in. serwery, komputery, oprogramowanie integrujace oraz infrastruktura towarzyszaca.
Ewentualna awaria elementéw infrastruktury moze spowodowal obnizenie czasowe
zaprzestanie oferowania ustug $swiadczonych przez Emitenta lub ich czasowy brak. Emitent
zabezpiecza swoja infrastrukture przed opisanym ryzykiem poprzez zastosowanie
podwdjnych systemOw awaryjnego zasilania 1 wyspecjalizowanych metod archiwizacji
danych, jak réwniez utrzymujac zaplecze zapasowych elementoéw sprzgtowych.

Ryzvyko zwiazane z uzaleznieniem Emitenta od kluczowych pracownikéw

Emitent jako spotka ustugowa dziala glownie w oparciu o wiedz¢ 1 doswiadczenie swoich
pracownikow, stanowigcych jedno z jej gldéwnych aktywow. Realizacja strategii Emitenta
zarOwno w zakresie rozbudowy infrastruktury oraz uruchamiania nowych kierunkow
rozwoju, jak rowniez pozyskiwaniu i realizacji kontraktow szkoleniowych, oparta jest w duzej
mierze na dos$wiadczeniu osobistym, zatrudnianych wysokiej klasy specjalistow, bedacych
kluczowymi pracownikami firmy. Ewentualna utrata kluczowych pracownikow moze zatem
wplywac¢ na efektywnos$¢ prowadzonej przez Emitenta dziatalnos$ci.

Nalezy jednakze wskaza¢, ze Prezes Zarzadu Emitenta jest jednoczes$nie jego akcjonariuszem
wiekszosciowym, zainteresowanym, jako osoba zaangazowana wtascicielsko, intensywnym
rozwojem dziatalnos$ci Spotki 1 wzrostem jej wartosci, zas pozostali pracownicy Emitenta, w
tym kluczowe dla dziatalnosci Spétki osoby odpowiedzialne za sprzedaz ushug w zakresie
szkolen, zatrudnieni sg na atrakcyjnych warunkach placowych z uwzglednieniem silnego
systemu motywacyjnego.
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Ryzvyko zwiazane z relacjami umownymi z klientami

Oferta Emitenta skierowana jest do szerokiego grona ustugobiorcOw, nieograniczonego ze
wzgledu na charakter oferowanych ushug. Wspoipraca z jednostkami dziatajacymi w ramach
struktur JST /Urzedy Miast i Gmin, Regionalne Os$rodki Pomocy Spotecznej, Szkoty,
Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie, MOPS-y, GOPS-y/ oraz Domami Pomocy Spotecznej,
nie ma ze wzgledu na specyfike¢ branzy Emitenta — charakteru opartego na dlugoterminowych
relacjach umownych. Specyfika ta, z jednej strony daje zatem Emitentowi wysoka
elastycznos¢ w pozyskiwaniu klienta, z drugiej strony ogranicza zawieranie umow
dlugoterminowych, ktore zabezpieczataby zrodta przychoddéw. Specyficzne dla branzy
umowy krétkookresowe zawierane na czas realizacji szkolen, najczg¢sciej obejmujacej okres
do kilku tygodni do kilku miesigcy, stwarzaja ryzyko wahan w zakresie przychodow
realizowanych ze sprzedazy ustug szkoleniowych, zaleznie od efektywnosci dziatan
sprzedazowych. Niezaleznie jednak od powyzszego, Spotka koncentruje swoje dziatania na
nawigzywaniu dlugookresowej wspOipracy opartej na budowaniu partnerskich i
profesjonalnych relacji z wszelkimi podmiotami dziatajagcymi w ramach struktur Jednostek
Samorzadow Terytorialnych.

Wspodipraca z Centralng Komisjg Egzaminacyjng - jako rynkiem o$§wiatowym nie powoduje
zagrozenia z uwagi na realizacj¢ przetargowg ustug edukacyjnych.

Brak zagrozeh w zakresie ryzyka zwigzanego z relacjami umownymi z klientami w zakresie
Medical Apartments.

Ryzyko braku sptywu naleznos$ci od odbiorcéw

— W gospodarce w dobie kryzysu gospodarczego rozwdj czy tez dalsze istnienie firmy
zalezy w duzym stopniu nie tyle od faktu zrealizowania sprzedazy lecz przede wszystkim
od terminowego splywu nalezno$ci od odbiorcow ushig oferowanych przez firme.
Odbiorcami ustug szkoleniowych oferowanych przez Emitenta sg jednostki budzetowe a
wiec ryzyko spltywu naleznosci w zasadzie nie istnieje, poniewaz koszty udzialu w
szkoleniu sg juz z goéry zaplanowane w budzetach jednostek a platno$¢ nastepuje w
wyznaczonych terminach. Ryzyko sptywu naleznosci w wypadku Emitenta praktycznie
ogranicza si¢ do ryzyka niewyplacalnosci budzetu Panstwa a wigc, jest bardzo
ograniczone.

— W zakresie dziatalnosci Medical Apartments beda funkcjonowaty state zrédta dochodow z
tytutu ushug medycznych.

Ryzvyko uzaleznienia sie od kluczowych dostawcow

— Ze wzgledu na specyfike firmy ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych
dostawcow jest niewielkie. Elementy sprzetowe infrastruktury Spolki sg towarem ogolnie
dostgpnym, tzn. na rynku wystepuje duza ilos¢ konkurencyjnych podmiotow oferujacych
swoje produkty w poréwnywalnych cenach. W konsekwencji, zdolno§¢ Emitenta do
pozyskania substytucyjnego dostawcy infrastruktury sprzetowej minimalizuje ryzyko
uzaleznienia od jednego dostawcy. Emitent prowadzi dziatalno§¢ w pomieszczeniach
wynajmowanych na podstawie dlugoterminowej umowy zawartej na czas nieokreslony z
trzymiesigczny okresem wypowiedzenia, biorgc pod niska atrakcyjnos¢ tych pomieszczen
dla innych alternatywnych dzialalnosci nie zachodzi obawa rozwigzania umowy. Wazna
galezig dzialalno$ci emitenta jest wspolpraca z osrodkami szkoleniowo-hotelowymi gdzie
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lokalizowane sg szkolenia, Instytut wspdlpracuje z wieloma osrodkami na terenie catego
kraju prowadzac ich wewngtrzng certyfikacje 1 oceng¢ pod wzgledem przydatnosci dla
prowadzonych ustug. Biorgc pod uwage konkurencj¢ na rynku w zakresie podazy ustug
hotelowo-szkoleniowych oraz mnogos$¢ firm z ktorymi Instytut wspotpracuje nie zachodzi
ryzyku uzaleznienia si¢ od dostawcow.

— W zakresie dziatalnosci Medical Apartments nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od
kluczowych dostawcow.

1.3.  Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym

Ryzvyko wahan cen akcji oraz niedostatecznej ptynnosci akcji

Ceny papierow wartoSciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu mogg
podlega¢ znaczacym wahaniom, w zalezno$ci od ksztaltowania si¢ relacji podazy 1 popytu.
Relacje te zalezg od wielu ztozonych czynnikéw, w tym w szczegdlnosci od niemozliwych do
przewidzenia decyzji inwestycyjnych podejmowanych przez poszczegdlnych inwestorow.
Wiele czynnikdow wplywajacych na ceny papierow wartosciowych notowanych
w Alternatywnym systemie obrotu jest niezaleznych od sytuacji 1 dzialan Emitenta.
Przewidzenie kierunku wahan cen papierow wartosciowych notowanych w Alternatywnym
systemie obrotu, tak w krotkim, jak i1 w dlugim terminie, jest przy tym bardzo trudne.
Jednoczesnie papiery wartoSciowe notowane w Alternatywnym systemie obrotu cechujg si¢
mniejsza plynnoscia w stosunku do papierow wartosciowych notowanych na rynku
regulowanym. W celu utrzymania ptynnos$ci obrotu swoimi papierami warto§ciowymi
Emitent podpisal umowg¢ o pelnienie roli animatora rynku z podmiotem uprawnionym do
pehienia takiej funkcji.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze posiadacz akcji Emitenta nie bedzie mogt
sprzeda¢ ich w wybranych przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie
cenie. W skrajnym przypadku istnieje ryzyko poniesienia strat na skutek sprzedazy akcji o
cenie nizsze] od ceny ich nabycia. Podobnie istnieje ryzyko, ze osoba zainteresowana
nabyciem papierow wartosciowych Emitenta w ramach transakcji zawarte] w Alternatywnym
systemie obrotu moze nie mie¢ mozliwosci zakupu tych papierow w wybranych przez siebie
terminie lub ilo$ci albo po oczekiwanej przez siebie cenie.

Nalezy podkresli¢, iz ryzyko inwestowania w papiery wartosciowe notowane Ww
Alternatywnym systemie obrotu jest znacznie wigksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami
na rynku regulowanym, w papiery skarbowe czy tez w jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych stabilnego wzrostu lub zrownowazonych.
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Ryzvyko zwiazane ze struktura akcjonariatu Emitenta

Decydujacy wptyw na Emitenta majg akcjonariusze posiadajacy Akcje Serii A.

Struktura akcjonariatu Emitenta wedlug stanu na dzien sporzadzania niniejszego dokumentu
informacyjnego przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Lp. | Imie i nazwisko akcjonayn Liczba akcji| Udzial w kapitale Udzial w glosach
(w szt.) zakladowym (w proc.) | (w proc.)

1. Andrzej Grodzki 3590000 52,79 52,79

2. Zbigniew Karwowski 2051000 30,16 30,16

3. pozostali 1159000 17,05 17,05

4. Razem 6800000 100 100

Ryzvyka zwiazane z sankcjami administracyjnymi nakladanymi przez KNF

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie obowigzki wskazane w
art. 96 Ustawy o ofercie publicznej, Komisja moze:
— wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreSlony lub bezterminowo, papierow
warto$ciowych z obrotu w Alternatywnym systemie obrotu albo

— natozy¢, bioragc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktory
kara jest naktadana, karg pieni¢zng do wysokosci 1.000.000 zt albo
— zastosowac obie sankcje tgcznie.

Zawieszenie notowan akcji na Gieldzie lub ich wykluczenie moze mie¢ negatywny wpltyw na
plynno$¢ akcji w obrocie wtornym oraz ich warto$¢ rynkowa, a w szczeg6lnosci moze
utrudni¢ akcjonariuszom ich zbywanie. Ryzyko powyzsze dotyczy akcji wszystkich spotek
notowanych na Gieldzie.
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3.9 Oswiadczenie Spoélki Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych S.A. w
przedmiocie przestrzegania przez spolke ,,Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na
NewConnect"
PK [Dobra praktyka OSWIADCZENIE 0 UWAGI
T STOSOWANIU DOBREJ
PRAKTYKI TAK/NIE/
NIE DOTYCZY
1 |Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i TAK Spotka stosuje wszystkie zapisy tego punktu z

efektywna polityka informacyjna zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzadzi komunikacji zapewniajacych szybkosé,
bezpieczenstwo oraz szeroki i interaktywny dostap do
informacji. Spotka, korzystajacy w jak najszerszym
stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig
komunikacja z inwestorami i analitykami, wykorzystujac
w tym celu rowniez nowoczesne metody komunikacji
internetowej, umozliwiajac transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internetowe;j.

wylaczeniem transmisji obrad walnego
zgromadzenia przez Internet, rejestracji przebiegu
obrad i upublicznienia go na stronie internetowe;.
W opinii Zarzadu koszty zwiazane z techniczng
obstuga transmisji oraz rejestracji posiedzen
walnego zgromadzenia przez Internet sa
niewspotmierne do ewentualnych korzysci z tego
wynikajacych.

2 [Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostap do informacji TAK
niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz
sposobu jej funkcjonowania.
3 |Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej:
3.1 |Podstawowe informacje o spotce i jej dziatalnosci (strona TAK
startowa)
3.2 |Opis dzialalnoéci emitenta ze wskazaniem rodzaju TAK
dziatalnosci, z ktorej emitent uzyskuje najwigcej
przychodow,
3.3 | Opis rynku, na ktorym dziata emitent, wraz z okre§leniem TAK
pozycji emitenta na rynku,
3.4 | Zyciorysy zawodowe cztonkow organéw spotki, TAK
3.5 |Powzigte przez zarzad, na podstawie oswiadczenia TAK
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu spotki,
3.6 | Dokumenty korporacyjne spotki TAK
3.7 | Zarys plandw strategicznych spotki, TAK
3.8 | Opublikowane prognozy wynikéw finansowych na NIE Prognozy wieloletnie opublikowane sa w
biezacy rok obrotowy, wraz z zalozeniami do tych Dokumencie Informacyjnym. W stosowanych
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku raportach Emitent informuje, czy opublikowane
gdy emitent publikuje prognozy), prognozy sa realizowane.
3.9 | Strukturg akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem glownych TAK
akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych si¢ w wolnym
obrocie,
3.1 |Dane oraz kontakt z do osoby, ktora jest odpowiedzialna TAK
0 [w spolce za relacje inwestorskie oraz kontakt z mediami,
3.1 |(skre$lony) R
3.1 |Opublikowane raporty biezace i okresowe TAK
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Kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych
raportow okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze
spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

TAK

Informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak
wyplata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglgdnieniem termindéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczone w terminie umozliwiajacym podjecie
przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

TAK

(skreslony)

Pytania dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

NIE

Spoltka uwaza, iz publikacja pytan mogtaby
naruszy¢ interesy akcjonariuszy.

Informacja na temat powodow odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

TAK

Informacja o przerwie w obradach walnego zgromadzenia
i powodach zarzadzenia przerwy,

TAK

Informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka podpisata
umowa o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze
wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy,

TAK

Informacja na temat podmiotu, ktory petni funkcja
animatora akcji emitenta,

TAK

3.2

Dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spoiki,
opublikowany w ciagu ostatnich 12 miesigcy,

TAK

3.2

(skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny byc
zamieszczane w sposob umozliwiajacy tatwy dostap do
tych informacji. Emitent powinien dokonywac¢ aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie internetowej. W
przypadku pojawienia sig nowych, istotnych informacji
lub wystapienia istotnej zmiany informacji umieszczanych
na stronie internetowej, aktualizacja powinna zostac¢
przeprowadzona niezwlocznie.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa, wedlug
wyboru

emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w ktorym
nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujacymi emitenta.

TAK

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjna ze
szczegblnym uwzglgdnieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu spotka, poza swoja strona
korporacyjng powinna wykorzystywa¢ indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca si¢ na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl

NIE

Spolka nie wykorzystuje obecnie indywidualnej
sekcji relacji inwestorskich znajdujaca si¢ na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl, jednakze
zapewnia wystarczajacy dostep do informacji
poprzez prowadzenie dziatu ,,Relacje
Inwestorskie" na stronie www.instytutsiag.pl

Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkoéw wobec emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢
osobg odpowiedzialng za kontakt z Autoryzowanym
Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spétce nastapi zdarzenie, ktore w
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania
przez Autoryzowanego Doradcg swoich obowigzkow,
emitent niezwlocznie powiadomi o tym fakcie
Autoryzowanego Doradceg.

TAK
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Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy
dostep do wszelkich dokumentdw i informacji
niezbednych do wykonywania obowigzkow
Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

Informacje na temat facznej wysokosci wynagrodzen
wszystkich cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej,

TAK

9.2

Informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu $wiadczenia
wobec emitenta ushug w kazdym zakresie

NIE

Kwestia wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy
jest informacja poufng zawarta w umowie. Emitent
nie publikuje takich informacji bez zgody
Autoryzowanego Doradcy.

10

Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowaé
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami
1 mediami.

NIE

Spotka nie wyklucza zmiany swojego stanowiska
odno$nie stosowania tej zasady w przysztosci.
Emitent przy wspolpracy z Autoryzowanym
Doradcg bedzie jednak organizowa¢ spotkania z
inwestorami, analitykami i mediami tak czesto, jak
bedzie to mozliwe i niezbgdne dla prawidtowego
funkcjonowania Spolki.

12

Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z
prawem poboru powinna precyzowac cen¢ emisyjna albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie umozliwiajacym podjgcie decyzji
inwestycyjnej.

TAK

13

Uchwala walnego zgromadzenia powinna zapewni¢
zachowanie niezbgdnego odstgpu czasowego pomigdzy
decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sa prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajacego co najmniej polowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej polowe ogdtu gtosow w
spolce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spotek handlowych,
zarzad emitenta niezwlocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwiazku z organizacja i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia przez sa
rejestrowy akcjonariuszy do zwolania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

TAK

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomigdzy nimi byl mozliwie najkrotszy, a w
kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomigdzy tymi terminami
wymaga szczegélowego uzasadnienia.

TAK

15

Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie dywidendy
warunkowej moze zawierac tylko takie warunki, ktorych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia
prawa do dywidendy.

TAK
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16

Emitent publikuje raporty miesi¢gczne, w terminie 14 dni
od zakorczenia miesigca. Raport miesigczny powinien
zawiera¢ co najmniej:

+ informacje na temat wystapienia tendencji i zdarzen w
otoczeniu rynkowym emitenta, ktore w ocenie emitenta
moga mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikow finansowych emitenta,

» zestawienie wszystkich informacji opublikowanych
przez emitenta w trybie raportu biezacego w okresie
objetym raportem,

» informacje na temat realizacji celow emisji, jezeli taka
realizacja, choéby w czgsci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,

» kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majace
mie¢ miejsce w nadchodzacym miesigcu, ktore dotycza
emitenta i sg istotne z punktu widzenia intereséw
inwestorow, w szczegolnosci daty publikacji

raportow okresowych, planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

TAK

16a

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(,,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect")
emitent powinien niezwltocznie opublikowac, w trybie
wlasciwym dla przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacja wyjasniajaca zaistniatg
sytuacja.

TAK

17

(skreslony)

TAK

Zrédio: Emitent
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4. Oswiadczenie Zarzadu Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych
S.A. w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego za rok 2012

Zarzad Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. o$wiadcza, iz podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego
za rok 2012, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Ponadto, oswiadczamy, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania
sprawozdania za 2012 rok, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej 1 niezaleznej opinii o
badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

5. Oswiadczenie Zarzadu Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych
S.A. dotyczace rocznego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dzialalnoS$ci Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych
S.A. za rok 2012.

Zarzad Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. o$§wiadcza, iz wedtug jego najlepsze;]
wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe 1 dane pordwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
przepisami obowigzujacymi Spotke, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowsq i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie
z dziatalnos$ci spolki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych
zagrozen 1ryzyk.

Andrzej Grodzki - Prezes Zarzadu... L/ e /oo
Danuta Kowalczyk - Wiceprezes....... >

Beata Glinka - Wiceprezes.....

Edyta Gajewska-Zapert - Czlonek Zar
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