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l. WSTEP

Rok 2012 byt pierwszym petnym okresem obrachunkowym funkcjonowania OPEN-NET S.A.
w ramach Alternatywnego Systemu Obrotu NEWCONNECT Gietdy Papierdw Wartosciowych S.A.
w Warszawie, na ktérym zostaly dopuszczone w 2011 r. do publicznego obrotu akcje Spétki serii Ei F.

Okres catego 2012 roku byt generalnie bardzo trudny dla Spétki, gdyz z jednej strony Zarzad
postawit przed Spdétka ambitne plany zwigzane z przyjetym planem rozwoju dziatalnosci Spotki miedzy
innymi poprzez akwizycje innych podmiotdw telekomunikacyjnych oraz poprzez wprowadzenie nowych,
dotychczas nie realizowanych ustug, a z drugiej strony, pomimo uplasowania kolejnej, rekordowej pod
wzgledem wielkosci, prywatnej emisji akcji serii G, Zarzad napotykat na powazine problemy zwigzane
z mozliwoscig sfinansowania wskazanych dziatan rozwojowych. Okres ten byl tez czasem znacznych
zmian organizacyjnych w Spdice, wynikajacych z wygasania niektdrych ustug telekomunikacyjnych
z powodu ich nieefektywnodci ekonomicznej i przestarzatosci technologicznej, a jednoczesnie byt to
okres przygotowania sie OPEN-NET S.A. do realizacji nowych inwestycji, bedacych podstawa
wprowadzenia w Spéice nowaczesnych ustug telekomunikacyjnych opartych na technologii
Swiattowodowej GPON.

Dodatkowym bardzo istotnym problemem, ktéry pojawit sie w Spétce w 2012 roku i natozyt na

biezgce problemy Firmy zwigzane z finansowaniem jej rozwoju, byty zmiany w funkcjonowaniu systemu
ksiegowego, powstate na skutek odejécia w polowie ubiegtego roku Gidwnego Ksiegowego Spotki,
a nastepnie koniecznosci dwukrotnej zmiany Biur Rachunkowych, ktére nie spelniaty oczekiwar
OPEN-NET S.A. jako Spétki notowanej w Alternatywnym Systemie Obrotu NEWCONNECT GPW.
W rezultacie tych zmian koniecznym stato sie na poczatku 2013 roku powtdrne zaksiegowanie catego
2012 roku przez stuzby ksiegowe Spétki, co obok problemdéw zwigzanych z prawomocnoscig wyboru w
lutym 2013 roku nowej Rady Nadzorczej, niewatpliwie wplyneto na termin wykonania badania
sprawozdania finansowego Spéiki, a przez to réwniez na termin publikacji raportu rocznego.

Niezaleinie od powyZszego Zarzad Spdtki, majac na wzgledzie kryzys na rynkach kapitatowych,
podjat decyzje o przyjeciu zasady ostroznosciowego podejscia do wyceny aktywdéw Spétki, dokonujac
znacznege przeszacowania wartosci inwestycji finansowych, uaktualnienia naleinosci oraz standw
zapasow.

Nalezy roéwniez zaznaczyé, ie rok 2012 byt niezwykie trudny takie dla catej branizy
telekomunikacyjnej, w szczegélnosci w obszarze $wiadczenia stacjonarnych ustug gltosowych dla
klientow indywidualnych, realizowanych w tradycyjnym standardzie technologicznym, gdyz nastapit na
tym rynku gwattowny spadek przychoddw, spowodowany przechodzeniem dotychczasowych
abonentéw do operatordw telekomunikacyjnych, $wiadczacych mobilne ustugi glosowe. Sytuacja ta

rowniez w sposb  bezposredni dotkneta OPEN-NET S,A. jako publicznego operatora




telekomunikacyjnego. Dlatego Spdtka postanowita w tym obszarze dziatania umocni¢ swojg pozycje
poprzez dotarcie ze swoimi ustugami, w szczegdlnodci gtosowymi, realizowanymi w nowoczesnym
standardzie VolP, do klienta instytucjonalnego, dzialajgcego w strukturach samorzadu tervtorialnego,
zwilaszcza na poziomie gmin i starostw, ponoszac na to w 2012 roku znaczne naktady finansowe, w tym
na zakup EDUKATIX Sp. z 0.0..

W zwigzku z faktem funkcjonowania Spétki na rynku publicznym oraz zamiarem korzystania
przez Spotke ze Srodkéw publicznych, w szczegbinosci w postaci przyznanej Spétce w Il kwartale 2013
roku dotacji z Unii Europejskiej w wysokosci 13 066 681,12 zt (przy wartosci catego kontraktu
wynoszacego 18 666 687,14 zi) na realizacje inwestycji telekomunikacyjnych, Zarzad OPEN-NET S.A.
w trosce o peing transparentno$é sfery finansowej Spdtki dokonat glebokiego audytu dotychczasowych
zapiséw ksiegowych w ksiegach handlowych Spétki. Rezultaty tego audytu z jednej strony w sposéb
niewatpliwy wplynety na negatywny wynik dziatalnosci Spotki w 2012 roku, a z drugiej strony takie
podejécie do sfery finansowej Spotki daje podstawe do budowania wiarygodnego obrazu Spéiki dia

potencjalnych inwestoréw.




i PODSTAWOWE INFORMACIE O OPEN-NET S.A.*

1. Dane formaino-prawne i teleadresowe Spétki

Forma prawna Spotka akcyjna

Kapitat zakladowy 2 584 000 zt

Numer KRS 0000073227

Adres: IAl. W. Korfantego 79, 40-166 Katowice
Telefon: (48) 32 798 26 05

Fax: (48) 32798 26 25

E-mail: office@open.net.pl

WAhnw: www.open.net.pl

NiP: 628-16-93-959

* szczegdtowe informacje o OPEN-NET S.A. jako spéice publicznej sg publikowane na stronie

w Alternatywnym Systemie Obrotu NEWCONNECT Giefdy Papierow Wartosciowych S.A. (GPW)
w Warszawie pod
adresem:http://www.newconnect.pl/index.php?page=znajdz_spolke&ph_main_content_start=show&n

cc_index=0PE

2. Organy Spétki

2.1. Zarzad
W calym roku obrotowym 2012 Zarzad OPEN-NET S.A. byt sprawowany przez Pana Janusza
Kumale, ktérego Rada Nadzorcza, po zakoficzeniu oddelegowania ze swojego grona, powotata

13 stycznia 2012 roku na stanowisko Prezesa Zarzadu OPEN-NET S.A.

W zwigzku z powyzszym w skiad Zarzgdu OPEN-NET S.A. na dziert 31.12.2012 r. wchodgzili:




lanusz Kumala Prezes Zarzad

2.2. Rada Nadzorcza

W roku obrotowym 2012 nastagpily istotne zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w wyniku zmiany
gidwnego akcjonariusza, ktérym zostata Spétka ComAlGroup LLC z siedzibg w Newark, DE 19711-3258,
USA. W rezultacie tego dniu 27 lipca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
postanowito odwotad ze skiadu Rady Nadzorczej Pandéw: Andrzeja Macenowicza, Marka Stachure
i Andrzeja Klewskiego, powoctlujac jednoczesnie do jej sktadu: Justyne Brzézke, Aleksandra
Komanieckiego | Tomasza Wdjcika, reprezentujgcych nowego inwestora. Niezaleiznie od powyiszego,
w dniu 18.10,2012 r. ztoiyi rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Pan Andrzej Glowacz,

aw dniu 19.10,2012 r. ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji czfonka Rady Nadzorczej Pan Tomasz Bartel.

W zwigzku z powyzszym w sktad Rady Nadzorczej OPEN-NET S.A. na dzied 31.12.2012 r. wchodzili:

Aleksander Komaniecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Justyna Brzdzka Czionek Rady Nadzorczej
Andrzej Glowacz* Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Wajcik Czlonek Rady Nadzorczej
Tomasz Bartel** Cztonek Rady Nadzorczej

* Cztonek Rady Nadzorczej w dniu 18.10,2012 r. zfozyt rezygnacje z peinienia funkcji
** Czionek Rady Nadzorczej w dniu 19.10,2012 r. ztozy! rezygnacje z petnienia funkcji




3, Struktura akcjonariatu Spétki OPEN-NET S.A

Akcjonariusze posiadajacy, co najmniej 5% akcji wg stanu na dzier 31.12.2012

ComAlGroup LLC 1 020 000 1020 000 39,47% 39,47%
ZETO Krakdw Sp. z 0.0. 150 000 150 000 5,80% 5,80%
Pozostali, w tym animator 1414000 1414000 54,73% 54,73%
Razem 2584000 | 2584000 100% 100%

4. Przedmiot dziatalnosci Spétki

OPEN-NET S.A. prowadzi dziatalno$¢ od 1997 roku. Spétka jest publicznym operatorem
telekomunikacyjnym, dziatajagcym w ramach telefonii stacjonarnej oraz wiaécicielem i operatorem ustugi
Alteo — polegajgcej na umotzliwianiu i realizacji potgczen telefonii internetowej. Spétka prowadzi
dziatainoéé telekomunikacyjna na podstawie zezwolenia telekomunikacyjnego nr 8/2002/Z Prezesa

rzedu Regulacii Telekomunikacji i Poczty.

W toku dziatalnodci, zaréwno pakiet oferowanych ustug, jak i obszar dziatalnosci OPEN-NET S.A.
ulegaty modyfikacjom. W roku 2012 wigkszo$¢ przychodow Spotka uzyskiwata ze sprzedazy ustug
telefonii stacjonarnej, wtym najwigkszy udziat miata hurtowa telefonia stacjonarna. Najwigkszymi
odbiorcami ustug Spétki w 2012 roku w tym zakresie byty Katowicki Holding Weglowy S.A. oraz Giéwny
Instytut Gornictwa w Katowicach. Istotnym Zrédiem przychodéw byly réwniei przychody osiggane w
sakresie éwiadczenia ustug telefonii internetowej. W 2012 roku Spétka rozszerzyta zakres swojej
dziatalnodci o budownictwo telekomunikacyjne, podpisujac umowy i rozpoczynajac realizacje ustug dla
tak znaczacych odbiorcéw jak: NETIA S.A., GTS Poland Sp. z 0.0., TP EMITEL Sp. z c.0., AQGUANET S.A,,
Nokia Siemens Networks Sp. z 0.0., Electronic Control Systems Sp. z 0.0., oraz NORDEA Bank S.A, EXATEL
S.A.

5. Historia dzialalnosci Spétki




Rok 1997:

Dnia 9 stycznia 1997 r. zostata zawigzana OPEN-NET spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia,
z kapitatem zaktadowym w wysokosci 10 tys. zt. Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci Spétki
byto wéwczas swiadczenie ustug teleinformatycznych, a w szczegdinosci internetowych. Obszar
dziatalnosci Spétki obejmowat teren telekomunikacyjnej strefy numeracyjnej 0-32 czyli teren
dawnego wojewddziwa katowickiego;

Whprowadzenie przez Spétke, pierwszych w Polsce ustug komercyjnego dostepu do Internetu

poprzez odzwaniane potgczenia telefoniczne (call back).

Rok 1998:

~ Podjecie i zrealizowanie budowy jednej z pierwszych w kraju sieci rozlegtej w technologii Gigabit

Ethernet. Wybudowano w tej technologii ponad 20 km sieci $wiatfowodowej taczacej 3 gtéwne

miasta w powiecie chrzanowskim.

Rok 1999:

Przeksztatcenie OPEN-NET ze Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w Spétke Akcying,
a w rezultacie pozyskanie przez OPEN-NET S.A. pierwszego kapitatu akcyjnego w wysokosci
106 000 zt poprzez emisje akcji serii A, objetych przez inwestordéw prywatnych. Pozyskane srodki

zostaly przeznaczone na inwestycje kapitatowe i teleinformatyczne.

Rok 2000:

Pozyskanie przez OPEN-NET S.A. 500 000 zt poprzez emisje akcji serii B, objetych przez
inwestordw prywatnych. Pozyskane $rodki zostaly przeznaczone na inwestycje kapitatowe

i teleinformatyczne.

Nabycie przez OPEN-NET S.A. od FUNDUSZU GORNOSLASKIEGO S.A. w Katowicach za kwote
800 000 zt wiekszosciowego pakietu tj. 97,73% udziatéw w INTERTEL Sp. z 0.0. - operatorze
telekomunikacyjnym, dziatajacym w wojewddztwie matopolskim i swiadczgcym ustugi

z zakresu telefonii stacjonarnej.

Wprowadzenie przez OPEN-NET S.A., jednych z pierwszych w Polsce ustug, dajacych mozliwoséé
dostepu do Internetu na zasadzie przedptat, czyli w tak zwanym systemie pre- paid.

Pozyskanie przez OPEN-NET S.A. 212000 zt poprzez emisje akcji serii AA, objetych przez
inwestoréw prywatnych. Pozyskane s$rodki zostaty przeznaczone na inwestycje

teleinformatyczne.

Rok 2001:

Padjecie przez OPEN-NET S.A. decyzji o zmianie profilu dziatalnodci Spotki poprzez koncentracje

dziatan na rynku telefonii stacjonarne;j.

Rok 2002:




— Uzyskanie przez OPEN-NET S.A. zezwolenia Prezesa Urzedu Telekomunikacji i Poczty na
dziatalno$¢ w siedmiu strefach numeracyjnych na potudniu Polski.

— Zakup infrastruktury teletechnicznej od Telefonii Regionalnej Sp. z o0.0. z Mysfowic,
umozliwiajacej rozpoczecie $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych na terenie Slaska.

Rok 2003:

— Uzyskanie przez OPEN-NET S.A. decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Telekomunikacji i Poczty,

pozwalajgcej rozszerzyé dziatalnos¢ telekomunikacyina na teren cafej Polski.
Rok 2004:

— Zawarcie przez OPEN-NET S.A. umowy o potaczeniu sieci teletechnicznej Spétki z siecig

Telekomunikacji Polskiej S.A.
Rok 2005:

— Przeniesienie przez OPEN-NET S.A. siedziby Spétki do Katowic.

—  Pozyskanie przez OPEN-NET S.A. 270 000 zt poprzez emisje akcji serii C, objetych przez
inwestoréw  prywatnych. Pozyskane S$rodki zostaty przeznaczone na inwestycje
teleinformatyczne.

— Rozpoczecie wdrazania technologii telekomunikacyjnej opartej o protokét VolP.

— Uruchomienie punkiu styku sieci teletechnicznych OPEN-NET S.A. oraz TP S.A.

— Rozpoczecie komercyjnego $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych opartych o protokoét VolP.

Rok 2006:

—  Pozyskanie przez OPEN-NET S.A. 1,5 min zi poprzez emisje 150 000 akcji serii D, objetych przez
ZETO Sp. o0.0. 1z siedzibg w Krakowie. Pozyskane $rodki zostaty przeznaczone na inwestycje
teleinformatyczne.

— Intensyfikacia procesu wdrazania ustugi telefonii internetowej opartej na technologii VolP
poprzez wprowadzenie na rynek ustugi pod nazwa produktows Alteo.

Rok 2007:

—  Sprzedaz za 5,5 mln zt udziatéw OPEN-NET S.A. w spéice zaleinej - INTERTEL Sp. z 0.0. na rzecz

spotki gietdowej MULTIMEDIA POLSKA S.A.
Lata 2008 - 2010:

— Koncentracja dziafari na swiadczeniu dla klientéw indywidualnych telefonii stacjonarnej opartej
na technologii VolP.
Rok 2011:
—  Zawarcie z NOVAINVEST S.A. z siedzibg w Warszawie umowy inwestycyjnej, ktdrej przedmiotem
byto objecie znaczacego pakietu akcji i wprowadzenie OPEN-NET S.A. na rynek publiczny.
—  Pozyskanie przez OPEN-NET S.A. 3,7 min zt poprzez emisje 362 000 akcji serii E i 334 000 akcji

serii F, objetych przez NOVAINVEST S.A. oraz innych inwestoréw prywatnych.




— Zakup od NOVAINVEST S.A. podmiotu telekomunikacyjnego INTERLANDIA Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie , a w rezultacie tego réwniez jej Spétki zaleznej tj. PT CROSSCARIER
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, co zapoczatkowato mozliwo$¢ utworzenia Grupy Kapitatowej
OPEN-NET S.A.

— Rozpoczecie dzialah zmierzajacych do  przeprowadzenia inwestycji, pozwalajacych na
rozszerzenie mozliwosci $wiadczenia ustug VolP.

—  Debiut w dniu 5 wrzesnia 2011 roku na alternatywnym rynku obrotu NewConnect prowadzonym
przez Gietde Papierdw Wartosciowych S.A. w Warszawie .

— Reorganizacja Grupy Kapitatowej OPEN-NET S.A. poprzez zmiany wiascicielskie podmiotéow
w Grupie, w wyniku ktdrych INTERLANDIA Sp. z o0.0. zostata spdtky zalezng od PT CROSCARRIER
Sp.z 0.0., a PT CROSCARRIER Sp. z 0.0. zostala spétka zaleing od OPEN-NET 5.A. Ponadto zostaty
przeniesione na rzecz OPEN-NET S.A. aktywa telekomunikacyjne spotek zaleinych, a spétki te

staty sie spdtkami narzedziowymi, realizujacymi wybrane cele OPEN-NET S.A.

6. Doswiadczenia kadry zarzgdzajacej i kierowniczej Spotki

OPEN-NET S.A. w trakcie swojej ponad 16-letniej dziatainosci zrealizowata szereg inwestycji
infrastrukturalnych, polegajacych na budowie wtasnych i obcych obiektéw oraz sieci teletechnicznych,
zaréwno w tradycyjnej technologii kablowej, jak réwniez w technologii swiatlowodowej, a takie
inwestycji obejmujacych zakup, montaz, rozruch cyfrowych central telekomunikacyjnych, jak réwniez
inwestycji polegajgcych na zakupie i wdrozeniu oprogramowania niezbednego dla funkcjonowania
kazdego publicznego operatora telekomunikacyjnego m.in. program do rozliczania ustug
telekomunikacyjnych (system billingowy). Dzieki zrealizowanym inwestycjom w zakresie centralowym
i billingowym oraz doswiadczeniu kadry zarzadzajgcej i kierowniczej, OPEN-NET S.A. posiada juz obecnie
potencjal infrastrukturalny i kadrowy zdolny obstuzy¢ 1 200 rozmdéw prowadzonych réwnoczesnie oraz
rozliczy¢ co miesigc kilkanascie tysiecy klientéw telekomunikacyjnych.

Niezaleinie od realizacji inwestycji infrastrukturalnych, OPEN-NET S.A. zrealizowat takie kilka
inwestycji kapitatlowych polegajacych na zakupie udziatéw w spétkach prawa handlowego, w tym m.in.
INTERTEL Sp. z 0.0. i INTERLANDIA Sp. z 0.0.(cbecnie obie poza Grupg Kapitalowg OPEN-NET S.A.) oraz
PT CROSCARRIER Sp. z 0.0. 1 EDUKATIX Sp. z 0.0.

taczne naklady inwestycyjne poniesione w okresie ostatnich 16 lat przez OPEN-NET S.A. oraz
spétki zaleine zamykajg sie kwotg rzedu 15 min zi. Inwestycje te byly sfinansowane ze érodkéw

pozyskanych zaréwno ze sprzedazy udziatéw, emisji akcji, jak réwniez z kredytéw bankowych oraz




inwestycji typu venture capital. Dzieki zrealizowanym inwestycjom OPEN-NET S.A. wraz ze spétkami
zaleznymi wygenerowata w tym okresie tacznie okofo 30 min zt skonsolidowanych przychoddw,
ponoszac przy tym znaczne koszty prowadzonej dziatalnosci.

Jak wynika z powyiszych informacji dos$wiadczenia kadry zarzadzajacej i kierowniczej OPEN-NET
S.A. pozwalajg na przygotowanie, zrealizowanie i rozliczenie planowanych inwestycji, tak zaréwno
infrastrukturalnych, jak i kapitatowych.

Niezaleinie od powyiszego kadra zarzgdzajgca i kierownicza posiada réwniez dodwiadczenia m.
in. w przygotowaniu i negocjowaniu umow handlowych, inzynierii finansowej, budowaniu
korporacyjnych struktur organizacyjnych oraz zarzadzaniu personelem na poziomie MSP. Dzieki temu
OPEN-NET 5.A. posiada m.in. podpisane umowy ¢ wspétpracy operacyjnej z najwiekszymi operatorami
telekomunikacyjnymi w Polsce, w tym m.in. z TP S.A., NETIA S.A., GTS Poland Sp. z 0.0., TP EMITEL Sp.

z o.0.,, Nokia Siemens Networks Sp. z 0.0, Electronic Control Systems Sp. z 0.0., EXATEL S.A.
Doswiadczenia kadry zarzadzajacej i kierowniczej OPEN-NET S.A. przekfadajg sie réwniez na fakt, iz
Spétka wspdtpracowata lub wspdtpracuje na poziomie operacyjnym z réznymi instytucjami finansowymi,
a w szczegélnosci: z gielda papierdw wartosciowych, domami maklerskimi, bankami, funduszami

inwestycyjnymi, towarzystwami leasingowymi, towarzystwami ubezpieczeniowymi, , itp.

7. Model realizacji zadas wlasnych przez Spéike

Struktura organizacyjna OPEN-NET S.A. jest scentralizowana oraz przygotowana do budowy
i realizacji zadan cafej struktury korporacyjnej, czyli funkcjonuje na zasadzie kierowniczej, tj. w taki
sposob, ze w kazdym czasie, w przypadku zwiekszenia ilosci zadan, moze byé powiekszona o niezbedna
ilos¢ pracownikéw nizszego szczebla lub wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne zdolne do obstuzenia
poszerzonego zakresu zadan.

W zwigzku z powyiszym, w celu racjonalizacji kosztéw, zwiaszcza osobowych, czes zadan
Spotki byta realizowana w 2012 roku na zasadzie outsourcingu przez podmioty zewnetrzne.
W szczegdlnosci dotyczy to wykonawstwa ustug z zakresu budownictwa telekomunikacyjnego, ktore
OPEN-NET S.A. wykonywat m. in. dla podmiotéw z branzy telekomunikacyjnej i bankowej w tym m.in.:
NETIA S.A., GTS Poland Sp. z 0.0., TP EMITEL Sp. z 0.0., Nokia Siemens Networks Sp. z o.0., Electronic
Control Systems Sp. z 0.0., EXATEL S.A., NORDEA Bank S.A. Niezaleznie od powyzszego OPEN-NET S.A.
realizowat jeszcze w 2012 roku na zasadzie outsourcingu poprzez podmioty zewnegtrzne m. in. usfugi:

prawne, ksiegowe, marketingowe oraz niektére ustugi administracyjno-biurowe.

8. Otoczenie rynkowe Spotki




OPEN-NET S.A. $wiadczyta w 2012 roku ustugi telekomunikacyjne, dziatajgc zarédwno na rynku
regionalnym w ramach Makroregionu Slaskiego, jak réwniez na rynku krajowym oraz miedzynarodowym
(VolP).

Makroregion Slaski, to drugi po warszawskim pod wzgledem generowania wysokosci ruchu
telekomunikacyjnego obszar w Polsce, co wynika z faktu bardzo duzej ilosci potencjalnych klientéw
telekomunikacyjnych {abonentéw), tak zaréwno 0séb fizycznych, jak réwniez instytucjonalnych,

a w szczegdlnoéci podmiotéw gospodarczych. Bardzo istotnym z punktu widzenia kaidego podmiotu
telekomunikacyjnego jest rowniez fakt bardzo wysokiego poziomu nasycenia i dostepnosci istniejgcej juz
infrastruktury teletechnicznej na tym terenie, a zwlaszcza magistralnych i tranzytowych sieci
Swiatlowodowych. W zwiazku z powyiszym nie przypadkowym jest, iz OPEN-NET S.A. wigkszo$é

inwestycji infrastrukturalnych zamierza realizowad¢ na tym obszarze dziatania.

Hi. WYBRANE DANE FINANSOWE SPOEKI NA KONIEC 2012 ROKU.

W 2012 roku nastapity znaczace zmiany w funkcjonowaniu systemu ksiegowego, powstate na
skutek odejécia w polowie ubiegtego roku Gtéwnego Ksiegowego Spétki, a nastepnie koniecznosci
dwukrotnej zmiany Biur Rachunkowych, ktére nie spetnialy oczekiwari OPEN-NET S.A. jako Spotki
notowanej w Alternatywnym Systemie Obrotu NEWCONNECT GPW. W rezultacie tych zmian
koniecznym stafo sie na poczatku 2013 roku powtérne zaksiggowanie catego 2012 roku przez stuzby
ksiegowe Spétki. W wyniku powtdrnego ksiegowania zapiséw za rok 2012 ujawniono rozbieznosci
w stosunku do danych przekazanych w raporcie za IV kwartat 2012 r. W szczegdlnoéci w przychodach
netto ze sprzedazy w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2012 r. uwzgledniono omytkowo dodatkowe
kwoty wynikajace ze sprzedazy majatku Spétki. Jednoczednie nie uwzglgedniono w powyzszym raporcie
odpiséw aktualizacyjnych, wymienionych ponizej.

Zarzad Spétki majac na wzgledzie kryzys na rynkach kapitatowych , podjat decyzje o przyjeciu
zasady ostroznoéciowego podejécia do wyceny aktywoéw Spétki, dokonujgc znacznego przeszacowania

wartoéci inwestycji finansowych, uaktualnienia naleznosci oraz stanéw zapasow.

W rezultacie suma bilansowa OPEN-NET S.A. na dzieri 31.12.2012 r. wyniosta 7 959 695,24 zi
i zmniejszyta sie w stosunku do poprzedniego okresu o kwotg 350 865,78 zt, co stanowi spadek

o 4,22 %.




Na kapitat wiasny OPEN-NET S.A. w kwocie 6 027 761,43 zt skiadaly sie w 2012 r.: kapitat
podstawowy w wysokosci 2 584 000 zt oraz posiadany kapitat zapasowy w wysokoéci 10 180 242,71 z4,
pomniejszony o strate z lat ubiegtych w kwocie 78 751,74 24, naleine wptaty na kapitat podstawowy
w wysokosci 25 000,00 zf oraz straty netto w wysokosci 6 632 729,54 z1,

Przychody netto ze sprzedazy wyniosty w 2012 roku Z 096 113,14 zf i wzrosty w stosunku do
poprzedniego okresu o kwote 251 649,14 24, co stanowi wzrost o 13,64 %

Spotka zanotowatfa za rok obrotowy 2012 strate netto w wysokosci 6 632 729,54 zf Zarzad
proponuje pokry¢ strate z przysztych zyskéw Spétki.

Do gtéwnych czynnikéw majacych wplyw na powstanie w/w straty zaliczy¢ naleiy:

¥ odpis aktualizacyjny wartosdci inwestycji w kwocie 3 860 000,00 zt na ktéry skiadajg sie
3 500 000,00 aktualizacji wartosci spétki EDUKATIX Sp. z 0.0. oraz 360 000,00 zt w zwigzku
z wyceng wartosci spdtki ASTORIA CAPITAL Sp. z 0.0.

v" odpis aktualizacyjny wartoéci aktywdw niefinansowych w kwocie 2 360 194,16 zt, wynikajacy

z charakteru naleznosci, w tym gtéwnie w stosunku do spdtki zaleznej PT CROSSCARIER Sp. z 0.0.

oraz w stasunku do spétki AQUANET Sp. z o.0. W tej pozycji uwzgledniono réwniez aktualizacje

stanu towaréow.

. WAZNIEISZE DZIALANIA ZARZADU W 2012 R.

1. Strategia dziatania Spotki w 2012 roku




Dziatania Zarzadu w 2012 roku koncentrowaty sie generalnie na realizacji planéw zwigzanych
z przyjetymi na poczatku tego roku nastepujgcymi kierunkami rozwoju Spétki:

1) Akwizycji podmiotéw telekomunikacyjnych z sektora MSP, polegajacej na zakupie co najmniej
wiekszosciowych pakietéw akeji, udziatdw lub zorganizowanych czesci przedsiebiorstw (sieci
telekomunikacyjne wraz z klientami).

2} Realizacji inwestycji polegajacych na ich przygotowaniu formalno-prawnym i organizacyjno-
technicznym, a nastepnie przeprowadzeniu modernizacji lub budowie wiasnych sieci
telekomunikacyjnych w technologii $wiattowodowej GPON.

3) Poszerzeniu portfela $wiadczonych ustug telekomunikacyjnych opartych na technologii IP, ze
szczegdinym uwzglednieniem przygotowania i wdrozenia telefonicznej ustugi mobilnej.

4) Realizacji, w szczegdinosci dla podmiotéw z sektora telekomunikacyjnego
i bankowego, projekiow w ramach swiadczenia ustug budownictwa telekomunikacyjnego,

w tym budowy radiolinii.

5) Prowadzeniu, we wspdlpracy z innymi podmiotami, dziatalnodci o charakterze badawczo —
rozwojowym, zmierzajgcej do wprowadzenia na rynek innowacyjnych produktéw
telekomunikacyjnych,.

Realizacja dziatart zwigzanych z wymienionymi kierunkami rozwoju Spétki miata by¢ generalnie

finansowana w 2012 r. z pozyskanego kapitatu zewnetrznego (akcje, obligacje, kredyty i $rodki unijne).

2. Realizacja strategii dzialania Spétki w 2012 roku

Realizujgc w Spdice powyisza strategie dziatar, w szczegdlnosci:

w | kwartale 2012 r.

v rozpoczeto proces integracji systemdw teleinformatycznych i finansowo-ksiegowych spdétki
zaleinej SFERANET Sp. z 0.0. Proces ten zostat przerwany w wyniku odstagpienia przez strony od
zawarte] koncem 2011 r. umowy kupna-sprzedazy z powodu przediuzajacego sie badania
biegtego rewidenta, skutkujacego niemoznoscig pozyskania w tym czasie kapitatu na
sfinansowanie nabycia udziatéw w SFERANET Sp. z 0.0., zgodnie z zawartg wczesniej umowa,

v wykonywano prace przygotowawcze, w tym formalno-prawne i projektowe, umoiliwiajgce
realizacje inwestycji sieciowych w technologii swiattowodowe] GPON, ktdre bedg mogly by¢
przeprowadzone w ramach rozbudowy lub modernizacji dotychczasowej infrastruktury

telekomunikacyjnej Spétki,




¥" wykonywano prace przygotowawcze, w tym formalno-prawne i projektowe, niezbedne do
wykonania nowych inwestycji na terenie wybranych obszaréw kraju, kitére moga byé
wspdtfinansowane ze Srodkéw unijnych
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 8.4 — zapewnienie
dostgpu do Internetu na etapie ,ostatniej mili”),

¥" podpisano. umowy i rozpoczeto realizacje ustug z zakresu budownictwa telekomunikacyjnego

dla wybranych operatoréw i podmiotéw z sektora telekomunikacyinego i bankowego,

w | kwartale:
¥ w zwigzku z odstgpieniem od umowy sprzedazy SFERANET Sp. z 0.0. i utratg wynikajacej z tego
czesci przychododw, Zarzad podjat w oparciu o istniejace zasoby organizacyjno-techniczne szereg
dziatan dla wygenerowania dodatkowych ustug , z ktérych przychody pozwolity Spdice
zrealizowad plany sprzedazowe przewidywane w |l kwartale br;
¥ podpisano umowy, umozliwiajgce w przysztoéci wprowadzenie na rynek innowacyjnych
produktéw telekomunikacyjnych,
¥’ opracowano materialy analityczne, umozliwiajace przygotowanie prognoz rozwoju Spéiki na
najblizsze lata, a zaldadajgcych wzrost sprzedazy oraz wypracowanie przez Spotke zysku netto na
poziomie niezbednym dla pozyskania kapitatu zewnetrznego w drodze emisji nowych akcji Spoétki
oraz pozyskania zewnetrznych srodkéw finansowych, w tym bankowych érodkéw kredytowych,
¥' podjeto dziatania przygotowujace do uplasowania prywatnej emisji 1 050 000 sztuk akcji serii
G w celu pozyskania kapitatu niezbednego do sfinansowania planéw rozwojowych Spétki,
¥ kontynuowano prace formalno-prawne i projektowe zwigzane z pozyskaniem $rodkéw unijnych
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 8.4 — zapewnienie
dostepu do Internetu na etapie ,,ostatniej mili”),
¥ Kontynuowano prace przygotowawcze, w tym projektowe, umozliwiajgce realizacje inwestycji
sieciowych w technologii Swiattowodowej GPON, ktére bedg mogty by¢ przeprowadzone
w ramach rozbudowy lub modernizacji dotychczasowej infrastruktury telekomunikacyjnej

spotki.

w lll kwartale:
v sfinalizowano dziatania zwigzane z uplasowaniem prywatnej emisji 1 050 000 sztuk akcji serii
G, ktére w zdecydowanej wiekszosci objeta Spdtka ComAlGroup LLC z siedzibg Newark, USA,
stajgc sie tym samym gtédwnym akcjonariuszem OPEN-NET S.A.
v przeprowadzono dziatania 2wigzane 2z restrukturyzacja majatku Spétki poprzez sprzeda:

nieproduktywnego lub nieefektywnego majatku trwatego,




¥" kontynuowano prace przygotowawcze, w tym projektowe, umozliwiajace realizacje inwestycji
sieciowych w technologii swiattowodowej GPON, ktdre beda mogly byé przeprowadzone
w ramach rozbudowy lub modernizacji dotychczasowej infrastruktury telekomunikacyjnej

Spotki.

w IV kwartale:

v dokonano zakupu 100 % udzialéw EDUKATIX Sp. z o.0. podmiotu teleinformatycznego,
posiadajacego i rozwijajgcego aplikacje informatyczne, przeznaczone dla szkof, kadry
nauczycielskiej oraz ucznidw i rodzicdw. Zakup tej Spétki, wynikat miedzy innymi z zamiaru
wykorzystania jej do pozyskania przez OPEN-NET S.A. znacznej ilosci klientéw
instytucjonalnych, ktérych organem zatozycielskim lub prowadzgcym sg samorzady terytorialne
na poziomie gmin i starostw, w celu zaoferowania im stacjonarnych ustug gtosowych,
realizowanych w standardzie VolP. W szczegdlnosci dotyczy to pozyskania podmiotow
zwigzanych z edukacja (szkoty, przedszkola),

¥ zakoficzono prace przygotowawcze, w tym projektowe, umoiliwiajgce realizacje inwestycji
sieciowych w technologii Swiattowodowej GPON, ktére bedg mogly by¢ przeprowadzone
w ramach rozbudowy lub modernizacji dotychczasowej infrastruktury telekomunikacyjnej

Spoiki.

V. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM




Po 31 grudnia 2012 roku wystapity dwa istotne zdarzenia, bedace nastepstwem dziata podjetych
w 2012 roku, w tym jedno wazne z punktu widzenia relacji inwestorskich, a drugie wazne ze wzgledu na
uzyskanie moiliwosci sfinansowania inwestycji telekomunikacyjnych.

W dniu 18 lutego 2013 roku odbyto si¢ NZA OPEN-NET S.A., w ramach ktérego dokonano miedzy
innymi wyboru nowych czfonkéw Rady Nadzorczej Spétki. Uchwata w tym zakresie zostata jednak
oprotestowana i zaskarzona do sadu przez dwéch akcjonariuszy, posiadaczy akcji serii G, ktérych
przedstawiciele nie zostali wybrani do Rady Nadzorczej Spétki. Wybér Rady Nadzorcze] bez
przedstawicieli wskazanych akcjonariuszy jest w ocenie Zarzadu odbiciem braku akceptacji przez

wigkszos¢ akcjonariatu dla dotychczasowych dziatan tych akcjonariuszy w stosunku do Spétki.

W rezultacie zlozonych w 2011 roku przez OPEN-NET S.A. wniosku na dofinansowanie wykanania
nowych inwestycji telekomunikacyjnych na terenie wybranych obszaréw kraju w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 8.4 — zapewnienie dostepu do Internetu na etapie
»ostatniej mili”}, zostato przyznane Spétce w drugim kwartale 2013 r., dofinansowanie ze $rodkéw Unii
Europejskiej w tacznej wysokodci 13 066 681,12 zt (przy wartoici catego kontraktu wynoszacego
18 666 687,14zt) na realizacje dwdch projektéw — jednego na terenie wojewddztwa tédzkiego,

a drugiego na terenie wojewoddziwa $lgskiego.

Pierwszy projekt, na terenie wojewddztwa tddzkiego, zaktada podigczenie do  sieci
szerokopasmowego Internetu 1950 uzytkownikéw koricowych w ciggu najblizszych dwéch lat.
Uzytkownicy Ci rozlokowani bedg na terenie 22 miejscowosci tj; teczyca, Bryski, Géra Swictej
Matgorzaty, Kwiatkdwek, Marynki, Nowy Gaj, Orszewice, Podgorzyce, Stugi, Stawy, Tum, Witaszewice,
Balkdw, Bielice, Goslub, Goslub-Osada, Janowice, Krzyszkowice, teka, tubnica, Mitynéw, Pokrzywnica,

w gminach: teczyca, Pigtek oraz Géra Sw. Matgorzaty w powiecie teczyckim. Zadanie to zostanie
wykonane poprzez budowe sieci telekomunikacyjnych w modelu FTTH w oparciu o technologie
Swiatlowodowg GPON. Wybdr modelu i technologii wynika z coraz nizszej ceny budowy sieci
Swiattowodowej oraz nieograniczonych wrecz mozliwosdci Swiadczenia ustug, jakie daje taka sieé.
Jednoczesnie siec ta bedzie zapewniac neutralnos¢ technologiczng. Dlatego mozliwe bedzie

w przysztosci jej rozbudowanie lub potaczenie z inng siecig dziatajgcg w dowolnej, aktualnie istniejgcej,
technologii. Dlatego poza rygorami wynikajacymi z w/w projektu, tzn. w szczegdélnosci finansujac te
dziatania wylacznie z wiasnych érodkéw, OPEN-NET S.A. zamierza podtigczy¢ w tym czasie dodatkowo od

2500 do 5000 nowych klientéw do infrastruktury, ktéra powstanie w ramach realizacji tej inwestycji.

Drugi projekt, realizowany na terenie wojewodztwa $lgskiego, to projekt blizniaczy w zakresie
zastosowanych rozwiazan technologicznych. Zakfada on podigczenie do sieci szerokopasmowego
Internetu 1550 uzytkownikdéw koricowych. Uzytkownicy Ci rozlokowani beda na terenie 7 miejscowosci

tj; Bestwina, Bestwinka, Kaniéw, Dankowice, Stara Wies, Wilamowice, Zasole Bielafiskie w gminach




Bestwina i Wilamowice, powiat bielski. Dlatego poza rygorami wynikajacymi z w/w projektu, tzn.
w szczegdlnosci finansujac te dziatania wytacznie z wiasnych $rodkéw, OPEN-NET S.A. zamierza
podiaczyé w tym czasie dodatkowo od 1000 do 2500 nowych klientéw do infrastruktury, ktéra

powstanie w ramach realizacji tej inwestycji.

Vi. DZIAtANIA PLANOWANE PRZEZ ZARZAD NA 2013 R.




W roku 2013 gtéwnym celem dziatalnosci Zarzadu Spétki bedg dalsze prace dla uzyskania
niezbednych Zrédet finansowania rozwoju Spétki, zaréwno poprzez podniesienie kapitatu wiasnego
w drodze emisji kolejnych serii akeji, jak réwniez w oparciu o $rodki zewnetrzne, ze szczegélnym
uwzglednieniem srodkéw pomocowych Unii Europejskiej pozyskiwanych w formie dotacji. W zwigzku
z powyiszym, niezaleinie od pozyskanych dotychczas dotacji z Unii Europejskiej, Spétka w 2013 roku
wystapi o kolejne $rodki finansowe z Unii Europejskiej na dalsze projekty z Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 8.4, — zapewnienie dostepu do Internetu na etapie ,ostatniej mili”).

W konsekwencji uzyskania niezbednych Zrodet finansowania rozwoju Spétki, kolejnym
zamierzeniem Zarzadu bedzie doprowadzenie, w tym w ramach realizacji projektéw dofinansowanych
z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 8.4, — zapewnienie dostepu do Internetu
na etapie ,ostatnie] mili”}, do rozpoczecia w 2013 roku realizacji inwestycji infrastrukturalnych,
polegajgcych na budowie sieci telekomunikacyjnych w technologii $wiatlowodowej GPON na terenie
wojewddziwa tddzkiego i Slaskiego.

Niezaleinie od powyiszego Zarzad zamierza doprowadzié do przygotowania do realizacji
dodatkowej inwestycji telekomunikacyjnej, ktéra to inwestycja pozwoli nie tylko na spiecie
wymienionych inwestycji sieciowych ale przede wszystkim na uruchomienie w tych sieciach
nowoczesnych ustug cyfrowych. Realizacja tego projektu przez OPEN-NET S.A. bedzie polegata na
inwestycji teletechnicznej w postaci zakupu, montazu i uruchomienia stacji bazowej GPON oraz stacji
czotowej IPTV, a takie zakupie i instalacji 4500 urzadzen koricowych. Infrastruktura ta pozwoli na
Swiadczenie przez OPEN-NET S.A. ustugi udostepniania i sprzedaiy miedzy innymi kontentu
telewizyjinego we wspdtpracy i przy wykorzystaniu ogélnopolskiej infrastruktury teletechnicznej jednego
z wiodgcych operatoréw telekemunikacyjnych, na podstawie zawartej umowy, tak zaréwno dla Spotek
z grupy kapitatfowej OPEN-NET S.A., jak réwniez dla wszystkich zainteresowanych, potencjalnych
klienidw.

Zarzad, majac na wzgledzie przygotowywane inwestycje infrastrukturaine w technologii
swiattowodowej GPON, w efekcie ktdrych powstanie w Spdice znaczny potencjat telekomunikacyjny,
umozliwiajgcy Swiadczenie szerokiego zakresu ustug telekomunikacyjnych, bedzie daiyt réwniez do
zrealizowania inwestycji kapitatowych, polegajacych na zakupie co najmniej wiekszosciowych pakietéw
akcji, udziatéw lub zorganizowanych czeéci przedsigbiorstw (sieci telekomunikacyjne wraz z klientami)

w wybranych podmioctach telekomunikacyjnych.

Takie dziatania w ocenie Zarzgdu, poprzez szybkie powiekszenie rynku, a przez to zwiekszenie
ilodci klientéw, pozwolg na racjonalne wykorzystanie infrastruktury telekomunikacyjnej, powstatej
w wyniku wskazanych inwestycji, wywolujac jednoczednie efekt synergii w zakresie rozwoju dla calej

grupy kapitatowej OPEN-NET S.A., co pod wzgledem ilosci klientdw, obrazuje poniisza tabelka.
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Nazwa projektu

Liczba abonentéw motzliwa do pozyskania do korica 2015 dla wybranych wersji

MINIMALNA REALNA OPTYMISTYCZNA
POIG-D.8.4-t0ODZ 1950 4 500 7 000
POIG-D.8.4-SLASK 1550 2500 4000
GPON KOMERCYJNY 3000 6 000 8 000
AKWIZYCIA 2200 4500 6 000
Razem 8 700 17 500 25 000

Realizacja poszczegolnych projektéw zaleze¢ bedzie od uzyskania mozliwosci ich sfinansowania, co

poprzez realizacje niezbednych inwestycji pozwoli na zdobycie wskazanych iloéci abonentéw, a przez to

odpowiednich przychodéw OPEN-NET S.A. Rozstrzygniecie zatem kwestii zrédet i mozliwoéci

finansowania projektow inwestycyjnych Spotki bedzie kluczowa dla przygotowania realnych prognoz

rozwoju OPEN-NET S.A. na najblizsze lata.

RZADU




