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W Dokumencie informacyjnym z lipca 2012 roku EX-DEBT S.A. Zarzad Spotki
przedstawil strategie, zgodnie z ktéra Spotka miata prowadzi¢ dzialalnosé
inwestycyjna, skupiajac si¢ na spodtkach z branzy windykacyjnej. Spétka dokonywata
inwestycji takze dziatajac w formie aliansu strategicznego ze swoim podmiotem
zaleznym — EX-DEBT Partners S.A. — ktérego podstawowym filarem dziatalno$ci
takze bylo inwestowanie w spotki z rynku =zarzadzania wierzytelnosciami
i powigkszanie wartosci przedsigbiorstwa poprzez wzrost wartosci spodtek
portfelowych. Strategia ta wynikata z przeprowadzonej na Owczesny moment
analizy otoczenia rynkowego oraz ze zidentyfikowanych mozliwosci rynku
zarzadzania wierzytelno$ciami.

Dziatalno$¢ inwestycyjna z zatozenia jest strategia dlugofalowa. Z tego tez
powodu Spotka od kilkunastu miesigcy starata si¢ podtrzymywac strategie oparta
na zatozeniu , produkt dotychczasowy — rynek dotychczasowy”, czyli na penetracji
i wzroscie udzialu w rynku, ktorego dotychczas dotyczyly inwestycje w spotce,
tj. branzy windykacyjnej. Jednak ewaluacja przyjetej strategii pokazata, Zze ten
rodzaj dziatalnosci w tym segmencie rynku nie daje oczekiwanych wynikow

operacyjnych i finansowych.
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Pod wplywem zmian wiascicielskich, ktore miaty miejsce w Spolce, a takze
analizy potencjatu rozwoju dziatalnosci oraz atutéw, stabosci, mozliwosci i zagrozen,
ktora zostata przeprowadzona w spotce, Zarzad Spotki podjat decyzje o przyjeciu
dwoch kierunkow dalszego rozwoju:

e ,Produkt Dotychczasowy — Rynek Nowy” — strategii, ktora w przypadku
EX-DEBT S.A. ma polegac¢ na poszukiwaniu mozliwosci inwestycyjnych,
ale na rynkach innych niz branza windykacyjna;

e ,Produkt Nowy — Rynek Nowy” — czyli strategii dazacej
do dywersyfikacji przychodoéw (i zyskow) spdtki poprzez
wyjscie na szeroko pojety rynek przedsigbiorstw z nowym
produktem, jakim jest doradztwo gospodarcze.
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Zgodnie z nowgq strategia EX-DEBT S.A. core biznesem Spotki pozostaje
dziatalnos¢ inwestycyjna. Zarzad poszerzyt jednak spektrum swoich zainteresowan,
analizujac przede wszystkim spdtki z rynku IT, telekomunikacji, ustug digitalizacji
i cyfryzacji ustug oraz szeroko pojetych nowych technologii. Zgodnie ze wskaznikami
rynkowymi sa to branze charakteryzujace si¢ duzym potencjatem wzrostu.

Analizy i potencjalne inwestycje dotycza przedsigbiorstw na wszystkich
etapach rozwoju, co pozwoli wykorzysta¢ mozliwosci wzrostu spdtek wystepujace
w réznych etapach cyklu zycia organizacji i/lub oferowanych przez nie produktéw.
W kregu najwiekszego zainteresowania Zarzadu pozostaja przedsigbiorstwa, ktdre
w swoich planach strategicznych i operacyjnych uwzgledniaja wykorzystanie dobrej
koniunktury na oferowane przez nie ustugi i/lub produkty, np. poprzez
wykorzystanie programow wsparcia z budzetu Unii Europejskiej.

W dalszej perspektywie Zarzad Emitenta bierze pod uwage przeznaczenie
pewnej puli srodkéw na finansowanie przedsiewzie¢ bedacych we wczesnych fazach
rozwoju w celu stworzenia we wspolpracy z instytucjami edukacyjnymi (np.

uczelniami) inkubatorow przedsigbiorczosci.
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Druga galezia dziatalno$ci Emitenta bedzie dziatalnos¢ doradcza, w tym
ustugi doradztwa gospodarczego, doradztwo w zakresie fuzji i przejeé, private
equity, oceny ryzyka i oplacalnosci inwestycji, pomoc w negocjacjach pomiedzy
podmiotami zainteresowanymi inwestowaniem w inne przedsigbiorstwa i tymi
przedsiebiorstwami, doradztwo w zakresie pozyskania kapitalu w formie emisji
papierow wartosciowych dla podmiotow zewnetrznych.

Podstawowym zatozeniem uruchomienia drugiej gatezi dziatalnosci Emitenta
jest dywersyfikacja przychodow Spodtki w celu zmniejszenia ryzyka wptywu wahan
koniunktury makroekonomicznej na wyniki Spdtki, a takze ryzyka zwiazanego
z dlugoterminowoscia inwestycji w spotki portfelowe, z ktorych to inwestycji
znaczace zyski moga by¢ zauwazalne dopiero w srednim lub dlugim okresie.

W celu rozszerzenia wachlarza oferowanych ustug o doradztwo w zakresie
corporate finance, corporate governance, doradztwo ksiggowe, prawne, a takze
wsparcie w zakresie budowania wizerunku EX-DEBT S.A. zamierza przeprowadzi¢
inwestycje w pakiety wigkszosciowe udzialdow lub akcji przedsiebiorstw
specjalizujacych si¢ w ww. ustugach. Obecnie prowadzone sa zaawansowane
rozmowy dotyczace przejecia:

* Spotki swiadczacej ustugi w zakresie corporate finance

* spodtki Swiadczacej ustugi ksiegowe oraz rozliczenia kadrowo-ptacowe

e spotki wpisanej na prowadzona przez Gielde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. liste Autoryzowanych Doradcéw NewConnect oferujacej
jednoczes$nie wsparcie w zakresie investor i public relations




IS EDEBT IS

Potaczenie wustug doradczych z roznych dziedzin w ramach grupy
powiazanych i wspdtpracujacych ze sobg spotek lub w ramach jednego podmiotu
umozliwi stworzenie i zaoferowanie potencjalnym klientom ustugi kompleksowego
doradztwa zawierajagcego w sobie wszystkie dziedziny funkcjonowania
przedsigbiorstw na rynku. Usluga doradcza zakrojona na tak szeroka skale bedzie
produktem unikatowym i wyrdzniajacym sie
na polskim rynku. Zaoferowanie produktu
nieposiadajacego  substytutow w  ofercie
konkurencyjnych  podmiotéw  doradczych
zapewni, w opinii Zarzadu, wysoka
rentowno$¢ swiadczonych ustug.

Efektem powyzszych dziatann bedzie takze rewitalizacja grupy kapitatowej
poprzez wycofanie si¢ EX-DEBT S.A. z inwestycji w spotki o analogicznym profilu
dziatalno$ci, a pozyskanie nowych spotek portfelowych (pochodzacych
z wyselekcjonowanych branz rynku nowych technologii, IT, telekomunikacji) oraz
nowych podmiotéw zaleznych (pozyskanych w efekcie inwestycji w wigkszosciowe
pakiety akcji lub udziatow podmiotéw Swiadczacych ustugi komplementarne

do Emitenta).




