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Szanowni Panstwo !

W imieniu Sakana S.A. mamy przyjemnos¢ zaprezentowa¢ Paristwu Raport za Il kwartat 2013 roku.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakanasa.pl,
na ktdrej znajdziecie Paristwo dodatkowe informacje na temat spétki i prowadzonej przez nas dziatalnosci.

Z powazaniem,

Tomasz Romanik - Prezes Zarzqdu
Marcin Rylski - Wiceprezes Zarzqdu



1.0swiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci danych zawartych w sprawozdaniu za okres od
01.04.2012 - 30.06.2013

Zarzad Spo61tki Sakana S.A., o$wiadcza, Ze zgodnie z jego najlepsza wiedza sprawozdanie finansowe
za II kwartatl 2013 roku zostato sporzadzone w sposéb rzetelny i odzwierciedlajacy prawdziwag
sytuacje finansowga oraz zgodnie ze zmianami wprowadzonymi Uchwatg nr 363/2009 Zarzadu
Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 27 lipca 2009r w sprawie zmiany
Uchwaty nr 346/2009 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych S.A. w Warszawie i zgodnie z
zalacznikiem do Uchwaty nr 363/2009 Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych SA - tekst
jednolity ,Informacje biezace i okresowe w alternatywnym systemie obrotu”.

Tomasz Romanik - Prezes Zarzadu

Marcin Rylski - Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 12-08-2013



2.Wstep do sprawozdania

Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U.2002, nr 76, poz.
694 ze zm.) Zarzad Spo6tki SAKANA S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za I1 Q 2013r., na ktére
sktada sie:

1. jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 kwietnia 2013r. do 30 czerwca 2013r.
« Bilans wykazujacy po stronie aktywéw i pasywéw sume 4 384 076,23 PLN

*  Rachunek zyskéw i strat za Il kwartat roku 2013 wykazuje zysk w kwocie 106 909,50 PLN

2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01 kwietnia 2013r. do 30 czerwca
2013r.

« Bilans wykazujacy po stronie aktywéw i pasywow sume 4 755 273,08 PLN

¢ Rachunek zyskéw i strat za II kwartat roku 2013 wykazuje zysk w kwocie 94 559,73 PLN

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z dnia 29
wrzes$nia 1994 roku o rachunkowo$ci.

Prezes Zarzadu - Tomasz Romanik
Wiceprezes Zarzadu - Marcin Rylski

Warszawa, dnia 12-08-2013 r.



3.Informacje ogélne o Spéice

Firma:

Forma prawna:
Siedziba:
Telefon:

Faks:

Adres internetowy:

KRS:

REGON:

NIP:

Sakana S.A.

Spétka Akcyjna

ul. Nizinna 12 lok.U1, 04-362 Warszawa
+48226360107,+48226360090
+48 22 636 01 15

www.sakanasa.pl

0000298107

141289468

1132703905

SAKANA S.A,, zwana dalej ,Sp6tka”, powstata na mocy Umowy Spéiki z dnia 9 stycznia 2008r.
sporzadzonej w formie aktu notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. Luckiej 2/4/6 lok. 35, w dniu 9
stycznia 2008 roku (Repertorium A nr 229/2008).

Przedmiotem dziatalno$ci Spoétki sa m.in.: restauracje i inne state placéwki gastronomiczne (PKD 56.104),
hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10Z), pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna

(PKD 56.297).

Spétka posiada cztery lokale gastronomiczne wtasne i trzy franczyzowe:

Lokale wlasne:

1. Warszawa, ul. Burakowska 5/7
2. Warszawa, ul. Moliera 4/6

3. Poznan, ul. Wodna 7/1

4 Katowice, ul. Mieleckiego 6

Lokale franczyzowe:

1. Warszawa, ul. Wawozowa 6/10B
2. Krakéw, ul. Sw. Gertrudy 7/3
3. Wroctaw, ul. Odrzanska 17/1A



4.0rgany Spétki

Organami Spotki wedtug jej statutu sa:

- Walne Zgromadzenie
- Rada Nadzorcza
- Zarzad

Na dzien 12.08.2013 Zarzad Spéiki sprawuja:

- Pan Tomasz Romanik - Prezes
- Pan Marcin Rylski - Wiceprezes

Rade Nadzorcza na dzien 12.08.2013 roku stanowig nastepujace osoby:

- Pani Dominika Romanik
- Pani Urszula Bender

- Pan Robert Bender

- Pani Zofia Zielinska

- Pani Agnieszka Rylska

5.Informacja na temat grupy kapitalowej Emitenta na ostatni dzien okresu objetego raportem
kwartalnym

Grupa Kapitatowa Sakana S.A., na dzien 30 czerwca 2013 r., obejmuje jednostke dominujacg Sakana S.A.
oraz jednostke zalezng TKM Investment Sp. z 0.0, w ktorej posiada 79,76% udziatéw w kapitale
podstawowym. Ponadto jednostka stowarzyszong z Sakana S.A. jest Opera Catering Sp. z 0.0, w ktorej
Spotka posiada 30% udziatéw w kapitale podstawowym.

SAKANA S.A.

I 1
Opera Catering Sp. z 0.0. TKM INVESTMENT Sp. z o.0.

30% 79,76%

Nie wytaczono zadnych jednostek ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



6. Dane finansowe za okres od 01.04.2013 do 30.06.2013 r. wraz z danymi poréwnywalnymi

6.1 Wybrane dane finansowe jednostkowe

Wybrane wartosci z Rachunku Zyskow i Strat SAKANA S. A.

od od od od
01.04.2013 | 01.04.2012 | 01.01.2013 | 01.01.2012
Wybrane dane rachunku zyskow i do do do do
strat (PLN) 30.06.2013 | 30.06.2012 | 30.06.2013 | 30.06.2012
Amortyzacja 66 245,74 79814,08| 132179,30| 16418841
3014 2826 5795 5957
Przychody netto ze sprzedazy 292,74 922,44 410,38 193,00
Zysk (strata) na sprzedazy 69 265,55 35721,52| 10937237 -4 420,32
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej 94 657,41 27 543,53| 159501,45 26 011,40
ZysKk (strata) brutto 89 750,95 11517,73| 140087,50| 110291,14
Zysk (strata) netto 66 546,95 8521,73| 106909,50 72 984,14
Wybrane wartosci z bilansu SAKANA S. A.
Wybrane dane bilansowe (PLN) stan na 30.06.2013 | stan na 30.06.2012
Kapitaty wlasne 2446 298,98 2123 197,38
NaleZno$ci dlugoterminowe 152 887,20 136 398,20
NaleZnoéci krotkoterminowe 675 358,26 486 422,74
Srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne 309 834,01 462 544,94
Zobowigzania dtugoterminowe 6 386,33 138 499,79
Zobowigzania krotkoterminowe 1811939,89 1739 583,24
6.2 Wybrane dane finansowe skonsolidowane
Wybrane skonsolidowane wartosci z Rachunku Zyskoéw i Strat Grupy Kapitatowej
od od od od
01.04.2013 | 01.04.2012 | 01.01.2013 | 01.01.2012
Wybrane dane rachunku zyskoéow i do do do do
strat (PLN) 30.06.2013 | 30.06.2012 | 30.06.2013 | 30.06.2012
Amortyzacja 76 462,84 89670,42| 152613,50] 183901,09
3396 3165 6499 6 691
Przychody netto ze sprzedazy 262,47 546,43 362,47 571,76
Zysk (strata) na sprzedazy 113518,92| 106993,36| 189543,92| 177 785,36
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej 103 040,11 98815,57| 214146,11| 213732,57
Zysk (strata) brutto 43 618,02 64 133,33| 149052,02| 246033,33
Zysk (strata) netto 29 381,73 66 127,97 94 559,73| 153437,97




Wybrane skonsolidowane wartosci z Bilansu Grupy Kapitatowej

Wybrane dane bilansowe (PLN) stan na 30.06.2013 | stan na 30.06.2012
Kapitaty wlasne 2414 933,85 2122 373,39
NaleZzno$ci dlugoterminowe 163 887,20 147 398,20
NaleZnoéci krotkoterminowe 640 697,25 399 044,95
Srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne 334 671,72 598 012,13
Zobowigzania dtugoterminowe 6 386,33 138 499,79
Zobowigzania krotkoterminowe 2047 793,60 2168 289,63

6.3 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. (tekst jednolity z dnia 2
wrze$nia 2009 r. Dz.U. nr. 152, poz. 1223 ze zmianami) Emitent prezentuje skonsolidowane sprawozdanie
finansowe sporzadzone metoda pelng, przedstawione w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).
Aktywa i zobowiagzania spoétki zaleznej na dzien wigczenia jej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego ujmowane sg wedtug wartosci godziwej. R6znica miedzy wartoscig godziwg tych aktywow i
zobowigzan oraz ceng nabycia udziatéw/akcji jednostki zaleznej powoduje powstanie wartos$ci firmy lub
ujemnej warto$ci firmy, ktére s3 wykazywane w odrebnej pozycji skonsolidowanego bilansu.
Sprawozdania jednostkowe podmiotéw objetych konsolidacja zostaty sporzadzone wedtug jednolitej

polityki rachunkowo$ci, ktérg charakteryzuje:

* jednolity sposéb prezentacji operacji gospodarczych,

* spdjna polityka w zakresie wyceny aktywoéw i pasywoéw,

» zasada jednolitej waluty,

* zasada jednolitego dnia bilansowego.

Konsolidacja objeto odpowiednio II kwartat 2012 oraz Il kwartat 2013.

W procesie konsolidacji wytgczeniu podlegaja wzajemne naleznosci i zobowigzania dotyczace ustug,

pozyczek oraz obroty z operacji dokonanych miedzy jednostkami.




7.Komentarz Zarzadu na temat czynnikéw i zdarzen, ktére miaty wplyw na osiagniete wyniki
finansowe

Na koniec II kwartatu 2013 roku Spdotka SAKANA S.A. odnotowata zysk netto w kwocie 106 909,50 zt,

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego Sakana S.A. wypracowata zysk wyzszy o 33
925,39 zt. Zysk na koniec Il kwartatu 2012 roku wynosit bowiem 72 984, 14 zt.

Istotnymi czynnikami majacymi wptyw na wynik finansowy byty konsekwencja dziatan promocyjnych
prowadzacych do zwiekszenia sprzedazy, dostosowanie oferty produktowej do potrzeb klienta, otwarcie
ogrodkow na sezon letni, zwiekszajgcych ilos¢ miejsc restauracyjnych.

Innym waznym elementem majacym bezposredni wpltyw na przychdéd byto przeprowadzenie cyklu
szkolen personelu z wtasciwych technik sprzedazy i poprawy standardu obstugi gosci.

Wieloletnie doSwiadczenie Sakana S.A. w zakresie prowadzenia restauracji premium , pozwala elastycznie
dopasowywac oferte produktowa do dynamicznie zmieniajacych sie trendéw kulinarnych. Wymienione
dziatania wewnatrz restauracji, w potaczeniu z zaplanowanym marketingiem odniosty pozytywny skutek
na wynik finansowy.

8.Informacje na temat aktywnosci jaka w okresie objetym raportem Emitent podjat w obszarze
rozwoju prowadzonej dziatalnosci, w szczegé6lnosci poprzez dziatlania nastawione na
wprowadzenie rozwiazan innowacyjnych w przedsiebiorstwie

Sakana S.A kontynuuje cykliczng promocje marki za posrednictwem narzedzi internetowych, zgodnie z
zaplanowanym kalendarium odbywa sie wysytka newslettera do Klientéw. Menu restauracji zostato
zaktualizowane a szata graficzna poprawiona. Kazda z restauracji sieci prowadzi dziatania wspierajace
sprzedaz na rynkach lokalnych m.in. w Katowicach prowadzona byta kampania outdoorowa na ekranach
Led w centralnych punktach miasta o najwiekszym natezeniu ruchu.

Jednoczesnie rozpoczeto prace nad przygotowaniem krétkometrazowego filmu reklamowego, ktérego
ideg jest propagowanie zdrowej diety i aktywnego trybu zycia.

W II kwartale 2013 Spétka przygotowata projekt i rozpoczeta dziatania zwigzane z kapitalnym remontem
flagowej restauracji sieci Sakana przy ul. Moliera w Warszawie. W nowej restauracji zostang
zaimplementowane nowoczesne rozwigzania technologiczne - unikalne na polskim rynku
gastronomicznym - m.in. go$cie restauracji beda mieli mozliwo$¢ skorzystania z interaktywnego menu
dostepnego dla kazdego go$cia na urzadzeniach typu tablet, oferujacych réwniez staty dostep do
Internetu. Jest to pierwszy tego typu projekt na polskim rynku gastronomicznym. Za projekt nowej
restauracji sieci Sakana odpowiada jedno z najbardziej prestizowych biur architektonicznych w Polsce.
Dodatkowo Spétka w Il kwartale 2013 roku rozpoczeta projekt rewitalizacji restauracji w Poznaniu.
Istotnym wydarzeniem byto réwniez przedtuzenie umowy najmu lokalu w Katowicach wraz z
mozliwoscig rozbudowy restauracji. Spétka planuje w I kwartale roku 2014 przebudowe restauracji w
Katowicach. Opisane dziatania Spo6tki zwigzane z remontami i rewitalizacja funkcjonujgcych lokali sg
niezbedne dla utrzymania wizerunku sieci Sakana jako wiodacych i innowacyjnej marki na polskim rynku
sushi. W krétszej perspektywie opisane inwestycje mogg mie¢ wptyw na wyniki Spétki ale w dtuzszej
perspektywie przyczynia sie do zwiekszenia przychodu i zyskéw. Po zakonczeniu opisanych wyzej
dziatan Spoétka planuje skoncentrowac sie na rozpoczeciu inwestycji w segment ustug turystycznych w
oparciu o pozyskang dotacje na budowe o$rodka wypoczynkowego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013; Osi Priorytetowej I1I. Rozwdj turystyki i
kultury; Dziatania 3.2 Wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw z branzy turystyczne;.
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9.Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwos$ci realizowania publikowanych prognoz

Nie dotyczy. Emitent nie przekazywat do publicznej wiadomoS$ci prognoz wynikéw finansowych.

10.Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych, na
dzien sporzadzania raportu, co najmniej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu

Struktura akcjonariatu SAKANA S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:

% akcji i glosow po

AKcjonariusz Ilos¢ akcji/glosow emisii
Tomasz Romanik 1639837 24.35%
Marcin Rylski 1654077 24.56%
Cormostan Trading Limited, Cypr 990 923 14.71%
Keyspan Media Limited, Lichtenstein 724 057 10.75%
Robert Bender 525553 7.80%
Wojciech Sekalski 525553 7.80%
Rafat Zarzycki 341 560 5,07%
Pozostali 341 440 4.96%
RAZEM 6 733 000 100.00%
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