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I OPIS KWALIFIKACJI I DOSWIADCZENIA ZAWODOWEGO

2013

Zwoltex Sp. z o0.0., Zdunska Wola (firma produkcyjno - handlowa z branzy
tekstylnej)

Dyrektor Handlowy
Zarzgdzanie dziatem handlowym i dziatem marketingu spétki.

Analiza i rewizja kierunkdw sprzedazy produktow spotki, efektywnosci wspotpracy
z poszczegdélnymi grupami odbiorcéw, restrukturyzacja proceséw sprzedazy, opracowanie
sposobow rozwoju i ekspansji spétki na dotychczasowych i nowych rynkach.

Podejmowanie konkretnych dziatann handlowych majacych na celu zwiekszenie przychodow
i zyskow spoiki.

Opracowanie standardéw funkcjonowania spotki w obszarze operacyjnym.
Udziat w planowaniu produkcji, projektowaniu nowych wzordw i zarzgadzaniu finansami spétki.

Zarzadzanie 12 - osobowym zespotem (w tym 8 handlowcéw i 4 osoby w sklepie fabrycznym).

2012 - 2013 Lodzka Kolej Aglomeracyjna Sp. z 0. 0., Lodz

Dyrektor Handlowy

Opracowanie strategii rozwoju spotki na lata 2013-2016.

Opracowanie strategii marketingowo - promocyjnej spotki na podstawie przeprowadzonego
badania i analizy rynku oraz potrzeb i oczekiwan pasazerow. Przygotowana strategia zawierata
m.in. ksztattowanie produktu w zakresie rozwoju, efektywnosci i jakosci ustug przewozowych.

Stworzenie innowacyjnej koncepcji systemu sprzedazy i dystrybucji biletow.

Zarzadzanie procesami sprzedazy — kreowanie standarddéw i procedur zwigzanych ze sprzedaza,
administracjg, teleinformatyka oraz obszarem zakupdw i operacyjnym funkcjonowaniem spotki.

Prowadzenie wszelkich dziatan we wspodtpracy z dziatem finansowym w zakresie planowania
i budzetowania, w szczegdlnosci ustalania i rozliczania wysokosci dofinansowania z Urzedu
Marszatkowskiego.

2010 - 2011 NIOBE Sp. z 0. 0., Konstantynow Lodzki (firma handlowa z branzy odziezowej)

Dyrektor Zarzadzajacy / Prezes Zarzadu

Zarzadzanie i nadzorowanie dziatalnosci spotki w sferach administracyjnych, handlowych,
operacyjnych, ksiegowosci, marketingu i sprzedazy (utworzenie spotki - projekt ,start up”,
opracowanie biznes planu jej rozwoju).

Zarzadzanie 26 - osobowym zespotem (w tym 5 salonéw sprzedazy).

Prowadzenie procesdow negocjacyjnych w zakresie uméw najmu lokali w atrakcyjnych centrach
handlowych.

Zarzadzanie zasobami produktowymi oraz pozyskiwanie zrodet ich finansowania.

Przeprowadzenie procesu likwidacji spotki (decyzja o likwidacji spotki podjeta zostata przez
Zgromadzenie Wspdlnikow w celu spieniezenia jej majatku i podziatu wartosci firmy, po analizie
stwierdzajqcej wyczerpanie sie potencjatu rozwojowego spétki i niemozliwosci jej dalszego
rozwijania w sposdéb organiczny).



2010 - 2011 BOROWIECKI Sp. z o. 0., Konstantynoéw todzki (zarzadzanie nieruchomosciami -
budynkami o facznej kubaturze ponad 10 tys. m? oraz dziatkami o pow. ponad 3,5 ha).

Prezes Zarzadu

» Zarzadzanie przedsiebiorstwem w zakresie operacyjnym (wynajem nieruchomosci),
administracyjnym i finansowym. Zarzadzanie majatkiem firmy o wartosci ponad 11 min pin.

= Przeprowadzenie restrukturyzacji finansowej spotki. Prowadzenie procesu negocjacji z bankiem
w zakresie posiadanego kredytu inwestycyjnego na uwolnienie kapitatu ze zrealizowanej
inwestycji (tzw. equity release) i jego wczesniejszej sptaty.

» Redukcja poziomu zatrudnienia z 26 do 2 0sdb bez konsekwencji prawnych i finansowych dla
spotki.

* Przeprowadzenie procesu korzystnej sprzedazy jednej z trzech nalezacych do spétki
nieruchomosci przemystowych i przygotowanie warunkéw do sprzedazy kolejnej.

2007 - 2009 PAWO Sp. z o. 0., Pabianice (producent odziezy meskiej)
Dyrektor Handlowy

» Zarzgdzanie procesami w zakresie sprzedazy detalicznej (salony handlowe) i hurtowej.

= Rozwdj sieci sprzedazy poprzez nowo otwierane wiasne salony sprzedazy detalicznej (26
sklepéw). Pozyskiwanie najlepszych powierzchni handlowych i negocjowanie warunkow
wspoétpracy z wynajmujacymi.

» Zarzadzanie procesami sprzedazy w oparciu o przygotowywane plany i budzety sprzedazowe.
Prowadzenie biezacej analizy wynikdw sprzedazy wg SKU i natychmiastowe wprowadzanie
dziatan w zakresie realizacji plandw sprzedazy. Wspieranie sprzedazy akcjami promocyjnymi,
np. poprzez wysylanie spersonalizowanych wiadomosci sms do wyselekcjonowanej grupy
odbiorcow.

» Zarzadzanie ponad 100 - osobowym dziatem handlowym oraz 2 - osobowym dziatem
marketingu.

= Wdrozenie projektu dotyczacego zmiany wizerunku firmy wsrdéd firm komercjalizujgcych
powierzchnie handlowe (przedstawienie nowej wizualizacji salonédw wraz z prezentacjgq
okreslonej strategii rozwoju na najblizsze lata), kontrahentéw (skrécenie termindéw ptatnosci
zobowigzan spétki) i odbiorcéw (remodeling salondéw, uatrakcyjnienie i poprawienie oferty
produktowej).

= Przeprowadzenie procesu restrukturyzacji i reorganizacji dziatu sprzedazy. Wynikiem podjetych
dziatan byt wzrost liczby salondw o siedem nowych oraz wzrost wynikéw sprzedazy we
wszystkich salonach (w tym w salonach poréwnywalnych wg metody like-to-like). Finalnie
projekt zakonczyt sie osiggnieciem zysku netto w sieci salondw firmowych.

= Podejmowanie skutecznych dziatan w obszarze promocji spotki i jej produktéow przy
jednoczesnym ograniczonym budzecie marketingowym.

2002 - 2010 Sanpellegrino Polska Sp. z o. 0., Konstantynoéw todzki (producent bielizny i wyrobdw
ponczoszniczych)
2009 - 2010 Kierownik Zarzadzajacy Projektem
2005 - 2008 Dyrektor Handlowy

2002 - 2008 Kierownik ds. Zarzadzania Finansami

» Zarzadzanie dziatem handlowym (50 sklepéw wiasnych, 15 - osobowy dziat przedstawicieli
handlowych, 4 specjalistéw).

= Opracowywanie i wdrazanie plandw sprzedazy dla poszczegdlnych jednostek sprzedazowych.

* Prowadzenie negocjacji w zakresie warunkow wspdtpracy z najwazniejszymi klientami
sieciowymi (Jeronimo Martins Dystrybucja, Carrefour Polska) i zagranicznymi oraz dostawcami
surowcoéw i materiatow. Jednym z sukcesédw byto wynegocjowanie kontraktéw ze wszystkimi
sieciami handlowymi, uniemozliwiajgcych zwrot niesprzedanego towaru do spotki.

* Przeprowadzenie jednego z najwiekszych projektow w obszarze pozyskania klienta - nawigzanie
wspotpracy z najwieksza odziezowag firmg na Swiecie H&M. Efektem trzyletniego projektu
(wielokrotne audytowanie spoétki) byto podpisanie umowy na wytacznos$¢ dostaw kilku wyrobow.




»  Wspdipraca z firmami z Chin w obszarze pozyskania doskonatego zrddta zaopatrzenia w towary
i surowce.

*= Pozyskiwanie powierzchni handlowych dla sieci salonéw firmowych oraz negocjowanie warunkéw
umow najmu.

= Koordynowanie projektdw marketingowych na krajowym i zagranicznym rynku. Ustalanie
standardow w zakresie reklamy, ekspozycji towaru w salonach, akcji promocyjnych
i informacyjnych.

= Wspdipraca z dziatem produkcji pod katem planowania i wydajnosci produkcji.
= Planowanie przeptywow finansowych. Kontrola wydatkéw i kosztow firmy.

» Koordynowanie dziatan majacych na celu pozyskanie zewnetrznych i wewnetrznych Zzrodet
finansowania. Biezgca wspoOtpraca z instytucjami finansujgcymi dziatalno$¢ operacyjng
i inwestycyjnag firmy.

= Udziat w przeprowadzeniu restrukturyzacji spétki w obszarze finansowym, w wyniku ktérego
firma po kilku latach strat i malejacej sprzedazy, wypracowata wreszcie zysk netto.

Dodatkowe doswiadczenia:

2000 - 2009 Gazeta Gieldy Parkiet oraz magazyn Profesjonalny Inwestor

= Regularne pisanie komentarzy gieldowych poswieconych biezacej sytuacji na warszawskiej
gietdzie oraz analizie technicznej, w tym réwniez artykutéw z zakresu metod analizy wykreséw.

2000 - 2002 Hoga.pl S.A.

= Opracowywanie cotygodniowych analiz indekséw gietdowych (kraj/zagranica), konkretnych
spotek, kontraktow terminowych i surowcow w oparciu o punktowo - symboliczng metode
analizy wykresow.

WYKSZTALCENIE, SZKOLENIA

2008-2010 Towson University / University of Baltimore / Uniwersytet Lodzki
Executive MBA

2004-2005 Wyzsza Szkota Studiéw Miedzynarodowych w todzi
Studium Prawa Europejskiego

2003-2004 Uniwersytet Lodzki (studia podyplomowe)
Rachunkowos$¢ Zarzadcza i controlling

1998-2003 Uniwersytet Lodzki (studia magisterskie)

Ekonomia
2012 Zarzadzanie stresem, Umiejetnosci interpersonalne i komunikacja
2012 Profesjonalna prezentacja, autoprezentacja i wystgpienia publiczne
2012 Asertywnos$c¢ i komunikacja w biznesie, Efektywnos$c osobista i zarzadzanie czasem

2008-2009 Kurs dla kadry zarzadzajacej centrami handlowymi (Intemational Coundl of Shopping Centers)

Wskazanie dziatalnosci wykonywanej przez dana osobe poza emitentem, gdy dziatalnos¢
ta ma istotne znaczenie dla emitenta

Brak.

Wskazanie wszystkich spélek prawa handlowego, w ktoérych, w okresie co najmniej
ostatnich trzech lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych Ilub
nadzorczych albo wspodlnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal peini funkcje w
organach lub jest nadal wspdlnikiem:

NIOBE sp. z o.0. w likwidacji - Prezes Zarzadu / Likwidator (do pazdziernika 2011 r.)



Borowiecki sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu (do czerwca 2011 r.)
Centurion Finance S.A. - cztonek Rady Nadzorczej (aktualnie)

Informacje na temat prawomocnych wyrokow, na mocy ktorych dana osoba zostala
skazana za przestepstwa oszustwa w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat oraz
wskazanie, czy w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sadowy
zakaz dziatania jako cztonek organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa
handlowego:

K.

okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktorych dana

Bra
Szczego6ty wszystkich przypadkow upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji, w
osoba peinita funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego:

NIOBE sp. z o.0. w likwidacji (w okresie petnienia funkcji Likwidatora postawiona od dnia rozpoczecia
sprawowania funkcji w stan likwidacji; w ostatnim dniu sprawowania funkcji ztozony zostat wniosek o
upadtos¢ likwidacyjng - odrzucony przez sad upadtosciowy).

Informacja, czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktora jest konkurencyjna w stosunku
do dziatalnosci emitenta, oraz czy jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub
osobowej albo cztonkiem organu spétki kapitatlowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek
konkurencyjnej osoby prawnej:

Brak.

Informacja, czy dana osoba figuruje w rejestrze dluznikow niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym:

Pan Dominik Staron nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Saqdowym.



