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Zwiezta charakterystyka istotnych dokonan emitenta w okresie ktérego dotyczy raport wraz z opisem
najwazniejszych czynnikdéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych wptyw na osiggniete
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Podstawowe dane o Spétce

Wyszczegolnienie Dane Emitenta

Petna nazwa Kujawskie Zakfady Poligraficzne ,DRUK-PAK” Spdtka Akcyjna
Siedziba ul. Wyspianskiego 1 , 87-700 Aleksandréw Kujawski

Adres strony internetowej www.drukpak.pl

Telefon / Fax 54 282 82 00/ 54 282 40 32

17.21. Z produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz

Podstawowy przedmiot dziatalnosci opakowar z papieru i tektury

Forma prawna Spétka Akcyjna
Kapitat zaktadowy 964 847 zt
Organ prowadzacy rejestr, numer KRS Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS
Czas trwania jednostki Nieokreslony
Organy Spotki

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31.12.2013 roku wchodzili:

o Pawet Kalbarczyk — Prezes Zarzadu
e Marcin Frys — Wiceprezes Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31.12.2013 roku wchodzili:

Marek Chiopek - Przewodniczacy
Bartosz Janikowski

Adam Domzalski

Piotr Géralewski

Jarostaw Witczak

Struktura akcjonariatu na dzien 14.02.2014 roku

Udziat w
Liczba gtoséw ogolnej liczbie
glosow

Udziat w
akcjonariacie

Imig i nazwisko / nazwa Liczba akcji

Penton Towarzystwo Funduszy

] 3100937 80,35% 3100937 80,35%
Inwestycyjnych
Towarzystwo Funduszy o 0
Inwestycyjnych PZU S.A. 373895 9,69% 373895 9,69%
Pozostali akcjonariusze 384 556 9,96% 384 556 9,96%
tacznie 3 859 388 100% 3 859 388 100%

Na dzien 31.12.2013 r. kapitat zatozycielski Spoétki wyniést 1.042.868 zt (jeden milion czterdziesci dwa tysigce
osiemset szes$cdziesigt osiem zilotych) i dzielit sie na 4.171.472 (cztery miliony sto siedemdziesigt jeden tysiecy
czterysta siedemdziesigt dwie) akcje zwykite na okaziciela o wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy)
kazda, to jest:
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e 2.315.456 (dwa miliony trzysta pietnascie tysiecy czterysta pieédziesigt sze$¢) akcji zwyktych na okaziciela Serii A,
o wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

e 1.120.000 (jeden milion sto dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela Serii B, o wartosci nominalnej 0,25 zt
(dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

e 736.016 (siedemset trzydziesci szeS¢ tysiecy szesnascie) akcji zwyktych na okaziciela Serii C, o wartosci
nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda.

W dniu 4 wrzesnia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o umorzeniu
312.084 akcji zwyktych na okaziciela serii A Spotki Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,DRUK-PAK” S.A. Zarzad Spofki
dziatajgc na podstawie art. 456 § 1 Kodeksu spotek handlowych zamiescit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym nr
187/2013 ogtoszenie o obnizeniu kapitatu zaktadowego.

W wyniku rejestracji przez Sad Rejonowy Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 4/1X/2013 z dnia 4
wrzesnia 2013 r., kapitat zaktadowy Spétki wynosi 964 847 zt (stownie: dziewieéset szesédziesigt cztery tysigce
osiemset czterdziesci siedem ztotych) i dzieli sie na 3 859 388 (stownie: trzy miliony osiemset pie¢dziesigt dziewie¢
tysiecy trzysta osiemdziesigt osiem) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢
groszy) kazda.

Ogolna liczba gltoséw na Walnym Zgromadzeniu wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu
powyzszej zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego wynosi 3 859 388.

Sad w sposob prawidtowy zarejestrowat zmieniong wartosé¢ kapitatu zaktadowego i zmieniong liczbe akcji. W rubryce
9 — Emisja akgciji, Sad btednie wykazat licze akcji serii A, ktéra po umorzeniu wynosi 2.003.372 (dwa miliony trzy
tysigce trzysta siedemdziesigt dwie). Spotka wystgpita do Sgdu o sprostowanie btedu.

W dniu 13 lutego 2014 roku zawarta zostata umowa zobowigzujgca do sprzedazy akcji pomiedzy Penton V Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Warszawie, pod adresem ul. Bukowinska nr 24 A lok. 65, 02-703 Warszawa,
posiadajgcym 3.100.937 akcji Kujawskich Zaktadow Poligraficznych ,DRUK-PAK” S.A. stanowigcych tacznie 80,35%
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do 80,35% udzialu w ogolnej liczbie gloséw na walnych
zgromadzeniach Spétki, a Akomex Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Starogardzie Gdanskim,
pod adresem ul. Jabtowska 71, 83-200 Starogard Gdanski. O zawarciu przez akcjonariusza Spotki ,DRUK-PAK”
umowy dotyczacej zbycia znacznego pakietu akcji, Zarzad poinformowat w raporcie biezgcym nr 3/2014.

Charakterystyka dziatalnosci

Spotka  jest producentem i sprzedawcg opakowarn kartonowych z  tektury litej przeznaczonych
do jednostkowego pakowania towaréw przemystu farmaceutycznego, spozywczego, chemicznego
i technicznego dla konsumentéw indywidualnych (gtéwnie leki i srodki higieny osobistej). Dopetnieniem oferty dla
branzy farmaceutycznej - gtéwnego odbiorcy Spotki - jest produkcja ulotek
i etykiet.

Dziatalnos¢ DRUK-PAK, wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci ilustruje ponizsza tabela:

Kod PKD Dziatalnos¢

17.21.Z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury

17.23.Z Produkcja artykutow pismiennych

17.29.Z Produkcja pozostatych wyrobdw z papieru i tektury

18.12.Z Pozostate drukowanie

18.13.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku

18.14.Z Introligatorstwo i podobne ustugi

28.95.Z Produkcja maszyn dla przemystu papierniczego

45.19.Z Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wylgczeniem motocykli
45.20.Z Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wylgczeniem motocykli

45.32.Z Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoridow do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
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46.69.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen
46.77.Z Sprzedaz hurtowa odpadéw i zZtomu

46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

49.41.Z Transport drogowy towaréw

52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw
58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza

63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé

Spotka posiada jeden zakiad produkcyjny zlokalizowany — tak samo jak siedziba — w Aleksandrowie Kujawskim.
Jedng z najwiekszych przewag konkurencyjnych DRUK-PAK S.A. jest skupienie catego procesu produkcyjnego w
swoim zaktadzie (in-house). Proces produkcji kartonikow sktada sie z 6 podstawowych proceséw zobrazowanych na
schemacie 1.

Schemat 1. Proces wytwdrczy kartonikéw

Wykonanie projektu konstrukcyjnego i graficznego

Przygotowanie narzedzi niezbednych do wykonania opakowania (formy
drukowe, wykrojniki, matryce, formy do lakierowania)

Drukowanie szaty graficznej na zadanym materiale (np. karton, papier) przy
pomocy wielokolorowych maszyn drukujacych

Uszlachetnianie zadrukowanych powierzchni (lakierowanie lakierami
ozdobnymi, zapachowymi, zabezpieczajacymi, ztocenie wybranych
elementow powierzchni itp)

Wykrawanie opakowan i ttoczenie elementéw ozdobnych lub uzytkowych
(pismo Braille’a)

Formowanie i sklejanie opakowan

Zarzad Spotki od wielu lat wdraza w DRUK-PAK standardy zarzgdzania oparte na przygotowywaniu
i realizacji wieloletnich planow strategicznych, w ktérych zostajg okreslone najwazniejsze cele strategiczne i taktyczne
oraz przewidywane dziatania, zasoby, naktady niezbedne do ich osiggniecia. Celem podstawowym Spotki jest
budowanie pozycji konkurencyjnej na rynku u docelowej grupy klientéw dzieki bardzo dobremu rozpoznaniu ich
potrzeb, specyfiki i maksymalizowaniu ich satysfakcji oraz dzieki konstruowaniu mozliwie najlepszej oferty. Ponadto
DRUK-PAK stara sie tak prowadzi¢ swojg dziatalno$¢, aby by¢ w petni wiarygodnym partnerem dla wszystkich swoich
klientéw przy jednoczesnym zaspokajaniu bardzo indywidualnych potrzeb i wymagan. Cata kadra zarzadzajgca
DRUK-PAK ma na uwadze antycypowanie zmian, trenddw i tendencji w branzy przy jednoczesnym $ledzeniu nowych
rozwigzan i technologii aspirujgc do bycia pionierem w budowie przewag konkurencyjnych wynikajgcych z tego tytutu.

Spotka co roku przygotowuje plany na nastepny rok, ktére okreslajg i zapewniajg wszelkie niezbedne zasoby —
wykonanie budzetéw jest podstawg do oceny wszystkich menadzerdw i kierownikéw w przedsiebiorstwie.

W procesach zarzadczych opiera sie na kompletnej i wiarygodnej informacji pochodzgcej z wdrozonego MIS, co
umozliwia m.in. realizacje i optymalizacje kilkudziesieciu proceséw operacyjnych na kilkudziesieciu gniazdach
kazdego dnia, a w konsekwencji przektada sie na wykonanie kilkunastu tysiecy zlecen rocznie.
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Podstawowe dane finansowe
Rachunek zyskoéw i strat

2013-10-01 - 2012-10-01 - 2013-01-01 - 2012-01-01 -
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant kalkulacyjny)

Przychody ze sprzedazy produktéow, towaréw i materiatow 20 869 476 14 811 993 75 220 297 65 024 477

w tym od jednostek powigzanych 0 0 0 0
I.  Przychody ze sprzedazy produktéw 19 734 848 14 463 704 72 873 449 63 643 579
Il.  Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 1134628 348 290 2 346 848 1380 898
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 15 446 335 10 998 826 54 221 354 47 272 508
I.  Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 14 385111 10 665 720 51 981 947 45 951 363
Il. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1061 223 333 105 2 239 406 1321145

C. Zysk/strata brutto na sprzedazy 5423 142 3813 168 20998 943 17 751 969
D. Koszty sprzedazy 994 184 694 873 3928 069 2 946 565
E. Koszty ogélnego zarzadu 2 452 532 2118 492 8217 109 8 172 346

Zysk/strata ze sprzedazy 1976 425 999 803 8 853 764 6 633 058

G. Pozostate przychody operacyjne 915 448 586 651 1485472 891 078
I.  Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 600 000 0 600 000 0
Il. Dotacje 68 960 320998 506 382 389 541
Ill.  Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0 0 0 0
IV. Pozostate przychody operacyjne 246 488 265 653 379 090 501 537
H. Pozostale koszty operacyjne 334 827 192 674 490 523 578 320
I.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 -1 470 0 15 502
Il.  Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0 0 0 0
Ill.  Pozostate koszty operacyjne 334 827 194 143 490 523 562 818

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 2 557 046 1393 781 9848 713 6 945 816
J. Przychody finansowe -1 961 1057 164 147 544 1441 804
I. Dywidendy z tytutu udziatéw 0 0 0 0
Il.  Odsetki -1961 138 473 147 544 300 365
Ill.  Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0 0
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0
V. Pozostate 0 918 691 0 1141 438
K. Koszty finansowe 273 368 93 472 540 208 483 091
I.  Odsetki 57 678 74 936 263 031 385072
Il.  Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0 0
lll.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0
IV. Pozostate 215690 18 535 277 176 98 019

Zyskl strata na dziatalnosci gospodarczej 2281717 2 357 473 9 456 049 7 904 528
M. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0 0
I.  Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0
Il.  Straty nadzwyczajne 0 0 0 0

Zysk/strata brutto 2281717 2 357 473 9 456 049 7 904 528

O. Podatek dochodowy 741 097 593 236 1825679 1518 205
I.  Podatek biezacy 505 256 75 007 1589 838 999 976
Il.  Podatek odroczony 235 841 518 229 235 841 518 229

Zysk/ strata netto 1540 620 1764 237 7 630 370 6 386 323
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Bilans /wersja skrécona/

AKTYWA 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

AKTYWA TRWALE 30 262 063 33315161 30 262 063 33315161
Wartosci niematerialne i prawne 71512 69 708 71512 69 708
Rzeczowe aktywa trwate 29 896 203 32881 743 29 896 203 32881 743
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
Inwestycje dtugoterminowe 0 17 000 0 17 000
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 294 349 346 710 294 349 346 710

AKTYWA OBROTOWE 30 780 493 31 756 044 30 780 493 31 756 044

Zapasy 9 390 622 8 085 983 9 390 622 8 085 983
Naleznosci krotkoterminowe 17 913 756 12 995 167 17 913 756 12 995 167
Inwestycje krotkoterminowe 3318 425 10 442 794 3318 425 10 442 794
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 157 690 232 099 157 690 232 099

AKTYWA RAZEM 61 042 556 65 071 205 61 042 556 65 071 205

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Kapitat (fundusz) wiasny 37 819 168 42 272 580 37 819 168 42 272 580
Kapitat (fundusz) podstawowy 1042 868 1042 868 1042 868 1042 868
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna) 0 0 0 0
Udziaty (akcje) wiasne (warto$¢ ujemna) -8 052 213 -56 324 -8 052 213 -56 324
Kapitat (fundusz) zapasowy 23115003 23534 794 23115003 23534 794
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 985 566 985 566 985 566 985 566
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 13 097 574 6 669 782 13097 574 6 669 782
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 3709 570 0 3709 570
Zysk (strata) netto 7 630 370 6 386 323 7630 370 6 386 323
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (warto$¢ ujemna) 0 0 0 0
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 23223 388 22 798 625 23 223 388 22 798 625

Rezerwy na zobowigzania 1710930 1085 192 1710930 1085 192
Zobowigzania dtugoterminowe 7031 759 9901 980 7 031 759 9901 980
Zobowigzania krétkoterminowe 12 825 652 9949 525 12 825 652 9949 525
Rozliczenia migdzyokresowe 1655 047 1861 928 1655 047 1861 928
PASYWA RAZEM 61 042 556 65 071 205 61 042 556 65 071 205
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Seksandréw Kujawsk, Wyst

Rachunek przeptywoéw pienieznych /wersja skrécona/

2013-10-01 - 2012-10-01 - 2013-01-01 - 2012-01-01 -
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(wariant posredni)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto 1540 620 1764 237 7 630 370 6 386 323
Korekty razem -122 058 787 203 145 614 8151 736
Amortyzacja 1269 991 1191 273 5 239 896 4 887 965
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -91 170 -708 327 -180 380 -1 080 082
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 65 589 83220 321 064 465 870
Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 0 1370 0 16 972
Zmiana stanu rezerw 582 965 115591 625 738 -86 463
Zmiana stanu zapaséw -1 212 309 -933 194 -1 304 639 3519 726
Zmiana stanu nalezno$ci -1 022 198 905 218 -4 918 589 539 817
fg(ijayr:gvjtanu zobowigzan krotkoterminowych z wyjgtkiem pozyczek i 738 971 -165 390 1342 135 -384 263
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 146 101 465 400 -80 111 485 213
Inne korekty -600 000 -167 955 -899 501 -213 019
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I + Il) 1418 562 2 551 440 7 775 985 14 538 059

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy 600 000 0 600 000 28 110
Wydatki 719 124 801 063 1889 425 2629 496
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I - 1) -119 124 -801 063 -1 289 425 -2 601 387

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy 695 189 8 426 563 3767 047 9 027 446
Wydatki 2270926 7034774 17 377 977 15 263 361
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I - I1) -1 575 737 1391 789 -13 610 930 -6 235 915
Przeptywy pieniezne netto razem (A.lll + B.1II + C.III) -276 299 3142 166 -7 124 370 5 700 758
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym: -276 299 3142 166 -7 124 370 5700 758
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 2099 0 2099
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3594 724 7 300 628 10 442 794 4742 036

Srodki pieniezne na koniec okresu (F + D) 3318 425 10 442 794 3318 425 10 442 794
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym /wersja skrécona/

2013-10-01 - 2012-10-01 - 2013-01-01 - 2012-01-01 -

Wyszczegélnienie 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Kapitaty wtasne na poczatek okresu: 36 278 548 40 508 343 42 272 580 35 886 256

Kapitaly wiasne na koniec okresu: 37 819 168 42 272 580 37 819 168 42 272 580

Zmiany kapitatu podstawowego: 0 0 0 0
Zmiany udziatéw wtasnych: 0 0 -7 995 889 0
Skup akcji wlasnych w celu umorzenia 0 0 -6 358 682 0
Skup akcji wkasnych na cele pr. motywacyjnego 0 0 -2 062 211 0
Sprzedaz akcji pracownikom 0 0 425 005 0
Zmiany kapitatu zapasowego: 0 0 -419 791 -300 000
Wynik na sprzedazy akcji pracownikom 0 0 -419 791
Przeniesienie na kapitat rezerwowy 0 0 0 -300 000
Zmiany pozostatych kapitalow rezerwowych: 0 0 6 427 792 300 000
Z podziatu zysku 0 0 6 427 792 300 000
Zmiana zysku z lat ubiegtych: 0 0 -10 095 893 0
Wyptaty dywidendy 0 0 -3 668 101 0
Odpis na kapitat rezerwowy 0 0 -6 427 792 0
Wynik netto: 1540 620 1764 237 7 630 370 6 386 323

Warto$ci ujemne oznaczajg zmniejszenia kapitatéw wtasnych, wartosci dodatnie oznaczajg zwigkszenia.

Wskazniki finansowe

WSKAZNIKI FINANSOWE 20151231 20121291 0131281 20121231
I.  EBITDA (Zysk na dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja) 3827 tys. PLN 2585 tys. PLN 15 089 tys. PLN 11 834 tys. PLN
1l.  EBITDA % (EBITDA / Przychody) 18,3% 17,5% 20,1% 18,2%
I1l.  Marza Brutto % (zysk brutto na sprzedazy / Przychody) 26,0% 25,7% 27,9% 27,3%
IV. Rentownos$¢ netto sprzedazy % (zysk netto / Przychody) 7,4% 11,9% 10,1% 9,8%
Wskazniki bilansowe 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
I. Poziom ogdélnego zadtuzenia (zobowiazania / aktywa) 0,38 0,35 0,38 0,35
Il. Ptynno$c¢ biezgca (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe) 2,40 3,19 2,40 3,19
I1l. Ptynnos¢ szybka (aktywa obrotowe z wytaczeniem zapaséw / zobowigzania krotkoterminowe) 1,67 2,38 1,67 2,38
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Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia
1994 roku obowigzujacymi jednostki kontynuujgce dziatalnos$¢. Zapisy ksiegowe prowadzone sg wedtug zasady
kosztu historycznego. Jednostka nie dokonata zadnych korekt, ktére odzwierciedlatyby wptyw inflacji na poszczegdine
pozycje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat. W sprawozdaniu finansowym Spétka wykazuje zdarzenia gospodarcze
zgodnie z ich trescig ekonomiczng. Wynik finansowy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajgce na jej rzecz
przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspétmiernosci przychoddw i
kosztéw oraz ostroznej wyceny. Spotka sporzgdza rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym. Rachunek
przeptywow pienieznych sporzgdzono metodg posrednia.

Aktywa i pasywa wyceniono weditug zasad okreslonych Ustawg o rachunkowosci w sposéb nastepujgcy:

e skfadniki majatku trwatego wyceniane sg w oparciu 0 cenge nabycia pomniejszong © umorzenie,
amortyzowane sg liniowo w oparciu o plan amortyzacji poczynajgc od pierwszego dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym zostaty przyjete do uzytkowania. Spétka stosuje stawki amortyzacyjne
odpowiadajgce okresowi ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych, stawki te w istotnej czesci pokrywajag
sie ze stawkami podatkowymi. Skfadniki majgtku trwatego niskiej wartosci poczgtkowej (ponizej 3 500 zf)
amortyzuje sie jednorazowo.

e zapasy materiatdbw sg wyceniane wg cen ewidencyjnych skorygowane o odchylenia,

produkty w toku i wyroby gotowe wyceniane sg wg rzeczywistego kosztu wytworzenia, nie wyzszego niz cena

sprzedazy netto,

naleznosci wyceniane sg w kwocie wymagalnej zaptaty z zachowaniem ostroznosci wyceny,

zobowigzania wyceniono w kwocie wymagajgcej zaptaty,

rezerwy wyceniono w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci,

kapitaty wtasne oraz pozostate aktywa i pasywa w wartosci nominailne;.

przychody ze sprzedazy towardw i ustug stanowig nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy pomniejszone o

nalezny podatek od towaréw i ustug, ujmowane w okresach, ktoérych dotyczg niezaleznie od terminu zaptaty

lub fakturowania,

e Kkoszty sg ujmowane w okresie, ktérego dotyczg. W ksiegach rachunkowych danego okresu ujmuje sie
wszystkie koszty zwigzane z przychodami danego okresu,

o skfadniki aktywow i pasywéw wyrazone w walutach obcych wycenia sie, nie rzadziej niz na dzieh bilansowy,
po obowigzujgcym na ten dzien Srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez NBP.

Zwiezta charakterystyka istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie ktorego
dotyczy raport wraz z opisem najwazniejszych czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o
nietypowym charakterze, majacych wptyw na osiggniete wyniki

Czwarty kwartat pod wzgledem dynamiki wzrostu sprzedazy okazat sie byé bardzo udany — w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz produktow wzrosta o 36%. W ujeciu skumulowanym obroty w b.r. sg
wyzsze o 15% - w relacji do roku 2012. Wysoka skala sprzedazy przetozyta sie pozytywnie na osiggane wyniki
finansowe. Spoétka w biezgcym roku w poréwnaniu do okreséw analogicznych roku ubiegtego osiggneta ok. 48%
wyzsze wyniki finansowe na poziomie EBITDA w ujeciu kwartalnym i 28% w ujeciu skumulowanym.

Na wyniki finansowe czwartego kwartatu miaty istotny wptyw dwa czynniki:
e sprzedaz zbednych aktywéw (+600 tys. zi);

e wycena bilansowa aktywow i pasywow wyrazonych w EUR skutkujgca obcigzeniem wyniku finansowego
niezrealizowanymi réznicami kursowymi (per saldo ok. -135 tys. z}).

Ten drugi element miat miejsce rowniez w okresie pordwnawczym — przy czym woéwczas w IV kwartale 2012 r.
osiggnieto przychody finansowe z tytutu niezrealizowanych réznic w wysokosci 0,9 min zt. Tym samym finalny zysk
netto w czwartym kwartale b.r. byt nizszy niz w roku poprzednim. Narastajgco jednak Spétka osiggneta w 2013 r. zysk
netto o 19% wyzszy niz w roku poprzednim, to jest w wysokosci 7,6 min zt co jest wynikiem najwyzszym w historii
istnienia Spotki.

W czwartym kwartale Spétka kontynuowata rozpoczete poprzednio inwestycje o charakterze rozwojowym, majgce na
celu zwiekszenie mocy produkcyjnych zaréwno linii kartonikowych jak i ulotkowych poprzez zniwelowanie ,wagskich
gardel” w procesach wytwoérczych. tgczna wartosé poniesionych nakfadoéw inwestycyjnych wyniosta przeszio 850 tys.
zt w czwartym kwartale a w ujeciu rocznym naktady wyniosty blisko 2,3 min zt (z uwzglednieniem leasingu jako zrodfa
ich finansowania).
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Ponadto Spétka kontynuuje Beta testy urzadzenh inspekcyjnych, ktére majg w petni zaspokoi¢ wymagania naszych
klientdéw z branzy farmaceutycznej i zagwarantowa¢ 100% jakosci dostarczanych wyrobow.

W IV kwartale 2013 roku Spdtka uczestniczyta w waznym przetargu do nowego klienta z branzy farmaceutycznej — w
styczniu zostaliSmy poinformowani, ze znalezliSmy sie na ,short” liscie potencjalnych dostawcéw — jesli niniejszy
przetarg wygramy, to Spoétka istotnie wypetni swoje wzrostowe plany budzetowe na 2014 rok.

W IV kwartale otrzymaliSmy nowe propozycje cenowe na podstawowy surowiec do produkcji — karton. Po
przeprowadzonych negocjacjach z papierniami zaktadamy, ze wptyw nowych cen kartonu na poziom rentownosci
Spoiki bedzie umiarkowany.

Do konica | kwartatu 2014 planujemy przygotowac¢ nowa, srednioterminowg strategie wzrostu. Zaktadamy, ze niniejsza
strategia bedzie uwzglednia¢ nowe mozliwosci dla Spétki zwigzane ze zmiang wiodgcego akcjonariusza Spoitki, o
czym informowali$my w komunikacie biezgcym.

Informacje dodatkowe

Spotka nie publikowata prognoz.

Spotka nie tworzy grupy kapitatowe;.

Na 31.12.2013 roku w Spotce zatrudnionych byto w przeliczeniu na petne etaty 296 pracownikow.

Oswiadczenie Zarzadu

Aleksandrow Kujawski, 14 luty 2014 r.

Zarzad Kujawskich Zaktadéw Poligraficznych ,DRUK-PAK” S.A. oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy,
wybrane informacje  finansowe i dane  poréwnywalne  Spdiki sporzadzone  zostaly  zgodnie
Z przepisami obowigzujgcymi Spétke, oraz ze komentarze i dodatkowe informacje zawierajg prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji w Spoétce.

Prezes Zarzadu Pawet Kalbarczyk

Wiceprezes Zarzadu  Marcin Frys
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