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List Prezesa Zarzgdu

Szanowni Akcjonariusze, Szanowna Rada Nadzorcza,

Niniejszym przekazuje Panstwu Raport Roczny obejmujgcy okres od
1 stycznia 2013 r. do 3lgrudnia 2013 r. wraz z opinig i raportem
biegtego rewidenta. Prezentuje on najwazniejsze wydarzenia w spdtce
BOA S.A. w 2013 r., perspektywy jej dalszego rozwoju oraz kolejne

wyzwania stojgce przed naszq Spdtkq.

Moje obserwacje rynku potwierdzajg tylko fakt, ze czasy, w ktdrych
zawierato sie umowy ryczattowe na tzw. kompleksowq obstuge ustug
doradczych juz odeszty w niepamiec. Teraz klient jest bardzo
wymagajgcy, a jednoczesnie mniej szczodry. Podpisanie kontraktu na

ustugi doradcze poprzedza ofertowanie, bardzo trudne negocjacje

cenowe obarczone niejednokrotnie duzqg iloscig klauzul tzw. warunkdw
zawieszajgcych, ktére determinujg lub majg wptyw na rozliczanie ustug i czas zycia takich kontraktéw.

Ale w zaden sposdb nie zaktdéca to naszej dziatalnosci i optymizmu na dalszy rozwdj naszej firmy.

W obliczu rosngcych danych o upadtosciach firm na rynku polskim, kazda firma potrzebuje wsparcia w
zakresie zbadania procesdéw zachodzgcych w firmie, aby dgzy¢ do ich uproszczenia, wdrozenia
systemu cross — kontroli, aby redukowac koszty, poszukiwania docelowych struktur finansowania, ktére
skonsolidujg wartos$¢ firmy i ugruntujq jej dalszy rozwdj. Dlatego tez zdajgc sobie sprawe z warunkdéw, ale
tez z realidw w jakich rynek funkcjonuje, kreujgc oferte niejednokrotnie zadajemy naszym potencjalnym
klientom pytanie, co by zrobili i co by osiggneli jesli przyjdzie taki moment, ze w samym $rodku drogi do
szczytu dziatalnosci nadzorowanych i kontrolowanych przez nich firmy zabraknie popytu
inwestycyjnego, a otoczenie rynkowe bedzie utrudniato ich dalszy rozwdj. To wtaénie prowokuje z reguty
naszych klientdw do korzystania z naszych ustug, gdyz w dobie obecnego rynku najwiekszym
wyzwaniem przed jokim stoi dzisiaj kazdy biznes, jest niepewnos¢ co do czynnikdw, ktére podnoszqg

zmienno$¢, aich ztozono$¢ utrudnia firmom tworzenie wtasciwej strategii.

Dlatego mam nadzieje ze w 2014 r. jak i w najblizszych kilku latach tak przyjeta optyka dziatah zapewni

dla naszej Spotki trwate umocnienie udziatu w rynku ustug doradczych.

Z wyrazami szacunku,
Prezes Zarzadu
Riad Bekkar
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1. Podstawowe informacje o Spéice

Firma:
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Blue Ocean AdVlsor SA
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2. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe w ztotych polskich
podsumowujgce syfuacje finansowg BOA S.A. Zamieszczone w tabelach wyniki w roku 2013 r.
przedstawiane sg w ujeciu narastajgcym w okresie 01.01.2013 r. — 31.12.2013 r. wraz z danymi

poréwnywalnymi za 2012 .

3. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia pomnigjszonych o odpisy

amortyzacyjne.

Srodki trwate wycenia sie wedtug cen nabycia. Srodki frwate umarzane sg wedtug metody liniowej
i degresywnej. Spodtka kwalifikuje naleznosci i zobowigzania na dtugo i krotkoterminowe. Naleznosci i

zobowigzania w walucie polskiej wykazywane sq wedtug wartosci podlegajgcej zaptacie.

Na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty, z
zachowaniem zasady ostroznosci. W wycenie tej uwzglednia sie ewentualne, nalezne na dzieh

bilansowy odseftki z tytutu zwtoki w zaptacie, jezeli Spdtka nie zrezygnowata z ich dochodzenia.

Inwestycje dtugoterminowe Spdtka kwadalifikuje ewentualnie nabywane nieruchomosci nie uzytkowane
przez jednostke, lecz nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wycenia sie wedtug ceny ich

nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy, ktére dokonuje sie na ostatni dzieh roku obrotowego.

Naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy wedtug kursu Sredniego
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzieh. Réznice kursowe od naleznosci
wyrazonych w walutach obcych powstate na dzien wyceny i przy zaptacie zalicza sie odpowiednio:

ujemne do kosztow finansowych i dodatnie do przychoddw finansowych.
Dtugoterminowe aktywa finansowe:

a. Udzaty lub akcje spotek publicznych wycenia sie wedtug wartosci godziwej stosujgc kurs ostatnich

notowan gietdowych na dzienh sporzgdzania bilansu.

b. Udziaty lub akcje w innych jednostkach wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy
z tytutu trwatej utraty wartos$ci.

c. Inne inwestycje dtugoterminowe: w pozycji tej ujmowane sq pozostate inwestycje finansowe
wycenione wedtug cen nabycia.

Zaliczki na dostawy ujmuje sie w kwotach wymagajacych zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci.
Inwestycje krétkoterminowe:

a. Akcje spdétek publicznych wycenia sie wedtug wartosci godziwej stosujac kurs ostatnich notowan
na dzien sporzgdzania bilansu.

b. Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe wycenia sie wedtug cen nabycia skorygowana o
trwatqg utrate wartosci.

c. Udzelone pozyczki krétkoterminowe wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem

zasady ostroznej wyceny.
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d. Srodki pieniezne wykazuje sie w wartoéci nominalnej. Wyrazone w walutach obcych wycenia sie na
dzien bilansowy wedtug Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski

na ten dzien.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow czynne dokonywane sqg, jezeli koszty dotyczqg przysztych okreséw

sprawozdawczych.

Kapitaty (fundusze) wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych wedtug ich rodzajow i zasad

okreslonych przepisami lub statutu spdfki.
Rezerwy wycenia sie na dzien bilansowy w wiarygodnie uzasadnionej oszacowanej wartosci.

Zobowigzania wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty z wyjatkiem zobowigzan,
ktérych uregulowanie zgodnie z umowq nastepuje przez wydanie innych niz srodki pieniezne aktywow
finansowych lub wymiany na instrumenty finansowe — ktére wycenia sie wedtug warto$ci godziwe;.
Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy po $rednim kursie

ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw bierne dokonywane sg w  wysokosci prawdopodobnych

zobowigzan przypadajgcych na biezgcy okres sprawozdawczy.

Wartos$¢ ksiegowa a podatkowa aktywdw i pasywodw - w zwigzku z przejsciowymi rdznicami miedzy
wykazywang w ksiegach rachunkowych warto$cig aktywéw i pasywodw, a ich warto$cig podatkowqg
oraz stratg podatkowqg mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa

z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktdrego jest podatnikiem.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej
w przyszto$ci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z uiemnymi réznicami przejsciowymi,
ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty

podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajgcej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic
przejsciowych, to jest réznic, ktdre spowodujq zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego
w przyszto$ci. Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczgce operacii

rozliczanych z kapitatem (funduszem) wtasnym, odnosi sie rdwniez na kapitat (fundusz) wtasny.

Na wynik finansowy netto sktadajg sie: wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych
przychoddw i kosztéw operacyjnych, wynik operacji finansowych, obowigzkowe obcigzenia wyniku
finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest jednostka, i ptatnosci z nim

zrébwnanych na podstawie odrebnych przepiséw.

Wynik dziatalnosSci operacyjnej stanowi réznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy produktow,
towardéw i materiatdw, z uwzglednieniem dotacji, opustéw, rabatéw i innych zwiekszen lub zmniejszen,
bez podatku od towardw i ustug, oraz pozostatymi przychodami operacyjnymi, a kosztami dziatalnosci

operacyjnej, wartoscig sprzedanych towardw i materiatéw oraz pozostatymi kosztami operacyjnymi.

Przychody ze sprzedazy obejmujg nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy tj. pomniejszone o

nalezny podatek od towardw i ustug (VAT) ujmowane w okresach, ktérych dotyczq.
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Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw obejmuje koszty bezposrednio z nimi zwigzane

oraz uzasadniong czes¢ kosztéw posrednich.

Wynik operacji finansowych stanowi réznice miedzy przychodami finansowymi, w szczegdinosci z tytutu
dywidend (udziatéw w zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia inwestycji, aktualizaciji wartosci inwestycii,
nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi, a kosztami finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu
odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizaciji wartos$ci inwestycji, nadwyzki ujemnych réznic kursowych
nad dodatnimi, z wyjgtkiem odsetek, prowizji, dodatnich i ujemnych réznic kursowych — majgcych

wptyw na ustalenie kosztu wytworzenia produktéw lub ustug oraz srodkdw trwatych.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi réznice miedzy zyskami nadzwyczajnymi a  stratami

nadzwyczajnymi.

Obowigzkowe obcigzenia wyniku: podatek dochodowy wykazywany w tej pozycji stanowi podatek
kalkulowany w oparciu o ustawe o podatku dochodowym od osdéb prawnych z uwzglednieniem

zmiany stanu rezerw i aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Zasady rachunkowosci w okresie sprawozdawczym nie ulegty zmianie

4. Roczne sprawozdanie finansowe Emitenta

4.1. Bilans Emitenta

) za okres od za okres od za okres od za okres od

WYSZCZEGOLNIENIE 01.01.2012 - 01.01.2013- 01.01.2012 - 01.01.2012-

31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012

PLN EURO PLN 1] {e]

AKTYWA 1027 791 247 828 1020 910 249 721
Aktywa frwate 567 834 136 920 539 794 132 037
wartosci niematerialne i prawne 171167 41 273 194167 47 495
rzeczowe aktywa trwate 74807 18 038 90 627 22 168
nalezno$ci dtugoterminowe 0 0 0 0
inwestycje dtugoterminowe 255000 61 487 255000 62 375
dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 66 860 16122 0 0
Aktywa obrotowe 459 957 110 908 481116 117 684
zZapasy 0 0 156 38
naleznosci krétkoterminowe 454 885 109 685 451 256 110 380
1) od jednostek powigzanych 0 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0
b) inne 0 0 0 0
2) od pozostatych jednostek 454 885 109 685 451 256 110 380
a) z tytutu dostaw i ustug 452 862 109 197 439 231 107 439
b) inne 2023 488 12 026 2942
inwestycje krotkoterminowe 3319 800 28 257 6912
rozliczenia miedzyokresowe 1753 423 1 446 354
PASYWA 1027 791 247 828 1020 910 249 721
Kapitat wiasny 818 433 197 346 628 127 153 644
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kapitat zaktadowy 1 048 093 252723 1 048 093 256 370
kapitat zapasowy 576 904 139 107 576 904 141 114
kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0 0
pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 0 0
wynik z lat ubiegtych -996 870 -240 372 -933 386 -228 312
wynik netto roku biezgcego 190 307 45 888 -63 484 -15 529
Zobowigzania i rezerwy 209 358 50 482 392783 96 077
rezerwy na zobowigzania 0 0 0 0
zobowigzania dtugoterminowe 0 0 150 000 36 691
zobowigzania krétkoterminowe 208 808 50 349 242783 59 386
1) wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0
b) inne 0 0 0 0
2) wobec pozostatych jednostek 208 808 50 349 242783 59 386
a) z tytutu dostaw i ustug 175309 42 272 233 807 57 191
b) inne zobowiqgzania krétkoterminowe 33 499 8077 8976 2196
rozliczenia miedzyokresowe 550 133 0 0

4.2, Rachunek zyskéw i strat Emitenta

WYSZCZEGOLNIENIE

za okres od
01.01.2012 -
31.12.2013

PLN

za okres od
01.01.2013-
31.12.2013

EURO

za okres od
01.01.2012 -
31.12.2012

PLN

za okres od
01.01.2012-
31.12.2012

EURO

Przychody ze sprzedazy 228 000 54 317 381793 91478
Przychody ze sprzedazy produktéw 228 000 54 317 381793 91478
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 0 0 0 0
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0 0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 176 179 41 971 357 996 85776
Amortyzacja 108 820 25924 100 312 24 035
Zuzycie materiatow i energii 38 9 2 642 633
Ustugi obce 61 466 14 643 74 206 17 780
Podatki i optaty, w tym: 1177 280 4924 1180
Pozostate koszty rodzajowe 4 678 1114 175911 42 149
Zysk brutto ze sprzedazy 51 821 12 345 23798 5702
Pozostate przychody operacyjne 142 738 34 005 20 004 4793
Zysk ze zbycia aktywow trwatych 0 0 20 000 4792
Dotacje 0 0 0 0
Inne przychody operacyjne 142 738 34 005 4 1
Pozostate koszty operacyjne 70 699 16 843 382 705 91 697
Strata ze zbycia aktywdw trwatych 35001 8 338 0 0
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0 0 0 0
Inne koszty operacyjne 35698 8 504 382 705 91 697
Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej 123 860 29 507 -338 903 -81 202
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Przychody finansowe 0 0 5354 440 1282 931
Dywidendy 0 0 0 0
Odsetki 0 0 0 0
Lysk ze zbycia inwestycji 0 0 0 0
Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0
Inne 0 0 5354 440 1282931
Koszty finansowe 413 98 5085 000 1218373
Odsetki 413 98 0 0
Strata ze zbycia inwestyciji 0 0 0 0
Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0
Inne 0 0 5085 000 1218373
Wynik zdarzeh nadzwyczajnych 0 0 0 0
Zysk/strata brutto 123 447 29 409 -69 464 -16 644
Podatek dochodowy od osdb prawnych 0 0 -5 980 -1 433
Inne obowigzkowe obcigzenia wyniku -66 860 -15928 0 0
Zysk/strata netto 190 307 45 337 -63 484 -15211

4.3. Rachunek przeptywéw pienieznych Emitenta

: za okres od za okres od za okres od za okres od
WYSZCZEGOLNIENIE 01.01.2012 - 01.01.2013- 01.01.2012 - 01.01.2012-
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
PLN EURO PLN EURO
A. Przeptywy §r. pienieznych z dziat. operacyjnej 0 0 0 0
I. Zysk (strata) netto 190 307 45 337 -63 484 -15211
Il. Korekty razem 4754 1133 467 681 112057
1. Amortyzacja 108 820 25924 100 312 24 035
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 0 0 0
3. Odseftki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0 0 0 0
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 -20 000 -4792
5. Zmiana stanu rezerw 0 0 -5 980 -1 433
6. Zmiana stanu zapaséw 156 37 400 249 95 900
7. Zmiana stanu naleznosci -3 629 -864 -58 032 -13 904
8. Zm|qno sTotju zonW|qzon'kroTkoTermmowych, z 33975 8094 52165 12 499
wyjatkiem pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych -66 617 -15870 -1 035 -248
10. Inne korekty 0 0 0 0
. Przep’rywy pieniezne netto z dziatalnosci 195 061 46 470 404 197 96 846
operacyjnej (I+l)
B. Przeptywy $Srodkdw pienieznych z dziatalnosci 0 0 0 0
inwestycyjnej
I. Wptywy 200 000 47 646 150 000 35940
1. Zbycie wartosci memgfenolnych i prawnych 200 000 47 646 150 000 35940
oraz rzeczowych aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci 0 0 0 0
niematerialine i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0
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a) w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
- zbycie aktywdw finansowych 0 0 0 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0 0 0
- odsetki 0 0 0 0
- inne wptywy z aktywodw finansowych 0 0 0 0
4. Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0
II. Wydatki 269 999 64 322 0 0
[ hobycle wercie eeranen e 000 0970 o :
2: Inwes’rycje w nieruchomosci oraz wartosci 0 0 0 0
niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym: 0 0 0 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
- nabycie aktywow finansowych 0 0 0 0
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0 0 0
4. Inne wydatki inwestycyjne 139 999 33 352 0 0
::’I].\;’erzsffc’r%éjp(ﬁlr;ieine netto z dziatalnosci 69 999 16676 150 000 35940
Q Przepfyyvy srodkdw pienieznych z dziatalnosci 0 0 0 0
finansowej

I. Wptywy 0 0 4745 000 1136 908
1. Wptyw netto z wydania udziatéw (emisji akciji) i

innych instrumentdéw kapitatowych oraz doptat do 0 0 4745 000 1136 908
kapitatu

2. Kredyty i pozyczki 0 0 0 0
3. Emisja dtuznych papierdw wartoéciowych 0 0 0 0
4. Inne wptywy finansowe 0 0 0 0
II. Wydartki 150 000 35735 5294 456 1268 559
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0 0 5294 456 1268 559
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0 0 0 0
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z

podziatu zysku 0 0 0 0
4. Sptaty kredytdw i pozyczek 0 0 0 0
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0 0 0
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu 0 0 0 0
finansowego

8. Odsetki 0 0 0 0
9. Inne wydatki finansowe 150 000 35735 0 0
:(Iilr.]g;zseop\)/x\}v(yll_”p)ieni@ne netto z dziatalnosci 150 000 35735 549 456 1131 650
D. Przeptywy pieniezne netfto razem 24938 5941 4741 1136

(ANL+BII+C.IN)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w -24 938 -5 941 4741 1136
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tym:
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic

0 0 0 0
kursowych
F. Srodki pieniezne na poczgtek okresu 28 257 6732 23 517 5635
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 3319 791 28 257 6770

4.4. Imiany w kapitatach Emitenta

WYSZCZEGOLNIENIE Stan na Stan na

31.12.2013r. 31.12.2012r.

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczagtek okresu (BO) 628 127 1624997

l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczgtek okresu (BO) po korektach 628 127 1624 997
1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczgtek okresu 1 048 093 1 048 093
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0 0
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1 048 093 1 048 093
2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczgtek okresu 0 0
2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy 0 0
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0 0
3. Udziaty (akcje) wtasne na poczgtek okresu 0 0
3.1. Udziaty (akcje wtasne) na koniec okresu 0 0
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczgtek okresu 576 904 576 904
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0 0
4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 576 904 576 904
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczgtek okresu 0 0
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0 0
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 0
6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczgtek okresu 0 0
6.1. Imiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0 0
6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0 0
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczqgtek okresu 0 0
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0 0
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0 0
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczagtek okresu, 933 386 0
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczgtek okresu, po korektach 933 386 0
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7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 996 870 933 386
7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -996 870 -933 386
8. Wynik netto 190 307 -63 484
a) zysk netto 190 307 0
b) strata netto 0 63 484
c) odpisy z zysku 0 0
II. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 818 433 628 127
IIl. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 0 0

(pokrycia straty)

Powyzsze tabele przedstawiajg dane finansowe Emitenta za lata 2013 oraz 2012. Dane te powinny byc¢
analizowane w oparciu o informacje dotyczgce czynnikdw wptywajgcych na prowadzong przez
Emitenta dziatalno$¢ oraz w kontekscie sprawozdania finansowego zatgczonego do niniejszego raportu
rocznego. Dane finansowe prezentowane zgodnie z ustawqg o rachunkowosci pochodzq ze zbadanego

sprawozdania finansowego.
Kwoty prezentowane w PLN przeliczone zostaty na EURO wg nastepujgcych zasad:

« poszczegdlne pozycje bilansu - przeliczone po kursie srednim Narodowego Banku Polskiego na

dzien bilansowy, tzn.:

a. nadzien 31 grudnia 2013 r.: 1 EUR = 4,1472 zt oraz;
b. na dzien 31 grudnia 2012 r.: 1 EUR = 4,0882 zt.
e poszczegodlne pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych
przeliczone po kursie reprezentujgcym sredniq arytmetyczng srednich kurséw Narodowego

Banku Polskiego na ostatni dziert kazdego z miesiecy:

a. w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2013 r.: 1 EUR = 4,1976 zt oraz;
b. w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2012 r.: 1 EUR = 4,1736 zt

Dla celéw prezentaciji danych w poszczegdlnych tabelach niniejszego raportu, niektére dane mogq

by¢ zaokrgglone.

4.5, Dodatkowe dane, jezeli ich uzgodnienie w raporcie rocznym jest konieczne dla
przedstawienia aktualnej sytuacji majgtkowej i finansowej Emitenta w sposdb rzetelny
i kompletny.

Wybrane wskazniki finansowe Emitenta w ujeciu narastajgcym za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 .

WSKAZNIKI 2013 rok 2012 rok

Rentownosé majatku

wynik finansowy netto x 100 18,57 -12,43

srednioroczny stan aktywdw

Rentownosé kapitatu wiasnego
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wynik finansowy netto x 100 26,31 -20,21

srednioroczny stan kapitatu wtasnego

Rentownos$é netto sprzedazy

wynik finansowy netto x 100 83,46 -16,62

przychody netto ze sprzedazy
produktow oraz towardw i materiatow

Wskaznik ptynnosci |

aktywa obrotowe ogdtem 2,20 1.98

zobowiqzania krotkoterminowe

Wartos¢ ksiegowa na jednq akcje

kapitat wtasny 0,39 0,59

liczba akcji

5. Sprawozdanie Zarzgdu Emitenta za rok 2013

5.1. Historia Spotki

Spoétka BOA S.A. (pierwotna nazwa spdtki Dr Kendy S.A.) powstata w dniu 8 grudnia 2006 r. na mocy
aktu zatozycielskiego (Rep. A 4398/2006) sporzgdzonego przez notariusza Rafata Kokoszewskiego
w Kancelarii Notarialnej w Warszawie przy ul. Putawskiej 233 lok. 1. W dniu 11 grudnia 2006 r. Zarzqgd
Spoétki ztozyt wniosek do Krajowego Rejestru Sgdowego w celu jej zarejestrowania. Spdtka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000271121 w dniu 29 grudnia 2006 r.

Siedziba Spobtki obecnie miesci sie w Warszawie przy ul. Wgwozowej 19 lok. 32.

W sktad pierwszego zarzqadu Spdtki wechodfzili: Janek Potonski petnigcy funkcje Prezesa Zarzgdu oraz
Agnieszka Chmielewska, petnigca funkcje Cztonka Zarzgdu. Sktad zarzgdu ulegt nastepnie zmianie i
stat sie jednoosobowy: Agnieszka Chmielewska zostata Prezesem Zarzgdu. Nastepnie w sktad kolejnego
Zarzgdu wszedt Dariusz Gatecki jako Prezes Zarzgdu i ostatecznie w 2009 r. zostat powotany Riad Bekkar

— jako Prezes Zarzgdu petnigcey tq funkcje do dnia dzisiejszego.

Do lipca 2007 r. Spdétka nie prowadzita aktywnej dziatalnosci. Emitent zajmowat sie gtéwnie badaniem
rynku, a takze rozmowami i negocjacjomi z dostawcami i odbiorcami krajowymi oraz zagranicznymi.
Nastepnie od potowy 2007 r. Spdtka rozpoczeta outsourcing produkcji i sprzedaz swoich produktéw.
W 2008 r. Spbdtka skoncentrowata sie na uzyskaniu udziatu w krajowym rynku cukierkéw twardych. Od

potowy 2009 r. Spdtka rozpoczeta eksport swoich produktdéw do Franciji oraz do Wtoch.

W dniu 13 wrzes$nia 2010 r. grono spdtek notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu poszerzyto sie
o spotke BOA S.A. Byt to 58 notowany w tamtym okresie debiut na rynku NewConnect oraz 161 spdtka
notowana w Alternatywnym Systemie Obrotu. Tuz przed wejsciem na rynek NewConnect Spdtka
pozyskata 875 tys. zt. Jednym z inwestoréw, ktéry objat akcje BOA S.A. byt Dom Maklerski IDM S.A. Srodki
z prywatnej emisji Spdtka przeznaczyta na oddtuzenie i poprawe cash flow oraz na rozwdj prowadzonej
dziatalno$ci operacyjnej i umocnienie pozycji rynkowej Spdiki. Te dziatania miaty na celu zwiekszenie

skali biznesu prowadzonego przez BOA S.A.
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Jednak mimo wielu podjetych dziatan i proby ekspansji dziatalnos$ci na rynki zagraniczne, dziatalno$é
Spoétki na rynku stodyczy obarczona byta zbyt wysokg niezdrowq konkurencjq, arozpoczecie
wspobtpracy z duzymi sieciami kazdorazowo wigzato sie z wysokimi naktadami finansowymi jeszcze przed
rozpoczeciem wspodtpracy oraz dtugimi terminami kredytowania tych podmiotéw, co miato ogromny

wptyw na biezgcq dziatalnos¢.

Dlatego tez w pierwszym kwartale 2011 r. Spdtka zdecydowata sie na przeprowadzenie analiz i badan
zmierzajgcych do podjecia ewentualnej decyzji o przeprowadzeniu zmian w modelu i profilu
dziatalnosci Spditki. Rada Nadzorcza Spditki pozytywnie odniosta sie do proponowanych przez Zarzgd
Spoéitki zmian polegajacych na stworzeniu organizacji kompleksowych ustug doradczych przez Spdtke.
Rada Nadzorcza pozytywnie odniosta sie do stworzenia tego modelu dziatalnosci firmy, wobec czego
Zarzgd przygotowat zaplecze operacyjne dla nowej dziatalnosci (w tym miedzy innymi zmiana nazwy
Spoéfki, budowa nowej szaty graficznej strony internetowej, co jest konsekwencjq potrzeby oddzielenia
tozsamosci dotychczasowej nazwy zwigzanej z wyrobami cukierniczymi oraz budowanie nowej marki

z nowymi horyzontami prowadzonej dziatalnosci ustug doradczych i konsultingowych).

W dniu 28 czerwca 2012 r. odbyto sie w Warszawie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spoétki. W ramach Zgromadzenia podsumowano wyniki Spotki za 2011 rok oraz udzielono absolutoria dla
Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej. Podjeto réwniez uchwate o zmianie Statutu Spdtki, a takze

wprowadzono zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze).

W dniu 14 czerwca 2013 r. odbyto sie w Warszawie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spoétki. W ramach Zgromadzenia podsumowano wyniki Spotki za 2012 rok oraz udzielono absolutoria dla
Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej. Podjeto rowniez uchwate o zmianie w sktadzie Rady Nadzorcze;.
Iwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki na mocy Uchwaty nr 14/2013, powotato Panig Magdalene

Kacprzak w sktad Rady Nadzorczej spotki BOA S.A.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu Spdtka kontynuuje dziatalnos$¢ ustug doradczych w zakresie:
doradztwa strategicznego oferujac kompleksowe ustugi dla firm i potencjalnych inwestorow,
zorientowanych na okreslenie optymalne] drogi rozwoju sposréd mozliwych wariantéw i scenariuszy
rynkowych, skierowane na wzrost wartoséci firmy, analizy rynku, biznes plany, formutowanie mozliwych i
optymalnych struktur finansowania, doradziwa finansowego oferujgc kompleksowe ustugi dla firm i
potencjalnych inwestoréw obejmujgce opracowanie szeroko rozumianych analiz finansowych
uwzgledniajgcych optymalizacje podatkowe, kosztowe, tworzenie budzetdw i modeli finansowych dla
sprawozdawczosci MIS dla kazdego profilu dziatalnosci firmy, restrukturyzacii procesdw biznesowych a

takze oferujgc ustugi w wielu innych obszarach w zalezno$ci od potrzeb rynku i klientéw.

5.2. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spdtki od momentu zarejestrowania Spdtki w dniu 2 lutego 2007 r. do dnia 19
wrzesnia 2007 r. wynosit 600 tys. zt i dzielit sie na 1.200.000 Akcji imiennych serii A o warto$ci nominalnej 50

gr kazda.

W drodze emisji akcji serii B i rejestraciji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS od 20 wrzesnia 2007 r.

do dnia 2 lutego 2011 r., kapitat zaktadowy wynosit 610.593 zt i dzielit sie na 1.200.000 Akcji zwyktych na
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okaziciela serii A o wartosci nominalnej 50 groszy kazda oraz 21.186 Akcji imiennych serii B o wartosci

nominalnej 50 groszy kazda. Kapitat zaktadowy Spdtki zostat pokryty w catosci.

W dniu 2 lutego 2010r. dokonano rejestraciji kolejnego podniesienia kapitatu zaktadowego Spotki
w drodze emisji Akcji serii C. Na dzien 31 grudnia 2011 kapitat zaktadowy wynosi 1.048.093,00 zt i dzieli sie
na 1.200.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartoéci nominalnej 50 groszy kazda, 21.186 Akcji
imiennych serii B o wartosci nominalnej 50 groszy kazda oraz na 875.000 akcji seri C o wartosci

nominalnej 50 groszy kazda. Kapitat zaktadowy zostat pokryty w catosci.

5.3. Akcjonariat

W sktad akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BOA S.A., wedtug stanu posiadania akcji i ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym na dzieh 14 lutego 2014 r., ujawnionych
w zawiadomieniach doreczonych Spdtce w oparciu o art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spdtkach

publicznych, wchodzg:

AKCJONARIUSZE EMITENTA

posiadajagcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na dzien 14 lutego 2014 r.

AKCJONARIUSZ Liczsa AkcJl % AKCJI LICZBA GLOSOW % GLOSOW NA WZA

AIDAN The One 1.353.798 64.58% 1.353.798 64.58

W roku 2013 r. w sktadzie Akcjonariatu miaty miejsca nastepujgce zmiany:

1. W dniu 27 kwietnia 2013 r. Emitent raportem biezgcym nr 1/2013 zawiadomit o zmianie stanu
posiadania akcji BOA S.A. przez Dom Maklerski IDM S.A. - w wyniku fransakcji sprzedazy akcji
spétki BOA S.A. rozliczonych dnia 22 kwietnia 2013 roku, ulegt zmniejszeniu procentowy udziat
Domu Maklerskiego IDM S.A. w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu BOA S.A.
Przed w/w zmiang na rachunkach Domu Maklerskiego IDM S.A. znajdowato sie tgcznie 105.005
sztuk akcji, co stanowito 5,01% w kapitale zaktadowym BOA S.A. Z akcji tych przystugiwato
105.005 gtoséw, co stanowito 5,01% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu spdtki BOA S.A. Po
dokonaniu w/w transakcji na rachunkach Domu Maklerskiego IDM S.A., znajdowato sie tgcznie
102.016 sztuk akcji, co stanowito 4,86% w kapitale zaktadowym BOA S.A. Z akcji tych
przystugiwato 102.016 gtosdw, co stanowito 4,86 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spotki
BOASS.A.

2. W dniu 17 pazdziernika 2013 r. Emitent Raportem biezgcym nr 5/2013 zawiadomit o zmianie
stanu posiadania akcji BOA S.A. przez Dom Maklerski IDM S.A. - w wyniku tfransakcji sprzedazy
akciji spotki BOA S.A. rozliczonych dnia 26 wrze$nia 2013 r. zmniejszyt sie procentowy udziat
Domu Maklerskiego IDM S.A. w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu BOA S.A.
Przed w/w zmiang na rachunkach Domu Maklerskiego IDM S.A. znajdowato sie tgcznie 106.529
sztuk akcji, co stanowito 5.08 % w kapitale zaktadowym BOA S.A. Z akcji tych przystugiwato
106.529 gtosdw, co stanowito 5,08% gtosow na Walnym Zgromadzeniu spotki BOA S.A. Po

dokonaniu w/w transakcji na rachunkach Domu Maklerskiego IDM S.A., znajdowato sie tqcznie
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101.435 sztuk akcji, co stanowito 4,83% w kapitale zaktadowym BOA S.A. Z akcji tych

przystugiwato 101.435 gtosdw, co stanowito 4,83% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu spotki BOA

S.A.

3. W dniu 18 pazdziernika 2013 r. Emitent Raportem biezgcym nr 6/2013 zawiadomit o zmianie

stanu posiadanych akcji BOA S.A. przez Dom Maklerski IDM S.A. w wyniku:

a.

b)

transakcji kupna akcji spotki BOA S.A. rozliczonych dnia 2 pazdziernika 2013 r., zwiekszyt
sie procentowy udziat Domu Maklerskiego IDM S.A. w kapitale zaktadowym oraz na
Walnym Zgromadzeniu BOA S.A. Przed zwiekszeniem udziatu na rachunkach Domu
Maklerskiego IDM S.A. znajdowato sie 101.440 sztuk akcji, co stanowito 4,83 % w kapitale
zaktadowym BOA S.A. Z akcji tych przystugiwato 101.440 gtosdw, co stanowito 4,83%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spdtki BOA S.A. Po rozliczeniu w/w fransakcji kupna
Dom Maklerski IDM S.A., posiadat 104.945 sztuk akcji, co stanowito 5,00% w kapitale
zaktadowym BOA S.A. Z akcji tych przystugiwato 104.945 gtosdw, co stanowito 5,00%
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu spotki BOA S.A.

transakcji sprzedazy akcji spotki BOA S.A. rozliczonych dnia 3 pazdziernika 2013 r.,
ponownie zmniejszyt sie procentowy udziat Domu Maklerskiego IDM S.A. w kapitale
zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu BOA S.A. ponizej 5%. Przed zmniejszeniem
udziatu Dom Maklerski IDM S.A. posiadat 104.945 sztuk akcji, co stanowito 5,00% w
kapitale zaktadowym BOA S.A. Z akcji tych przystugiwato 104.945 gtosdw, co stanowito
5,00% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spdtki BOA S.A. Po dokonaniu w/w transakcji
Dom Maklerski IDM S.A. posiadat 102.469 sztuk akcji, co stanowito 4,88% w kapitale
zaktadowym BOA S.A. 7 akcji tych przystugiwato 102.469 gtosdw, co stanowito 4,88%
gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu spotki BOA S.A.

5.4. Rada Nadzorcza

RADA NADZORCZA EMITENTA

na dzien 31 grudnia 2013 r.

SKLAD RADY NADZORCZEJ:

Bogustaw Dziezok

Agnieszka Chmielewska

lzabela Gatgzka

Magdalena Kacprzak

Tymon Kulczycki

W roku 2013r.

w sktadzie Rady Nadzorcze] miaty miejsca nastepujgce zmiany:

a) W dniu 18 maja 2013 r. Zarzgd Spdtki powzigt informacje o rezygnacii Cztonka Rady Nadzorcze;j

Pani Katarzyny Musiatowicz z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej spotki, o czym Emitent

informowat raportem biezgcym EBI nr 7/2013 z dnia 18 maja 2013 .
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b) W dniu 14 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki na mocy Uchwaty nr
14/2013, powotato Panig Magdalene Kacprzak w sktad Rady Nadzorczej spdtki BOA S.A., o

czym Emitent informowat raportem biezgcym EBI nr 10/2013 z dnia 15 czerwca 2013 .

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 7 cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Lliczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustata Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady
Nadzorcze] powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej oraz kieruje jej
pracami. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego posiedzenia zwotuje i im przewodniczy
Wiceprzewodniczgcy. W przypadku nieocbecnosci Wiceprzewodniczqgcego posiedzenia zwotuje kazdy
inny cztonek Rady Nadzorczej. W takim przypadku posiedzeniom Rady Nadzorcze] przewodniczy

cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez cztonkdw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

5.5. Iarzad

Funkcje Prezesa Zarzgdu BOA S.A. petni Pan Riad Bekkar. Zardbwno w 2013 r. jak i na dzieh sporzgdzenia

niniejszego sprawozdania Zarzgd BOA S.A. nie ulegt zmianie.

Zarzgd sktada sie od 1 do 2 cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczq. Rada
Nadzorcza moze powotac Prezesa lub Wiceprezesa Zarzqgdu. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na
okres wspdinej kadencji. Kadencja Zarzgdu trwa 2 lata. Zarzgd reprezentuje Spdtke oraz prowadzi
sprawy Spotki za wyjgtkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady

Nadzorcze;.

Do sktadania o$wiadczeh woli w imieniu Spdtki upowazniony jest w  przypadku zarzgdu
jednoosobowego Prezes Zarzgdu, za$ w przypadku zarzadu dwuosobowego - Prezes Zarzadu dziatajgey

tqcznie z cztonkiem Zarzgdu.

5.6. Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie posiada autoryzowanego doradcy.
Emitent w 2012 r. rozwigzat umowe z Autoryzowanym Doradcg, o czym informowat w Raporcie
biezgcym EBI 3/2012 z dnia 12 marca 2012r.

5.7. Profil ddziatalnosci

Zgodnie z informacjami opublikowanymi przez Emitenta w raporcie biezgcym EBI nr 21/2012 z dnia 18
grudnia 2012 r. nastgpita zapowiadana wczesniej przez Spodtke zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki.
Zgodnie z przekazami przez Spodtke informacjami, Emitent $wiadczy ustugi zzakresu doradztwa
strategicznego polegajgce m.in. na zorientowaniu na okreslenie optymalne] drogi rozwoju sposrdd
mozliwych wariantdw i scenariuszy rynkowych, skierowanie na wzrost wartosci firmy, analizy rynku, biznes
plany, formutowanie mozliwych i optymalnych struktur finansowania, jok réwniez ustugi z zakresu
doradztwa finansowego obejmujgce m.in.: organizacje finansowania (project financing), koordynacje i

organizacje emisji papieréw dtuznych i plasowanie ich na rynku, pozyskanie finansowania
pomostowego, restrukturyzacje kapitatowe i finansowe, strategie wtascicielskie, poszukiwanie wartosci

i wycena firm (pricing).




BOA S.A. Raport Roczny Spétki za 2013 rok
S

5.8. Strategia rozwoju

Zgodnie z nowym przedmiotem dziatalnosci, Emitent koncertuje sie na $wiadczeniu ustug doradczych
zwigzanych z restrukturyzacjg proceséw biznesowych poprzez $wiadczenie ustug zwigzanych z
badaniem kondycji finansowej i operacyjnej, tworzeniem nowych strategii procesdw operacyjnych firm
lub przebudowqg dotychczasowych oraz wprowadzaniem procedur i zasad controlingu dla kazdego
obszaru dziatalnoéci firmy. Swiadczone przez Spodtke ustugi z zakresu optymalizacji proceséw

biznesowych polegajg m.in. na reorganizacji i optymalizacji  o$rodkéw  kosztowych,  struktur
organizacyjnych, ztozonych proceséw operacyjnych, optymalizacji podatkowej oraz optymalizacja

struktury bilansu i przeptywdw pienieznych.

W ramach kontunuowania nowego przedmiotu dziatalnos$ci Emitent zamierza réwniez posredniczyE
w zakresie transakcji typu M&A, wspodtpracujgc przy tym z kancelariami prawnymi i finansowymi,
doradzac¢ i koordynowa¢ m.in.: sprzedaz firm inwestorom strategicznym lub finansowym (sell side),

fransakcje zakupu firm w Polsce i/lub zagranicqg (buy side), fuzje i inkorporacje.

5.9. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

W 2013 r. Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy netto w wysokosci 381 tys. zt 1. na poziomie
nieznacznie wyzszym, bo o 12% niz w analogicznym okresie roku poprzedniego wynoszgcym 336 tys. zt.
Emitent ponidst strate netto w wysokosci 63 tys. zt. Suma bilansowa Spdtki na dzieh 31 grudnia 2013 r.

wyniosta 1 027 tys. zt.

Emitent w okresie od stycznia do grudnia 2013 r. osiggngt przychody netto ze sprzedazy w wysokosci
228 000 zt oraz zysk z dziatalnosci operacyjnej EBIT na poziomie 123 447 zt. W ocenie Emitenta sg to
zadowalajgce wyniki zwazywszy na strate netto na koniec 2012 r. w wysokosci (-63 484 zt). Emitent w
roku 2013 zredukowat poziom kosztéw operacyjnych o 49% procent w poréwnaniu z rokiem 2012 Tj. z
poziomu 357.995 zt do kwoty 176.179 zt. Spbdtka w okresie 12 miesiecy 2013 roku zredukowata poziom
zobowigzan o 38% w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego 1. z kwoty 392.783 zt do
poziomu 209.358 zt. Rentowno$¢ operacyjna EBIDTA za rok 2013 wyniosta 102% w poréwnaniu z
ujemnym wskaznikiem (-62%). przed rokiem. Wskaznik te definiujg poprawe kondycji finansowej Emitenta

i dajg podstawe oraz rokujg perspektywy dalszego rozwoju Spoiki.

Ksztattowanie sie poszczegdinych rodzajéw strumieni w okresie objetym analizg porownawczqg tj. 2012 i
2013, potwierdza fakt, iz Emitent jest w sytuacji typowej dla mtodych, dopiero rozwijajgcych sie firmy. W
roku 2012 oraz 2013 Emitent, w zwiqzku z przytoczonymi czynnikami wygaszania dotychczasowej
dziatalno$ci, osiggnat ujemny strumien z przeptywdw finansowych, co potwierdzito zasadno$¢ zmiany
profilu dziatalnosci w celu poprawy kondycji Spodtki. Nalezy zwrdcic réwniez uwage na fakt
wystepowania dodatnich  przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, co $wiadczy

o konsekwentnej restrukturyzacii Spotki.

5.10. Najwazniejsze wydarzenia w okresie objetym raportem rocznym

Emitent celem zabezpieczenia utrzymania ptynnosci obrotu swoimi akcjami tj. BOA S.A. w taki sposdb,
by mozliwie duza liczba transakcji dochodzita do skutku zdecydowat sie na zmiane animatora rynku z

Domu Maklerskiego IDM S.A. na Dom Maklerski BDM S.A., ktéra nastgpita z dniem 31 pazdziernika 2013
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r., o czym Emitent informowat Raportem biezgcy EBI nr 12/2013 z dnia 16 pazdziernika 2013 r. Efekty
takiego dziatania majg na celu zwiekszenie ptynnosci akcji i mozliwosci realizacji zleceh kupna i
sprzedazy po cenach rynkowych.

Ponadto Emitent informowat w poprzednim raporcie okresowym, ze wobec wydarzeh ubiegtego roku
oraz niestabilnosci rynku, w obliczu rosngcych danych na temat ilosci sktadanych wnioskdéw o upadtose
firm z list spotek gietdowych, wazniejsze niz wzrost ceny rynkowej jest utrzymanie stabilnosci i udziatu w

rynku i kierowanie dedykowanych ofert dla przedsiebiorstw potrzebujgcych wsparcia

5.11. Wykorzystanie kapitatéw zewnetrznych kredyty inwestycyjne, kredyty biezqce

W 2013 r. Spdtka nie korzysta z kredytdw bankowych oraz leasingdw.

5.12. Podstawowe ryzyka i zagrozenia.

Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb
postrzegane. Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Emitenta obarczone sq czynnikami ryzyka opisanymi
ponizej. Kolejnos¢w jakiej zostaty przedstawione poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla

prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci przedstawionych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Dziatania Emitenta, ktére okazqg sie nietrafne w wyniku nieadekwatnej oceny jej otoczenia rynkowego
oraz otoczenia spodtek portfelowych, bgdz nieadekwatnego dostosowania sie do zmiennych warunkdw
otoczenia, mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowo-majgtkowq oraz
na wyniki Spdtki. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw
strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Spdtke zalezqg od jej
zdolno$ci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. Spdtka redukuje
przedmiotowe ryzyko realizacji celdw rozwoju poprzez przemyslang identyfikacje obiecujgcych
przedsiewzie¢, ktdéra nastepuje w toku analizy potencjalnej inwestycii, sktadajgcej sie ze wstepnej
weryfikacji, gtebokiej analizy oraz kohcowych rekomendacji, w wyniku ktérych dokonuje budowy

portfela i solidnych relacji z klientami opartych o stabilne parametry wspdtpracy.

Ryzyko zwigzane z ograniczong iloscig atrakcyjnych kontraktéw biznesowych (,,Projektéw”)

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spoétki istotne jest posiadanie odpowiednich
zdolnosci do nawigzywania wspdtpracy z podmiotami charakteryzujgcymi sie duzym potencjatem
wzrostu oraz znaczgcym prawdopodobiefnstwem osiggniecia wysokich stop zwrotu z inwestycii.
Ponadto na rozwdj Spdtki wptywac bedzie dysponowanie odpowiedniq liczbg atrakcyjnych Projektow
spetniajgcych okreslone kryteria, a takze mozliwos$¢ dostepu do informacii o takich Projektach. Brak lub
ograniczenie w dostepie do odpowiedniej liczby atrakcyjnych projektéw lub informacji o nich moze
skutkowac¢ osiggnieciem nizszej od zaktadanej stopy zwrotu z Projektéw, co bedzie miato wptyw na
wyniki finansowe Spotki. W zakresie niniejszego czynnika ryzyka nalezy wskazaé, iz Zarzad Spotki

posiadajqg dostep do pozyskania Projektéw bazujgc na posiadanych kontaktach rynkowych.
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Ryzyko zwigzane z konkurencjq

Na rynku doradczym w Polsce panuje silna konkurencja, a dodatkowo funkcjonujg na nim liczne

podmioty o duzo wiekszym od Spdtki potencjale finansowym.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikdw, majgcym wptyw na dziatalnos¢ Emitenta, sq zmiany systemu
podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych
przepisdow podatkowych nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni, moze to wiec negatywnie wptyngé na dziatalno$¢, pozycje rynkowq,

sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiqzane z otoczeniem prawnym

Emitent prowadzi dziatalnos$¢ i jest w zwigzku z tym narazony na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i
regulacyjnym w naszym kraju. Otoczenie prawne oraz regulacyjne podlegato nadal czestym zmianom.
Zakres oddziatywania tych czynnikdw ulegt w ostatnich latach znacznemu poszerzeniu ze wzgledu na
przystgpienie nowych panstw cztonkowskich do UE w maju 2004 r., w wyniku czego Polska miata
obowigzek przyjgc¢ i wdrozy¢ wszystkie akty prawne UE. Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej przez Emitenta, ktére w ostatnich latach ulegaty czestym zmianom, to przede
wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe. Nie mozna
wykluczy¢, iz ewentualne zmiany w przepisach prawa lub ich interpretacji, a majgcych wptyw na zakres
dziatalno$ci prowadzonej przez Emitenta i mogg powodowac wystgpienie negatywnych skutkow dla jej

dziatalnosci.

Ryzyko zawieszania oraz wykluczenia instrumentéw finansowych z alternatywnego systemu

obrotu na rynku NewConnect

Zgodnie z § 20 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.  jako Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesic obrét instrumentami
finansowymi Emitenta w przypadku: rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku przed
uptywem 2 lat liczgc od dnia pierwszego notowania instrumentow finansowych Emitenta na rynku
kierowanym zleceniami lub zawieszenia prawa do dziatania Animatora Rynku, lub wykluczenia go z
tego dziatania, do czasu zawarcia i wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku albo Market
Makerem. Przy czym w przypadku zawarcia umowy z Market Makerem wznowienie notowan moze

nastgpi¢ wytgcznie na rynku kierowanym cenami.

Podobnie zgodnie z § 21 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, , Gietda Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. jako Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesic obrot
instrumentami finansowymi Emitenta w przypadku: rozwigzania lub wygasdniecia umowy z Market

Mcakerem na rynku kierowanym cenami lub zawieszenia prawa do dziatania Market Makera, lub
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wykluczenia go z tego dziatania, do czasu zawarcia i wejscia w zycie nowej umowy z Market Makerem
albo umowy z Animaftorem Rynku. Przy czym w przypadku zawarcia umowy z Animatorem Rynku
wznowienie notowan moze nastgpi¢ wytgcznie na rynku kierowanym zleceniami, w systemie notowan

okreslonym przez Organizatora Alternatywnego Systemu.

Zgodnie z §12 tego Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, , Gietda Papierdw Wartosciowych w
Warszawie S.A. moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu: na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem
mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkow,
jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu, wskutek ogtoszenia
upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sqd wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu
braku srodkéw w majgtku Emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania, wskutek otwarcia likwidacii
Emitenta. Obligatoryjnie wykluczane sq z alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
instrumenty finansowe Emitenta w nastepujgcych sytuacjach: gdy wynika to wprost z przepisdw prawa,
gdy zbywalno$¢ tych instrumentdéw stata sie ograniczona, lub w przypadku zniesienia dematerializacji
tych instrumentéw oraz po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o
ogtoszeniu upadtosci Emitenta, obejmujacej likwidacje jego majgtku, lub postanowienia o oddaleniu
przez sqd wniosku o ogtoszenie tej upadtosci z powodu braku $rodkdw w majgtku Emitenta na
zaspokojenie kosztow postepowania. Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow finansowych
z obrotu, GPW moze zawiesi¢ obrdt tymi instrumentami finansowymi. W takiej sytuacji zawieszenie

obrotu moze trwac dtuzej niz 3 miesigce.

Ryzyko zwiqgzane z mozliwoscig natozenia na Spoétke kar administracyjnych przez Komisje

Nadzoru Finansowego

Spoétka notowana na rynku NewConnect ma status spotki publicznej w rozumieniu Ustawy o Obrocie. Z
tego powodu Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢é na Spdtke kary administracyjne za
nienalezyte wykonywanie lub niewykonywanie obowigzkdéw wynikajacych z przepisow prawa, a w
szczegodlnosci obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy o Ofercie i Ustawy o Obrocie. W przypadku
natozenia takiej kary obrét papierami wartosciowymi Emitenta moze sta¢ sie utrudniony bqgdz
niemozliwy. Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie KNF moze wydac¢ decyzje o wykluczeniu, na czas
okreslony lub bezterminowo, instrumentdw finansowych z obrotu w Alternatywnym Systemie lub natozy¢

kare pieniezng w kwocie do wysokosci 1 min zt, lub w kohcu zastosowacd obie kary jednoczesnie.

5.13. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym tj. w 2013 r., Spdtka BOA S.A. prowadzita aktywne prace analityczne w

zakresie analizy rynku ustug doradczych.
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5.14. Informacje o nabyciu akcji wiasnych

W okresie, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie 1j. od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013

r. Spotka BOA S.A. nie nabywata akcji wtasnych.

5.15. Informacje o oddziatach i zaktadach Spotki

BOA S.A. nie posiada oddziatéw ani zaktaddw.

5.16. Stanowisko Zarzqdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania podanych do publicznej
wiadomosci prognoz wynikdw na 2013 rok w s$wietle zaprezentowanych danych

finansowych za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

Spoétka nie publikowata prognoz wynikdw finansowych na 2013 rok.

5.17. Informacje na temat jednostek wchodzqgcych w sktad grupy kapitatowej Emitenta

Na dzieh 14 lutego 2014 r. Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;.

6. Oswiadczenie Zarzgdu na temat stosowania zasad ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych

na NewConnect”

W Spodtce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz prawidtowosci
raportowania w ramach sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i
publikowanych zgodnie z zasadami okre$Slonymi w Zatgczniku nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu - "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na

rynku NewConnect".

System ten jest realizowany poprzez okreslenie kompetencji w ramach struktury organizacyjnej, a takze
poprzez przypisanie konkretnych obowigzkéw poszczegdinym komdrkom w strukturze organizacyjnej
Spoétki. Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spotki jest procesem w
wiekszoéci  zautomatyzowanym. Przygotowanie danych Zrédtowych podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym iakceptacyjnym, dane finansowe oraz dane opisowe na pofrzeby
sprawozdan finansowych Spodtki przygotowywane sq przez Dziat Ksiegowosci i jest formalnie

zatwierdzane.

Sprawozdanie finansowe jest weryfikowane przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktérego wybiera
Rada Nadzorcza Spdtki. O wyborze biegtego rewidenta Spdtka kazdorazowo informuje w raporcie
biezgcym, ktory jest rdwniez dostepny na stronie w czesci relacji inwestorskich. Spdtka stale monitoruje
istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego itp., ktére wyznaczajg

ogdlne kierunki dziatalnosci Spdiki.

Zarzgd BOA S.A. o$wiadcza, co nastepuje w przedmiocie stosowania przez Spodtke zasad tadu
korporacyjnego, o ktérym mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na

NewConnect":
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Spétka  powinna  prowadzic  przejrzystq i

efektywnqg polityke informacyjnq, zaréwno z
wykorzystaniem fradycyjnych metfod, jok i z
uzyciem nowoczesnych  technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikaciji
zapewniajgcych szybkose, bezpieczenstwo oraz
szeroki i interaktywny dostep do informacii.
Spoétka, korzystajgc w jak najszerszym stopniu
z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne
metody komunikacji internetowej, umozliwia¢
fransmitowanie obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci  Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie

infernetowe].

Tak/Nie/Nie dotyczy

Tak, z wytgczeniem

fransmisji obrad walnego

zgromadzenia

wykorzystaniem

z

sieci

Infernet, rejestrowania

przebiegu obrad
upubliczniania  go

stronie internetowe;.

na

Komentarz

Emitent nie transmituje obrad
walnego zgromadzenia z uwagi
na wysokie koszty ustug. Wszystkie

istotne informacje dotyczgce

Zizwotania i przebiegu walnego

zgromadzenia Spdtka  publikuje

w formie raportéw biezgcych.

Spoétka powinna zapewnic¢ efektywny dostep do

informacji niezbednych do oceny sytuaci

2 TAK
i perspektyw spotki oraz  sposobu  jej
funkcjonowania.
3 Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:
a1 podstawowe informacje o spdtce i jej TAK
dziatalnosci (strona startowal),
opis dziatalno$ci emitenta ze wskazaniem
3.2 rodzaju dziatalnoici, z ktdrej emitent uzyskuje TAK
najwiecej przychodow,
Na stronie internetowej Spoéiki nie
jest zamieszczona wprost
informacja o pozycji, jakg Emitent
opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz zajmuje na rynku; taka
3.3 TAK/NIE
z okre$leniem pozycji emitenta na tym rynku, informacja wynika poérednio z
publikowanych przez Spotke
raportéw okresowych oraz
dokumentu informacyjnego.
3.4 zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spotki, NIE
powziete przez zarzqd, na  podstawie
o$wiadczenia  cztonka  rady  nadzorczej,
informacje o powigzaniach  cztonka  rady Spotka niezwtocznie po
3.5 ‘nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym TAK powzieciu takiej informacii
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% zamiesci na stronie internetowe.
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki,
3.6 :dokumenty korporacyjne spéiki, TAK
3.7 izarys plandw strategicznych spotki, TAK/NIE Nastronie infemetowe] Spofid nie

jest zamieszczona wprost
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informacja o planach
strategicznych Spotki (zarysie).
Informacje zawarte sq w raporcie

rocznym Spotki.

3.8

opublikowane prognozy wynikdw finansowych
na biezqgcy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do
tych prognoz oraz korektami do tych prognoz

(w przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

TAK

Spotka  opublikowata  prognozy
wynikdéw finansowych na rok 2010
i rok 2011. Prognozy na rok 2012 i
2013 nie zostaty opublikowane

do dnia publikacji raportu

3.9

strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych

sie w wolnym obrocie,

TAK

3.10

dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w  spbdtce  za  relacje

inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK/NIE

Jest na stronie dostepny kontakt
elektroniczny- e-mailowy
umozliwiajgcy wystanie
zapytania/ zainteresowania

ofertg lub w kazdej innej sprawie.

3.11

(skreslony)

3.12

opublikowane raporty biezgce i okresowe,

TAK

3.13

kalendarz  zaplanowanych dat  publikacji
finansowych  raportdw  okresowych,  dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami  oraz konferenciji

prasowych,

TAK

3.14

informacje na temat zdarzeh korporacyjnych,
takich jok wyptata dywidendy, oraz innych
zdarzen skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny by¢  zamieszczane w  terminie
umotzliwiajgcym podijecie przez inwestorow

decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15

(skredlony)

3.16

pytania  akcjonariuszy  dotyczgce  spraw
objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i
w trakcie walnego zgromadzenia, wroz z

odpowiedziami na zadawane pytania,

TAK

3.17

informacje na temat powoddw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub

porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

TAK

3.18

informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach  zarzgdzenia

przerwy,

TAK

3.19

informacje na temat podmiotu, z ktérym spdtka

TAK

Spotka publikuje tego typu
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podpisata  umowe o $wiadczenie  ustug

Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem
nazwy, adresu strony internetowej, numerdw
telefonicznych adresu

oraz poczty

elektronicznej Doradcy,

informacje w trybie raportéow

okresowych jesli takie wystgpity

informacje na temat podmiotu, ktéry petni

3.20 ) ) o NIE
funkcje animatora akcji emitenta,
dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
3.21 spdiki, opublikowany w ciggu ostatnich 12 TAK
miesiecy,
3.22 i (skredlony)
Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny  by¢é  zamieszczane < w  sposdb
umotzliwiajgcy tatwy dostep do tych informacii.
Emitent powinien dokonywac¢  aktualizacii
informacji umieszczanych na stronie
3.23 TAK
infernetowej. W przypadku pojawienia sie
nowych, istotnych informacji lub wystgpienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych na
stronie infernefowej, aktualizacja powinna
zostac przeprowadzona niezwtocznie.
Spoétka prowadzi korporacyjng strone
infernetowq, wedtug wyboru emitenta, w jezyku
polskim lub angielskim. Raporty biezgce i
4 okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie TAK
infernefowej co najmniej w fym samym jezyku,
w ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi emitenta.
Spoétka prowadzi strone
internetowq, ktéra zawiera
zaktadke relacje inwestorskie.
Strona ta jest na biezgco
i ) » , aktualizowana, a raporty
Spotka powinna prowadzic polityke i
. . i L zawiergjgce fresci istotne sg na
informacyjng ze szczegdlnym uwzglednieniem . o . L
) TAK, zwytgczeniem niej zamieszczane. W opinii
poftrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu . oo . .
) i . korzystania ze strony Zarzqgdu Spofki informacje
5 spodtka, poza swojg strona  korporacyjng )
. L . internetowej przekazywane za posrednictwem
powinna  wykorzystywac indywidualng dla . . .
) www.GPWInfoStrefa.pl  iwtasnej strony internetowej w
danej spotki sekcje  relacji  inwestorskich i ) )
o . sposéb wystarczajqcy i
znajdujacqg na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.
kompletny zapewniajg
inwestorom mozliwose
dokonywania biezqcej oceny
rozwoju Spditki oraz sposobu jej
funkcjonowania.
s Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty NIE Spdtka nie posiada

z przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy,

Autoryzowanego Doradcy
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celem  umotzliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkdw wobec
emitenta. Spdtka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialna za kontakty z Autoryzowanym

Doradcag.

W przypadku, gdy w spdtce nastgpi zdarzenie,
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie
dla  wykonywania przez Autoryzowanego
Doradce swoich obowigzkow, emitent
niezwtocznie powiadamia o tym fakcie

Autoryzowanego Doradce.

NIE

Spotka nie posiada

Autoryzowanego Doradcy

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentow i
informacji  niezbednych do  wykonywania

obowigzkdédw Autoryzowanego Doradcy.

NIE

Spdétka nie posiada

Autoryzowanego Doradcy

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1

informacje na temat tgcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkdw zarzqdu i

rady nadzorczej,

NIE

Kwestia wynagrodzen cztonkdw
zarzqdu oraz cztonkdw rady
nadzorczej jest informacja
poufng. Emitent bez zgody
cztonkdw organdw Spotki nie
bedzie publikowat takich

informaciji

9.2

informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu $wiadczenia wobec emitenta

ustug w kazdym zakresie.

NIE

Spdétka nie posiada

Autoryzowanego Doradcy

Cztonkowie zarzqgdu i rady nadzorczej powinni
uczestniczyé w obradach walnego
zgromadzenia w  sktadzie  umozliwigjgcym
udzielenie  merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w  frakcie  walnego

zgromadzenia.

TAK

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspobtpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowa¢ publicznie dostepne

spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.

TAK

Uchwala walnego zgromadzenia w  sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w  terminie

umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

TAK

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny

zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu

TAK
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czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sq
prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzenh

korporacyjnych.

13a

W przypadku ofrzymania przez zarzgd emitenta
od akcjonariusza posiadajgcego co najmnigj
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmnigj
potowe ogdtu gtosdw w spdtce, informaciji o
zwotaniu przez niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreSlonym w art. 399 § 3
Kodeksu spétek handlowych, zarzgd emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych
jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w
przypadku upowaznienia przez sqd rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art. 400 §

3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzieh
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt
mozZliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie
dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami

wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

TAK

Uchwata walnego zgromadzenia w  sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac
tylko takie warunki, ktérych ewentualne
ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa

do dywidendy.

TAK

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie
14 dni od zakohczenia miesigca. Raport
miesieczny  powinien zawieraé co najmniej:
informacje na temat wystgpienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére
w ocenie emitenta mogg mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej oraz
wynikéw  finansowych emitenta, zestawienie
wszystkich  informacji  opublikowanych  przez
emitenta w trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem, informacje na temat
realizacji celdw emisji, jezeli taka realizacja,
choc¢by w czesci, miata miejsce w okresie
objetym raportem, kalendarz inwestora,

obejmujagcy wydarzenia majgce mie¢ miejsce

NIE

Wszystkie istotne informacje
Emitent przekazuje niezwtocznie

w formie raportéw biezgcych.
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w nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
intereséw inwestoréw, w  szczegdlnosci daty
publikacji raportéw okresowych, planowanych
walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcii,
spotkan

z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany

termin publikaciji raportu analitycznego.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowiqgzku informacyjnego okreslonego
w  Zatgczniku  Nr 3 do  Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje
biezgce i okresowe przekazywane w
16a alternatywnym  systemie obrotu na rynku TAK
NewConnect") emitent powinien niezwtocznie
opublikowa¢, w  trybie  wtasciwym  dla
przekazywania raportéw biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjaéniajgca

zaistniatg sytuacie.

17 (skreslony)

7. Oswiadczenie Zarzgdu w sprawie rzetelnosci sporzqgdzenia sprawozdania finansowego za
2013 rok

Zarzgd Spotki BOA S.A. os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i
dane pordwnywalne  sporzqgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub
standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowqg i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze
sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis

podstawowych zagrozenh i ryzyk.

8. Oswiadczenie Zarzgdu w sprawie rzetelnosci sporzgdzenia sprawozdania finansowego za
2013 rok

Zarzgd spdétki BOA S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki

do wyrazenia bezstronniej i niezaleznej opinii 0 badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawda

krajowego.

Warszawa, dnia 14 luty 2014 .

Riad Bekkar

Prezes Zarzgdu
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