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. List Prezesa Zarzgdu ,DRUK-PAK” S.A.

Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu pozwalam sobie przedstawi¢ Raport roczny z dziatalnosci Spotki w 2013 roku, w
ktérym osiggneliémy nastepujace wyniki finansowe:

e Przychody ze sprzedazy 75,83 min PLN

e Zysk z dziatalnosci operacyjnej 9,84 min PLN
e EBITDA 15,10 min PLN

e  Zysk netto 7,66 min PLN

W 2013 roku Spétka drugi raz z rzedu osiggneta rekordowe wyniki finansowe. Wyniki te s3
satysfakcjonujgce w ujeciu bezwzglednym (poziom sprzedazy, zysku operacyjnego, zysku netto), jak i
wzglednym uwzgledniajgcym rentownosé prowadzonej dziatalnosci. Pierwszy aspekt zostat osiggniety
dzieki budowanej renomie rynkowej firmy przektadajacej sie na wspotprace z globalnymi koncernami
farmaceutycznymi. O osigganej dochodowosci zadecydowaty natomiast przede wszystkim
realizowane dziatania wewnetrzne optymalizujgce nasze zasoby, procesy i ich efektywnosc.
Wypracowana nadwyzka finansowa w roku ubiegtym pozwala realnie mysle¢ nie tylko o inwestycjach
odtworzeniowych, ale daje bardzo solidne podstawy do realizacji programu inwestycyjnego
przewidywanego na wiele lat do przodu.

Biezacy rok bedzie dla Spotki niezwykle wazny — stoimy przed wyzwaniem zbudowania strategii
rozwoju firmy w perspektywie co najmniej 5-letniej. Strategia niniejsza powinna uwzgledniaé (i)
zachodzgce zmiany w otoczeniu firmy zwigzane z konsolidacjg branzy, (ii) transfery zakupéw z rynkéw
docelowych w Europie Zachodniej do Europy Srodkowo — Wschodniej, (iii) ewolucje i substytucje
technologii w branzy poligraficznej. Dokonanie stusznych wyboréw bedzie kluczowym aspektem w
powodzeniu realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢. Spotka nasza znalazta sie w punkcie, ze
powyzszych decyzji nie powinna odwlekaé, poniewaz niniejsza zwioka bytaby ze szkoda dla jej
wartosci rynkowej. Dlatego tak podkreslamy przetomowos¢ tego momentu. Piszac ten list do
Akcjonariuszy mamy juz wiedze o naszym nowym Inwestorze — ufamy, ze z jego doswiadczeniem,
wsparciem branzowym i finansowym oraz ograniczeniem ryzyk biznesowych wynikajgcych z
kompletnej dywersyfikacji rynkowej bedziemy w stanie wspdlnie osiggng¢ zaktadany sukces.

W imieniu wszystkich pracownikow Spétki dziekujemy naszym Akcjonariuszom za okazane zaufanie,
ich Przedstawicielom w Radzie Nadzorczej za wzorowa wspotprace, wysoka aktywnos¢, elastycznosc i
wspieranie Zarzadu Spotki przy podejmowaniu decyzji zaréwno strategicznych jak i o charakterze
biezacym. Zarzad chciatby réwniez podziekowaé wszystkim pracownikom, ktérzy aktywnie
uczestnicza w ewolucji naszego przedsiebiorstwa i s3 w petni Swiadomi, jak wazne jest to dla naszej
pozycji konkurencyjnej. Zywimy nadzieje, ze osiggniete wyniki w 2013 roku daty satysfakcje
wszystkim zainteresowanym zwigzanym ze Spétky i jednoznacznie udowodnity stusznos$é naszych
postanowien i wyboréw dokonanych w latach ubiegtych. Nadchodzacy rok zapowiada sie jako
kluczowy w okresleniu naszej pozycji na rynku opakowaniowym w perspektywie najblizszych lat i
przed nami wiele strategicznych decyzji, ktére t3 pozycje bedg budowaé — zyczymy sobie zatem
samych stusznych wyboréw, ktére zapewnia dalszy wzrost wartosci naszej firmy.
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Il. Wybrane dane finansowe ,DRUK-PAK” S.A.

2013-01-01 -

Wyszczegoélnienie 2013-12-31

dane w PLN
Przychody netto ze sprzedazy 75 220 297
Zysk/strata na sprzedazy 8 853 764
Amortyzacja 5263 323
EBITDA* 15104 405
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 9841 083
Zysk/strata brutto 9448 132
Zysk/strata netto 7 666 992
Aktywa ogotem 61 122 260
Kapitat wtasny 37 855 790
Naleznosci dtugoterminowe 0
Naleznosci krotkoterminowe 17 967 147
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3318 138
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym 7 031759
- Zobowigzania odsetkowe (kredyty, pozyczki) 7 031 759
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym 12 868 734
- Zobowigzania odsetkowe (kredyty, pozyczki) 7762 190

* EBITDA = Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej + Amortyzacja

2012-01-01 -

2012-12-31
dane w PLN
65 024 477
6 633 058
4 982 349
11 928 165
6 945 816
7 904 528
6 386 323

65 071 205
42 272 580
0

12 995 167
10 442 794
9901 980
9901 980
9 949 525
6 210 966

2013-01-01 -
2013-12-31

dane w EUR
17 919 407
2109 194
1253 859
3 598 257
2 344 399
2250788
1826 475

14 738 199
9 128 036
0

4 332 356
800 091
1695 544
1695 544
3 102 993
1871670

2012-01-01 -
2012-12-31

dane w EUR
15 536 767
1 584 884
1190 469
2850082
1659 614
1 888 686
1525 930

15916 835
10 340 145
0

3178 701

2554 375

2422 088

2422 088

2433718

1519 242

Spotka po czesci finansuje swojg dziatalnos¢ leasingiem finansowym — zobowigzania z tego tytutu
oprécz zobowigzan z tytutu kredytéw zostaty ujete w pozycji zobowigzania odsetkowe.

W tabeli ponizej podano kursy EUR/PLN przyjete do obliczenia danych finansowych. Kurs wyliczony
sposobem pierwszym postuzyt przeliczeniu danych z RZiS, za$ kurs wyliczony sposobem drugim do
przeliczenia danych bilansowych.

Sposob obliczenia kursu EUR/PLN

1. Srednia arytmetyczna $rednich kurséw dziennych NBP
w okresie objetym sprawozdaniem

2. Sredni kurs dzienny NBP na dzien bilansowy

2013 r.

4,1977

4,1472

Kurs EUR/PLN

2012r.

4,1852

4,0882
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lll. Roczne sprawozdanie finansowe ,DRUK-PAK” S.A.
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KUJAWSKIE ZAKLADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2013

SPIS TRESCI

OSWIADCZENIE ZARZADU

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
BILANS

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
DODATKOWE INFORMACIJE I OBJASNIENIA

12
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18
20
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KUJAWSKIE ZAKLADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. “:;;WT‘EHTH“I'“" i||"ﬁ‘m[§
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2013 RUK

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami art. 52 ust. 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r.
nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami) Zarzad Kujawskich Zaktadow Poligraficznych "DRUK-PAK"
S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe, na ktore sktada sig:

1)  wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2)  bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2013 r., ktory po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje
sume 61 122 260,43 ztotych;

3)  rachunek zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. wykazujacy zysk
7 666 992,38 ztotych;

4)  zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
wykazujace zmniejszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote 4 416 789,20 ztotych;

5)  rachunek przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. wykazujacy
zmniejszenie stanu §rodkéw pienieznych o kwote 7 124 655,98 ztotych;

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

\
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Pawet Kalbarczyk pPRE7ZES ZARZADU
Prezes Zarzqdu
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Monika Filipiak. _/
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksiqg rachunkowych

Aleksandrow Kuj., 28.02.2014
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. Ku aniskie Zakiady Poligraficzne SA.

RUK

&IPAK

Dane identyfikujace Spotke

Nazwa Spotki
Kujawskie Zaktady Poligraficzne "DRUK-PAK" S.A.
Siedziba Spotki

ul. Wyspianskiego 1
87-700 Aleksandrow Kujawski

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sqdowym

Siedziba sadu: Wloctawek

Data: 12.08.1998

Numer rejestru: 0000164859
Podstawowy przedmiot i czas dziatalnosci Spotki
Przedmiotem dziatalnosci Spotki zgodnie z umowa Spolki jest migdzy innymi:
® 17.21.Z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury
® 17.23.Z Produkcja artykuléw pismiennych

® 17.29.Z Produkcja pozostatych wyrobow z papieru i tektury

® 18.12.Z Pozostale drukowanie

® 18.13.Z Dzialalno$¢ ustugowa zwiazana z przygotowaniem do druku

¢ 18.14.Z Introligatorstwo i podobne ustugi

® 28.95.Z Produkcja maszyn dla przemyshu papierniczego
® 46.77.Z Sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu

Spoétka zostata utworzona na czas nieokreslony.
Okres objety sprawozdaniem

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 01 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 r., natomiast dane
poréwnawcze obejmuja okres od 01 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 r.

ZatoZenie kontynuacji dzialalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej
si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Nie istnieja zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez Spotke dziatalnosci.

Znaczace zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe sporzadzono stosujac ponizej opisane zasady rachunkowosci:

Podstawa sporzqdzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo w zgodzie z praktyka stosowana przez jednostki dziatajace w Polsce,
w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajace z przepisow ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.
U. 22009 r. nr 152 poz. 1223 z p6zniejszymi zmianami) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci stosowane byly w sposob ciagly.
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Przychody i koszty

Przychody i koszty sa rozpoznawane wedtug zasady memoriatowej, tj. w okresach ktérych dotycza, niezaleznie od
daty otrzymania lub dokonania ptatnosci.

Spoétka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym oraz sporzadza rachunek zyskow i
strat w wariancie poréownawczym.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatdw ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat, gdy znaczace
ryzyko i korzy$ci wynikajace z praw wlasnosci do produktow, towarow i materialdbw przekazano nabywcy.
Przychody ze sprzedazy ustug o okresie realizacji krotszym niz 6 miesigcy rozpoznawane sa w momencie
zakonczenia wykonania ushugi.

Wartosci niematerialne i prawne

Warto$ci niematerialne i prawne ujmuje si¢ w ksiggach wedlug cen ich nabycia lub kosztow poniesionych na ich
wytworzenie i umarza metoda liniowa w nastgpujacym okresie:

Koncesje, patenty, licencje i znaki towarowe 20%
Oprogramowanie 50%
Inne 33,30%
Srodki trwale

Warto$¢ poczatkowa s$rodkow trwatych ujmuje si¢ w ksiggach wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci.

Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkow trwalych obejmuje ogot ich kosztow poniesionych przez jednostke za
okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia do dnia przyj¢cia do uzywania, w tym rowniez koszt obstugi
zobowiazan zaciagnigtych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi réznice kursowe, pomniejszony o przychody
z tego tytutu.

Warto$¢ poczatkowa stanowiaca ceng nabycia lub koszt wytworzenia $rodka trwalego powigkszaja koszty jego
ulepszenia, polegajacego na przebudowie, rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukcji, powodujacego, ze warto$¢
uzytkowa tego $rodka po zakonczeniu ulepszenia przewyzsza posiadang przy przyjeciu do uzywania warto$é
uzytkows.

Srodki trwate amortyzowane sa metoda liniowa. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w nastepnym miesiacu po
przyjeciu $rodka trwatego do uzywania.

Srodki trwate o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowej to znaczy nieprzekraczajace 3.500 PLN sa
amortyzowane jednorazowo.

Srodki trwale w budowie

Srodki trwate w budowie ujmuje si¢ w wysokosci ogohu kosztow pozostajacych w bezposrednim zwiazku z ich na -
byciem lub wytworzeniem poniesionych do dnia bilansowego, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu trwa -
lej utraty ich wartosci.

Zapasy

Zapasy wyceniane sa wedlug cen ich nabycia/zakupu lub kosztow wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy
netto na dzien bilansowy.

Warto$¢ zapasow ustala si¢ w oparciu o nastepujace zasady:
Materialy i towary - wyceniane sa wg cen ewidencyjnych ustalonych wg rzeczywistych cen nabycia skorygowanych
o odchylenia.

Produkty gotowe i produkcjg w toku - wycenia sig po rzeczywistym koszcie ich wytworzenia.

Zapasy wykazywane sa w bilansie w wartosci netto, tj. pomniejszone o warto$¢ odpiséw aktualizujacych
wynikajacych z ich wyceny wedtug cen sprzedazy netto.
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2.7 Naleinosci, roszczenia i zobowiqzania, inne niz zaklasyfikowane jako aktywa i zobowiqzania finansowe

Naleznosci wykazuje si¢ w kwocie wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Wartos$¢
naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaplaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujacego, zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych lub do kosztow finansowych -
zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis aktualizujacy.

Zobowiazania ujmuje si¢ w ksiggach w kwocie wymagajacej zaptaty.
Naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazuje si¢ na dzien dokonania operacji wedlug

Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego ustalonego dla danej waluty na ten dzien chyba, ze w zgloszeniu
celnym lub innym wiazacym jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Na dzien bilansowy naleznosci i zobowiazania wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowiazujacym na ten
dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

2. 8 Rezerwy na zobowiqzania

Na rezerwy skladaja si¢ zobowiazania, ktorych termin wymagalnosci lub kwota nie sa pewne.

2.9 Roznice kursowe

Roznice kursowe wynikajace z wyceny na dzien bilansowy aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych z
wyjatkiem inwestycji dlugoterminowych oraz powstatle w zwiazku z zaptata naleznosci i zobowiazan w walutach
obcych, jak réwniez przy sprzedazy walut, zalicza si¢ odpowiednio do przychodow lub kosztow finansowych, a w
uzasadnionych przypadkach - do kosztu wytworzenia produktow lub ceny nabycia towardéw, a takze ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia $rodkow trwalych, srodkéw trwatych w budowie lub wartosci niematerialnych i prawnych.

Do wyceny pozycji bilansu wyrazonych w walutach obcych, przyjgto nastgpujace kursy:

Kursy zastosowane dla pozycji

bilansu

31.12.2013
EUR 4,1472
CHF 3,3816
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2. 10. Zmiany zasad rachunkowosci

W roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe Spotka nie dokonywata zmian zasad
rachunkowosci wywierajacych istotny wplyw na sytuacj¢ majatkowa, finansowq czy wynik finansowy.

i 4 ARZADU
(Cf / ane{ Kalbaregyk
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Pawet Kalbarczyk

Marcin Fry$

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Monika Filipék/
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
ksiqg rachunkowych

Aleksandrow Kuj., 28.02.2014



IﬁHljlzlawlilﬁie.Zalk’fﬁigy Poligraficzne
Raport roczny za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. |""..”[lli.l”.ml[lll||:l||EE[@ 12/73

Aleksandréw Kujawski, Wyspiariskiego 1

KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Kujawskie Zakiady [~ Poligraficzne SA.

DIRUK] _SJPJAK]
) t

St | 10| et | M ~

Bilans

AKTYWA
Aktywa trwale

Warto$ci niematerialne i prawne

Nota 31.12.2013

31.12.2012

30 288 663,39

33315 161,01

Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
Warto$¢ firmy 0,00 0,00
Inne wartosci niematerialne i prawne 71 511,74 69 707,80
Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
71511,74 69 707,80
Rzeczowe aktywa trwale 2
Srodki trwate 29 248 722,52 32 247 376,07
grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 19 875,60 19 875,60
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 6141 329,58 6032 538,76
urzadzenia techniczne i maszyny 22 398 720,23 25 661 645,28
srodki transportu 571 425,24 469 031,16
inne $rodki trwate 117 371,87 64 285,27
Srodki trwate w budowie 647 480,13 634 367,14
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
29 896 202,65 32 881 743,21
0,00 0,00
Inwestycje dlugoterminowe
Nieruchomosci 0,00 0,00
Wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Dhugoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
w pozostalych jednostkach 0,00 17 000,00
Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
0,00 17 000,00
Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 20.3 320 949,00 346 710,00
Inne rozliczenia migdzyokresowe 3 0,00 0,00
320 949,00 346 710,00
Aktywa obrotowe 30 833 597,04 31756 043,69
Zapasy 3
Materiaty 6010 441,01 5614 645,37
Potprodukty i produkty w toku 1030 596,87 906 642,81
Produkty gotowe 2349 584,17 1564 695,27
Towary 0,00 0,00
Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
9390 622,05 8 085 983,45

Bilans nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,

ktore stanowig integralng cz¢$¢ sprawozdania finansowego.
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

AKTYWA RAZEM

Bilans
AKTYWA Nota 31.12.2013 31.12.2012
Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci od jednostek powigzanych
z tytutu dostaw i ustug 4.1 0,00 0,00
inne 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek
z tytutu dostaw i ustug 4.2 17 698 756,57 12 795 319,43
z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 266 068,48 138 327,43
inne 2321,83 61 520,31
dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00
17 967 146,88 12 995 167,17
Inwestycje krotkoterminowe
Krotkoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powiazanych 5.1 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach 5.2 0,00 0,00
srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 53 3318 138,26 10 442 794,24
Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
3318 138,26 10 442 794,24
Kroétkoterminowe rozliczenia mi¢gdzyokresowe 6 157 689,85 232 098,83

61122 260,43

65 071 204,70

Bilans nalezy analizowac¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktore stanowia integralng czg$¢ sprawozdania finansowego.
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. DIRIUK 'llﬂﬁﬂ[ﬂ
hoed |l h

Bilans

PASYWA Nota 31.12.2013 31.12.2012

Kapital whasny
Kapitat zaktadowy 7.1 1 042 868,00 1 042 868,00
Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy - -
Udziaty (akcje) wiasne (8 052 213,09) (56 323,89)
Kapitat zapasowy 23 115 002,81 23 534 793,83
Kapitat z aktualizacji wyceny 985 566,48 985 566,48
Pozostate kapitaly rezerwowe 13097 573,91 6 669 781,92
Zysk/(Strata) z lat ubiegtych 0,00 3709 570,00
Zysk/(Strata) netto 7 666 992,38 6386 323,35

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- dlugoterminowa

- krotkoterminowa

Pozostate rezerwy

- dlugoterminowe
- krétkoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe

Wobec jednostek powiazanych

Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
z tytulu emisji dtuznych papiero6w wartosciowych
inne zobowigzania finansowe

inne

Zobowigzania kréotkoterminowe
Wobec jednostek powiazanych
z tytulu dostaw i ustug

inne

Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
z tytulu emisji dtuznych papiero6w wartosciowych
inne zobowigzania finansowe
z tytulu dostaw i ustug
zaliczki otrzymane na dostawy

zobowiazania wekslowe

z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych §wiadczen

z tytulu wynagrodzen

inne
Fundusze specjalne

20.3
8.1

8.2

9.1
9.2

10.1

37 855 790,49

42272 579,69

890 678,00 707 198,00
820 252,41 363 994,24
146 167,21 136 182,33
674 085,20 227 811,91

0,00 14 000,00

0,00 -

0,00 14 000,00

1710 930,41 1085 192,24

0,00 -

7031 758,56 9901 979,73
5909 474,55 8 476 088,77

0,00 -

1122 284,01 1 425 890,96

0,00 -

7031 758,56 9901 979,73

0,00 -

0,00 -

0,00 -

12 861 810,14 9949 797,96
7191 738,85 5682 849,25

0,00 -

570 451,56 528 116,41
3267 199,01 2562 308,95

0,00 -

0,00 .

1215 654,77 730 549,04
543 991,29 382 439,04
72 774,66 63 535,27
6 924,15 (272,51)

12 868 734,29 9949 525,45

Bilans nalezy analizowac¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktére stanowia integralng czg$¢ sprawozdania finansowego.
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. DRIUK _BlrPlAK
.|I [ ] et | ¥ 19

Bilans

PASYWA Nota 31.12.2013 31.12.2012

Rozliczenia migdzyokresowe
Ujemna warto$¢ firmy
Inne rozliczenia migdzyokresowe
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM

/?7 /uawef Kalbué%

ol -
PREZES ZARZ
Pawel Kalbarczyk v e

Prezes Zarzqdu

Aleksandrow Kuj., 28.02.2014

0,00 -

1 655 046,68 1 861 927,59

11.1 1 655 046,68 1 861 927,59
11.2 0,00 -
1 655 046,68 1 861 927,59

61122 260,43 65 071 204,70

Marcin Fry$§

Wiceprezes Zarzqdu

Monika Filipiak
Osoba odpowiedzialpa zaprowadzenie
ksiqg rachunkowych

Bilans nalezy analizowa¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktore stanowia integralng czg$¢ sprawozdania finansowego.
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KUJAWSKIE ZAKLADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. |K ||| W';'"Zum A
\

Rachunek zyskéw i strat

(wariant pordwnawczy)

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
- w tym od jednostek powiqzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow

Zmiana stanu produktow

Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

Koszty dzialalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materialow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

- w tym podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towar6w i materiatlow

Zysk/(Strata) ze sprzedazy

Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Dotacje

Inne przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne

Zysk/(Strata) z dzialalnoSci operacyjnej

Przychody finansowe
Dywidendy i udziaty w zyskach:

- w tym od jednostek powiqzanych
Odsetki:

- w tym od jednostek powiqzanych
Zysk ze zbycia inwestycji
Aktualizacja warto$ci inwestycji
Inne

(| Bp[aAK]

01.01.2013 - 01.01.2012 -
Nota 31.12.2013 31.12.2012
12.
7287344873 63 643 578,98
392 175,81 (868 972,61)
215 810,87 447 753,94
2 346 847,90 1 380 897,82
75828283,31 64603 258,13
(5263322,50) (4982 349,16)
(36809 789,11) (31 940 220,37)
(5984215,13) (4458 707,14)
(336 324,26) (322 370,27)
(12694 161,81) (11489 581,81)
(3244 768,30) (2988 372,26)
(402 531,59) (467 454,29)
(2239406,40) (1321 144,52)
(66974 519,10) (57 970 199,82)
8853 764,21 6633 058,31
18. 600 000,00 -
506 381,56 389 540,51
379 090,29 501 536,99
1485 471,85 891 077,50
- (15 501,95)
19. (498 153,41) (562 818,29)
(498 153.,41) (578 320,24)
9 841 082,65 6945 815,57
13. 147 543,79 300 365,24
- 1 141 438,49
147 543,79 1 441 803,73

Rachunek zyskow i strat nalezy analizowac¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktore stanowig integralng czg$¢ sprawozdania finansowego.
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KUJAWSKIE ZAKLADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. |"|

Rachunek zyskéw i strat

(wariant porownawczy)

Nota

Kujawskie Zakfad:

RUI

01.01.2013 -
31.12.2013

Poligraliczne SA.
{l_SIPIAK]

01.01.2012 -
31.12.2012

Koszty finansowe

Odsetki 14.
- w tym dla jednostek powiqzanych

Strata ze zbycia inwestycji

Aktualizacja warto$ci inwestycji

Inne 15.

Zysk/(Strata) z dzialalno$ci gospodarczej

Wynik zdarzen nadzwyczajnych

Zyski nadzwyczajne 16.
Straty nadzwyczajne 17.

Zysk/(Strata) brutto

Podatek dochodowy 20

Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku/zwi¢kszenia straty

Zysk/(Strata) netto

awel Kalbar CZ(%?A

oL L e SN

PREZES ZARZ DU
Pawet Kalbarczyk
Prezes Zarzqdu

Monika Filipiak }. )
Osoba 0dp0wzedzz lna
ksiag rachunkowych

Aleksandréow Kuj., 28.02.2014

(263 031,45)

(385 072,03)

(277 462,61) (98 018,92)
(540 494,06) (483 090,95)
9448 132,38 7904 528,35
9 448 132,38 7904 528,35

(1781 140,00)

(1518 205,00)

7 666 992,38

638632335

prowadzenze

Rachunek zyskow i strat nalezy analizowac¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktore stanowia integralna czg$¢ sprawozdania finansowego.
13
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. “aWSkE“ﬁﬁ'f
II| h

Rachunek zyskéw i strat

(wariant kalkulacyjny)

01.01.2013 -
Nota 31.12.2013

K[ BPAK

01.01.2012 -
31.12.2012

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow  12.
- w tym od jednostek powiqzanych -
Przychody netto ze sprzedazy produktow 72 873 448,73

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 2 346 847,90

63 643 578,98
1380 897,82

75 220 296,63

65 024 476,80

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materialow
- w tym jednostkom powiqzanym -
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow (51 981 947,39)

Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow (2239 406,40)

(45 951 363,45)
(1321 144,52)

(54221 353,79)

(47 272'507,97)

Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy 20 998 942,84

Koszty sprzedazy (3928 069,22)

Koszty ogélnego zarzadu (8217 109,41)

17 751 968,83
(2946 564,64)

(8172 345,88)

Zysk/(Strata) ze sprzedazy 8 853 764,21 6 633 058,31

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 600 000,00 -

Dotacje 506 381,56 389 540,51

Inne przychody operacyjne 379 090,29 501 536,99
1485 471,85 891 077,50

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - (15 501,95)

Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych -

Inne koszty operacyjne (498 153,41)

(562 818,29)

(498 153.41)

(578 320,24)

Zysk/(Strata) z dzialalnosci operacyjnej 9 841 082,65
Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach -
- w tym od jednostek powiqzanych -

Odsetki 13. 147 543,79
- w tym od jednostek powiqzanych -

Zysk ze zbycia inwestycji -
Aktualizacja warto$ci inwestycji -
Inne -

6 945 815,57

300 365,24

1 141 438,49

147 543,79

1441 803,73

Rachunek zyskow i strat nalezy analizowac¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,

ktore stanowia integralna czg$¢ sprawozdania finansowego.
14
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KUJAWSKIE ZAKLADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. H" "[ |"
Rachunek zyskéw i strat I

(wariant kalkulacyjny)

01.01.2013 -
Nota 31.12.2013

Poligraficzne SA.
K| NPIAK

01.01.2012 -
31.12.2012

Koszty finansowe

Odsetki 14. (263 031,45)
- w tym dla jednostek powiqzanych -
Strata ze zbycia inwestycji -
Aktualizacja warto$ci inwestycji -

(385 072,03)

Inne (277 462,61) (98 018,92)
(540 494,06) (483 090,95)
Zysk/(Strata) z dzialalnosci gospodarczej 9448 132,38 7904 528,35
Wynik zdarzen nadzwyczajnych
Zyski nadzwyczajne 16. - -
Straty nadzwyczajne 17. - -
Zysk/(Strata) brutto 9448 132,38 7904 528,35
Podatek dochodowy 20 (1781 140,00) (1518 205,00)
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku/zwigkszenia straty - -
Zysk/(Strata) netto 7 666 992,38 6386 323,35

ES ZARZADU
Pawet Kalbajrcéyk A

Prezes Zarzqdu

Aleksandrow Kuj., 28.02.2014

Rachunek zyskow i strat nalezy analizowac¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,

ktore stanowig integralng czgs¢ sprawozdania finansowego.
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Aleksandrow Kujawski, Wyspiariskiego 1 SA.

Raport roczny za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

DRIUK _SPlaK

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

01.01.2013 -
31.12.2013

01.01.2012 -
31.12.2012

Kapital wlasny na poczatek okresu
-korekty btedow podstawowych
-zmiana przyjgtych zasad rachunkowosci

42272 579,69

35886 256,34

Kapital wlasny na poczatek okresu po korektach

42272 579,69

35886 256,34

Kapital zakladowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu zakladowego
zwigkszenia (z tytutu)
- wydania udzialow (emisji akcji)
zmniejszenia (z tytutu)
- umorzenia udziatow (akcji)

1 042 868,00

1 042 868,00

Kapital zakladowy na koniec okresu

1042 868,00

1 042 868,00

Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek okresu
Zmiany naleznych wptat na kapital zaktadowy

zwigkszenia (z tytuhu)
zmniejszenia (z tytutu)

Nalezne wplaty na kapital zakladowy na koniec okresu

Udzialy (akcje) wlasne na poczatek okresu
Zmiany (akcji) udziatdéw wiasnych
zwigkszenia
zmniejszenia

(56 323,89)

(7 995 889,20)

(56 323,89)

Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu

(8 052 213,09)

(56 323,89)

Kapital zapasowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu zapasowego
zwigkszenia (z tytutu)
- z przeniesienia z kapitatu z aktualizacji
- z podziatu zysku (ustawowo)
- agio
zmniejszenia (z tytutu)
- umorzenia udziatow (akceji)
-przenieniesienie na kapitat rezerwowy
- na nabycie akcji wiasnych

23534 793,83

(419 791,02)

(419 791,02)

23 834 793,83

(300 000,00)

(300 000,00)

Kapital zapasowy na koniec okresu

23115 002,81

23534 793,83

Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
zwigkszenia
- aktualizacji wyceny aktywow finansowych
zmniejszenia
- z tytutu zbycia $rodkow trwatych
- aktualizacji wyceny aktywow finansowych

985 566,48

985 566,48

Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu

985 566,48

985 566,48

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowac¢ facznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktore stanowig integralng czg$¢ sprawozdania finansowego.
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Kujawskie Zak’rad
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Aleksandrow Kujawski, Wyspiariskiego 1
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KUJAWSKIE ZAKELADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

DIRUIK]_BYPIAK]

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 6 669 781,92 6369 781,92
Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych
zwigkszenia 6427 791,99 300 000,00
- z tytulu podziatu zysku 6427791,99 -
-przeniesienie z kapitatu zapasowego - 300 000,00
zmniejszenia - -
- z tytutu pokrycia straty z tyt. zbycia akcji whasnych - -
Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 13097 573,91 6 669 781,92
Zysk/(Strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 3709 570,00 3709 570,00
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 10 095 893,35 3709 570,00
-korekty bledéw podstawowych - -
-zmiana przyjetych zasad rachunkowosci - -
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu po korektach 10 095 893,35 3709 570,00

zwigkszenia

zmniejszenia

- z tytulu wyptaty dywidendy
- odpis na kapitat zapasowy

(10 095 893,35)
(3 668 101,36)
(6 427 791,99)

Zysk z lat ubieglych na koniec okresu

3709 570,00

Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
-korekty btedow podstawowych
-zmiana przyjetych zasad rachunkowosci

Strata z lat ubieglych na poczatek okresu po korektach
zwigkszenia
zmniejszenia

Strata z lat ubieglych na koniec okresu

Zysk/(Strata) z lat ubieglych na koniec okresu - 3709 570,00
Wynik netto
zysk netto 7 666 992,38 6 386 323,35

strata netto

odpisy z zysku

Kapital wlasny na koniec okresu

37 855 790,49

42272 579,69

Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku
/pokrycia straty

42 272 579,69

q% Wei Kalbar c@
V PP . L'/,Y
Pawet KalgaMIES ZARZADU

Prezes Zarzqdu

Marcin Frys
Czlonek Zarzqdu

37 855 790,49

Poligraficzne

>

Monika Filipiak /
Osoba odpowiedzi
ksiqg rachunkowyc

prowadzenie

Aleksandrow Kuj., 28.02.2014

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowa¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktore stanowia integralng czg$¢ sprawozdania finansowego.
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KUJAWSKIE ZAKLADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Rachunek przeplywow pieni¢znych

awsk\e Zakf:

DIRIUK

K] _BIPlAK

01.01.2013 - 01.01.2012 -
Nota 31.12.2013 31.12.2012
Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) netto 7 666 992,38 6386 323,35
Korekty razem:
Amortyzacja 5239 896,07 4 887 964,53
(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych (180 379,65) (1 080 081,63)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 319 459,61 465 869,74
(Zysk)/Strata z dziatalno$ci inwestycyjne;j (600 000,00) 16 971,59
Zmiana stanu rezerw 625 738,17 (86 462,77)
Zmiana stanu zapasow (1 304 638,60) 3519 726,40
Zmiana stanu naleznoS$ci (4971 979,71) 539 817,07
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow 232 1 385217,06 (384 262,76)
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych (106 710,93) 485 212,56
Inne korekty (299 500,72) (213 018,86)
107 101,30 8151 735,87
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej 7774 093,68 14 538 059,22
Przeplywy Srodkéw pienigznych z dzialalno$ci inwestycyjnej
Wplywy 600 000,00 28 109,76
Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych 600 000,00 28 109,76
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne - -
Z aktywow finansowych, w tym: - -
w jednostkach powiazanych - -
w pozostatych jednostkach - -
- zbycie aktywow finansowych - -
- dywidendy i udzialy w zyskach - -
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - -
- odsetki - -
- inne wptywy z aktywow finansowych - -
Inne wpltywy inwestycyjne - -
Wydatki (1 889 424,65) (2 629 496,38)
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych )33 (1 889 424,65) (2 629 496,38)

aktywow trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

w jednostkach powiazanych

w pozostalych jednostkach

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki dlugoterminowe
Inne wydatki inwestycyjne

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjne;j

Rachunek przeptywow pieni¢znych nalezy analizowac¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére stanowia

(1289 424,65)

(2 601 386,62)

integralna czgs$¢ sprawozdania finansowego.
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KUJAWSKIE ZAKLADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.  [ifii[if| ."ll]ﬂlf!
\ In
Rachunek przeplywow pienieznych
01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Przeplywy $rodkow pieni¢znych z dzialalnosci finansowej
Wplywy 1 866 934,01 9027 446,02
Wplywy netto z wydania udziatéw/(emisji akcji) i innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu - -
Kredyty i pozyczki 1545219,78 6958 637,58
Emisja akeji - -
Inne wplywy finansowe 321 714,23 2 068 808,44
Wydatki (15476 259,02) (15263 360,74)

Nabycie udziatoéw/(akeji) wlasnych
Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
Sptaty kredytow i pozyczek

Koszty emisji akcji
Z tytuhu innych zobowiazan finansowych
Ptatnosci zobowiazan z tytulu umow leasingu finansowego

Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej

(8 420 893,72)
(3 668 101,36)
(2 422 564,75)

(645 239,58)
(319 459,61)

(14 208 151,64)

(589 339,36)
(465 869,74)

(13 609 325,01)

(6 235 914,72)

Przeplywy pieni¢zne netto razem (7 124 655,98) 5700 757,88
Bilansowa zmiana stanu Srodkow pieni¢znych (7 124 655,98) 5700 757,88
- w tym zmiana stanu srodkow pienieinych z tytutu roZnic kursowych - 2 098,63
Srodki pienigzne na poczatek okresu 10 442 794,24 4742 036,36

Srodki pieni¢zne na koniec okresu

- w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Pawet Kalbavfjc%)ﬁzF S ZARZADU

—

<

Pawet Kalbardzyk

L

N S
v

3318 138,26

10 442 794,24

2 809,27

44 255,80

Prezes Zarzqdu

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie

ksiqg rachunkow«
Aleksandrow Kuj., 28.02.2014
Rachunek przeptywow pieni¢znych nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktore stanowia

integralng czgs$¢ sprawozdania finansowego.
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KUJAWSKIE ZAKLADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia

1.

Wartosci niematerialne i prawne

Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych

Wartos$¢ brutto

B.0.01.01.2013
Zwigkszenia
Przemieszczenie
wewngtrzne
Zmniejszenia
B.Z.31.12.2013

Umorzenie

B.0.01.01.2013
Zwigkszenia
Przemieszczenie
wewngetrzne
Zmniejszenia
B.Z.31.12.2013

Warto$¢ netto

B.O. 01.01.2013
B.Z.31.12.2013

Kujawskie Zaklad

DRI

K[ BPIAK

Koszty Zaliczki na
zakonczonych Inne wartoSci wartosci
prac niematerialne i niematerialne i
rozwojowych Warto$¢ firmy prawne prawne Razem
- - 362 050,16 - 362 050,16
- - 50 592,17 - 50 592,17
- - 412 642,33 - 412 642,33

(292 342,36)
(48 788,23)

(292 342,36)
(48 788,23)

(341 130,59)

(341 130,59)

69 707,80

69 707,80

71 511,74

71 511,74
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KUJAWSKIE ZAKELADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. ||||w |” |||f l||’® iﬁ'mlﬁ
Dodatkowe informacje i objasnienia Mlbetl
2. Rzeczowe aktywa trwale
2. 1 Zmiana stanu srodkow trwalych
Grunty
(w tym prawo Budynki, lokale i
uzytkowania obiekty Urzadzenia
wieczystego inzynierii techniczne i Srodki Inne Srodki
gruntow) ladowej i wodnej maszyny transportu trwale Razem
Wartos¢ brutto
B.0.01.01.2013 676 379,91 10 682374,41 50589 004,32 122572893 561 770,72 63 735 258,29
Zwigkszenia - 438 729,64 1290 434,73 374 702,62 88 587,31 2192 454,30
Przemieszczenie
wewnetrzne - - - B . .
Zmniejszenia (69 090,00) - (107 955,17) - (1 334,46) (178 379,63)
B.Z.31.12.2013 607 289,91 11121 104,05 5177148388  1600431,55 649 023,57 65 749 332,96
Umorzenie
B.0.01.01.2013 (656 504,31) (4649 835,65) (24 927359,04) (756 697,77) (497 485.,45) (31 487 882,22)
Zwigkszenia (329 938,82)  (4553359,78) (272 308,54) (35 500,71) (5191 107,85)
Przemieszczenie
wewngtrzne - - - - - -
Zmniejszenia 69 090,00 - 107 955,17 - 1 334,46 178 379,63
B.Z.31.12.2013 (58741431) (4979 774,47) (29 372 763,65) (1029 006,31) (531 651,70) (36 500 610,44)
Odpisy aktualizujace
B.0.01.01.2013 - - - - ; _
Zwigkszenia - - - - - -
Przemieszczenie
wewngtrzne - - - - - _
Zmniejszenia - - - - - -
B.Z.31.12.2013 - - - i _ i
Wartos¢ netto
B.0.01.01.2013 19 875,60 6032 538,76 25661 64528 469 031,16 64 285,27 32 247 376,07
B.Z.31.12.2013 19 875,60 6141329,58 22398 720,23 571 425,24 117 371,87 29 248 722,52

Warto$¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie ustalona administracyjnie w celu

Wartos¢ gruntow uiytkowanych wieczyscie

wieczyste wynosi 656 504,31 zt (2012 r.: 656 504,31 zt).

Srodki trwale nieamortyzowane

ustalenia oplaty za uzytkowanie

Spotka nie posiada $rodkow trwatych niewykazywanych w aktywach Spoétki a uzywanych na podstawie umow
najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu uméw leasingu operacyjnego .

Srodki trwale w budowie

Koszt wytworzenia $rodkow trwatych w budowie wyniost 647 480,13 zt (2012 r.: 634 367,14 zt), w tym odsetki
oraz skapitalizowane réznice kursowe od zobowiazan zaciagnigtych w celu ich sfinansowania 0 zt.
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia

Zapasy

Materiaty
Stan zapasow materiatow

odpis aktualizujacy

Produkcja w toku
Stan produkcji w toku
odpis aktualizujacy

Wyroby gotowe
Stan zapasow wyrobow gotowych
odpis aktualizujacy

Naleznos$ci kréotkoterminowe

)’EILll awsmlsi ZlaklladlyI " [~ Poligraficzne SA.
DRIUK] BplaK
31.12.2013 31.12.2012
6216 946,30 5831 157,79
(206 505,29) (216 512,42)
6010 441,01 5614 645,37
31.12.2013 31.12.2012
1043 737,56 926 231,11
(13 140,69) (19 588,30)
1030 596,87 906 642,81
31.12.2013 31.12.2012
2629 682,65 1733 011,28
(280 098,48) (168 316,01)
2349 584,17 1564 695,27

Struktura wiekowa naleznosci krotkoterminowych 7 tytutu dostaw i ustug od jednostek powiqzanych

O okresie splaty:
Do 12 miesigcy
Powyzej 12 miesigcy

Stan naleznosci brutto
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznos$ci
Stan naleznosci netto

31.12.2013

31.12.2012

Struktura wiekowa naleznosci krotkoterminowych 7 tytutu dostaw i ustug od pozostalych jednostek

O okresie splaty:
Do 12 miesigcy
Powyzej 12 miesigcy

Stan nalezno$ci brutto
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci
Stan nalezno$ci netto

Odpisy aktualizujqce wartosé naleznosci krotkoterminowych

B.0.01.01.2013
Zwigkszenia
Wykorzystanie

Rozwiazanie
B.Z.31.12.2013

22

31.12.2013

31.12.2012

17 745 786,93

12 846 223,02

17 745 786,93

12 846 223,02

17 745 786,93

12 846 223,02

(47 030,36) (50 903,59)

17 698 756,57 12 795 319,43
Jednostki Pozostale
powiazane jednostki

- 50 903,59

- 50 903,59
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia

Inwestycje krotkoterminowe

Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powiqzanych

Udziaty lub akcje

Inne papiery wartosciowe

Udzielone pozyczki

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe

Krotkoterminowe aktywa finansowe w pozostalych jednostkach

Udziaty lub akcje

Inne papiery warto§ciowe

Udzielone pozyczki

Inne krotkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pienigine i inne aktywa pienigine

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
Inne $rodki pienigzne
Inne aktywa pienig¢zne

Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Ubezpieczenia majatkowe w tym samochodow
Remont maszyny

Koszty dot. oprogramowan

Aktualizacje oprogramowania, substrybcje
Prenumeraty i abonamenty

Inne rozliczenia migdzyokresowe

23
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31.12.2013 31.12.2012
31.12.2013 31.12.2012
31.12.2013 31.12.2012
3318 138,26 1502 794,24
8940 000,00

3318 138,26 10 442 794,24
31.12.2013 31.12.2012
106 923,33 94 791,05
24 818,32 99 273,28
4219,43 4 350,20
2395,74 4 106,67

4 699,27 8679,32

14 633,76 20 898,31
157 689,85 232 098,83
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia

7.

7.

1

Kapital wlasny

Struktura wlasnosci kapitatu zakladowego

Udzialowiec

Penton Towarzystwo Funduszy
Iwestycyjnych

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
PZU S.A.

Pozostali akcjonariusze

Razem

Kujawskie Zakiady _ Poligraficzne SA.
K| _SIPIAK]
l lhies uallhasd -

Wartos¢

Ilosé nominalna
udzialéw/akeji  udzialow/akcji Udzial %
3450223 862 555,75 82,71%
400 000 100 000,00 9,59%
321 249 80 312,25 7,70%
4171472 1 042 868,00 100,0%

Kapitat zaktadowy wynosi 1.042.868,00 i dzieli si¢ na 4.171.472 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci

0,25 zt kazda.

Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

Osiagnigty zysk w roku 2013 w kwocie 7 666 992,38 zt Zarzad Spotki proponuje przeznaczyé na

zwigkszenie kapitatu zapasowego.

Rezerwy

Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne

B.0. 01.01.2013
Zwiekszenia
Wykorzystanie
Rozwiazanie
B.Z.31.12.2013
w tym czesc:
dhugoterminowa

krotkoterminowa

Pozostale rezerwy krotkoterminowe

B.O. 01.01.2013
Zwigkszenia

Wykorzystanie
Rozwiazanie
B.Z.31.12.2013

Odprawy Rezerwa na Rezerwa na
emerytalne urlopy premie Razem
136 182,33 87 811,91 140 000,00 363 994,24
9 984,88 79 065,09 367 208,20 456 258,17
146 167,21 166 877,00 507 208,20 820 252,41
146 167,21 - 146 167,21
- 166 877,00 507 208,20 674 085,20
Rezerwa na Rezerwa na
badanie spr. koszty Pozostale
finansowego  transportowe rezerwy Razem
14 000,00 - - 14 000,00
(14 000,00) - - (14 000,00)
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Dodatkowe informacje i objasnienia

10.

10.

11.

11.

Zobowigzania dlugoterminowe

Struktura wiekowa zobowiqzan dlugoterminowych wobec jednostek powiqzanych

31.12.2013
Przypadajqce do splaty:
powyzej 1 roku do 3 lat -
powyzej 3 do 5 lat -
powyzej 5 lat -
Przypadajqce do splaty:
do 1 roku (ujgte jako zobowiazania krotkoterminowe) -
Struktura wiekowa zobowiqzan dlugoterminowych wobec pozostalych jednostek
Z tytulu emisji
dluznych Inne
Kredyty i papieréw zobowiazania
pozyczki warto$ciowych finansowe Inne Razem
Przypadajqce do splaty:
powyzej 1 roku do 3 lat 5157 048,05 - 112228401 - 6279 332,06
powyzej 3 do 5 lat 752 426,50 - - 752 426,50
powyzej 5 lat - - - - -
5909 474,55 - 112228401 - 7031 758,56

Przypadajqce do splaty:

do 1 roku 7191 738,85 - 570 451,56 - 7762 190,41

ujete jako zobowiqzania krétkoterminowe

Zobowiqzania wobec budZetu panstwa lub jednostek samorzqdu terytorialnego 7 tytutu uzyskania prawa
wlasnosci budynkow i budowli

Zobowiazania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytulu uzyskania prawa
wlasnosci budynkow i budowli nie wystapily w Spotce.

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowiazania krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug w kwocie
3267 199,01 zt sa wymagalne do 12 miesigcy od dnia bilansowego.

Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe
Rozliczenia dlugoterminowe

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012

Rezerwa na przewidywane koszty z tytutu: 1 655 046,68 1861 927,59
Otrzymane dotacje na nabycie srodkow trwatych 1 655 046,68 1 861 927,59
1 655 046,68 1861927,59
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia

11.

12.

13.

Rozliczenia krotkoterminowe

Kujawside Zakiady

e PN Pcllgrahczrve SA.
K| _BIPAK

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Otrzymane dotacje na nabycie srodkow trwatych - -
Warto$¢ prawa wieczystego uzytkowania - -
Struktura przychodéw ze sprzedazy
01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Struktura terytorialna
Przychody ze sprzedazy produktéw
Kraj 45277 332,96 45196 909,61

Eksport, WDT 27596 115,77

18 446 669,37

72 873 448,73

63 643 578,98

Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow
Kraj 2 346 847,90
Eksport, WDT

1380 897,82

2 346 847,90

1 380 897,82

Struktura rzeczowa
Przychody ze sprzedazy produktéow

- sprzedaz opakowan z tektury 63 901 059,82

- sprzedaz produktéw pomocniczych 1291 198,55
- sprzedaz produktow komplementarnych 7 039 863,24
Pozostate 641 327,12

56 054 723,96
1240 829,71
6 196 380,40

151 644,91

72 873 448,73

63 643 578,98

Przychody ze sprzedazy towaréw i materialéw

- sprzedaz odpadéw poprodukcyjnych 2 160 554,44 1186 321,12
- sprzedaz innych odpadéw 128 750,68 192 233,70
Pozostate 57 542,78 2 343,00
2 346 847,90 1 380 897,82
Przychody odsetkowe
(w tym wynikajqce 7 dtuinych instrumentow finansowych oraz poiyczek udzielonych
i naleznosci wltasnych)
w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
Odsetki niezrealizowane, o terminie platnosci
Odsetki od 3 do powyzej
zrealizowane  do 3 miesigcy 12 miesiecy 12 miesiecy Razem
Dhuzne instrumenty
finansowe - - - - -
Pozyczki udzielone i
nalezno$ci wiasne - - - - -
Pozostale aktywa
147 543,79 - - - 147 543,79
Razem 147 543,79 - - - 147 543,79
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia

14.

15.

w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

QOdsetki niezrealizowane, o terminie platnosci

UK _BIPIAK

Odsetki od 3 do powyzej
zrealizowane  do 3 miesigcy 12 miesiecy 12 miesiecy Razem
Dhuzne instrumenty
finansowe - - - - -
Pozyczki udzielone i
nalezno$ci wlasne - - - - -
Pozostate aktywa
240 161,46 60 203,78 - - 300 365,24
Razem 240 161,46 60 203,78 - - 300 365,24
Koszty odsetkowe
(w tym wynikajqce 7 zaciggnietych zobowiqzan finansowych)
w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
Odsetki niezrealizowane, o terminie platnosci
Odsetki od 3 do powyzej
zrealizowane  do 3 miesigcy 12 miesigcy 12 miesiecy Razem
Zobowiazania finansowe - - - - -
Pozostate
krotkoterminowe
zobowigzania finansowe - - - - -
Dlugoterminowe
zobowigzania finansowe - - - - -
Pozostate pasywa 263 031,45 - - - 263 031,45
Razem 263 031,45 - - - 263 031,45
w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.
Odsetki niezrealizowane, o terminie platnosci
Odsetki od 3 do powyzej
zrealizowane  do 3 miesigcy 12 miesigcy 12 miesiecy Razem
Zobowiazania finansowe - - - - -
Pozostate
krotkoterminowe
zobowigzania finansowe . _ . _ -
Dlugoterminowe
zobowiazania finansowe B B _ B -
Pozostate pasywa 383 212,22 1 859,81 - - 385 072,03
Razem 383 212,22 1 859,81 - - 385 072,03

Pozostale koszty finansowe

Specyfikacja pozostatych kosztow finansowych poniesionych w 2013 roku:

- prowizje bankowe DM - 2 132,03 zt
- odsetki od zobowiazan z tyt. leasingu - 66 461,39 zt
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16.

17.

18.

19.

20.

20.

KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A. ﬂﬁns k"e||ﬁ|k|}aﬁy:-lll ‘@rﬁa’mfﬁ
Dodatkowe informacje i objasnienia A
Zyvski nadzwvczaine
01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Skutki zdarzen losowych - -
Pozostate - -
Straty nadzwyczajne
01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Skutki zdarzen losowych - -
Pozostate - -
Pozostale przychody operacyjne 01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 600 000,00 _
Otrzymane dotacje na zakup $rodkow trwatych oraz na szkolenia 506 381,56 389 540,51
Inne przychody operacyjne 379 090,29 501 536,99
- w tym dofinansowanie z PFRON 44 493,39 35 480,25
1485 471,85 891 077,50
Pozostale koszty operacyjne 01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - (15 501,95)
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych (6 447,61) (6 373,59)
Inne koszty operacyjne (504 601,02) (556 444,70)
- w tym wartos¢ likwidacji wyroboéw gotowych (131 909,32) (431 426,92)
(511 048,63) (578 320,24)
Podatek dochodowy od os6b prawnych
Struktura podatku dochodowego od 0séb prawnych
01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Podatek dochodowy biezacy 1571 899,00 999 976,00
Dodatkowe zobowiazania podatkowe za lata poprzednie - -
Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego 209 241,00 518 229,00
1 781 140,00 1518 205,00
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia

20. 2

L.

1L

1L

Iv.

Wyliczenie podatku dochodowego od 0sob prawnych

Zysk/(Strata) brutto
Wydatki nie stanowiace kosztow uzyskania przychodu
warto$¢ netto sprzedanego $r. trw. z leasingu
odpis ZFSS nieprzekazany na rachunek bankowy
amortyzacja §rodkow trwatych w leasingu
odpisy aktualizujace
darowizny i VAT od darowizn
réznice kursowe
roznice kursowe niezrealizowane -wycena
koszty reprezentacji
strata na brakach wyrobow gotowych
dotowane szkolenia
koszty ZUS dot. zesztego roku zapt. w biezacym roku
odsetki budzetowe
odsetki od kredytu i diety rozl. w nastgpnym roku
odsetki od leasingu
koszty od niezaptaconych zobowiazan
utworzone rezerwy na koszty
inne koszty NKUP

Razem

Kwoty, ktore zmniejszaja podstawe opodatkowania
roznica migdzy amortyzacja podatkowa i bilansowa
zrealiz. rdznice kursowe z wyceny roku poprzedniego
koszty zwiazane z leasingiem
wynagrodzenie i ZUS dot. 2012 zapt. 2013
rozwigzane rezerwy na koszty

koszty wejscia na gietde

Razem

Kwoty, ktore zwigkszaja podstawe opodatkowania
roznice kursowe z wyceny bilans.2012 zrealizowane
odsetki od lokat z 2012 zapt.w 2013 r
zaptacone odszkodowania z 2011 r.

Razem

Przychody, nie bedace przychodami podatkowymi
niezrealizowane dodatnie roznice kursowe
dotacja z UE
odsetki niezrealizowane od lokat
rozliczenie dotacji UE otrzymanej w ubieglych latach
dofinansowanie z PFRON
rozwigzanie rezerwy na naleznosci
niezaptacone odszkodowania

Razem

Dochéd do opodatkowania
Ulga inwestycyjna
Darowizny

Strata z lat ubieglych
Podstawa opodatkowania

Podatek dochodowy
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Kujawskie Zakiady
-

Poligraficzne SA.

SYP|AK]

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
9448 132,38 7904 528,35
0,00 43 711,71

7 656,61 0,00
493 376,43 496 887,91
70 568,92 6 373,49
12 266,67 12 225,20

10 543,85 12 635,77
135 476,68 47 749,12
47817,12 161 950,50
0,00 0,00

299 500,72 168 413,59
319 181,24 247 030,11
185,15 289,00
3164,91 1 164,59

66 461,39 93 068,69
5722,67 0,00
442 258,17 0,00
16 279,75 10 884,44

1 930 460,28 1302 384,12
902 758,22 675 524,14
706 956,12 1075 413,99
744 551,34 750 914,41
247 030,11 209 719,65
0,00 293 674,77

0,00 0,00

2601 295,79 3005 246,96
0,00 0,00
59431,18 30 131,51
0,00 15 725,54
59431,18 45 857,05
43 078,24 485 603,24
299 500,72 389 540,51
0,00 60 203,78

206 880,84 0,00
0,00 35 480,25

1 849,92 1 436,74
0,00 0,00

551 309,72 972 264,52
828541833 5275 258,04
0,00 0,00

(12 266,67) (12 225,20)
0,00 0,00

8273 151,66 5263 032,84
1571 899 999 976
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.
Dodatkowe informacje i objasnienia

20.

Odroczony podatek dochodowy

Ujemne roznice przej$ciowe:

e  Naliczone a nie zaptacone odsetki od zobowiazan
e  Ujemne réznice kursowe wynikajace z wyceny
e  ZUS niezaplacony

e  Rezerwa na odprawy emerytalne

e  Rezerwa na premie

e  Rezerwa na urlopy

e  Rezerwa na audyt

e  Rezerwa na koszty

e  Odpisy aktualizujace warto$¢ nalezno$ci

e  Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow

Ujemne réznice przejsciowe razem

Wartos¢ brutto aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Wartos¢ netto aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Dodatnie réznice przejéciowe:

e  Naliczone a nie otrzymane odsetki od naleznoéci

e  Dodatnie roznice kursowe wynikajace z wyceny

e  Roznica migdzy amortyzacja podatkowa a bilansowa
e  Zobowiazanie z tyt. leasing

e  Dofinansowanie z PFRON

Dodatnie réznice przejéciowe razem

Warto$¢ rezerwy na odroczony podatek dochodowy

Wykazane w bilansie aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego

Wykazana w bilansie rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Zmiana bilansowa netto aktywa/rezerwy z tytulu podatku odroczonego

Warto$¢ podatku odroczonego ujetego w kapitalach w okresie

Zmiana podatku odroczonego ujetego w rachunku zyskow i strat

30

ady Poligraficzne SA.

Uk SrlAK
01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012

- 1 859,81

142 486,24 815 190,72
319 181,24 247 030,11
146 167,21 136 182,33
507 208,20 140 000,00
166 877,00 87 811,91

- 14 000,00

39 881,03 41 385,03
367 406,77 341 330,97
1689 207,69 1 824 790,88
320 949 346 710

320 949 346 710

- 60 203,78

66 576,71 128 250,58
4141 551,61 3234 213,05
479 647,18 299 425,15
4 687 775,50 3722 092,56
890 677 707 198

320 949 346 710

890 678 707 198
(569 729) (360 488)
360 488 (157 741)
(209 241) (518 229)
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia

21.

22.

23.

23.

23.

Koszty rodzajowe

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

UK _BIPIAK

01.01.2013 -
31.12.2013

01.01.2012 -
31.12.2012

(5 263 322,50)
(36 809 789,11)
(5 984 215,13)
(336 324,26)
(12 694 161,81)
(3 244 768,30)
(402 531,59)

(4 982 349,16)
(31 940 220,37)
(4 458 707,14)
(322 370,27)
(11 489 581,81)
(2 988 372,26)
(467 454,29)

Razem

(64 735 112,70)

(56 649 055,30)

Naklady na niefinansowe aktywa trwale

Naktady na niefinansowe aktywa trwale:
- poniesione w roku

- planowane na rok nastgpny

w tym na ochrong srodowiska:

- poniesione w roku

- planowane na rok nastgpny

Struktura Srodkéw pieni¢znych do rachunku przeplywoéw pieni¢znych

Podatek dochodowy zaplacony

Podatek dochodowy biezacy ujety w rachunku zyskow i strat

Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu podatku dochodowego

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
1918 786,68 2729 820,94
12 220 000,00 6900 000,00
01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
1571 899,00 999 976,00

(1 468 203,00)

(1009 312,00)

Zmiana stanu zobowiqzan krotkoterminowych (z wyjqtkiem kredytow i poZyczek)

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych

Zmiana stanu kredytow i pozyczek

Zmiana stanu z tytutu emisji dtuznych papierow
warto$ciowych

Zmiana stanu innych zobowiazan finansowych (w tym
leasingu)

Zmiana stanu zobowiazan z tytulu nabycia rzeczowych
aktywow trwatych i inwestycji z leasingu

Zmiana stanu zobowiazan z tytulu nabycia wartosci
niematerialnych i prawnych

31

103 696,00 (9 336,00)
01.01.2013 - 01.01.2011 -
31.12.2013 31.12.2011
2919208,84 (4770 312,36)
(1 508 889,60) 4339 071,83
341 632,63 46 977,77
(366 734,81) -
1385 217,06 (384 262,76)
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KUJAWSKIE ZAKEADY POLIGRAFICZNE "DRUK-PAK" S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia

Kujawskie Zaktad:
g

1] I
|......|

23. 3 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych

24,

25.

26.

27.

28.

Zwigkszenia warto$ci niematerialnych i prawnych

Zmiana stanu zobowigzan z tytulu nabycia wartosci
niematerialnych i prawnych

Zmiana stanu zaliczek na warto$ci niematerialne i prawne

Zwigkszenia $rodkow trwatych
Zmiana stanu $rodkow trwatych w budowie

Zmiana stanu zobowiazan z tytulu nabycia rzeczowych
aktywow trwalych
Zmiana stanu zaliczek na $rodki trwate w budowie

Warto$¢ przyjetych srodkéw trwatych z leasingu

Zdarzenia po dniu bilansowym nie uj¢te w sprawozdaniu finansowym

RICIK

Poligraficzne SA

8P AK]

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
(50 592,17) (80 648,62)

(2 192 454,30)

(2 244 643,09)

(13 112,99) (304 204,67)
366 734,81 -
(1889424,65) (2629 496,38)

Po dniu bilansowym tj. w dniu 20 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy
dokonat rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego w wyniku umorzenia akcji .
Po zarejestrowaniu zmiany przez Sad Rejonowy kapital zaktadowy Spotki wynosi 964 847 zt i dzieli sig
na 3 859 388 akcji zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,25 zt kazda.

Zdarzenia dotyczace lat ubieglych ujete w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego

Nie ujeto w sprawozdaniu zdarzen lat ubiegtych.

Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dzialanoS$ci zaniechanej w roku obrotowym lub
przewidzianej do zaniechania w roku nastgpnym

W 2013 roku nie zaniechano zadnej dziatalnosci i nie przewiduje si¢ zaniechan w tym zakresie w roku

nastgpnym.

Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke umow nieuwzglednionych w
bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje majqtkowq, finansowq i wynik

finansowy.

W 2013 roku nie zawarto zadnych uméw nieuwzglednionych w bilansie, ktore mialtyby znaczacy wptyw na
sytuacje majatkowa, finansowa badz na wynik finansowy Spotki.

Zatrudnienie

Przecigtny stan zatrudnienia w roku obrotowym

Pracownicy fizyczni

Pracownicy umystowi

32

Kobiety Mezczyzni Razem
68 152 220
20 38 58
88 190 278
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Dodatkowe informacje i objasnienia

29.

30.

31.

32.

Wynagrodzenia oraz pozyczki i Swiadczenia o podobnym charakterze dla oso6b wchodzacych w sklad
organow zarzadzajacych i nadzorujacych

01.01.2013 - 01.01.2012 -

31.12.2013 31.12.2012
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu 655 675,40 774 743,21
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 42 263,26 232 123,76

697 938,66 1 006 866,97

Spotka nie udzielata zadnych pozyczek ani porgczen cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej.

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotka w roku obrotowym nie przeprowadzala transakcji z jednostkami powigzanymi. Na dzien bilansowy
nie posiada rowniez udziatéw w podporzadkowanych spotkach handlowych.

Zobowiazania warunkowe

Na dzien bilansowy oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotka nie posiada gwarancji i
porgczen udzielonych wobec innych podmiotéw oraz innych zobowiazan warunkowych.

Ustanowione przez Spélke zabezpieczenia majatkowe

31.12.2013 31.12.2011

Srodki trwate

23 858 873,38

21596 963,23

hipoteka 1 850 826,83 1 805 801,12
zastaw 22 008 046,55 19791 162,11
Zapasy - 3500 000,00
zastaw - 3500 000,00
Naleznosci - -
cesja - -
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47 717 746,76

50 193 926,46
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Dodatkowe informacje i objasnienia

33.

34.

Kontynuacja dzialalnosci

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie sa nam znane okoliczno$ci i zdarzenia, ktore
Swiadczylyby o istnieniu powaznych zagrozen dla kontynuowania przez jednostke dzialalnosci
w najblizszym okresie. Dlatego sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu, ze
dziatalnos$¢ bedzie kontynuowana w okresie nie krotszym niz jeden rok od dnia bilansowego.

Informacja o wynagrodzeniu wyplaconym lub naleznym ( kwoty netto) za badanie sprawozdan
finansowych.

31.12.2013 31.12.2012
Obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego ogotem 25 000,00 14 000,00
w tym wyplacone 32 390,82 15 000,00
Ustugi doradztwa podatkowego 17 096,00 8 000,00

l /\ /\DU

KM ZPdWLI Kalbar

)y s
PREZES ZARZADU ry
Pawel Kalbarczyk
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Monika lZ’ilipia
Osoba odpowiedzi a prowadzenie

ksiqg rachunkowych

Aleksandrow Kuj., 28.02.2014
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Telefon: +48 22 543 16 00 BDO Sp. z o0.0.

Telefax: +48 22 543 16 01 ul. Postepu 12,

E-mail: office@bdo.pl 02-676 Warszawa
T S

Internet: www.bdo.pl Polska

Kujawskie Zaktady Poligraficzne
»Druk-Pak” Spétka Akcyjna
ul. Wyspianskiego 1
87-700 Aleksandrow Kujawski

Opinia i raport
niezaleznego biegtego rewidenta
z badania sprawozdania finansowego
za okres od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 roku

BDO Sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy KRS: 0000293339, Kapitat zaktadowy: 1.000.000 PLN.,
NIP 108-000-42-12. Biura regionalne BDO: Katowice 40-004, al. Korfantego 2, tel: +48 32 359 5000, katowice@bdo.pl; Krakow 30-415,
ul, Wadowicka 8a, tel: +48 12 378 69 00, krakow@hdo.pl; Poznan 61-028, ul. Warszawska 43, tel: +48 61 650 30 80, poznan@bdo.pl;
Wroclaw 53-332, ul. Powstancow Slaskich 7a, tel: +48 71734 28 00, wraclaw@bdo. pl

BDO Sp. z 0. 0. jest czlonkiem BDO International Limited, brytyjskiej spotki i czescia miedzynarodowej sieci BDO, zlozonej z niezaleznych

spotek cztonkowskich.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

dla Zgromadzenia Akcjonariuszy

oraz Rady Nadzorczej

Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,,Druk-Pak” S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego sprawozdania Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,,Druk-Pak
S.A. z siedziba w Aleksandrowie Kujawskim przy ul. Wyspianskiego, na ktore sktada sie:

—  bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2013 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 61 122 260,43 zt;

— rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia
31 grudnia 2013 roku wykazujacy zysk netto 7 666 992,38 zt;

—  zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia
31 grudnia 2013 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 4 416 789,20 zt;

—  rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia
31 grudnia 2013 roku wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote
7 124 655,98 zt;

— informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci, wprowadzenie do sprawozdania
finansowego oraz inne informacje.

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
z dziatalnosci jest odpowiedzialny Zarzad Spotki.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330, z p6zn. zm.), zwanej dalej ,ustawa
o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnoSci z wymagajacymi zastosowania
zasadami (polityka) rachunkowosci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik
finansowy Spotki oraz o prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe jego
sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

1/ rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
2/ krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow
w Polsce.
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Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposéb, aby uzyskac
racjonalng pewnos¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.

W szczegolnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke zasad
(polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkdw, sprawdzenie - w przewazajacej mierze w sposob
wyrywkowy - dowoddéw i zapisow ksiegowych, z ktérych wynikaja liczby i informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowa ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.
Naszym zdaniem zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

- przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej Spotki Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,,Druk-Pak” S.A. na dzien 31 grudnia 2013
roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia
2013 roku;

- zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi
w powotanej wyzej ustawie zasadami (polityka) rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych;

- jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami umowy Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania
finansowego, sa z nim zgodne.

Poznan, 28 lutego 2014 roku

BDO Sp. z o.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa
Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3355

Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie:

Colgpa fopuine.

Edyta Kalinska
Biegty Rewident
nr ewid. 10336
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Telefon: +48 22 543 16 00 BDO Sp. z o0.0.
Telefax: +48 22 543 16 01 ul. Postepu 12,
E-mail: office@bdo.pl 02-676 Warszawa

Internet: www.bdo.pl Polska

Kujawskie Zaktady Poligraficzne
,»Druk-Pak” Spétka Akcyjna
ul. Wyspianskiego 1
87-700 Aleksandréow Kujawski

Raport uzupetniajacy opinie
niezaleznego biegtego rewidenta
z badania sprawozdania finansowego
za okres od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 roku

BDO Sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIIl Wydzial Gospodarczy KRS: 0000293339, Kapitat zaktadowy: 1.000.000 PLN.,
NIP 108-000-42-12. Biura regionalne BDO: Katowice 40-004, al. Korfantego 2, tel: +48 32 359 50 00, katowice@bdo. pl; Krakow 30-415,
ul. Wadowicka 8a, tel: +48 12 378 69 00, krakow@hdo.pl; Poznan 61-028, ul. Warszawska 43, tel: +48 61 650 30 80, poznan@bdo.pl;
Wroclaw 53-332, ul. Powstancow Slaskich 7a, tel: +48 71734 28 00, wroclaw@bdo. pl

BDO Sp. z 0. 0. jest cztonkiem BDO International Limited, brytyjskiej spotki i czescig migdzynarodowej sieci BDO, zlozonej z niezaleznych

spolek czionkowskich.
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Raport z badania sprawozdania finansowego Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,,Druk-Pak” S.A.
za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku
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Raport z badania sprawozdania finansowego Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,,Druk-Pak” S.A.
za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku

I. CZESC OGOLNA RAPORTU
1. Dane identyfikujace Spotke

1.1. Nazwa i forma prawna

Spotka prowadzi swoja dziatalnos¢ biznesowa pod nazwa Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,,Druk-
Pak” Spotka Akcyjna. Spotka moze uzywac rowniez nazwy skroconej ,,Druk-Pak” S.A.

1.2. Siedziba Spétki

Siedziba Spotki miesci sie przy ul. Wyspianskiego 1, 87-700 Aleksandréw Kujawski

1.3. Przedmiot dziatalnosci

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,,Druk-Pak” S.A. jest
dziatalnos¢ w zakresie produkcji:

- opakowan kartonowych wykonywanych z tektury litej
- ulotek informacyjnych do lekow, kosmetykow, produktow technicznych itp.
- etykiet

W badanym okresie Spotka prowadzita dziatalnos¢ wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego.

1.4. Podstawa dziatalnosci
Spotka Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,,Druk-Pak” S.A. dziata na podstawie:

- Statutu sporzadzonego w formie aktu notarialnego w dniu 4 lipca 1998 roku (Rep.
A Nr 1739/98) wraz z p6zniejszymi zmianami oraz

- Kodeksu Spétek Handlowych - Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku (Dz. U. 94, poz. 1037).

1.5. Rejestracja w Sadzie Gospodarczym

W dniu 11 lipca 2003 r. Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,,Druk-Pak” S.A. zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w Toruniu - VIl Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000164859.

1.6. Rejestracja w Urzedzie Skarbowym i Wojewaddzkim Urzedzie Statystycznym
NIP 891-10-00-492
REGON 910170574

BDO Sp. z 0.0. 2 578 B
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1.7. Wysokos¢ kapitatu wtasnego i jego zmiany w ciagu okresu sprawozdawczego

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1042 868,00 zt i dzieli sie na 4.171.472 (cztery miliony sto
siedemdziesiat jeden tysiecy czterysta siedemdziesiat dwa) akcji, o wartosci nominalnej 0,25 zt
kazda. Na dzien 31 grudnia 2013 roku akcje byty w posiadaniu:

- Penton V Fundusz Inwestycyjny Zamkniety - 3.450.223 akcji (82,7% udziatu)
- Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU Spotka Akcyjna - 400.000 (9,6% udziatu)

- Pozostali akcjonariusze - 321.249 (7,7% udziatu)

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku wartos¢ kapitatu zaktadowego nie
zmienita sie.

W dniu 20 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy w Toruniu VIl Wydziat Gospodarczy dokonat rejestracji
zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego w wyniku umorzenia akcji. Po zarejestrowaniu zmiany przez
Sad Rejonowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi 964 847 zt i dzieli sie na 3.859.388 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda. Po wyzej opisanej zmianie nowa struktura udziatow
przedstawia sie nastepujaco:

- Penton V Fundusz Inwestycyjny Zamkniety - 3.100.937 akcji (80,35% udziatu)
- Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU Spotka Akcyjna - 373.895 (9,69% udziatu)
- Pozostali akcjonariusze - 384.556 (9,96% udziatu)

Na kapitat wtasny Spotki na 31 grudnia 2013 roku sktadaty sie ponadto:

- udziaty wtasne (8 052 213,09) zt
- kapitat zapasowy 23 115 002,81 zt
- kapitat z aktualizacji wyceny 985 566,48 zt
- kapitat rezerwowy 13 097 573,91 zt
- zysk netto okresu 7 666 992,38 zt

tacznie kapitat wtasny na 31 grudnia 2013 roku wynosit 37 855 790,49 zt.

1.8. Zarzad Spoétki
Na dzien 31 grudnia 2013 r. cztonkami Zarzadu byli:
- Pawet Kalbarczyk - Prezes Zarzadu

- Marcin Frys - Cztonek Zarzadu

W okresie badanym oraz w okresie od dnia bilansowego do dnia zakonczenia badania nie wystapity
zmiany w sktadzie Zarzadu.

BDO Sp. z 0.0. 3 578 B
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1.9. Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2013 r. cztonkami Rady Nadzorczej byli:
- Bartosz Janikowski

- Adam Domzalski

- Piotr Goralewski

- Marek Chtopek

- Jarostaw Witczak

W 2013 roku nastapita zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej. Dnia 3 stycznia 2013r. z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej zrezygnowat p. Hubert Choszczyk. W jego miejsce dnia 3 stycznia 2013r. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Marka Chtopka.

W okresie od dnia bilansowego do dnia zakonczenia badania nie wystapity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej.

1.10. Informacja o jednostkach powiazanych

Spotka nie jest jednostka dominujaca i nie sporzadza sprawozdania skonsolidowanego.

2. Dane identyfikujace zbadane sprawozdanie finansowe

Przedmiotem badania byto sprawozdanie finansowe Spotki Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,,Druk-
Pak S.A. sporzadzone za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku, obejmujace:

- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2013 roku, ktory po stronie aktywdw i pasywow
wykazuje sume 61 122 260,43 zt;

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013
roku wykazujacy zysk netto 7 666 992,38 zt;

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia
31 grudnia 2013 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 4 416 789,20 zt;

- rachunek przeptywéw pienigeznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia
31 grudnia 2013 roku wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote
7 124 655,98 zt;

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego, informacje dodatkowa o przyjetych zasadach
rachunkowosci oraz inne informacje,

oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki.

BDO Sp. z 0.0. 4 578 B
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3. Dane identyfikujace podmiot uprawniony i biegtego rewidenta
przeprowadzajacego badanie

Badanie sprawozdania finansowego Spétki Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,,Druk-Pak” S.A. za okres
od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 zostato przeprowadzone przez BDO Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie ul. Postepu 12, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, wpisany na
liste Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw pod nr 3355.

Rada Nadzorcza Spotki wybrata audytora na podstawie uchwaty nr 13/2013 podjetej na posiedzeniu
w dniu 5 listopada 2013 roku. Zgodnie z umowa podpisang w dniu 12 listopada 2013 r., badanie
przeprowadzono od dnia 10 lutego 2014 roku do daty wydania opinii przez BDO Sp. z o.0. pod
kierunkiem biegtego rewidenta Edyty Kalinskiej - nr ewid. 10336. Byto ono poprzedzone badaniem
wstepnym od dnia 12 do dnia 15 listopada 2013 roku.

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony BDO Sp. z o.o0. oraz biegty rewident badajacy opisane
sprawozdanie finansowe spetniaja warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badanym sprawozdaniu - zgodnie z art. 56 ust. 3 i 4 Ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U.
z 2009 r. nr 77, poz. 649).

Spotka w czasie badania udostepnita biegtemu rewidentowi Zzadane dane i udzielita informacji
i wyjasnien niezbednych do przeprowadzenia badania oraz poinformowata o braku istotnych
zdarzen, ktore nastapity po dacie bilansu, do dnia ztozenia o$wiadczenia.

Nie nastapity ograniczenia zakresu badania oraz biegty rewident nie byt ograniczony w doborze
wtasciwych metod badania.

4, Informacje o sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni

Podstawa otwarcia ksiag rachunkowych byto sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres od
1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku, ktore byto badane przez Doradca Auditors Sp. z o. o.
i uzyskato opinie z badania bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku zostato
zatwierdzone Uchwata nr 4/V/2013 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 6 maja
2013 roku.

Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 5/V/2013 z 6 maja 2013 roku postanowiono
przeznaczy¢ zysk netto wypracowany w roku 2012, w kwocie 6 386 323,35 zt na Kapitat rezerwowy
»Srodki na nabycie akcji wtasnych”.

Sprawozdanie finansowe za rok 2012 ztozono w ustawowo przewidzianych terminach
w Krajowym Rejestrze Sadowym (dnia 20 maja 2013r.) i wtasciwym miejscowo Urzedzie Skarbowym
(dnia 17 maja 2013r.).

BDO Sp. z 0.0. 5
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5. Inne istotne informacje

Nie stwierdziliSmy innych istotnych informacji dotyczacych badanej Spotki wymagajacych
ujawnienia w niniejszym raporcie uzupetniajacym opinie z badania sprawozdania finansowego za
2013 rok.

BDO Sp. z 0.0. 6 578 B
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Raport z badania sprawozdania finansowego Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,,Druk-Pak” S.A.

za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku

ANALIZA FINANSOWA SPOLKI

Ponizej przedstawiono wybrane wielkosci z bilansu, rachunku zyskéw i strat, podstawowe wskazniki
finansowe za okres badany oraz dane porownawcze.

1. Podstawowe wartosci z bilansu (w zt)
% sumy % sumy % sumy
AKTYWA 2013 bilansowej 2012 bilansowej 2011 bilansowej

Aktywa trwate 30 288 663,39 49,5 33315 161,01 51,2 35929 727,51 54,3
Wartosci niematerialne i prawne 71 511,74 0,1 69 707,80 0,1 2 302,50

Rzeczowe aktywa trwate 29 896 202,65 48,9 32881 743,21 50,5 35252 698,01 53,3
Inwestycje dtugoterminowe 17 000,00 - 17 000,00
Dtugoterminowe rozliczenia

migdzyokresowe 320 949,00 0,5 346 710,00 0,5 657 727,00 1,0
Aktywa obrotowe 30 833 597,04 50,5 31756 043,69 48,8 30 289 024,84 45,7
Zapasy 9 390 622,05 15,4 8 085 983,45 12,4 11605 709,85 17,5
Naleznosci krotkoterminowe 17 967 146,88 29,4 12995 167,17 19,9 13534 984,24 20,4
Inwestycje krotkoterminowe 3318 138,26 5,4 10 442 794,24 16,1 4742 036,36 7,2
Rozliczenia miedzyokresowe 157 689,85 0,3 232 098,83 0,4 406 294,39 0,6
SUMA AKTYWOW 61122 260,43 100,0 65 071 204,70 100,0 66 218 752,35 100,0
PASYWA

Kapitat wtasny 37 855 790,49 61,9 42 272579,69 64,9 35886 256,34 54,2
Zobowiazania i rezerwy na

zobowiagzania 23 266 469,94 38,1 22798 625,01 35,1 30 332 496,01 45,8
Rezerwy na zobowiazania 1710 930,41 2,8 1085 192,24 1,7 1171 655,01 1,8
Zobowiazania dtugoterminowe 7 031 758,56 11,5 9901 979,73 15,3 14 434 865,17 21,8
Zobowiazania krotkoterminowe 12 868 734,29 21,1 9 949 525,45 15,3 14 719 837,81 22,2
Rozliczenia migedzyokresowe 1 655 046,68 2,7 1861 927,59 2,8 6 138,02

SUMA PASYWOW 61122 260,43 100,0 65 071 204,70 100,0 66 218 752,35 100,0
BDO Sp. z 0.0. 7
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Raport z badania sprawozdania finansowego Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,,Druk-Pak” S.A.
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2. Podstawowe wielkosci z rachunku zyskow i strat (wzt)
Dynamika Dynamika
2013 2013/2012 2012 2012/2011 2011
Przychody ze sprzedazy 75 828 283 17,4 64 603 258 5,3 61374 383
Koszty dziatalnosci operacyjnej 66 974 519 15,5 57 970 200 3,8 55 834 505
Wynik ze sprzedazy 8 853 764 33,5 6 633 058 19,7 5539878

Wynik pozostatych przychodow i

kosztow operacyjnych 987 318 215,7 312 757 -62,3 830016
Wynik na dziatalnosci finansowej (392 950) - 958 713 - (1812 134)
Podatek dochodowy 1781 140 17,3 1518 205 79,0 848 190
Wynik finansowy netto 7 666 992 20,1 6 386 323 72,2 3709 570

3. Podstawowe wskazniki finansowe

2013 2012 2011

Rentownos$¢ majatku

wynik finansowy netto

- 12,5% 9,8% 5,6%
suma aktywow

Rentownos¢ kapitatu wtasnego

wynik finansowy netto

- 20,3% 15,1% 10,3%
kapitat wtasny

Rentownos¢ netto sprzedazy

wynik finansowy netto

- 10,1% 9,9% 6,0%
przychody ze sprzedazy

Wskaznik ptynnosci |

aktywa obrotowe ogbtem

S . 2,4 3,2 2,1
zobowiazania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Il

aktywa obrotowe - zapasy
zobowiazania krotkoterminowe

BDO Sp. z 0.0. 8
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Szybkos¢ sptat naleznosci w dniach

sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug brutto*365 dni 73 71 61

przychody ze sprzedazy
Szybkos¢ sptaty zobowiazan w dniach

sredni stan zobowiazan z tytutu
dostaw i ustug*365 dni 16 18 20

wartosc¢ sprzedanych produktow

Szybkos¢ obrotu zapasow

sredni stan zapasow*365 dni
wartos¢ sprzedanych produktow

48 62 58

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym

kapitaty wtasne

- 1,3 1,3 1,0
majatek trwaty
Zyskownosé¢ sprzedazy
zysk(strata) na sprzedaz
ysk( ) P Y 0,1 0,1 0,1

przychody ze sprzedazy

*) sredni stan naleznosci, zapasow i zobowiqzan jest wyliczony jako srednia arytmetyczna wartosci pozycji
z bilansu otwarcia oraz bilansu zamkniecia

BDO Sp. z 0.0. 9
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4, Komentarz

Suma bilansowa w Spotce Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,,Druk-Pak” S.A. na dzien 31 grudnia 2013
roku zmniejszyta sie w stosunku do jej wartosci na dzien 31 grudnia 2012 roku o 3 948 944,27 zt
(6,1%).

Po stronie aktywow na spadek sumy bilansowej wptyneto przede wszystkim zmniejszenie
rzeczowych aktywow trwatych o 9,1%, jak rowniez spadek aktywow obrotowych o blisko 3,0%.

W strukturze majatku Spotki na dzien 31 grudnia 2013 majatek obrotowy stanowit nieco ponad
potowe sumy bilansowej (50,5%). Gtowna pozycja byty naleznosci krotkoterminowe, ktore w
badanym roku wzrosty o 4 971 979,71 zt (38,3%), w poréwnaniu do ich wartosci wykazywanej na
dzien 31 grudnia 2012 roku i stanowia na koniec 2013 roku 29,40% sumy bilansowej.

Wsrod zrodet finansowania Spotki przewazat kapitat wtasny, ktory pokrywat 61,9% sumy bilansowej.
Kapitat obcy wzrost nieznacznie (o 2,1%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku i
wynosit na koniec 2013 roku 23 266 469,94 zt (38,1% sumy bilansowej).

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku Spotka Druk-Pak S.A. odnotowata wzrost
przychodow ze sprzedazy o 11225 025,18 zt (17,4%) w porownaniu do ich wartosci uzyskanych
w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku, przy jednoczesnym wzroscie kosztow
operacyjnych o 9 004 319,28 zt (15,5%). Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 594 394,35 zt
(66,7%), natomiast pozostate koszty operacyjne zmalaty o 80 166,83 zt (13,9%).

Tak uksztattowane przychody i koszty pozwolity na wygenerowanie zysku netto na poziomie
7 666 992,38 zt, tj. o 20,1% wyzszego niz w analogicznym okresie ubiegtego roku, co wptyneto na
nieznaczny wzrost rentownosci kapitatu wtasnego oraz rentownosci sprzedazy.

Wskazniki ptynnosci | oraz Il obnizyty sie w stosunku do 2012 roku i wynosza w roku badanym,
odpowiednio, 2,4 oraz 1,7. Wskazniki te przyjmuja wielkosci uznawane za optymalne.

Wskazniki rotacji naleznosci zwiekszyt sie w porownaniu z rokiem 2012 i wynidst w roku badanym 73
dni. Wzrost zwigzany jest ze zwiekszeniem wartosci naleznosci krotkoterminowych. Wskaznik
rotacji zobowigzan ulegt zmniejszeniu o 2 dni, natomiast wskaznik rotacji zapasow zmniejszyt sie az
0 14 dni i wynidst 48 dni.

W trakcie badania sprawozdania finansowego nie stwierdzilimy niczego, co wskazywatoby na to, ze
w wyniku zaprzestania lub istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci, Spotka nie bedzie jej
w stanie kontynuowaé, co najmniej w nastepnym okresie sprawozdawczym.

Osiagniete wyniki jak i ogolna sytuacja finansowa nie wskazuja na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci Spotki, w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci.

BDO Sp. z 0.0. 10 578 B
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Raport z badania sprawozdania finansowego Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,,Druk-Pak” S.A.
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ll. CZESC SZCZEGOLOWA RAPORTU
1. Ocena systemu ksiegowosci i kontroli wewnetrznej

Wyniki przeprowadzonego dla potrzeb oceny sprawozdania finansowego wyrywkowego badania ksiag
rachunkowych i dowodow ksiegowych stanowiacych podstawe zapisdbw w nich oraz powiazan danych
ksiag rachunkowych z badanym sprawozdaniem finansowym pozwalaja uznac ksiegi rachunkowe za
ogolnie spetniajace warunek rzetelnosci i prawidtowosci.

Spotka korzysta z autorskiego oprogramowania ,Drupaczek”, stuzacego przede wszystkim do
zarzadzania zleceniami produkcyjnymi oraz gospodarka materiatowa. Innym programem
wykorzystywanym przez spotke jest WMS, wspomagajacy prace magazynierow. Ksiegowosc
prowadzona jest w systemie Symfonia. Wszystkie serwery mieszcza sie na terenie spotki. System
jest pod statym nadzorem wykwalifikowanych informatykéow. Spoétka raz w roku przeprowadza
walidacje systemu informatycznego, majaca na celu sprawdzenie efektywnosci przyjetych procedur.

Badanie systemu kontroli wewnetrznej byto przeprowadzone w takim zakresie, w jakim wiaze sie ona
ze sprawozdaniem finansowym. Nie miato ono na celu ujawnienia wszystkich ewentualnych
nieprawidtowosci tego systemu.

Dlatego nasz przeglad systemu kontroli wewnetrznej mogt nie ujawni¢ wszystkich istotnych stabosci
w strukturze tego systemu.

2. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego, dodatkowe
informacje i objasnienia

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania
finansowego zostaty sporzadzone w sposob kompletny i poprawny, stosownie do wymogdw ustawy
o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

3. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Dane wykazane w zestawieniu zmian w kapitale wtasnym zostaty prawidtowo powigzane
z bilansem oraz ksiegami rachunkowymi i w sposob rzetelny i prawidtowy obrazuja zmiany w kapitatach
Spotki.

BDO Sp. z 0.0. 1
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4, Rachunek przeptywéw pienieznych

Rachunek przeptywow pienieznych zostat sporzadzony przez Spotke z uwzglednieniem przepiséw
art. 48b, ustawy, metoda posrednia i wykazuje prawidtowe powiazanie odpowiednio z bilansem,
rachunkiem strat i zyskow oraz zapisami w ksiegach rachunkowych.

5. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki

Zgodnie z wymogami art. 49 ustawy o rachunkowosci Zarzad sporzadzit sprawozdanie z dziatalnosci
Spétki w 2013 roku.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci sa kompletne w rozumieniu ustawy o rachunkowosci
oraz zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

6. Oswiadczenie kierownictwa jednostki

Kierownictwo Spotki ztozyto pisemne oswiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach
rachunkowych, wykazaniu wszelkich zobowiazan warunkowych oraz o nie wystapieniu istotnych zdarzen
po dniu bilansowym.

Poznan, 28 lutego 2014 roku

BDO Sp. z o.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa
Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3355

Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie:

Edyta Kalifska
Biegty Rewident
nr ewid. 10336

BDO Sp. z 0.0. 12 578 B
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IV. Sprawozdanie Zarzadu ,DRUK-PAK” S.A.
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i
DIRICK EE[{!

Algksandrow Kujawski, Wyspiaiiskiego 1

Sprawozdanie Zarzadu Druk-Pak S.A.
za okres

od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.

Aleksandrow Kujawski 28.02.2013 r.
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Aleksandrow Kujawsio, Wyspiarisiiego

2 Podstawowe dane o Spoélce

Wyszczegolnienie Dane Emitenta

Petna nazwa Kujawskie Zaktady Poligraficzne ,DRUK-PAK” Spoétka Akcyjna
Siedziba ul. Wyspianskiego 1, 87-700 Aleksandréw Kujawski

Adres strony internetowej www.drukpak.pl

Telefon / Fax 54 282 82 00/ 54 282 40 32

17.21. Z produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz

Podstawowy przedmiot dziatalnosci opakowar z papieru i tektury

Forma prawna Spétka Akcyjna

Kapitat zaktadowy 1.042.868 zt

Organ prowadzacy rejestr, numer KRS Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS
Czas trwania jednostki Nieokreslony

2.1 . Organy SpoiKki:
W skiad Zarzadu Spétki na dzien 31.12.2013 roku wchodzili:

e Pawet Kalbarczyk — Prezes Zarzgdu
e Marcin Fry$ — Wiceprezes Zarzadu

W skifad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 01.01.2013 roku wchodzili:

Jarostaw Witczak
Bartosz Janikowski
Adam Domzalski
Piotr Goralewski
Hubert Choszczyk

W dniu 3 stycznia 2013 roku do siedziby Spdtki wptyneta rezygnacja Pana Huberta Choszczyka
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Kujawskich Zaktadéw Poligraficznych ,DRUK-PAK” S.A.
ze skutkiem na dzien 3 stycznia 2013 roku.

W dniu 3 stycznia 2013 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Marka Chtopka na
cztonka Rady Nadzorczej.

W skiad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2013 roku wchodzili:

Marek Chtopek
Jarostaw Witczak
Bartosz Janikowski
Adam Domzalski
Piotr Goralewski

Strona 3
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Sprawozdanie Zarzgdu Druk-Pak S.A.
za okres od 1.01.2013 r. do 31.12.2013 r.

; X Poligraficzne
UK _BPAK

2.2 Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia sprawozdania

Udziat w Udziat w ogoinej

Imie i nazwisko / nazwa Liczba akcji Liczba gtosow N "
liczbie gtosow

akcjonariacie

Penton Towarzystwo

. 3100 937 80,35% 3100 937 80,35%
Funduszy Inwestycyjnych
Towarzystwo Funduszy o o
Inwestycyjnych PZU S A. 373895 9,69% 373 895 9,69%
Pozostali akcjonariusze 384 556 9,96% 384 556 9,96%
Lacznie 3859 388 100% 3859 388 100%

Na dzien 01.01.2013 r. kapitat zatozycielski Spotki wynidst 1.042.868 zt (jeden milion czterdziesci dwa
tysigce osiemset szescédziesigt osiem ziotych) i dzielit sie na 4.171.472 (cztery miliony sto
siedemdziesigt jeden tysiecy czterysta siedemdziesiat dwie) akcje zwykle na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda, to jest:

e 2.315.456 (dwa miliony trzysta pietnascie tysiecy czterysta piec¢dziesigt szes¢) akcji zwyktych
na okaziciela Serii A, o wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadzie$cia pie¢ groszy) kazda;

e 1.120.000 (jeden milion sto dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela Serii B, o
wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

o 736.016 (siedemset trzydziesci szes¢ tysiecy szesnascie) akcji zwyklych na okaziciela Serii C,
o wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda.

W dniu 29 kwietnia 2013 roku Spétka nabyta akcje wiasne na podstawie uchwaty nr 17 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2012 r. w sprawie Programu Motywacyjnego. llosé
zakupionych akcji na podstawie oferty skupu z dnia 8 kwietnia 2013 roku wyniosta 101 188 sztuk (sto
jeden tysiecy sto osiemdziesiagt osiem).

W wykonaniu Uchwat Rady Nadzorczej Spotki z dnia 26 listopada 2012 roku Nr 25/313/12 w sprawie
przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego, Uchwaty z dnia 22 marca 2013 roku Nr 7/326/13 w
sprawie przyznania Osobom Uprawnionym akcji Spotki za 2012 rok, Uchwaty nr 17 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 25 czerwca 2012 r. w sprawie Programu Motywacyjnego, Spétka
w dniu 6 czerwca 2013 r. sprzedata Osobom Uprawnionym 20 854 (stownie: dwadziescia tysiecy
osiemset piec¢dziesiat cztery) akcje wtasne Spotki.

W dniu 27 czerwca 2013 roku Spoétka nabyta akcje wlasne na podstawie uchwaty Nr 16/V/2013
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 6 maja 2013 r. w sprawie dotyczacej
nabycia akcji wkasnych Spoiki. llo$¢ zakupionych akcji na podstawie oferty skupu z dnia 7 czerwca
2013 roku wyniosta 312 006 sztuk (trzysta dwanascie tysiecy szesc¢).

W dniu 4 wrzesnia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o
umorzeniu 312.084 akcji zwyktych na okaziciela serii A Spotki Kujawskie Zaktady Poligraficzne
,DRUK-PAK” S.A. Zarzad Spotki dziatajgc na podstawie art. 456 § 1 Kodeksu spétek handlowych
zamiescit w Monitorze Sadowym i Gospodarczym nr 187/2013 ogtoszenie o obnizeniu kapitatu
zakfadowego.

Strona 4
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W wyniku rejestracji przez Sad Rejonowy Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
4/1X/2013 z dnia 4 wrzesnia 2013 r., kapitat zaktadowy Spotki wynosi 964 847 zt (stownie: dziewiecCset
szestdziesigt cztery tysigce osiemset czterdziesci siedem ztotych) i dzieli sie na 3 859 388 (stownie:
trzy miliony osiemset piecdziesigt dziewie¢ tysiecy trzysta osiemdziesigt osiem) akcji zwyktych na
okaziciela o warto$ci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda.

Ogdlna liczba gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po
zarejestrowaniu powyzszej zmiany wysokosci kapitatu zakladowego wynosi 3 859 388.

Sad w sposob prawidtowy zarejestrowat zmieniong warto$¢ kapitatu zaktadowego i zmieniong liczbe
akgcji. W rubryce 9 — Emisja akcji, Sad btednie wykazat licze akgciji serii A, ktéra po umorzeniu wynosi
2.003.372 (dwa miliony trzy tysigce trzysta siedemdziesigt dwie). Spodtka wystgpita do Sadu
o sprostowanie btedu.

Na dzien przygotowania sprawozdania, kapitat zatozycielski Spdtki wyniost 964 847 zt (stownie:
dziewieCset szescdziesigt cztery tysigce osiemset czterdziesci siedem ziotych) i dzielit sie na
3 859 388 (stownie: trzy miliony osiemset pie¢dziesigt dziewie¢ tysiecy trzysta osiemdziesigt osiem)
akgji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pie¢ groszy) kazda.

3 Charakterystyka dziatalnosci

Spotka jest producentem i sprzedawcg opakowan kartonowych z tektury litej przeznaczonych do
jednostkowego pakowania towaréw przemystu farmaceutycznego, spozywczego, chemicznego i
technicznego dla konsumentéw indywidualnych (gtownie leki i srodki higieny osobistej). Dopetnieniem
oferty dla branzy farmaceutycznej — gtéwnego odbiorcy Spétki — jest produkcja ulotek i etykiet
samoprzylepnych.

Dziatalno$¢ Druk-Pak, wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci ilustruje ponizsza tabela:

Kod PKD Dziatalnos$é

17.21.Z Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury

17.23.Z Produkcja artykutéw pismiennych

17.29.Z Produkcja pozostatych wyrobdéw z papieru i tektury

18.12.Z Pozostate drukowanie

18.13.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku

18.14.Z Introligatorstwo i podobne ustugi

28.95.Z Produkcja maszyn dla przemystu papierniczego

45.19.Z Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
45.20.Z Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli

45.32.Z Sprzedaz detaliczna cze$ci i akcesoridw do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
46.69.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen

46.77.Z Sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu

46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

49.41.Z Transport drogowy towaréw

52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza

63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢
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Spotka posiada jeden zaktad produkcyjny zlokalizowany — tak samo jak siedziba — w Aleksandrowie
Kujawskim. Jedng z najwiekszych przewag konkurencyjnych Druk-Pak S.A. jest skupienie catego
procesu produkcyjnego w swoim zaktadzie (in-house). Proces produkcji kartonikow skfada sie z 6
podstawowych procesow zobrazowanych na schemacie 1.

Zarzad Spotki od wielu lat wdraza w Druk-Pak standardy zarzgdzania oparte na przygotowywaniu i
realizacji wieloletnich planéw strategicznych (najblizszy bedziemy przygotowywac¢ w | potowie 2014
roku), w ktorych zostajg okre$lone najwazniejsze cele strategiczne i taktyczne oraz przewidywane
dziatania, zasoby, naktady niezbedne do ich osiagniecia. Celem podstawowym Spéiki jest budowanie
pozycji konkurencyjnej na rynku u docelowej grupy klientéw dzieki bardzo dobremu rozpoznaniu ich
potrzeb, specyfiki i maksymalizowaniu ich satysfakcji oraz dzigki konstruowaniu mozliwie najlepszej
oferty. Ponadto Druk-Pak stara sie tak prowadzi¢ swojg dziatalno$¢, aby by¢ w petni wiarygodnym
partnerem dla wszystkich swoich klientéw przy jednoczesnym zaspokajaniu bardzo indywidualnych
potrzeb i wymagan. Cata kadra zarzgdzajgca Druk-Pak ma na uwadze antycypowanie zmian, trendow
i tendencji w branzy przy jednoczesnym $ledzeniu nowych rozwigzan i technologii aspirujgc do bycia
pionierem w budowie przewag konkurencyjnych wynikajgcych z tego tytutu.

Spotka co roku przygotowuje plany na nastepny rok, gdzie jednoznacznie wyznacza sobie cele do
realizacji, ktére okreslajg i zapewniajg wszelkie niezbedne zasoby do ich osiaggniecia, a nastepnie
prezentuje je w formie prognoz finansowych (budzetéw), ktére przedkiada do akceptacji radzie
nadzorczej Spotki — osigganie i realizacja przyjetych celdow przy zatozonych wczes$niej parametrach
jest podstawg do oceny kadry zarzgdzajgcej KZP Druk — Pak.

W procesach zarzgdczych od wielu lat opieramy sie na kompletnej i wiarygodnej informacji
pochodzgcej z wdrozonego management information system (MIS), co umozliwia m.in. realizacje i
optymalizacje kilkudziesieciu procesow operacyjnych na kilkudziesieciu gniazdach kazdego dnia, a w
konsekwenciji przektada sie na wykonanie kilkunastu tysiecy zlecen rocznie.
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Schemat 1. Proces wytworczy gltéwnej grupy produktowej: kartonikow

Wykonanie projektu konstrukcyjnego i graficznego

Przygotowanie narzedzi niezbednych do wykonania opakowania (formy
drukowe, wykrojniki, matryce, formy do lakierowania)

Drukowanie szaty graficznej na zadanym materiale (np. karton, papier) przy
pomocy wielokolorowych maszyn drukujacych

Uszlachetnianie zadrukowanych powierzchni (lakierowanie lakierami
ozdobnymi, zapachowymi, zabezpieczajgcymi, ztocenie wybranych

alamantAw nnwiarzehni itn)

Wykrawanie opakowan i ttoczenie elementéw ozdobnych lub uzytkowych
(pismo Braille’a)

Formowanie i sklejanie opakowan

4 Dzialania zrealizowane w okresie 1.01.2013 r.do 31.12.2013 r.

Dziatania podjete przez Zarzad i Sciste kierownictwo Spotki w roku 2013 koncentrowaty sie na dalszym
doskonaleniu procesow wewnetrznych oraz kontynuacji ekspansji geograficznej Spotki:

Do potowy 2013 roku kontynuowali$my program szkolen z zakresu ,szczuptej wytwérczosci”

— jednoczesnie teoretyczne rozwigzania skutecznie wdrazamy w naszg codzienng praktyke

operacyjng m.in. w uptywajgcym roku wdrozyliSmy narzedzia i opracowaliSmy procedury i
instrukcje dotyczgce 5S w obszarach innych niz produkcyjne, przeorganizowywalismy
dziatania w obszarze kontroli jakosci;

Spotka wzieta udziat w kilku bardzo waznych przetargach na dostawy opakowan i ulotek do
miedzynarodowych koncerndw farmaceutycznych — rezultaty tych przetargow sg dla Spotki
pozytywne, chociaz odnotowujemy silng presje konkurenciji, ktéra wpltyneta na obnizenie marz
sprzedazowych o kilka punktow procentowych. Pozytywnym aspektem tych rozstrzygniec jest
zawarcie kontraktéw z kluczowymi klientami Spotki na okres co najmniej 2-3 lat — w zakresie
produktow kartonikowych portfel zamoéwienn mamy wypetniony na ponad 90%;

Spotka ponownie przeszta (pazdziernik 2013 r.) audyty i odnowita certyfikaty systemow
zarzadzania jakoscig 1SO: 9001:2008, 15378:2007 (norma GMP dedykowana opakowaniom
dla przemystu farmaceutycznego), 14001:2004 (norma dotyczgca ochrony srodowiska) — tym
razem audytowata nas inna instytucja certyfikujaca - TUV Rheinland;

W IV kwartale 2013 Spoétka rozpoczeta przebudowe swoich obiektéw i reorganizacje
procesowg w ten sposéb, aby w jednym kompleksie budynkéw zlokalizowaé wszystkie
procesy produkcyjne kartonikdw — niniejsze zmiany powinny zosta¢ zakonczone w | kwartale
2014
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5 Zdarzenia po zakonczonym roku obrotowym.

W styczniu 2014 roku Sad Rejonowy zarejestrowat obnizenie kapitatu zakladowego Spétki do
wysokosci 964847 PLN i ktéry od tego momentu dzieli sie na 3 859 388 (stownie: trzy miliony
osiemset piecdziesigt dziewie¢ tysiecy trzysta osiemdziesigt osiem) akcji zwyklych na
okaziciela o warto$ci nominalnej 0,25 zt (dwadzie$cia pie¢ groszy) kazda;

Od 01 stycznia 2014 zaczely w wiekszosci asortymentdw obowigzywa¢ nowe ceny na
kartony opakowaniowe — podstawowy surowiec Spétki — skala podwyzki to kilka procent;

W dniu 13 lutego 2014 roku zawarta zostata umowa zobowigzujgca do sprzedazy akcji
pomigdzy Penton V Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Warszawie, pod adresem
ul. Bukowinska nr 24 A lok. 65, 02-703 Warszawa, posiadajgcym 3 100 937 akcji Kujawskich
Zaktadow Poligraficznych ,DRUK-PAK” S.A. stanowigcych tgcznie 80,35% kapitatu
zaktadowego Spdtki i uprawniajacych do 80,35% udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na walnych
zgromadzeniach Spoétki, a Akomex Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Starogardzie Gdanskim, pod adresem ul. Jabtowska 71, 83-200 Starogard Gdanski. O
zawarciu przez akcjonariusza Spotki ,DRUK-PAK” umowy dotyczgcej zbycia znacznego
pakietu akcji, Zarzad poinformowat w raporcie biezgcym nr 3/2014;

Spotka podpisata umowe na zakup maszyny drukujgcej do produkcji ulotek — uruchomienie
niniejszej maszyny zaktadamy w Il kwartale 2014;

Spotka uzyskata informacje o rozstrzygnieciach przetargu ulotkowego u nowego partnera
farmaceutycznego z Niemiec — nalezy oczekiwac, ze w drugim |l kwartale rozpoczniemy z nim
wspotprace, co znaczaco wypetni portfel zamoéwiehn ulotkowych Spétki na 2014 rok przy
znacznie zwiekszonych mocach produkcyjnych w wyniku inwestycji w nowg linie ulotkowg

6 Wyniki finansowe

2012r. 2013r. Zmiana
MIERNIKI FINANSOWE (tys. PLN)
Przychody ze sprzedazy produktow 63 644 72 873 9230
Zysk operacyjny (EBIT) 6 946 9 841 2 895
Zysk netto 6 386 7 667 1281
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 14 538 7774 -6 764
Wydatki inwestycyjne 2 629 1889 -740

WSKAiNIKI REN TOWNOSCI (wyniki w relacji do sprzedazy produktow)

Rentownos¢ operacyjna (marza EBIT%) 10,9% 13,5% 2,6 p.p.

Rentownos$¢ brutto sprzedazy (marza brutto%) 27,9% 28,8% 0,9 p.p.

Rentownos$é sprzedazy (marza zysku na sprzedazy%) 10,4% 12,1% 1,7 p.p.

Zyskownos$¢ netto sprzedazy (ROS) 10,0% 10,5% 0,5 p.p.

Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE) 16,2% 20,3% 4,1 p.p.
WSKAZNIKI STRUKTURY KAPITALOWEJ

Poziom ogoélnego zadtuzenia (zobowigzania/aktywa) 0,35 0,38 0,03

Relacja dtugu odsetkowego i kapitatu (D/E) 0,33 0,35 0,01
WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Ptynnos¢ biezgca 3,19 2,40 -0,80

Plynnos$c¢ szybka 2,38 1,67 -0,71

Rok 2013 to rok kolejnego wzrostu obrotéw i maksymalizacji zyskow. Poziom osiggnietych wynikéw
finansowych jest poziomem rekordowym w catej historii Spétki. W roku 2013 Spotka odnotowata w
relacji do roku poprzedniego wzrost przychodéw ze sprzedazy produktéw o 15% i w podobnym
stopniu (0 18%) wzrosta marza brutto sprzedazy. Wynik ten udato sie osiggna¢ poprzez
konsekwentng realizacje plandw w zakresie zwiekszania udziatu sprzedazy eksportowej (eksport
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wzrost o 50%) oraz stopniowemu umachnianiu naszej pozycji jako kluczowego dostawcy w globalnie
dziatajgcych koncernach.

Wynik operacyjny wzrdst o 42% do poziomu 9,8 min zt na co gtéwnie miaty wptyw:

e Nieznaczny (ponizej 1%) wzrost kosztéw statych o charakterze ogéinym co poprzez efekt skali
poprawito rentownos¢ operacyjng (marza zysku na sprzedazy wzrosta o 1,7 p.p. do poziomu
12,1% w relacji do przychoddéw ze sprzedazy produktow);

e Zysk ze sprzedazy zbednych (niepracujgcych) aktywéw w czwartym kwartale na poziomie 0,6
min zt — co nalezy wskaza¢ jako zdarzenie o charakterze nietypowym.

Skala inwestycji (z uwzglednieniem leasingu jako zrddta finansowania) w 2013 r. siegnety poziomu 2,3
min zt (z wytaczeniem leasingu blisko 1,9 min zt — jak w tabeli powyzej). Inwestycje te dotyczyly
gtéwnie proceséw produkcyjnych i byty zwigzane z dwoma zasadniczymi obszarami:

e jakoscig wytwarzania — zakupiono urzgdzenia pozwalajgce w lepszy sposob zarzgdzaé
jakoscig produktu i procesow kolejnych faz wytworczych;

e zwigkszeniem mocy produkcyjnych — zaréwno w zakresie produkcji kartonikow jak i ulotek,
przy czym te inwestycje Spétka bedzie kontynuowac w roku 2014.

6.1 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Spétka zarzgdza ryzykiem finansowym majgcym swe zrédto w zmiennosci rynku finansowego przede
wszystkim w dwdch obszarach:

Ryzyko ptynnosci

Spotka aktywnie zarzadza kapitatem obrotowym — w szczegdlnosci prowadzi restrykcyjng wewnetrzng
polityke udzielania limitéw kredytowych dla swoich odbiorcéw, jak rowniez korzysta z ubezpieczenia
naleznosci klientéw.

Ponadto Spétka posiada — przyznane przez banki z ktérymi wspotpracuje — limity zadtuzenia dzieki
ktérym mozliwe jest elastyczne finansowanie biezacych potrzeb kapitatowych. tgczna wartosc
przyznanych limitdbw bankowych na koniec 2013 r. wyniosta: 3,0 min PLN i 1,35 min EUR.

Ryzyko zmian kurséw walut

Spétka dokonujgc sprzedazy produktéw na rynku europejskim prowadzi rozliczenia w walucie EUR co
naraza jg na ryzyko zmiany kursu EUR/PLN. Aby zminimalizowac¢ to ryzyko Spotka przyjeta zasade
minimalizacji ekspozycji walutowej poprzez dokonywanie zakupow z dostawcami réwniez w walucie
EUR i tym samym aby nastepowato mozliwie maksymalne bilansowanie wplywéw i wydatkéw
walutowych. W 2013 r. w ten sposéb kompensowano ok. 85% strumieni walutowych.

7 Dzialania w sferze operacyjnej

7.1 Zatrudnienie

W celu zapewnienia niezbednych zasobéw do realizacji przyjetych zadan produkcyjnych
i sprzedazowych podejmowalismy aktywne dziatania na rynku pracy zmierzajgce do pozyskania oséb
z zewnatrz o kwalifikacjach specjalistycznych. Nadal wspieraliSmy sie rekrutacja wewnetrzng i we
wlasnym zakresie szkolilismy pracownikéw w celu nabycia umiejetnosci niezbednych do samodzielnej
obstugi maszyn. Proces ten jest waznym elementem rozwoju zawodowego pracownikow. Zaspokaja
ich ambicje zawodowe i stanowi kolejny szczebel kariery zawodowej. Swiadomo$é zaleznosci
i wptywu jaki majg pracownicy na wyniki firmy jest zrédtem motywacji, a to wprost przektada sie na
wydajnos¢ i korzystniejsze warunki ich wynagradzania. Pomimo tego, iz prowadzilismy rekrutacje
personelu zwigzang z obsadg nowoutworzonych miejsc pracy bedacych pochodng realizowanego
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programu inwestycyjnego, to srednioroczne zatrudnienie uksztattowato sie na poziomie 278 etatéw
i bytlo zblizone do poziomu z roku ubiegtego, co jest wynikiem dziatan podejmowanych w zakresie
dziatah optymalizacyjnych, poszukiwania nowych rozwigzah w obszarze techniki, technologii
i organizaciji.

W roku 2013 zachowana zostata malejgca tendencja w zakresie absencji chorobowej z roku
poprzedniego. Skuteczniej weryfikowaliSmy kandydatow do pracy, co ma wpltyw na koszty
zatrudnienia i pozwala minimalizowa¢ ryzyko zwigzane z zatrudnianiem nieodpowiednich kandydatow.
W zakresie wynagrodzen w 2013 roku Zarzad kontynuowat przyjeta w poprzednich latach polityke
wynagradzania dostosowanego do sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki, zmieniajacych sie realiéw
rynkowych, rodzaju i zlozonosci wykonywanej pracy oraz kwalifikacji zawodowych pracownikéw.
Gléwnymi elementami branymi pod uwage przy regulacjach placowych sa: zaangazowanie,
wydajnos$¢, jakos¢ i kwalifikacje. Poza statymi elementami wynagrodzenia, czynnikami majgcymi
wptyw na wysoko$¢ wynagrodzenia sg premie i nagrody, ktére motywujg personel do swiadczenia
pracy o wyzszych standardach. Zarzad stosowat zasade wynagradzania wytgcznie w powigzaniu
z wydajno$cia i jakoscig pracy - elementami ktére stanowig warto$¢ dodang dla przedsigbiorstwa
i wymuszajg na pracownikach podejmowanie dziatan rozwojowych i motywujg do wytezonej i coraz
bardziej efektywnej pracy. Jednym z waznych dziatan doskonalgcych wyptywajgcych od samych
pracownikéw, jest szeroko propagowany w roku 2013 program aktywnosci pracowniczej, pozwalajgcy
na wdrazanie rozwigzan majgcych wptyw na ograniczenie kosztéw, poprawe funkcjonowania i
organizacji pracy. Pracownicy poprzez zgtaszane i wdrozone pomysty majgce wptyw na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa partycypujg w korzysciach uzyskiwanych przez Spotke.

W roku 2013 kontynuowany byt proces rozwoju i ksztatcenia personelu w zakresie szkolen Lean
Manufacturing zmierzajgcych do poprawy organizacji pracy. Wdrozenie rozwigzan bazujgcych na
Lean Manufacturing jest wazne z punktu widzenia poprawy pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa.
Zrealizowane dotychczas szkolenia stanowig duzy potencjat i warto$¢ dodang dla Spotki.

8 Ochrona Srodowiska

Spotka od stycznia 2010 roku posiada wdrozony system zarzgdzania srodowiskowego, zgodny z
miedzynarodowg normg ISO 14001: 2004, co zostato poswiadczone przyznaniem certyfikatu przez
niezalezng akredytowang jednostke certyfikujgca.

Kazdego roku w Spétce przeprowadzany jest audit nadzoru, ktéry odbyt sie takze w roku 2013 i
potwierdzit prawidtowe stosowanie wdrozonego systemu zarzgdzania srodowiskowego, co zostato
potwierdzone podtrzymaniem przyznanego certyfikatu przez jednostke certyfikujgcg TUV Rheinland
Polska Sp. Z o.0.

W roku 2013 Spotka zaktualizowata posiadane pozwolenie na wytwarzanie odpadoéw, ktére zostato
wydane przez Staroste Powiatowego w formie decyzji nr. GN.GS. 6220.2.2013.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi, dokonano réwniez zgtoszenia do wiasciwych
instytucji samorzgdowych kottowni przyzaktadowych, ktére ulegty modernizacii.

Spodtka wypetnia postanowienia wydane przez zewnetrzne organy nadzorujgce. Sprawozdania i
raporty z wynikami badan oraz pomiaréw, sg terminowo realizowane i przesytane do wtasciwych
instytucji samorzgdowych.

W obszarze korzystania ze srodowiska, spétka posiada niezbedne i aktualne pozwolenia z zakresu
obowigzujgcych wymagan prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska, zezwalajgcych na
prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z produkcjg wyrobow opakowaniowych, ulotek i etykiet w tym
etykiet samoprzylepnych.

Dzieki wdrozonemu systemowi $rodowiskowemu ISO 14001: 2004, Spétka jest korzystniej
postrzegana przez klientdéw, co jest zauwazalne w przeprowadzanych ocenach i ankietach
kierowanych do KZP ,Druk-Pak” S.A.

9 Perspektywy rozwoju i przewidywana sytuacja finansowa

Spotka przez ostatnie lata, dzieki jasnej strategii rynkowej, specjalizacji w branzy farmaceutycznej i
budowaniu swojego potencjatu technicznego oraz kompetencji adekwatnych do oczekiwan klientéw z
ww. branzy wypracowata sobie dobrg renome zaréwno na rynku polskim, jak i europejskim. Dzi$s
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jesteSmy w pemni rozpoznawalnym partnerem jako dostawca opakowan, ulotek i etykiet wsréd
najwiekszych koncernéw farmaceutycznych. Nadal dbamy o wiasciwg dywersyfikacje naszego
portfela, tak aby zaden z odbiorcow nie miat pozycji dominujgcej. Dzigki systematycznemu
doinwestowywaniu przedsiebiorstwa, wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych oraz
budowaniu naszego know-how w zakresie technologii zabezpieczajgcych. W 2013 roku
koncentrowali§my naszg uwage na rozpoznaniu technologii i urzgdzen zapewniajgcych automatyczng
kontrole produktow, ktéra pozwolitaby na gwarantowanie klientom 100% jakosci. Dzigki specjalizacji
osiggneliSmy odpowiednie kompetencje i zbudowalismy swojg marke na rynku farmaceutycznym, co
stanowi bardzo solidng baze do rozwoju swojej dziatalnosci w kolejnych latach. W roku 2013 Spodtka
bardzo zblizyta sie do swoich granicznych potencjatéw wytwoérczych w poszczegdinych asortymentach
i w najblizszym okresie powinna wypracowac strategie rozwoju na nadchodzgce lata. Z drugiej strony
mamy $wiadomos$¢ generalnego przeinwestowania w branzy poligraficznej, zachodzacych
transformacji drukarf dzietlowych i akcydensowych w drukarnie opakowaniowe co wplywa na
zaostrzajgcg sie konkurencje i pogarszajgcg sie dochodowosé prowadzonej dziatalnosci. Niniejsze
zjawiska w naszej ocenie wptyng w najblizszym czasie na procesy upadtosciowe i konsolidacyjne w
branzy poligraficznej. Z drugiej strony bedziemy uwaznie przyglagda¢ sie rynkowi upatrujgc
ewentualnych szans na alians lub konsolidacje branzowg. Atutem naszego przedsigbiorstwa jest
generowanie istotnej nadwyzki finansowej, ktéra pozwala mysle¢ o odegraniu roli aktywnego
przedsiebiorcy w procesach konsolidacyjnych. Przewidujemy, ze naszej sytuacji finansowej nie
pogorszy odczuwalny wzrost konkurencji i spadek marz — w znacznej mierze te negatywne aspekty
udaje nam sie niwelowa¢ wdrazaniem optymalnych rozwigzan organizacyjnych, przede wszystkim z
metodyki Lean Manufacturing. Jestesmy przekonani, ze po procesach konsolidacji i dojrzewania rynku
W ciggu najblizszych 2-3 lat pozostate na rynku drukarnie bedg mialy przed sobg dobre perspektywy
do kontynuacji wzrostow.

10 Podstawowe czynniki ryzyka i zagrozenia dla realizacji celow
Spoiki

Spotka identyfikuje dwie podstawowe grupy =zagrozen dla jej funkcjonowania i rezultatow
ekonomicznych:

e Zwigzane z otoczeniem w jakim dziata;
e Zwigzane z jej dziatalnoscig.

10.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi

dziatalnos¢:

Ryzyko zwigzane z nadmierng podaza w sektorze poligraficznym

W opinii Spotki w ostatnich latach w sektorze poligraficznym dokonano wielu inwestycji. Istnieje
ryzyko, ze wzrost mocy produkcyjnych w tym sektorze na rynku polskim przewyzszy potencjat wzrostu
rynku opakowan. Potencjalne zagrozenie stanowig réwniez drukarnie dzietowe, ktére sie
~przekwalifikowywujg” w drukarnie opakowaniowe. Konkurenci Spétki mogg doprowadzi¢ do obnizenia
uzyskiwanych marz, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa.

Zdaniem Zarzgdu Spotki, jej polityka, zaktadajgca oferowanie produktéw najwyzszej jakosci,
wykonywanych w procesach produkcyjnych i kontrolnych, realizowanych wedtug norm GMP (Dobrej
Praktyki Wytwarzania), jak réwniez ciggte podnoszenie naszej konkurencyjnosci cenowej w wyniku
optymalizacji proceséw wewnetrznych powinny chroni¢ Spétke przed nadmiernym ryzykiem utraty
rynku i znacznym pogorszeniem dochodowosci dziatalnosci.

Niniejsze ryzyko podtrzymujemy z zesztego roku odnoszac je w szczegodlnosci do krajowego rynku

farmaceutycznego, na ktérym coraz czesciej odchodzi sie od standardéw jakosciowych kosztem
nizszej ceny.
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Ryzyko straty kluczowych zasobéw ludzkich

Spoétka prowadzi swojg dziatalno$¢ w regionie nazywanym powszechnie ,zagtebiem poligraficznym”.
W ostatnim czasie kilka drukarni dzietowych z regionu zmienia profil swojej dziatalno$ci, zrealizowato
inwestycje w maszyny introligatorskie wtasciwe dla poligrafii opakowaniowej i poszukuje mozliwosci
wspotpracy z partnerami na rynku opakowaniowym. Ponadto w perspektywie roku w najblizszym
regionie zostanie wybudowana duza drukarnia opakowaniowa. Rezultatem powyzszych dziatah jest
cheé¢ ,podkupienia” przez nowag konkurencje kluczowych pracownikéw Spétki zarébwno z obszarow
produkcyjno — technologicznych i handlowych. Spétka stara sie przeciwdziata¢ niniejszym praktykom
poprzez ksztattowanie wynagrodzen kluczowych pracownikédw na konkurencyjnym poziomie oraz
zawieranie z nimi umow o zakazie konkurencji.

Ryzyko strukturalnych dysbalanséw popytu i podazy na rynku kartonu

Z uwagi na dokonujgce sie w ostatnim okresie przetasowania strukturalne w zakresie popytu i podazy
na rynku kartonéw dochodzi do okresowej nierbwnowagi na tym rynku, co moze skutkowac¢ wzrostami
cen kartonéw wybranych rodzajéow. Podstawowg przyczyng zachodzgcych zmian jest dbatosé¢ UE o
bezpieczenstwo i zdrowie jej obywateli i w konsekwencji zmieniajgce sie przepisy w zakresie
kwalifikowania okreslonych materiatdbw uzytkowych z przeznaczeniem do branzy spozywczej,
farmaceutycznej i medycznej. Poniewaz Spoétka koncentruje sie na jednej z wymienionych branz to
moze by¢ narazona na okresowe niedobory surowca oraz wzrosty jego ceny.

Ryzyko rozwoju technologii substytucyjnych wobec stosowanych przez Spoétke

Od kilku lat obserwujemy dynamiczny rozwdj druku cyfrowego, ktory przejawia sie w dwodch
aspektach: poprawy jakosci druku oraz poprawy ekonomiki wytwarzania. Niniejsze czynniki powoduja,
ze w niedalekiej przysztosci (kilku lat) nalezy oczekiwac, ze druk cyfrowy bedzie zastepowat (wypierat)
technologie tradycyjng (offsetowa). Na dzi$§ oceniamy, ze w naszym segmencie opakowan kwestia
jakosci druku ze strony poligrafii cyfrowej nie jest juz determinantem w zakresie jej ekspansiji.
Podstawowy problem identyfikujemy w ekonomice produkcji, ktéra jak na razie jest optacalna tylko dla
bardzo niskich naktadéw. Z uwagi na powyzsze bardzo ostroznie bedziemy podchodzi¢ do inwestycji
w nowe maszyny i urzadzenia z technologii offsetowej, tak aby zminimalizowaé ryzyko naszej
niekonkurencyjnosci opartej na ,starej” technologii.

10.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spotki:

Ryzyko braku mozliwosci spetnienia wymagan jakosciowych przez produkty Spotki

Firmy farmaceutyczne posiadajg wyspecyfikowane i szczegétowe wymagania dotyczace kartonikéw,
ktére podlegajg badaniom obowigzkowym w zakresie wyglagdu zewnetrznego i badaniom
gwarantowanym przez producenta dotyczgcym m.in. bigowania, klejenia, wymiaréw wewnetrznych i
zewnetrznych, lakierowania, $cieralnosci, wspoétczynnika anizotropii (MD/CD) itd. Spetnienie wysokich
wymagan stawianych przez firmy farmaceutyczne zobowigzuje producentéw opakowan do statego
doskonalenia proceséw technologicznych, wdrazania nowych rozwigzan oraz udoskonalania parku
maszynowego.

W zwigzku z ciggtymi zmianami dotyczgcymi wymogoéw opakowan moze zajs¢ sytuacja, w ktorej Druk-
Pak nie bedzie mogt w szybkim czasie dostosowa¢ procesu technologicznego Ilub parku
maszynowego do nowych wymagan dotychczasowego lub nowego odbiorcy. Kierownictwo Spotki
stara sie antycypowac rosngce potrzeby i wymagania gtéwnych klientéw poprzez systematyczne
Sledzenie zmian na rynku, w szczegélnosci tendencji zachodzgcych na rynku opakowan w Europie
Zachodniej. Z drugiej strony takie zmiany nie zachodzg w branzy z dnia na dzieh — z reguty odbiorcy
Scisle wspotpracujag i komunikujg sie ze Spétkg odpowiednio wczesniej. Branza farmaceutyczna jest o
tyle specyficzna, ze bardzo trudno podmiotom zmieni¢ dostawcow w stosunkowo szybkim czasie (1j.
np. 2-3 miesigce) z uwagi na rygorystyczne wymogi dotyczace proceséw i dokumentacji oraz
koniecznos¢ potwierdzenia spetniania tych wymogoéw przez dostawce opakowah np. poprzez
pomysine przejscie audytu dopuszczeniowego (autoryzacje), co jest procesem diugotrwatym i zajmuje
min. 6 miesiecy.

W opinii Spotki liczba drukarn spetniajacych wysokie wymagania produkcyjne koncernéow
farmaceutycznych jest w Polsce mocno ograniczona. Konsekwencja tego jest wola petnej wspotpracy i
otwartos¢ klientow Spotki przy nowych projektach. Z drugiej strony w celu mozliwie najwczesniejszego
rozpoznania innowacyjnych potrzeb swoich klientow Spdtka od lat utrzymuje wspotprace z duzymi
koncernami farmaceutycznymi zlokalizowanymi w Polsce w obszarze projektowym i procesowym, co
powinno znacznie zminimalizowa¢ powyzsze ryzyko. Ponadto w odpowiedzi na rosngce potrzeby
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klientow oraz w celu minimalizacji powyzszego ryzyka Spotka realizacje proces inwestycyjny
nakierowany na rozwoj potencjatu wytworczego i technologicznego, ktory systematycznie zwieksza jej
kompetencje w zakresie produkcji wysokiej jakosci opakowan z tektury lite;.

Ryzyko niedostosowania procedur kontroli jakosci, warunkéw wytwarzania i magazynowania
do potrzeb klientéw

Procedury dotyczgce pobierania préb oraz kontroli i badania materiatéw wyjsciowych, materiatow
opakowaniowych, produktow posrednich, produktéw koncowych i monitorowania warunkéw otoczenia
powinny by¢ bardzo szczeg6towo opracowane.

Spotka posiada wdrozony w 1999 roku System Zarzadzania Jakoscig ISO 9001 z niektérymi
elementami GMP wymaganymi przez klientéw. W celu spetniania coraz wyzszych wymogoéw klientow
z branzy farmaceutycznej Spoétka wdrozyta norme 1ISO 15378.

Jednoczesnie kazda z firm farmaceutycznych posiada wiasne szczegoétowe wymagania dotyczace
produkcji opakowania dla lekow. W skrajnych przypadkach moze zdarzy¢ sie sytuacja, w ktorej
opracowane i stosowane dotychczas przez Spotke procedury dotyczgce okreslonych warunkéw
wytwarzania nie bedg wystarczajgce do spetnienia wymagan producenta farmaceutykow. W takiej
sytuacji moze zaj$¢ koniecznos$¢ poniesienia dodatkowych kosztoéw zwigzanych z dostosowaniem
dotychczasowej procedury i warunkéw wytwarzania, co moze okaza¢ sie nieoptacalne. Spoétka
zapobiega wystgpieniu tego ryzyka poprzez $cistg wspotprace z dotychczasowymi klientami i
monitoring zmian zachodzgcych na rynku w tym zakresie.

Ryzyko niespetnienie wymagan bezpieczenstwa produkcji opakowan
Odpowiedzialno$¢ producentéw opakowan za produkty farmaceutyczne i spozywcze moze miec
charakter zaréwno cywilnoprawny, administracyjno-prawny oraz karny.

Jedng z najwazniejszych regulacji dotyczacych wyrobdw przeznaczonych do kontaktéw np. z
zywnoscig jest Rozporzgdzenie (WE) nr 1935/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 27
pazdziernika 2004 r. w sprawie materiatdw i wyrobow przeznaczonych do kontaktu z zywnoscia.
Wymagania te majg na celu unikniecie produkcji i wprowadzenia do obrotu opakowan lekow i
zywnosci, ktére mogg zawierac substancje zagrazajgce zdrowiu i zyciu konsumentow.

W zwigzku z mogacymi sie zdarzy¢é odmiennymi interpretacjami przepisow prawa Spoétka moze byc¢
narazona na oskarzenia ze strony odbiorcéw opakowan i konieczno$¢ poniesienia odpowiedzialnosci.
Ponadto, ze wzgledu na bardzo szczegétowe wymagania dotyczgce jakosci produktéw, istnieje
prawdopodobienstwo niespetnienia kiéregos z wymogéw narzuconych przez odbiorce opakowania.
Koncerny farmaceutyczne przerzucity na producentéw odpowiedzialno$¢ za jakos¢ i bezpieczenstwo
opakowan.

W toku dotychczasowej dziatalnos$ci Spétki nie doszto do sytuacji, ktéra mogtaby doprowadzi¢ do
niespetnienia wymagan bezpieczenstwa produkcji opakowan, gdyz Spoétka szczegdtowo stosuje
procedury wytwarzania i kontrolowania opakowan. W celu dalszej minimalizacji zagrozen z tego tytutu
Spotka wdrozyta procedure zarzadzania ryzykiem.

Aleksandrow Kujawski 28.02.2014 r.

(?\/ \re{ Kazbarczyx/z/\-
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V. Oswiadczenie Zarzadu ,DRUK-PAK” S.A. dotyczgce sporzgdzenia sprawozdania rocznego

OSWIADCZENIE

Zarzad Kujawskich Zaktadow Poligraficznych ,DRUK-PAK” S.A. oswiadcza, ze
wedtug jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke
i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i
finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie z dziatalnosci Spotki

zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Aleksandrow Kujawski, 14 marca 2014 r.

Pawet Kalbarczyk - Prezes Zarzgdu

Marcin Frys — Wiceprezes Zarzadu
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VI. Oswiadczenie Zarzadu ,DRUK-PAK” S.A. dotyczgce podmiotu uprawnionegodo badania sprawozdania finansowego

OSWIADCZENIE

Zarzad Kujawskich Zaktadow Poligraficznych ,DRUK-PAK” S.A. oswiadcza, ze
podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa,
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z

wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Aleksandrow Kujawski, 14 marca 2014 r.

Pawet Kalbarczyk - Prezes Zarzadu

Marcin Frys — Wiceprezes Zarzgdu
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VII. Informacja na temat stosowania przez ,DRUK-PAK” S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz przestrzegania
zasad dobrych praktyk spotek notowanych na rynku NewConnect.

Oswiadczenie Kujawskich Zaktadéw Poligraficznych DRUK-PAK S.A. w przedmiocie przestrzegania przez spotke zasad zawartych w zataczniku nr 1 do

Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect”, zmienionych Uchwata Nr

293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na NewConnect”.

LP. ZASADA TAK/NIE/NIE DOTYCZY KOMENTARZ

Spétka  powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke

informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak iz Spétka stosuje te praktyke

1. uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi z pominieciem rejestrowania, transmisji
komunikacji zapewniajacych szybkos$¢, bezpieczeristwo oraz szeroki i i upubliczniania obrad Wz, gdyz w opinii
interaktywny dostep do informacji. Spdtka korzystajac w  jak TAK Spotki stosowanie powyzszej praktyki
najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig nie przyniesie wymiernych korzysci
komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu w poréwnaniu do przewidywanych
réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowej, umozliwiaé kosztéw takiego postepowania.

transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internetowe;j.

2. Spétka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informacji niezbednych TAK
do oceny sytuacji i perspektyw spétki oraz sposobu jej funkcjonowania.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:
3.1. podstawowe informacje o spoétce i jej dziatalnosci (strona startowa), TAK

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci,

z ktérej emitent uzyskuje najwigcej przychodéw, TAK
3.

3.3. opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okresleniem pozycji Spotka we wtasnym zakresie prowadzi biezacy

emitenta na tym rynku, NIE monitoring ryku na ktérym dziata. Informacje
o rynku z uwagi na trudnosci w ich
zdobywaniu i ograniczony zakres ich

wystepowania sg informacjami strategicznymi
dla Spotki.
3.4. zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spotki, TAK

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady
nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z TAK
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz
5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki,

3.6. dokumenty korporacyjne spétki, TAK
Spotka zamiesci na swojej stronie
3.7. zarys plandw strategicznych spofki, TAK internetowej zarys plandw strategicznych.
Jezeli Spoétka opublikuje prognozy wynikow
3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok finansowych to umiesci je na stronie
obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do tych TAK internetowe;j.

prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtéwnych TAK
akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie,
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3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna w spdtce TAK
za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11. (skreslony)

3.12. opublikowane raporty biezace i okresowe, TAK

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportéw
okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i TAK
analitykami oraz konferencji prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzeri korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujagcych nabyciem Ilub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem TAK
termindw oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

3.15. (skreslony)

Spotka uwaza, iz publikacja pytarh mogtaby
3.16.pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem naruszy¢ interesy akcjonariuszy.

obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania, NIE

3.17. informacje na temat powodéw odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem, TAK

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i TAK
powodach zarzgdzenia przerwy,

Spotka nie ma podpisanej umowy o
3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym spdtka podpisata umowe $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy.
o Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy, NIE DOTYCZY
adresu strony internetowej, numeréw telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje animatora akcji
emitenta, TAK

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spétki, opublikowany TAK
w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.22. (skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ zamieszczane
w sposob umozliwiajacy tatwy dostep do tych informacji. Emitent
powinien dokonywac aktualizacji informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji TAK
lub wystgpienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie
internetowej,  aktualizacja  powinna  zosta¢  przeprowadzona
niezwtocznie.

4. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowa, wedtug wyboru Spotka prowadzi korporacyjng strone
emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezace i okresowe TAK internetowa w jezyku polskim.
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powinny by¢ zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.

5. Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym Spdtka uwaza, iz zapewnia wystarczajgcy
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu dostep do informacji poprzez prowadzenie
Spétka, poza swojg strong korporacyjng powinna wykorzystywac NIE dziatu "relacje inwestorskie" wytgcznie na
indywidualna dla danej spétki sekcje relacji inwestorskich znajdujacg na stronie www.drukpak.pl

stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

Spotka nie ma podpisanej umowy o

Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego
6. wykonywania swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spdtka powinna NIE DOTYCZY
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent powinien utrzymywac¢ biezace kontakty z przedstawicielami Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy.

Spotka nie ma podpisanej umowy o

7. ma istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce NIE DOTYCZY
swoich obowigzkéw, emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

W przypadku, gdy w spétce nastapi zdarzenie, ktdre w ocenie emitenta Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy.

Spotka nie ma podpisanej umowy o

8. wszelkich dokumentéw i informacji niezbednych do wykonywania NIE DOTYCZY
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat tacznej wysokosci wynagrodzer wszystkich TAK
cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej,

Spotka nie ma podpisanej umowy o

otrzymywanego od emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta NIE DOTYCZY
ustug w kazdym zakresie.

9.2. informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach
10. walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie TAK
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Spotka nie wyklucza zmiany swojego

czesto, jak bedzie to mozliwe i niezbedne dla
prawidtowego jej funkcjonowania.

11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspétpracy Autoryzowanego stanowiska odnosnie tej zasady w przysztosci.
Doradcy, powinien organizowa¢ publicznie dostepne spotkanie z NIE Spoétka bedzie organizowac spotkania z
inwestorami, analitykami i mediami. inwestorami, analitykami i mediami tak

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowaé cene emisyjng albo mechanizm jej
12. ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej TAK
przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjnej.
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13.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniaé zachowanie
niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktdérych ustalane s3
prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a.

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogétu gtoséw w spdtce, informacji o zwotaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie okreslonym w
art. 399 § 3 Kodeksu spétek handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dziern wyptaty dywidendy
powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawierac tylko takie warunki, ktérych ewentualne
ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakoriczenia
miesigca. Raport miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej:

e informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzerr w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta moga mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych
emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezacego w okresie objetym raportem,

e informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja,
chocby w czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,

o kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majace mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestoréw, w szczegdlnosci daty publikacji
raportow okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkar z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

NIE

Spotka uwaza, ze nalezyte wykonywanie
obowigzkéw informacyjnych (publikacja
informacji na stronach internetowych Spétki,
NewConnect, GPW) jest wystarczajace do
miesigcznego informowania o dziataniach
Spétki.

16a.

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zataczniku nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu (,Informacje biezagce i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK

17.

(skreslony).
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