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Sprawozdame Zarzgdu Eskimos S.A.

1. Siedziba i forma prawna Spélki, przepisy prawa, na podstawie, ktérych i zgodnie, z
ktérymi dziala.

Nazwa (firma): ESKIMOS SPOLKA AKCYJNA
Forma Prawna: Spdétka akcyjna
Kraj: Polska

Przepisy prawa zgodnie, z kt6rymi dziala Spélka  Prawo polskie

Siedziba: Konstancin Jeziorna

Adres: ul. Podgérska 4, 05-520 Konstancin Jeziorna
Telefon: (22) 754 36 02

Faks: (22) 754 36 01

Adres strony internetowe;j: www.eskimossa.pl

Adres poczty elektronicznej: bi eskimossa.pl

Biurc handlowe: ul. Chiodna 48 lok. 26,00-872 Warszawa
Skiad Zarzgdu

Prezes Zarzgdu — Stanistaw Sulima
Wiceprezes Zarzadu — Marek Kaniewski
Czlonek Zarzadu - Rafal Wdjcik

Kapital podstawowy spétki akeyjnej na dzien bilansowy i na dzief sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
wynosi 10 333 598,50 zl. 1 dzieli si¢ na 20 667 197 akcji o warto$ci nominalnej 0,50 zl kazda,

Lp. Akcjonariusz Tlod¢ akeji (szt.) Laczna \:’::jt;)fil;)hjgtych

L. FI Rubikon Sp. 2 0.0. 10.020.000 5.010.000,00

2, Marek Kaniewski 2.000.000 1.000.000,00

3, Stanislaw Sulima 2.000.000 1.000.000,00

4 Janina Wigniewska 2.000.000 1.000.000,00

5 Kazimierz Szymariski 2.000.000 1.000.000,00

6. Pozostali akejonariusze 2.647.197 1.323 598,50
RAZEM 20 667.197 10 333 598,50

2. Geneza powstania i opis zmian, ktore nastgpily w roku sprawozdawczym

Eskimos S.A. jest spélka akcyjna utworzong i dzialajaca na podstawie prawa polskiego. Spétka dziala na
podstawie Statutu sporzadzonego na okolicznosé przekszialcenia w trybie art. 562 i art. 563 w zwigzku z art. 556
pkt. 2) i 3) Kodeksu spélek handlewych na podstawie podjgtej w dniu 25 lipca 2007r. przez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw Eskimos Sp. z o.0. Uchwaly nr 1 w sprawie przeksztalcenia Eskimos Spélka z
ograniczong odpowiedzialnoscia w Eskimos Spétka Akcyjna. Wysoko$¢ kapitatu zakladowego Spétki po
przeksztatceniu wyniosla 10.010.000 2t (dziesie¢ miliondéw dziesie¢ tysigcy zlotych) i dzieli si¢ na 20.020.000
(dwadziescia milionéw dwadziescia tysigcy) akeji o warto$ci nominalnej 0,50 (pieédziesiat) groszy kazda.

W uchwale okreslono takze sposéb objecia kapitalu zakladowego spélki przeksztatconej. Akcjonariuszami
przeksztalconej Spolki zostali wszyscy wspolnicy spéiki przeksztatcanej, ktérym nie przyznano osobicie
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Sprawozdanie Zarzqdu Eskimos S.A.

zadnych praw. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki ustalifo nastepujacy skiad Zarzadu I kadencji
przeksztatconej Spéiki : Stanistaw Sulima — Prezes Zarzadu i Marek Kaniewski — Wiceprezes Zarzadu, a takze
nastepujgcy sklad Rady Nadzorczej 1 kadencji: Leszek Slabofiski, Konrad Kosierkiewicz, Ewa Wéjcik,
Miroslawa Sulima i Jarostaw Bauc.

Jednoczesnie spetniony zostat obowigzek wynikajacy z dyspozycji preepisu z art. 577 § 1 pkt. 2 Kodeksu spétek
handlowych: przeksztalcona Spétka miala zatwierdzone sprawozdania finansowe, z2 co najmniej dwa ostatnie
lata obrotowe. Przedmiotowe przeksztalcenie zostalo zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
XIV Wydziat Gospodarczy w dniu 25 lipca 2007r.

Dnia 12 maja 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspélnikéw podjeto uchwale o podwyzszeniu
kapitalu zakladowego poprzez emisj¢ Akcji serii C i ubieganiu si¢ 0 wprowadzenie akcji Spétki serii B i C do
obrotu na rynku NewConnect.

W wyniku prywatnej emisji objetych zostato 647.197 akeji serii C o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda. W dniu
13 sierpnia 2010 roku Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych podjal uchwale nr 816/2010 w sprawie
wprowadzenia do altermatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyklych na okaziciela serii B i
C.

Debiut i pierwsze notowania akcji Spotki na rynku New Connect nastapito 19 sierpnia 2010 roku. Podwyzszenie
kapitatu zakladowego zostato zargjestrowane w dniu 2 listopada 2010 roku przez Sad Rejonowy dla Miasta
Stolecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy KRS. Kapital podstawowy na dzien
bilansowy wynosi 10.333.598,50 zi. i dzieli si¢ na 20.667.197 akcji o warto$ci nominainej 0,50z1. kazda.

Skiad Zarzadu Spétki w trakcie roku 2013 (4. od 01-01-2013 do 31-12-2013) byt nastepujacy:
Prezes Zarzagdu — Stanistaw Sulima

Wiceprezes Zarzgdu - Marek Kaniewski
Czlonek Zarzadu — Rafal Wéjcik

Sktad Rady Nadzorczej Spalki w trakeie roku 2013 byl nastepujacy:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Leszek Staboriski

Czlonek Rady Nadzorezej — Ewa Wéjcik
Czlonek Rady Nadzorczej — Mirostawa Sulima
Czlonek Rady Nadzorczej — Urszula Obarzanek
Czlonek Rady Nadzorczej - Bozenna Kaniewska

3. Dzialalno$¢ podstawowa

W okresie objgtym historycznymi informacjami finansowymi do dnia 31.12.2013 r. Spétka prowadzi dziatalnoéé
na nastgpujacych gléwnych kierunkach:

— Wytwarzanie wyrobéw ze Swietych owocéw i warzyw, ktore nastepnie w procesie produkcyjnym
przetwarzane sa na mrozonki, po czym przeprowadzane jest sortowanie i pakowanie. Koficowym etapem
procesu technologicznego jest skiadowanie gotowych produktéw w magazynach Eskimos S.A. Ta cze$é
dzialalnosci, uwzgledniajac sprzedaz péifabrykatow, stanowi ok. 85 proc. przychodéw spéiki.

~ Sprzedaz gotowych towaréw (w postaci zamrozonych warzyw i owocéw), produkowanych w zewngtrznych
chiodniach, niebgdacych wlasnosciag Eskimos S.A., Cz¢§¢ towardw sprzedawana jest bez przetworzenia, inne

stanowig m.in. skladniki mieszanek. Dziatalno$¢ ta stanowi ok. 15 proc. przychodéw Eskimos S.A.
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Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A.

Wielkos¢ i strukturg przedmiotows przychoddéw ze sprzedazy Spélki w okresie 2011 —2013 roku prezentujg poniisze

tabele:

Tabela 1 : Wielko$¢ i struktura przedmiotowa przychoddw ze sprzedazy Spilki w okresie 20£1-2013

Grupa Asortyment 2013 2012 2011
(tys. 2) (%) (tys. I} (%) (tys. 2l) (%}
WYROBY MIESZANKI OWOCOWE | 32046 6.5% 68023 13.1% 3879.0 1.5%
WARZYWNE
OWOCE MROZONE 173982 | 352% 19243,6 | 37.2% 197070 | 380%
ROZSADA 260,5 0,5% 332.8 0.6% 3600 0.7%
WARZYWA MROZONE 211286 | 42.7% 18031,2 | 347 182400 | 351%
Suma 419919 | 849% 444099 | 856% 42186,0 | 81,3%
TOWARY OWOCE MROZONE 51209 10.4% 61689 11,9% 6 786,0 13.1%
ROLNICZE 561,1 1.1% 406,2 0.8% 437,0 0,8%
WARZYWA MROZONE 1203,1 2.4% 3389 0,6% 20120 3,9%
Suma 68851 | 13.9% 69140 | 133% 92350 | 17.8%
523.0 L0% 3957 03% 3470 0,7%
USLUGI
POZOSTALE 78,8 0.2% 174.6 0,3% 159.9 0,2%
Suma koficowa 494788 100% 51894,2 100% 519279 100%

Dziatalno$é ESKIMOS S.A. koncentruje si¢ na produkcji i sprzedazy mrozonych owocéw i warzyw zgodnie
z procedurami ISO 22000:2005 oraz wymaganiami IFS ver. 6.
Zrealizowane w ostatnich latach inwestycje pozwolity Spélce na znaczne rozwinigcie rynku sprzedazy, w tym
do zakladéw produkujacych zywnos$é dla dzieci (NUTRICIA). Od powstania Spétki w 1997 roku, jej
dynamiczny rozwo6j pozwolit na wygenerowanie mocnej pozycji rynkowej. W strukturze przychodéw
najwigksza pozycje tj. 84,9% maja przychody ze sprzedazy wyrobdw (produkcja wiasna). Towary (produkty
nabywane od innych producentéw do dalszej odsprzedazy) stanowia 13,9% przychoddéw ogétem.

Tabela 2: Struktura terytorialna sprzedazy

2011 7012 2013
Krsj - 'Srpn;d'-ﬁoﬁ | Sip?ed;iﬁoﬁ ‘Sprzedaz llose . Sprzeda_z'W;rE "Sprzedat llosé ; Sprzedat Wartosé
omy Tys. PLN Tony \ Tys. PLN Tany | Tys. PLN
AUSTRIA 106259 4012,40 139122 514790 143944 ' 488920 |
BELGIA 21583 117950 19198 1 51920 650 63 384030 |
BULGARIA 5910 44960 33—.31_'___ 591,50 4687 32240
DANIA 71804 234L10 58374 169490 _'W T 249240
| FRANCJA 9945 797670 25582 ”1'73573750 2, 09’. 910,10 |
[ HOLANDIA 4387 248330 339050 206250 50 38750 2550,50
LTWA 305,88 102730 4392 369, 0 8841 258,10
NIEMCY s2332 216 9% 649097 97 T 2615980, 489326, 2130810
POLSKA 168438 632140 238797 1069200 1911311 960790
ROSIA 17,82 ; T 122787(;77 44000 149900
SZWAJCARIA 20392 1989.00 - 12474 550200 8437 57190
| SZWECIA T 104,62 88020 6156 497,00 41,16 344,50 |
UKRAINA 36,00 2120 — ]
[ WIELKA BRYTANIA I (T (T T ;435_5 675,70
POZOSTALE 7622 1340.80 | 28.62 626,60 | 46,89 208,70
Suma koficowa 11 190,41, 5192790 1211988 5189420 1097155 49 478,80
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Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A.

Sprzedaz towardw i wyrobéw prowadzona jest zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami, do krajow
europejskich oraz w niewielkim stopniu do Rosji. W ostatnich trzech latach towary i wyroby Spétki dostarczane
byly na rynki 17 panstw.

Biorge pod uwage wielko$é sprzedazy, najwiekszy udziat posiada rynek niemiecki, gdzie w ciggu ostatnich
trzech lat trafiata polowa wyrobéw i towaréw sprzedanych przez Spétke. Wielko$é sprzedazy w 2013 roku
spadla do 4.9 tys. ton, przy 6,5 tys. ton w 2012 roku, Giéwnym asortymentem kupowanym przez tamtejszych
klientéw byly kalafior, brokuly oraz mieszanki warzywne. Pod wzgledem ilosci sprzedanych wyrobdw i
towaréw (poza rynkiem polskim} na drugim miejscu znajduje sie rynek austriacki oraz kraje skandynawskie.
Znaczace wolumeny sprzedawane byly réwnie2 na rynki Belgii, Holandii, i Francji.

Analiza wartosciowa sprzedazy Spotki w latach 2011-2013 wykazuje zblizone rozlozenie proporcji przychodow
jak ma to miejsce w przypadku zestawienia ilo$ciowego. Najwieksza grupe odbiorcéw stanowia podmioty
dzialajace na rynku niemieckim, ktérych udzial w strukturze przychodéw wyniést w 2013 roku ponad 42 proc. i
przekroczyl 21 min PLN,

3.2 Polityka w zakresie systemu sprzedazy i dystrybucji

Sprzedaz i dystrybucja oparta jest 0 umowy ramowe podpisywane z przedsiebiorstwami dzialajgcymi na terenie
kraju oraz poza jego granicami. Eskimos S.A. wytwarza mrozonki na zlecenie innych spétek — na liniach
produkcyjnych powstajg czesto gotowe wyroby réznych marek, umieszczane w opakowania z logami klientow.
Kontrakty Spéiki realizowane s3 z zachowaniem najwyZszej jakosci, terminowosci oraz zgodmosci z
zaméwieniami. Ma to bardzo duzy wplyw na budowanie lojalnosci klientéw. Branza przetworstwa mrozonych
owocoéw i warzyw cechuje sie wysoka hermetycznodcia. Spotka pozyskuje nowych klientéw poprzez udziat w
targach na terenie krajow europejskich oraz poprzez bezposredni kontakt dzialu sprzedazowego. Cze$é nowych
kontraktéw zawierana jest dzieki poleceniu nowym kontrahentom przez dotychczasowych klientéw.

3.3 Klienci spétki

W§réd 10 najwigkszych zagranicznych odbiorcéw towar6w i wyrobéw produkowanych przez Eskimos S.A. —
generujacych 3/4 przychodéw — 3 to spétki funkcjonujace na rynku niemieckim. Do grupy tej nalezg réwniez
przedsigbiorstwa obecne na terenie Austrii, Danii, Francji oraz Holandii.

Cazterech najwigkszych odbiorcéw- Jiitro Jessen, Ardo, Polifra oraz Wulf - wygenerowato w 2013 roku polowe
przychodéw spétki, odpowiadalo réwniez za zblizonej wielkosci udziat ilosciowy w obrotach Eskimos S.A.
Podobnie na rynku polskim dziesigciu najwigkszych odbiorcéw odpowiedzialnych jest za ponad 85 proc.
sprzedazy wewnetrznej. Wéréd nich s takie podmioty jak Pomerania, Nutricia, Europejskie Centrum
Gospodarcze, oraz Sweetpol. Wiclko$¢ sprzedazy do Nutricii plasuje ja w pierwszej piatce najwigkszych
odbiorcéw Eskimos S.A.

QOdbiorcy asortymentu sprzedawanego przez Spélke stanowig stabilng grupe. W ostatnich latach obserwowano
zwigkszanie sig udziatu klientéw, ktérzy wrécili do Eskimos S.A. w kolejnych okresach. W 2013 roku 98 proc.
klientéw - tak krajowych, jak i zagranicznych — stanowily podmioty, ktére wspodipracowaly ze Spétka w
okresach wczesniejszych, co potwierdza wysoka jako$é¢ oferowanych produktéw oraz przywigzanie do spolki.

3.4 Umowy handlowe

Spétka zawiera umowy handlowe obejmujace dostawg produktéw do odbiorcéw. Umowy te okre§li¢ mozna
jako umowy krotkoterminowe, obejmujace od jednej do kilku dostaw produktéw na rzecz odbiorcy w terminie
wskazanym w umowie. Umowy z odbiorcami produktéw Spélki podpisywane sa na warunkach rynkowych i
zawieraja postanowieni powszechnie stosowane w umowach tego rodzaju, w szczegélnosci nie zawierajg
zastrzezeni dotyczacych obowigzku zaplaty przez Eskimos S.A. kar umownych na wypadek naruszenia
postanowien umownych,
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Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A.

1. O wysokiej jakosci produktéw Swiadczy wspélpraca z istotnym odbiorca Spétki, tj.: spofka Danone Trading
B. V. z siedziba w Holandii, ktéra wykorzystuje je do produkcji wysokojakosciowych towar6w
zywnosciowych przeznaczonych dla dzieci w zakladzie produkcyjnym Nurticia w Opolu, co $wiadczy o
najwyzszej jakosci preduktéw dostarczanych przez Spélke. Zgodnie z postanowieniami wzorcéw
umownych stosowanych przez Danone Trading B. V. do uméw zawieranych przez Eskimos S.A. z Danone
Trading B.V. zastosowanie znajduje prawo holenderskie. Sadem wlasciwym dla rozpoznawania sporéw
wynikajacych z uméw dostawy jest sad w Amsterdamie.

2, Istotnym odbiorcg produktéw naszej Spélki jest rowniez Jitro Tiefkithlkost GmbH & Co. KG z siedziba w
Niemczech. Umowy zawierane z tym odbiorca nalezy uzna¢ za istoine poniewaZ roczna warto$é
przychodéw uzyskiwanych tytulem dostaw realizowanych na rzecz Jiitro Tiefkiihlkost GmbH & Co. KG
stanowi okolo 26% przychodéw osiggnigtych z tytulu sprzedazy w 2013 roku. Wspdipraca z Jitro
Tiefkithlkost GmbH & Co. KG odbywa sie w oparciu o érednioterminowe umowy dostaw opiewajace na
konkretne partie produktéw. Dostawy rozliczane sg w walucie EUR.

W celu pozyskania surowcdéw w ramach prowadzonej dzialalnodci Spétka zawiera umowy kontraktacji z
producentami produktéw ogrodniczych i sadowniczych. Umowy obejmuja wyprodukowanie i dostawe
produktéw przez producentéw. Umowy kontraktacji zawierane sa w oparciu o jeden wzér umowy. Zawierane
umowy kontraktacji zastrzegaja rygorystyczne wobec producentéw postanowienia dotyczace jakosci
wytwarzanych produktéw. Producenci zobowigzani sa do badania jako$ci produktéw przed ich dostawg do
zakiadu, w tym do oznaczania poziomu metali cigzkich, oznaczania poziomu pozostatoici srodkéw ochrony
rodlin oraz oznaczenia poziomu zawartosci azotandw w produktach. Spotka ma w kazdym czasie prawo do
przeprowadzenia lustracji plantacji i pobrania prébek towaréw celem dokonania oceny jako$ci upraw.

Giéwnym producentem produktéw sadowniczych i ogrodniczych dla Eskimos S.A. jest ,Owoce | Warzywa
Podlasia” Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Sokélce. Wspdlpraca prowadzona jest na
podstawie umoéw wieloletnich, obecnie na podstawie umowy piecioletniej zawartej dnia 19 marca 2009 roku.

3.5 Wplyw kurséw walutowych na przychody spotki

Analiza struktury geograficznej sprzedazy pozwala zauwazy¢, e ponad 80 proc. przychodéw Eskimos S.A.
generowane bylo z eksportu. Wszystkie transakcje z zagranica rozliczane byly w EUR. Powoduje to, Ze spélka
narazona jest na ryzyko kursowe.

Firma Eskimos S.A., dazac do formalnego uregulowania procesu zarzadzania ryzykiem finansowym, wdrozyia

Zasady Zarzadzania Ryzkiem Finansowym.

Dzigki implementacji zasad w strukturze organizacyjnej Eskimos S.A. uzyskano szereg korzysci, z ktérych za
najwazniejsza uznaje si¢ najwicksza mozliwa do uzyskania przejrzystosé procesu zabezpieczania przychodéw
przed ryzykiem kursowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Ze wzgledu na specyfike dzialalnosci Spoiki,
przede wszystkim ryzyko zwiazane z fluktuacja kurséw walut stanowi gldwne zagrozemia dla wyniku
finansowego. Dazac do uodpomienia wyniku finansowego na zmiany kurséw walutowych, Spélka nie
podejmuje dziatari o charakterze spekulacyjnym. Cigzar wypracowania zysku spoczywa tylko i wylacznie na
podstawowej dzialalnosci operacyjnej.

Celami strategicznymi procesu zarzadzania ryzykiem kursowym sa:

- Maksymalne ograniczenie wptywu ryzyka kursowego na wynik finansowy Spétki poprzez zawieranie
pochodnych transakcji zabezpieczajacych jedynie na instrumentach umieszczonych w Katalogu
Instrumentéw Dozwolonych.

— Zabezpieczanie nie wigcej niz 100% planowanych w okresie zabezpieczanym przychodéw walutowych;
w szczegdlnych przypadkach kontraktéw diugoterminowych zabezpieczanie maksymalnie do 50%
planowanych przychodéw walutowych z danego kontraktu.

~  Zabezpieczanie planowanych przychodéw wraz z ich powstawaniem w horyzoncie wynikajacym z
mozliwych do okre$lenia przychoddw,

Celami taktyczmymi procesu zarzadzania ryzykiem sg:

~  Obrona zatozonych pozioméw marz i rentownosci prowadzonej dziatainosci.

- Osiggnigcie zatozonego stopnia minimalizacji wrazliwosci wyniku finansowego na ryzyko.

—~ Dostosowanie dziatalno$ci finansowej do zmian otoczenia ekonomicznego.
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Transakcje wyrazone w EUR przeliczane byly przy uryciu éredniego kursu Narodowego Banku Polskiego
obowigzujacego w dniu zawarcia kontraktu (korygowane o kurs faktycznej wymiany z dnia zaksiggowania
transakeji) lub przy uzyciu kursu okreslonego w towarzyszacym danej transakcji kontrakcie terminowym typu
forward'.

Ponizej przedstawiono wybrane kursy wymiany EUR/PLN w latach 2011-2013, z wyszczegdlnieniem wartosci
$redniorocznych, na koniec okresu oraz wahan maksymalnych w badanym okresie.

Tabela 3. Srednie kursy wymiauy zlotega w stosunku do EURO w okresie objctym sprawozdaniem

OKRES SREDNI KURS MINIMALNY KURS MAKSYMALNY KURS KURS NA OSTATNI
W OKRESIE ¥ W OKRESIE ¥ W OKRESIE™ DZIEN W OKRESIE™
2013 4,2110 4,0671 4,3432 4,1472
2012 4,1736 4,0465 4,5135 4,0882
2011 4,1401 3,8403 4,5642 4,4168

{1) Srednia kurséw obawigzujqcych na ostatni drier kazdego miesigca w danym okresie.

(2} Najnizszy kurs w okresie — tobelo kursowa o numerze: 1/A/NBP/2013, 152/A/NBP/2012, 7/A/NBP /2011,

(3} Najwyiszy kurs w okresie — tabela kursowa o numerze: 120/A/NBP/2013,4/A/NBP/2012, 241/A/NBP/2011,

{4) Kurs na ostatni dzied okresu - tabela kursowa o numerze: 251/A/NBP/2013, 252/A/NBP/2012, 255/A/NBF/2011.

3.6 Inwestycje roku 2013, strategia rozwoju Spélki na lata nast¢pne
W roku 2013 Spélka wydatkowala na inwestycje kwotg 533 tys. zi, gléwnie w majatek odtworzeniowy.

Kontynuacja strategii rozwoju Spétki przewiduje silniejszy nacisk na wzrost egzogeniczny. Zaklada ona, ze
dalszy rozwdj zdolnosci produkcyjnych w zakladzie w Sokélce jest wariantem suboptymalnym w stosunku do
strategii opartej na przejeciu zakladu produkcyjnego w innej czesci kraju. Jest to zwiszane z ograniczona
dostgpnoscia na terenie wojewddztwa podtaskiego bazy surowcowej, a obecnie posiadane zdolnosci produkcyjne
53 wystarczajgce i optymalne do jej ekonomicznego zagospodarowania.

Dotychczasowe dziatania Zarzadu skierowane na akwizycji zakladéw z branzy nie doprowadzity do zamkniecia
transakcji. Zarzad deklaruje dalsza prace w tym kierunku, jednak z zachowaniemn duzej rozwagi i nienarazania
Spétki na zbedne ryzyko.

Réwnolegle prowadzone s3 analizy dywersyfikacji w kierunku wysoko przetworzonych i innowacyjnych
produktéw.

4.Certyfikaty i uprawnienia posiadane przez Spélke

4.1, Certyfikaty

W zwiazku z charakterystyka dzialalnosci Eskimos S.A., spotka pozyskata szereg certyfikatow i uprawnien,
ktére regularnie s3 odnawiane:

Certyfikat potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania
Bezpieczenistwem Zywnofci w zakresie produkcji, konfekcjonowania i
magazynowania mrozonych owocéw i warzyw spelniajacy wymagania normy
ISO 22000:2005. Nr rejestracyjny certyfikatu 417930 FSMS, wazny do
12,09.2015 r. Jednostka certyfikujaca DQS Gmbh Niemcy.

! Spétka ze zmienng czgstotliwosciq wykorzysnwala tego typu :abezp:‘eczénia od roku 2006
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Certyfikat zgodnosci nr PL-EK0-01-1471, wydany przez Ekogwarancja PTRE
sp. Z o0.0., spitke zajmujaca sie kontrola i certyfikacjg gospodarstw
ekologicznych oraz produktéw rolnictwa ekologicznego.

Zaswiadczenie potwierdza speianie wymagan zawartych w Rozporzadzeniu
Rady WE nr 834/2007 w zakresie przetworstwa artykuléw rolno-
spozywczych. Eskimos posiada prawo do nawiazywania do ekologicznych
metod produkcji na etykiecie lub reklamie wytwarzanego produktu.

Certyfikat zostal wydany z upowaznienia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Nr RE-01/2005/PL.

Aktualnie wystawiony Certyfikat wazny jest 19 listopada 2014 roku. Stanowi
on prolongate zaswiadczenia pierwotnie wydanego 21 czerwca 2006 roku,
przedhuizonego w kolejnych latach.

— Certyfikat International Food Standard (IFS) wersja 6 wydany przez DQS international
GmbH, Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen. food standard
Zgodnie z przyznanym za$wiadczeniem dzialania spélki zwigzane z
produkcja, =zamrazaniem, pakowaniem 1{ magazynowaniem gleboko '
mrozonych owocdw i warzyw speiniajg wymagania okre$lone w International ‘.

Food Standard na poziomie roszerzonym,
Aktualnie wystawiony Certyfikat do 02.10.2014 roku. .IFS

4.2 Otrzymane wyréznienia

Ponad cztemnastoletnia dziatalno$¢ Eskimos S.A. zostala wyrdzniona szeregiem prestizowych nagréd. Do
najwazniejszych mozna zaliczyé:

- Gazela Biznesu 2008, rok 2008 — dzialalno$é Eskimos S.A. spowodowala
wzrgst przychoddw na poziomie 181,40 proc. w przeciggu trzech kolejnych lat

(2005-2007). Spétka jednoczesnie odznacza si¢ nieskazitelng reputacja oraz ﬁ%
uczeiwoscia wobec kontrahentéw, pracownikéw i skarbu panstwa; ponownie

wyrézniona Gazela Biznesu w 2011 roku;

L
—  Dun and Bradstreet ,,Przejrzysta Firma”, rok 2008 - rzetelno$é w

wywigzywaniu si¢ z obowiazku publikacji sprawozdan finansowych; NB

Decide with Canfldence

—  Diamenty Forbesa 2009, rok 2009 — wyréimienie potwierdza przynaleinosé
spotki do grona polskich przedsigbiorstw, ktére najszybciej zwigkszaja swoja Forbes
wartoéé. 2009

4.3 Status Przedsigbiorstwa wzgl¢dem standardéw wymagan UE

Zaklad spelmia wszystkie standardy sanitarne polskiego prawa, a tym samym z uwagi na przejecie
ustawodawstwa réwniez wymagania Unii Europejskiej. Zaklad pozostaje pod stalym nadzorem Paristwowej
Inspekeji Sanitarnej, spelnia minimalne wymagania dotyczace standardéw higieniczno — sanitamych, (w
zakresie higieny produkcji) i jest dostosowany do wymagan sanitarnych Unii Europejskiej oraz wdrozyt System
Zarzadzania Bezpieczefstwem Zywnosci ISO 22000:2005.
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W 2013 roku w przedsigbiorstwie wdrozony zostal system zarzadzania jakoscia — International Food Standard
(IFS ver.6) na ktéry uzyskaliémy certyfikat zgodnosci Nr 417930IFS wydany przez jednostke certyfikujacg
DQS GmbH Deutsche Gesllschaft zur Zertifizierung Managementsystemen.

4.4 Ochrona §rodowiska

Spéika dysponuje nastgpujacymi decyzjami z zakresu ochrony srodowiska:

I. Decyzja z dnia 27 maja 1999 r. (znak OS. 7641/4/99), w sprawie emisji zanieczyszczen do atmosfery
wydana przez Starostwo Powiatowe w Sokélce, w ktérej ustalone zostaly rodzaje i ilosci substancji
zanieczyszczajgcych dopuszczonych do wprowadzenia do powietrza przez emitor kottowni zakladowej
Chiodni — Sokétka w Sokéice. Decyzja obowiazywala od dnia 15 czerwca 1999 r. do 31 grudnia 2005 r. W
dniu 27.01.2006 r. Spéika zglosit przedtuzenie eksploatacji kotlowni zakladowej. W dniu 8 sierpnia 2006 .
Starostwo Powiatowe w Sokoéice potwierdzilo zgloszenie instalacji, znak OS. 7640/02/06, decyzja
obowigzuje bezterminowo.

2. Spélka dysponuje réwniez Swiadectwem badan Nr 208/H/2006 z dnia 22 grudnia 2006 r., w ktérym zawarta
zostala informacja na temat poziomu hatasu w Spolce, opisano $rodki ochrony przed halasem stosowane
przez Spoike, jak rowniez dokonano pomiaréw natgzenia halasu na poszczegélnych stanowiskach pracy.
Nie stwierdzono zadnych uchybiefi.

3. Decyzja z dnia 26.08.2004 r. (znak OS. 6223/22/04) w sprawie pozwolenia wodnoprawnego na pobdr wod
podziemnych wydana przez Starostwo Powiatowe w Sokéice na podstawie operatu wodnoprawnego na
odprowadzenie ciekdw i eksploatacjg urzadzefi oczyszczalni §ciekéw w przedsigbiorstwie ESKIMOS Sp. z
0.0. Chiodnia w Sokdice. Okreslono pobér wody, iloé¢ pobieranej wody, jak réwniez zobowigzania Spéfki.
Pozwolenie wydane zostalo do dnia 01.09.2014 r.

4. Decyzja z dnia 15.11.2006 r. (zmak OS. 6223/17/06), w sprawie pozwolenia wodnoprawnego na
odprowadzenie oczyszczonych ciekdw z oczyszczalni $ciekéw, wydana przez Starostwo Powiatowe w
Sokélce na podstawie dotaczonego operatu wodnoprawnego z lipca 2004r. na pobér wéd podziemnych ze
studni wierconej na terenie Chiodni ESKIMOS w Sokdlce przy ul. Bialostockiej. Okrelono w niej
urzadzenia oczyszczajgce scieki jak réwniez ilo§é oczyszezanych $ciekow. W decyzji okreélono liczne
specjalistyczne zobowiazania Spélki w zakresie gospodarki wodnej w zakresie odprowadzenie
oczyszczonych Sciekow.

5. Perspektywy zwigzane z rynkiem produktéw mrozonych

Udziat Polski w produkcji przetworzonych owocéw i warzyw w UE (ocenianej na 16-20 mIn t) wynosi 7-8%, w
tym w produkeji w nowych krajach cztonkowskich 60%. Jednoczednie Polska jest najwigkszym w rozszerzonej
Wspdlnocie producentem owocéw mrozonych oraz zageszczonych sokéw (jabtkowego i soku produkowanych z
owocow miekkich).

Produkcja przetwordw owocowych systematycznie si¢ zwieksza. W latach 2004-2013 wynosila ona rednio 820
tys. t wobec przecigtnie 644 tys. t w trzech poprzednich latach tj. 2001-2003. W sezonie 2013/2014 wg prognozy
IERIGZ produkcja przetwordéw owocowych (bez sokéw pitnych, nektaréw i napojow) wyniesie ok. 973 tys. ton,
a przetworow warzywnych [070 tys. ton.

W produkcji przetworéw owocowych i warzywnych najwigksza grupe stanowia mrozone owoce i warzywa i
wynosza odpowiednio 395 tys. ton oraz 585 tys. ton. W latach 2004-2011 produkcja mrozonych owocow
ksztalowata si¢ $rednio na poziomie 330 tys. ton. W 2013 roku wolumen produkcji wzrést do rekordowej iloci
395 tys. ton, gléwnie z powodu wzrostu produkeji malin, widni i truskawek. Produkcja mrozonych warzyw od
2004 roku systematycznie roénie od poziomu 400 tys. ton do 585 tys. ton w 2013 roku.

Polska jest potentatem pod wzgledem produkcji mrozonych wyrobéw. Giéwnym rynkiem zbytu sa kraje UE i
Rosja. Kierowane jest tam ponad 70% calej produkeji mrozonych warzyw i 80% mrozonych owocéw. Pod
wzgledem eksportu mrozonych owocow jesteSmy na pierwszym miejscu i drugim w przypadku mrozonych
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warzyw w catej UE. Polskie produkty maja ugruntowana pozycje na rynkach miedzynarodowych i cenione sg
przede wszystkim za jako$¢ i konkurencyjno$¢ cenowa.

Szczegdlnie interesujgcym segmentem rynku jest produkeja Zywnodci ekologicznej. Na $wiecie obserwuje sie
rosngce zainteresowanie spozywaniem zywnosci ekologicznej, a z analizy tendencji wynika, ze w przyszlosci to
Zjawisko bedzie sig nasila¢. Produkty tego rolnictwa moga zatem stac sig¢ naszym cennym atutem eksportowym.
Zaklad Spétki, nieliczny w branzy, posiada certyfikat zezwalajacy na produkcje wyrobow ekologicznych,
Obecnie Spotka produkuje ekologiczne truskawki, porzeczki czame oraz maliny. Nie s3 to jeszcze ilosci
naczgce w przychodach, ale pedjgte dzialania promocyjne i organizacyjno-szkoleniowe wéréd rolnikow
doprowadza do zbudowania bazy gospodarstw produkujacych surowce ekologiczne. Z uwagi na diugotrwaty,
wymagajacy proces certyfikacji gospodarstw ekologicznych dziatanie te przyniosa duze efekty ekonomiczne dla
Spétki w niedalekiej przysziodci.

Obecna produkcja sektora skierowana jest w przewazajacej mierze na rynek UE.,

Nie nalezy zapomina¢ o potencjale rynku polskiego. Obecnie spozycie mrozonych warzyw i mieszanek
warzywnych w Polsce szacuje si¢ na poziomie ok. 2,5 kg rocznie na osobg, podczas gdy w pafistwach Europy
Zachodniej wynosi ono 8-15 kg.

Wraz ze wzrostem zamozno$ci spoleczefistwa model spozycia bedzie przyblizat si¢ do standardéw europejskich,
tym samym chlonnos¢ rynku polskiego wzrosnie kilkakrotnie,

Podsumowujgc, w ocenie specjalistéw zajmujacych si¢ rynkiem sektor mroZonych owocow i warzyw jest
jednym z najbardziej perspektywicznych i rozwojowych w Polsce. Dzieki wieloletnim do$wiadczeniom,
warunkéw klimatycznych, czystosci $rodowiska i bardzo dobrej jakosci pozycja polskich wyrobéw w UE jest
niezagrozona. Dodatkowo rosngcy rynek w Polsce i we wszystkich nowych krajach cztonkowskich daje dobre

perspektywy rozwoju.

6.Wybrane jednostkowe dane finansowe Spolki

Rok Rok Rok
Rachunek zyskéw | strat zakoficzony zakoriczony zakohczony
(wariant kalkulacyjny) 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
w tys. 2t wtys. o wtys. z¢

A. Przychody netto ze sprzedaty produktéw, towaréw i 49478,8 51894,2 51927,9
materlatéw, wtym:

- od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedaiy produktéw 42514.8 44805,6 425314

II. Przychody netto ze sprzedaiy towardw i materlaiéw 6964,0 7088,6 9396,5
B. Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw, 41172,7 43396,0 43938,8
w tym:

- jednostkom powigzanym

|, Koszty wytworzenia sprzedanych produktdw 35210,1 36874,2 354918

li. Wartos¢ sprzedanych towardw i materialéw 5962,6 6521,8 84470
C. Zysk {strata) brutto ze sprzedaiy (A-B) 8306,1 8498,2 79B89,1
D. Koszty sprzedaiy 2127,3 2027,0 1799,0
E. Koszty ogdlnego zarzadu 4636,5 4628,1 3519,1
F. Zysk {strata) ze sprzedaiy {C-D-E) 15423 1843,1 26710
G. Pozostate przychody operacyjne 310,3 598,2 376,6

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwalych 14,1

I, Dotacje 2249 4638.,5 288,3

Ill. Inne przychody operacyjne 71,3 129,7 88,3
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H. Pozostate koszty operacyjne

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych

Il. Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych
11l. Inne koszty operacyjne
I. Zysk (strata) z dzialalnoici operacyjne] (F+G-H)
1. Przychody finansowe
I. Dywidendy | udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
Il. Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
1. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartoéci inwestycji
V. Inne
K. Koszty finansowe
I. Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych
Il. Strata ze zbycia inwestycji
1N, Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne
L. Zysk {strata) z dziatalnodci gospodarczej (1+)-K)
M. Wynik zdarzeh nadzwyczajnych {M.1. - M.IL.)
I. Zyski nadzwyczajne
Il. Straty nadzwyczajne
N. Zysk (strata) brutto (L+/-M)
0. Podatek dechodowy
a) aest bieigca
b) aes odroczona

M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenla straty)

N. Zysk (strata) netto {K-L-M)

BILANS

Aktywa
1. Aktywa trwate
1. Wartoécl niematerialne i prawne, w tym:
-wartos€ firmy
2. Rzeczowe aktywa trwatle
3. Naleznoici diugoterminowe
3.1. Od jednastek powigzanych
3.2. Od pozostalych jednostek

4, Inwestycje dlugoterminowe

236,6

134,31
102,5
1616,0
1638

0,2

21,9
141,7
916,5
722,4

194,1
863,3

863,3
236,1

178,3
56,8

627,2

31 grudnia
2013 roku

w tys. =t

13447,2
103,3

13290,5

Sprawozdanie Zarzgqdu Eskimos 5.4.

446,3
234,5
87,3
1245
1995,0
95,3

1,0

94,3
1470,5
1094,0

374,5
619,8

6199,8
132,3

82,2
50,1

487,5

31 grudnia
2012 roku

wtys, zt

142573
2,0

142279

306,8
69,2
71,5

166,1

2740,8

365,6

81

357,5
1720,6
775,0

945,6
1385,8

1385,8
202,3

311,7
-109,4

1183,5

31 grudnia 2011
roku

w tys. ot

14833,5
1,3

14655,4
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4.1. Nieruchomosci

4.2, Wartoici niematerizlne i prawne

4.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych, w tym:

udziaty lub akcje w jednostkach
podporzgdkowanych wycen. metody praw wlasnoécl

b} w pozostalych jednostkach
4.4, Inne inwestycje dlugoterminowe
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

5.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

5.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
. Aktywa obrotowe
1. Zapasy
2. Naleinodci krdtkoterminowe
2.1. Od jednostek powigzanych
2.2, 0d pozostatych jednostek
3. Inwestycje krétkoterminowe
3.1. Krdtkoterminowe aktywa finansowe
a) w Jednostkach powigzanych
b} w pozostalych jednostkach
c} frodkl pieniezne i inne aktywa pienieine
3.2. Inne inwestycje krétkoterminowe
4, Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywarazem

BILANS

Pasywa
I. Kapitat wiasny
1. Kapitat {fundusz) podstawowy

2. Naleine wptaty na kapital podstawowy (wielkos¢

ujemna}
3. Akcle (udzlaty) wiasne (wielko$¢ ujemna)
4. Kapital zapasowy
5. Kapltat z aktualizac)i wyceny
6. Pozostate kapitaty rezerwowe
7. Zysk (strata) z lat ubiegiych
8. Zysk (strata} netto

9. Odpisy z zysku netto w clagu roku obrotowego
(wlelko$t ujernna)

ll. Zobowlgzania I rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwy na zobowigzania

1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i

53,4
534

275857
225134
4321,7

4321,7
566,9
566,9

21,8
545,0

183,7
41032,9

31 grudnla
2013 roku

w tys. =t

14709,6
10333,6

3748,8

627,2

263233
510,4
413,6

96,8
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27,4
26,2

1,2
29010,6
23785,8

4720,3

4720,3
341,4
341,4

341,4

163,1
43267,9

31 grudnia
2012 roku

w tys. zt

14082,4
103336

32613

487.,5

29185,5
413,5
329,6

83,8

176,8
165,2

11,6
287384
22054,5

6143,8

6143,8
335,1
335,1

335,1

205,0
43571,9

31 grudnia
2011 roku

wtys. ot

13779,6
10333,6

2697.8
-435,3

1183,5

29792,3
392,8
316,4

76,4




podobne
a) dlugotermincwa
b) krétkoterminowa
1.3. Pozostale rezerwy
a) diugoterminowe
b) krétkoterminowe
2. Zobowigzania dlugoterminowe
2.1. Wobec jednostek powigzanych
2.2. Wobec pozostalych jednostek
3. Zobowigzania krétkoterminowe
3.1. Wobec jednostek powigzanych
3.2. Wobec pozostatych jednostek
3.3. Fundusze specjalne
4. Rozliczenia migdzyokresowe
4.1. Ujemna wartos¢ firmy
4.2, Inne rozliczenia migdzyokresowe
a} dtugoterminowe
b} krétkoterminowe

Pasywarazem

Warto$¢ ksiegowa
Liczba udziatéw/akcji {w szt.)
Wartoé¢ ksiegowa na jeden udzial / akcje (w )

95,5
13

4721,2

4721,2
17734,5

17734,5

3357,2

3357,2
3125,8
2314
41032,9

14709,6
20667197
0,71
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82,8
1,1

771,3

7713
235435

23543,1
0,4
4457,2

4457,2
3350,6
1106,4
43267,9

13082,4

20667197

0,68

75,4
1,0

54773

54779
18473,1

19472,7
04
4448,4

4448.4
3762,4
686,1
435719

13779,6
20667197
0,67

Przychody netto ze sprzedazy osiagnigte w 2013 r. w wysoko$ci 49,5 min pln. w relacji do tego jaki zostat

osiggnigty w analogicznym okresie roku poprzedniego tj. 51,9 min pln. wykazuja spadek o ok. 4,6%.

Wynik EBITDA (zysk operacyjny powigkszony o amortyzacjg), w 2013 r. wyniést 2,8 min PLN i byt o blisko

15% nizszy niz w analogicznym okresie roku wczeéniejszego (warto$é w 2012 r. wyniosta 3,3 mln PLN).

Przyczyng obniZenia wyniku EBITDA spowodowane jest ogdlna sytuacja na rynkach europejskich, ktéry jest

gtéwnym odbiorca wyrobéw Spétki. Kryzys ekonomiczny i trwajaca recesja odbija sie duza presja sieci

handiowych na obnizki cen, co przeklada si¢ na rentowno$¢ operacyjna Spélki.

Zysk netto acznie za 4 kwartaty 2013 r. osiggnat wartosé 0,627 min PLN, przy 0,487 mln w 2012 r. co oznacza

wzrost o ponad 28%. Wzrost zysku netto wynika z znacznego zmniejszenia kosztéw finansowych poniesionych

z tytutu obstugi dlugn bankowego w stosunku do roku poprzedniego.

Na dziefi 31 grudnia 2013 r. zobowigzania krétkoterminowe wyniosty ok. 17,7 min PLN, w poréwnaniu do 23,6

min PLN w stosunku do stanu na 31 grudnia 2012 r. przy jednoczesnym wzroscie zobowiazan

dhugoterminowych do poziomu 4,7 min PLN na koniec 2013 r. 0,7 min PLN na koniec poprzedniego roku

obrotowego. Laczny dlug Spalki uiegh zmnigjszeniu z poziomu 24,3 min PLN w 2012 r. do 22,5 mln PLN w

2013 roku.
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7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A.

W okresie od 01-01-2013 do 31-12-2013 roku Spéika nie zawierala transakcji z podmiotami powiazanymi w
rozumieniu zapiséw MSR 24,

8.

pore¢czeniach i gwarancjach (w tys. zl)

8.1. Kredyty

Informacje o zaciagni¢gtych kredytach, umowach poZyczek oraz udzielonych

Dziatalno$¢ biezaca spéiki realizowana jest z wykorzystaniem kredytéw obrotowych, zaciagnietych w bankach
BGZ S.A. oraz PKO BP S.A.
Strukture kredytéw obrotowych przedstawia ponizsza tabela:

2013
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW 1 POZYZEK
Nazwa Sledziba Kwota kredytu / Kwota kredytu / Warunkl Termin Zabezplecenia inne
{firma) poiyezkl wg patyakl oprocentowanl| splaty
jednostki umowy pozostata do a
splaty
w tys. waluta | wtys. | waluta
zt z
PKO BP S.A Bialystok 3500,0 | EURD 2660,3 | PLN EURIBOR | 2,0 | 16.05.2016 | hipoteka kaucyjna kredyt w r-ku
1M p.p do 6 500,0 na bletaoym w
nleruchomodci KW formie limitu
18294 kredytowego
witlocelowego
PKO BP 5.A Biatystok 1500,0 | EURO 1487,8 | PLN EURIBOR | 2,0 | 16.05.2016 | hipoteka kaucyjna kredyt
1M p.p do 6 500,0 na obrotowy w
meruchomosci KW formie limitu
18294 kredytowego
wielocelowego
4148,1
2013
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK
Narwa Siedziba Kwotzs kredytu / Kwota kredytu / Warunkl Termin 2abezpleczenia Inne
{firma} potyczki wg umowy | poiycki pozostata | oprocentowania splaty
jednostk do splaty
1 wiys.z2l | waluta wtys.zt | waluta
BGZ Warszawa 8000,0 PLN 7000,0 PLN WIBOR 1,8 | 30.05.2014 zastaw na kredyt
IM p.p zapasach, obrotowy w t-
hipoteka umowna ku kredyt,
do surmy 6000,0
na nieruchomosci
KW
BILS/00018294/0
BGZ Warszawa S000,0 EURO 4457.6 EURO EURIBOR 3,0 | 28.05.2014 zastaw na kredyt
1M PP zapasach i chratowy wr-
ir.trwatych, ku blezacym.
hipeteks do
1850euro na
nieruchomosci
11457,6
+7,0 odsetk nie zdeponowane na dzied bilansowy
11464,6
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9. Czynniki ryzyka

9.1 Ryzyko zwigzane z jakoscig surowcow

Zastosowanie w procesie produkcyjnym surowcéw nieodpowiedniej, jakosci moze prowadzi¢ do pogorszenia
relacji z najbardziej wymagajacymi odbiorcami, ewentualnych reklamacji i w spadku popytu na wyroby Spétek.
Eskimos stosuje polityk¢ majaca na celu zapewnienie bardzo wysokiej jakoéci dostarczanych surowcéw.

opiera si¢ ona przede wszystkim na $cisltej dlugoterminowej wspélpracy z producentami owocéw i warzyw,
Eskimos dostarcza producentom $rodki ochrony roélin a takze w przypadku niektérych warzyw zajmuje sie
rozsadg sadzonek. Wykorzystanie w produkcji wadliwego surowea mogloby wiagzaé sie z koniecznoscia
wycofania wadliwej partii produktu oraz przeprowadzenia dziatan sanitarnych w zakladzie produkcyjnym.

Tak prowadzona polityka zaopatrzenia ma na celu eliminowanie ryzyka dostarczenia odbiorcom produktéw
nieodpowiedniej jakosci, co mogloby prowadzi¢ do pogorszenia wizerunku spétki jako producenta.

9.2 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gléwnych dostawecéw

Dostawy owocOw i warzyw do Eskimos S.A. odbywaja sie w ramach dlugoterminowej wspélpracy pomiedzy
spotka Eskimos a dostawcami, ktérych czgfcia sa tak2e programy ochrony owocéw i warzyw przygotowane w
celu zapewnienia odpowiednie} jako$ci produkcji.

Kolejnym efektem, ktéry chce osiggna¢ Eskimos, jest optymalizacja kosztéw zwiazanych z transportem surowca
poprzez budowe relacji z dostawcami zlokalizowanymi w niewielkiej odleglosci od zakiadu w Sokélce. W
zwigzku z powyzszym wystepuje pewne ryzyko zwigzane z posiadaniem ograniczonej bazy dostawcéw, np.
ryzyko zerwania wspéipracy ze spolka lub tez ryzyko niedostarczania produktow odpowiedniej jakosci.

9.3 Ryzyko zwigzane z mozliwg utrata kluczowych pracownikéow Spélek

Dzialalno$¢ Spétek i w duzej mierze opiera si¢ na pracy ludzkiej. Spélki zatrudniaja zaréwno
wysokokwalifikowana kadr¢ zarzadzajaca i pracownikéw fizycznych, jak i pracownikéw o niskich
kwalifikacjach — w szczegdinosci sezonowych w okresie lemim i jesiennym. Osoby o wysokich kwalifikacjach
maja szczegéine znaczenie dla Spotki i ich utrata moglaby w krétkim okresie odbié sie negatywnie na wynikach
Spolek.

W przypadku spétki Eskimos osoby zarzadzajace spitka sa jednoczes$nie jej akcjonariuszami, co istotnie
ogranicza ryzyko utraty tych oséb. W celu ograniczenia ryzyka w kontekécie pracownikéw niebedacych
akcjonariuszami sp&tki, stosuje sig szeroko rozumiany motywacyjny system wynagrodzen uzaleimiajacy
wysokod¢ wyptacanego wynagrodzenia od osiggnietych wynikéw finansowych.

9.4 Ryzyko zwigzane z wahaniami cen produktéw na rynku europejskim

Wigkszo$¢ produkceji Eskimos S.A. jest sprzedawana na rynkach eksportowych. Poziom tych cen nie jest
bezposrednio zwiazany 2z kosztami produkcji tych wyrobéw w Polsce, takze posrednio w wyniku wahan kursu
walutowego. Zaktady produkcyjne kupujace wyroby Eskimos S.A. posiadajg zdywersyfikowane Zrédla
zaopatrzenia zlokalizowane w réinych krajach, przy czym poziom kosztéw poniesionych do wyprodukowania
danego wyrobu moze byé odmienny w réznych krajach.

Przedmiotowe ryzyko szczegélnie uwidocznito si¢ w 2010 roku. Wyjatkowo niesprzyjajace warunki pogodowe
podczas wegetacji i zbioréw owocow i warzyw spowodowaly znaczne obnizenie wielkosci plonéw . Podobne
niekorzystne warunki panowaly w calej Europie. Wynikiem tego zbyt mata podaz spowodowala drastyczny
wzrost cen surowcéw. W nastgpstwie tego wzrosla powierzchnia upraw warzyw w 2011 roku, co przy
sprzyjajacych warunkach atmosferycznych doprowadzito do znacznego wzrostu podazy i tym samym spadku
cen.
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9.5 Ryzyko zwigzane z roszczeniami konsumentéw

W sytuacji, w ktérej produkty Spélki doprowadzityby do wyrzadzenia szkody Konsumentem bedacym
ostatecznymi jej odbiorcami, zgodnie z przepisami prawa Spélka ponosi z tego tytutu odpowiedzialno$é i musi
liczyé si¢ ze zgloszeniem roszczeh odszkodowawczych. Spétai minimalizuje to ryzyko poprzez stosowanie
wysokich standardéw jakosci oraz poddawanie kazdej partii produktéw badaniom laboratoryjnym a takze
posiada polisy ubezpieczeniowe ograniczajace ewentualng odpowiedzialnosé cywilna.

9.6 Ryzyko zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej HACCP

Ustawa z dnia 11 maja 2001 o warunkach zdrowotnych zywnosci i Zywienia wraz z nowelizacja z 24 lipca
2002 r. wprowadza obowigzek stosowania systemu kontroli wewnetrznej HACCP w $rednich i duzych
przedsigbiorstwach. Zgodnie z art. System HACCP wymaga zatwierdzenia, w drodze decyzji, przez organy
urzedowej kontroli Zywnoéci.

Stosowanie procedur HACCP jest okresowo weryfikowane przez uprawnione organy kontrolne. Odmowa
przedtuzenia certyfikacji moze prowadzi¢ do uniemozliwienia prowadzenia dzialalno$ci na rynkach Unii
Europejskiej a takze moze skutkowa¢ wszczeciem kontroli przez Paiistwowa Inspekcje Sanitarng (Sanepid).
Eskimos $cisle stosuje si¢ do wymogow sanitarnych, co istotnie ogranicza prawdopodobiefistwo wystapienia

tego ryzyka.

9.7 Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Eskimos S.A. posiada konkurencje¢ zaréwno wéréd producentéw krajowych jak i producentéw posiadajacych
zaklady na innych rynkach europejskich. W sytuacjach wyjatkowych europejscy klienci Eskimos S.A. moga
zaopatrywac si¢ tak2e poza Europa, np. w Azji czy Ameryce Poludniowe;j.

Istotne zwigkszenie mocy produkcyjnych lub budowa nowych zaktadéw produkcyjnych przez firmy
konkurencyjne moglyby negatywnie wptynaé na przychody i rentowno$é Eskimos, aczkolwiek spétka ta nie
posiada na tyle duzego udziatu w rynku (takze w skali polskiej), aby to ryzyko moglo zagrozié jej istnieniu.

9.8 Ryzyko zwigzane z silami natury

Klgski zywiolowe, zmiany klimatyczne, nieurodzaj i inne zdarzenia moga skutkowaé ograniczeniem produkcji w
rejonach, w ktérych zlokalizowany jest zaklad produkcyjny Eskimos S.A.. Zdarzenia te moga prowadzi¢ do
mniejszej podazy surowca do produkcji i mogg powodowaé, ze produkcja prowadzona w Polsce w danym roku
bedzie mniej rentowna niz w innych krajach.

Ryzyko to znacznie ogranicza znaczaca baza surowcowa Polski, bedacej wiodacym europejskim i §wiatowym
producentem produkt6w pierwolnego przetwOrstwa owocow | warzyw.

9.9 Ryzyko zwigzane ze zmianami zachowaii konsumentéw i trendéw rynkowych i popytem na
produkty Spétek

Eskimos S.A. jest producentem mrozonych owocow i warzyw dostarczanych, ktérych ostatecznym odbiorcy sg
konsumenci. Zachowania konsumenckie podlegaja wahaniom zwigzanym ze zmieniajaca si¢ moda i opiniami
np. w zakresie zdrowego odzywiania. Warzywa i owoce mrozone sa takZe substytutem dla warzyw i owocéw
$wiezych. Prowadzony przez konsument6éw styl Zycia moze wptywa bezposrednio na kreowany przez nich popyt
na produkty Eskimos S.A.

9.10 Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych

Eskimos 5.A. okoto 80% przychodéw ze sprzedazy uzyskuje z dzialalnosci eksportowej. Giéwna waluta, w
ktorej rozliczane sa kontrakty eksportowe jest euro, jednak jedynie niewielka czesé kosztow jest ponoszona w tej
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walucie lub jest wprost zalezna od kursu euro. Dziatalnosé eksportowa sp6tki prowadzi do powstania ekspozycji
na ryzyko kursowe, co skutkuje wystgpowaniem réznic kursowych na zawieranych kontraktach. Dodatkowo
trwale zmiany poziomu kursu euro skutkuja wystgpowaniem ryzyka walutowego zwigzanego =z
konkurencyjnoscia produktéw Eskimos S.A. na rynkach europejskich,

Spotka stara si¢ niwelowa¢ wahania swoich przychodéw w przeliczeniu na PLN poprzez stosowanie
instrumentéw pochodnych typu forward oraz opcji walutowych. Transakcje zabezpieczajg czesé sprzedazy
eksportowej i pozwalajg na zagwarantowanie poziomu cen, przy ktérym spélka osigga satysfakcjonujaca ja
rentownose.

Firma Eskimos S.A., dazac do formalnego uregulowania procesu zarzadzania ryzykiem finansowym, wdrozyta
Zasady Zarzgdzania Ryzkiem Finansowym.

Dzigki implementacji zasad w strukturze organizacyjnej Spétki uzyskano szereg korzysci, z ktérych za
najwazniejsza uznaje si¢ najwigksza mozliwa do uzyskania przejrzysto$é procesu zabezpieczania przychoddéw
przed ryzykiem kursowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spoiki.
przede wszystkim ryzyko zwigzane z fluktuacjz kursébw walut stanowi giéwne zagroZenia dla wyniku
finansowego. Dazac do uodpornienia wyniku finansowego na zmiany kurséw walutowych, Spotka nie
podejmuje dzialai o charakterze spekulacyjnym. Cigzar wypracowania zysku spoczywa tylko i wylacznie na
podstawowej dzialainodci operacyjnej.

Zdarzeniem ograniczajagcym wystgpowanie ryzyka walutowego bedzie przystapienie Polski do mechanizmu
ERM2 a po wejéciu do Strefy Euro ryzyko to zostanie bardzo istotnie zmniejszone, a ryzyko kursowe powinno
zosta¢ wyeliminowane w caltosci (rozliczenia z krajami nie nalezacymi do Strefy Euro prowadzone s3 takze w
oparciu o kurs euro).

9.11 Ryzyko stopy procentowej

Eskimos S.A. finansuje czgé¢ swojej dzialalnosci inwestycyjnej i operacyjnej z wykorzystaniem kredytéw dhugo
i krétko terminowych. Kredyty oprocentowane sa wedtug zmiennej stopy opartej o wartoéé WIBOR. Rodzi to
ryzyko zmiany wysoko$ci kosztéw kredytéw wraz ze zmiana stopy procentowej.

Ryzyko zostato przez Zarzad zidentyfikowane i zawarte w wdrozonych Zasadach Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym.

W ocenie Zarzadu obecne wahania stép procentowych maja marginalne znaczenie dla wyniku finansowego,
dlatego nie stosuje instrumentdw zabezpieczajacych przed tym ryzykiem.

Minimalizacja ryzyka polega na monitorowaniu wartosci zacigganych kredytow, kt6re oprocentowane sa wedhig

zZmiennej stopy procentowe;.

912  Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym

System prawny w Polsce charakteryzuje si¢ cz¢stymi zmianami w formie nowych przepiséw lub nowelizacji
istniejacych. Nie ma pewnodci, czy wprowadzane w przyszlosci przez ustawodaweg lub administracje publiczng
regulacje prawne nie wplyna negatywnie na dzialalno$¢ Spélki i osiggane przez nig wyniki.

10. Organy administracyjne, zarzadzajgce i nadzorcze oraz osoby zarzadzajace
wyiszego szczebla

Organem zarzadzajacym Spélki jest Zarzad, ktéry prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje ja wobec podmiotéw
trzecich. Natomiast organem nadzorczym Spélki jest Rada Nadzorcza.

10.1 Osoby zarzadzajace

Od dnia 12 maja 2010r. i na dzen sporzadzenia sprawozdania Zarzad Spétki funkcjonuje w nastepujacym
skiadzie:
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1) Stanistaw Sulima - Prezes Zarzadu,
2) Marek Kaniewski - Wiceprezes Zarzadu.
3) Rafal Wéjcik ~ Czlonek Zarzadu

Stanislaw Sulima- Prezes Zarzadu

Pan Stanistaw Sulima pelni funkcj¢ Prezesa Zarzadu od dnia 29 maja 2007 roku. Wezesniej, w okresie od lutego
2000r. do maja 2007r. peinit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Eskimos Sp. 2 0.0.

Miejscem wykonywania pracy przez Pana Stanistawa Sulimg jest ,,Eskimos” S.A. z siedziba w Konstancinie -
Jezionej, w kt6rej pelni on funkcj¢ Prezesa Zarzadu. Pan Stanistaw Sulima nie prowadzi poza Spétka
dziatalnosci o istotnym znaczeniu dla Spétki.

Pan Stanistaw Sulima posiada wyksztalcenie wyZsze. W 1981 roku ukonczyl studia na Akademii Gérniczo —
Hutniczej w Krakowie na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Ceramiki uzyskujac tytut magistra inzyniera.

Ponadto Pan Stanistaw Sulima w 1996 roku ukoficzyt kurs ,Nowoczesne Zarzadzanie Finansowe” w Instytucie
Francais de Gestion.

Zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem w okresie ostatnich 5 lat Pan Stanistaw Sulima:

* Nie byl i nie jest poza spétkami wskazanymi powyzej czionkiem organéw administracyjnych,
zarzgdzajacych lub nadzorczych ani wspélnikiem w innych spélkach kapitatowych lub osobowych,

* Nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo oszustwa,

* Nie pehit i nie pelni funkeji czfonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych w
podmiotach, w stosunku do ktérych w okresie jego kadencji ogloszono upadto$é, ustanowiono zarzad
komisaryczny lub otwarto likwidacje,

* Nie otrzymat sagdowego zakazu dzialania jako czionek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych Spétkaa i jakiegokolwiek innego podmiotu ani zakazu uczesmiczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek innego podmiotu.

Ponadto zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem, w okresie ostatnich 5 lat organy ustawowe lub regulacyjne (w
tym organizacje zawodowe) nie wnosily przeciwko Panu Stanislawowi Sulimie oficjalnych oskarzen
publicznych ani nie nalo2yly na niego sankcji.

Stanistaw Sulima jest udzialowcem wigkszosciowego akcjonariusza Spolki, sp6tki FI Rubikon Sp. z o.0. z
siedziba w Krakowie, w ktorej to spélce posiada 25 proc. udzialdw.

Marek Kaniewski- Wiceprezes Zarzadu

Pan Marek Kaniewski zostat powotany do skiadu organu zarzadzajacego obecnej kadencji w dniu 29 maja 2007
roku. Wezesniej, w okresie od kwietnia 1997r. do maja 2007r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu Eskimos Sp. z 0.0.
Miejscem wykonywania pracy przez Pana Marka Kaniewskiego jest siedziba spétki ,Eskimos” S.A. w
Konstancinie - Jezionej oraz wchodzaca w sktad przedsiebiorstwa Spéiki Chlodnia w Sokélce. Pan Marek
Kaniewski nie prowadzi poza Spotka dziatalnoéci o istotnym znaczeniu dla Sp6iki.

Posiada wyksztalcenie technicme. Ukoriczyt Politechnike Warszawska, Wydziat Mechaniczny. Uzyskat tytut
magistra inZzyniera.
Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem w okresie ostatnich 5 lat Pan Marek Kaniewski:
* Nie byl i nie jest poza spotkami wskazanymi powyzej czlonkiem organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych ani wspéinikiem w innych spétkach kapitatowych lub osobowych,
* Nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo oszustwa,
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* Nie penil i nie pelmi funkcji czlonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych w
podmiotach, w stosunku do ktérych w okresie jego kadencji ogloszono upadloé¢, ustanowiono zarzad
komisaryczny lub otwarto likwidacje,

* Nie otrzymal sadowego zakazu dziatania jako czlonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych Spélek i jakiegokolwiek innego podmiotu ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek innego podmiotu.

Ponadto zgodnie ze zlozonym o§wiadczeniem, w okresie ostatnich 5 lat organy ustawowe lub regulacyjne (w
tym organizacje zawodowe) nie wnosily przeciwko Panu Markowi Kaniewskiemu oficjalnych oskarzen
publicznych ani nie natozyly na niego sankcji.

Marek Kaniewski jest udzialowcem wigkszosciowego akcjonariusza Spétki, spétki FI Rubikon Sp. z o.0. z
siedziba w Krakowie, w ktdrej to spolce posiada 25 proc. udziatéw.

Rafal Wéjcik- Czlonek Zarzgdu

Rafal Wojcik ukesczyl w 1990 roku Akademi¢ Ekonomiczny w Krakowie na Wydziale
Ekonomiki Produkeji, uzyskujac tytul magistra.
Przebieg kariery zawodowe;j:

— 2010 -- obecnie — Eskimos S.A.: Czlonek Zarzadu;

— 2007 - 2010 - Eskimos S.A.: Cztonek Rady Nadzorczej;

~ 1996 - obecnie - Stary Kazimierz S.A.: Prezes Zarzadu,

— 1995 — obecnie - FI Rubikon Sp. z 0.0.: Prezes Zarzadu;

— 1993 - 1994 - Bank Handlowo-Kredytowy w Krakowie: Pelnomocnik likwidatora banku:

— 1992 - 1993 — Interkrak Bank S.A.: Dyrektor Departamentu;

— 1991 - 1993 — Asystent w Zakladzie Finanséw Miedzynarodowych.

Rafat Wéjcik jest udziatowcem wigkszosciowego akcjonariusza Spétki, spétki FI Rubikon Sp. z 0.0. z siedziba
w Krakowie, w kidrej to spbice posiada 25 proc. udzialow.

10.2 Rada Nadzorcza

Statut Spétki przewiduje funkcjonowanie Rady Nadzorczej skladajacej sie¢ z nie mniej niz pieciu Czlonkéw, w
tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, powotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na
okres 3 lat na wspoing kadencj¢. Zgodnie z decyzjami podjetymi podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 12 maja 2010 roku, Rada Nadzorcza sklada sie z pigciu oséb.

Tabela ponizej przedstawia osoby wchodzace w sklad Rady Nadzorczej Eskimos S.A. na date sprawozdania.

Tabeia 8. Sklad Rady Nadzorczej Eskimos §.A.

IMIE T NAZWISKO FUNKCJA

Leszek Staboriski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Urszula Obarzanek Czlonek Rady Nadzorczej
Mirostawa Sulima Czonek Rady Nadzorczej

Ewa Wdjcik Czlonek Rady Nadzorczej
Bozenna Kaniewska Czlonek Rady Nadzorczej
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10.3. Wynagrodzenia wyplacone dla oséb zarzadzajgcych i nadzorujgeych

2013 [W TYS. 2t] 2012 [W TYS. Zt] 2011 [W TYS. Zt)
Wynagrodzenia zaplacone przez Spétke z tytutu umowy o prace i tytulu
sprawowania funkeji nadzorczych
a} wynagrodzenie Zarzgdu
- brutto 1098,9 963,1 1073,4
- netto 719,9 710,2 790,9
b) wynagrodzenie Rady Nadzorczej
- brutto 198,0 198,0 193,0
- netto 161,1 161,1 161,1
Razem
- brutto 1296,9 1166,1 1276,4
- netto 881,0 871,3 952,0
11. Kapital Spélki

Kapitat podstawowy spotki na dziefi 31 grudnia 2013 roku i na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania

wynosi 10 333 598,50 PLN, dzieli si¢ na 20 667 197 akcji o warto§ci nominalnej 0,50 PLN kazda,

Kapitat zakladowy spétki skiada si¢ emisja trzech serii akcji: akcji imiennych uprzywilejowanych serii A oraz

akeji zwyklych na okaziciela serii B i C.

Tabela 9. Emisje sexii akeji Eskimos §.A.

Seria Liczba akeji w Rodzaj uprzywilejowania

akeji serii
A 16 020 000 16 020 000 akeji uprzywilejowanych co do prawa glosu tak 2e na jedna akgje przypadaja dwa glosy
B 4 000 000 akeje nie sg uprzywilejowane
C 617 197 akeje nie 5§ uprrywilejowane

Udziat akcjonariuszy w kapitale zakladowym przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 10. Struktura wlasnosciowa Eskimos S.A. po rejesiracji akeji serii C

Alcjonariusz Seria Liczba akeji Proc. Liczba gloséw Proc. glasw
akeji

FI Rubikon sp. z 0.0. A 10 020 000 48,48% 20 640 000 54.62%
Janioa Wisniewska A 2 000 060 9.68% 4 000 000 10,90%
Marek Kaniewski A 2 000 000 9,68% 4 GO0 000 10.90%
Stanislaw Sulima A 2 000 000 9.68% 4 000 000 10,90%
Szymanski Kazimierz B 2 000 000 9,68% 2 000000 546%
Pozostali B.C 2647197 12,81% 2647 197 7.22%
Eycznie A B.C 20667 197 100,00% 36 687 197 [00.00%

Papiery warto$ciowe Eskimos S.A. notowane sg w alternatywnym systemie obrotu NewConnect poczawszy od

19 sierpnia 2010 .

12. Kontynuacja dzialalno$ci

Rok 2013 byt kolejnym rokiem panujacej recesji i kryzysu ekonomicznego w EU. Mimo tego Spétce udalo sig
utrzymac poziom zblizony do lat poprzednich. Duza presja na obnizki cen szczegélnie duzych sieci handlowych
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wplywa na osiggang rentownosé. W ocenie Zarzadu dziatania te nie wynikaja z zmniejszenia popytu, a z
zaostrzajgcej si¢ walki konkurencyjnej najwigkszych graczy na rynkach detalicznych.
Zarzad Spétki obecnie nie widzi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spolki.

Zarzad zamierza zwola¢ Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw, ktéremu zamierza rekomendowacd podjecie
uchwatly o przeznaczeniu zysku osiagnietego w 2013 roku na kapitat zapasowy.

Konstancin-Jeziorna 10 marea 2014 r.
Zarzad: ESKIMOS S.A.

afck Kaniowskr
arek Kantewski

Stanistaw Sulima

///p% v
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