FON S.A.

SPOLKA AKCYINA

Raport dotyczgcy stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego w Spodtce FON S.A. w 2013r.

Podstawa prawna:

§ 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim z pézn.zm.

§ 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
zgodnie z Uchwatg Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku podjeta
przez Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z pdzn.zm.

Raport stanowi zatacznik
do jednostkowego raportu rocznego Spotki FON S.A. za 2013r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU FON S.A.
O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W 2013 ROKU

WSKAZANIE:

- ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT, ORAZ MIEJSCA,
GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY,

- LUB ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, NA KTOREGO STOSOWANIE EMITENT
MOGt SIE ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE, ORAZ MIEJSCE, GDZIE TEKST ZBIORU JEST
PUBLICZNIE DOSTEPNY, LUB

- WSZELKICH ODPOWIEDNICH INFORMACI DOTYCZACYCH STOSOWANYCH PRZEZ
EMITENTA PRAKTYK W ZAKRESIE tADU KORPORACYJNEGO, WYKRACZAJACYCH POZA
WYMOGI PRZEWIDZIANE PRAWEM KRAJOWYM WRAZ Z PRZEDSTAWIENIEM INFORMACII
O STOSOWANYCH PRZEZ NIEGO PRAKTYKACH W ZAKRESIE tADU KORPORACYINEGO.

Spétka FON S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego, zawartym w dokumencie "Dobre
praktyki spétek notowanych na GPW”, przyjetym Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 z
pdzniejszymi zmianami. Tekst zbioru powyzszych zasad jest publicznie dostepny na stronie
internetowe] Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem www.corp-
gov.gpw.pl. Strona www.corp-gov.gpw.pl jest oficjalng strong Gietdy Papierédw
Wartosciowych w Warszawie poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spédtek
notowanych na Rynku Gtéwnym GPW oraz na Rynku NewConnect.

Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz nie stosuje innych niz wskazane ponizej zasady dobrych
praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajgcych poza wymogi przewidziane
prawem krajowym.

CZESC 1: WSKAZANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ EMITENTA
STOSOWANE, WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI | PRZYCZYNY NIE
ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY ORAZ W JAKI SPOSOB SPOLKA ZAMIERZA USUNAC
EWENTUALNE SKUTKI NIE ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY LUB JAKIE KROKI ZAMIERZA
PODJAC, BY ZMNIEJSZYC RYZYKO NIE ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY W PRZYSZtOSCI.

Zarzad Spotki FON SA, w wykonaniu obowigzku okreslonego w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., przyjetego na mocy uchwaty nr 12/1170/2007
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 4 lipca 2007 roku i
zmienionego na mocy podzniejszej uchwaty nr 18/1176/2007 z dnia 23 pazdziernika 2007
roku oraz nr 20/1178/2007 z dnia 26 pazdziernika 2007 roku, Uchwatg Nr 19/1307/2012
Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku oswiadcza, ze w 2013 roku w spétce FON SA
niestosowane byty przez Emitenta nizej wymienione zasady tadu korporacyjnego zawarte w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.
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»REKOMENDACIJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH”

,Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywnqg polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkosé, bezpieczeristwo oraz efektywny
dostep do informacji. Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w
szczegolnosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowq, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na
modelowym  serwisie  relacji  inwestorskich dostepnym  pod  adresem:
http.//naszmodel.qpw.pl/;

- zapewnic¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu
rowniez nowoczesne metody internetowej;

- umozliwi¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac¢ go na swojej stronie internetowej.”

Zasada w czesci stosowana, poniewaz Spoétka prowadzi strone internetowa i caty czas
dostosowuje ja do wymogdédw GPW, natomiast komunikacja internetowa z inwestorami i
analitykami odbywa sie drogg e-miilowga. Spdtka nie prowadzi transmisji oraz rejestracji
posiedzen Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu sieci Internet, ze wzgledu na wysokos¢
kosztow z tym zwigzanych oraz jak dotychczas brak zgtoszonego zainteresowania
Akcjonariuszy taka forma przekazu, ktdra uzasadniataby rozwazenie poniesienia tych
kosztow. Jednoczesnie Statut Spoétki nie przewiduje mozliwosci takiego sposobu transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia oraz uczestnictwa Akcjonariuszy i 0séb trzecich.

,Spotka powinna dqzyc¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez
spotke sq przedmiotem obrotu w rozinych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach
réznych systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych, zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza, nastepowata w tych samych terminach, we wszystkich
krajach, w ktdrych sq one notowane”

Zasada nie byta i nie jest stosowana, poniewaz akcje spétki s3 notowane tylko na rynku
polskim.

,Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzeri powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkdw organdw nadzorujgcych i zarzqdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spdtki powinno miec¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzeri dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE)”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z dokumentami korporacyjnymi Spoétki
wysokos$¢ uposazenia, nagréd i premii cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, a
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wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej lezy w kompetencji Walnego Zgromadzenia i jest
podejmowane w drodze uchwaty.

,GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one
zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob kreatywnosc i innowacyjnos¢ w prowadzonej
przez spotki dziatalnosci gospodarczej”.

Zasada nie jest stosowana i nie bedzie stosowana. Przy dokonywaniu wyboru kandydatéw na
cztonkdéw organéw nadzorujacych i zarzadzajgcych organy do tego uprawnione kierujg sie
najlepszym interesem Spotki i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje
kandydatow spetniajgce oczekiwania Spotki wynikajgce ze specyfiki jej dziatalnosci, nikogo
nie dyskryminujgc w tym procesie.

,Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych
mozliwos$é¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej wymaga dopuszczenia takiego trybu w statucie. Statut FON S.A. nie zezwala
na taki tryb walnego zgromadzenia.

,DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH”
,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:”

,- corocznie, w czwartym kwartale — informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w
zarzqdzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwdch lat”

Zasada nie byta stosowana, gdyz Spétka nie informuje w odrebny sposéb o udziale kobiet i
mezczyzn w organach Spoétki. Informacje o danych personalnych oséb bedacych w sktadzie
Zarzadu i RN sg publikowane na biezgco na stronie internetowej oraz przekazywane do
publicznej wiadomosci raportami biezacymi.

»- W przypadku, gdy wyboru cztonkéow organu spotki dokonuje walne zgromadzenie —
udostepnione spofce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzqdu i rady nadzorczej wraz
z Zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajgcymi zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z naleZzytym rozeznaniem.”

Zasada nie byfa stosowana. Kandydatury nie byly publikowane, poniewaz nie wszyscy
kandydaci przed wyborem wyrazali zgode na publikacje swoich danych osobowych.
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Informacje dotyczgce kandydatéow i uzasadnienie zgtoszenia, sg dostepne w siedzibie Spotki
do wgladu dla zainteresowanych uczestnikdw, ktérzy zgtoszg swoj udziat w Walnym
Zgromadzeniu.

- pytania akcjonariuszy dotyczqce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spodtce nie jest prowadzony szczegétowy zapis
przebiegu obrad WZ, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu
poszczegblnych kwestii w protokotach WZ decyduje ich przewodniczacy, kierujgc sie
przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy.
Uczestnicy WZ, zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych, majg prawo sktadac
oswiadczenia na pi$mie, ktére sg zatgczane do protokotow. Spétka uznaje, ze takie zasady w
wystarczajgcy sposéb zapewniajg transparentnos¢ obrad walnych zgromadzen.

- 2apis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”

Zasada nie jest stosowana, poniewaz Statut spotki i regulamin Walnych Zgromadzen nie
przewiduje takiej formy rejestracji obrad.

»- powziete przez zarzqd, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach czfonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym  akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki”.

Powyzsza zasada nie byta stosowana przez Zarzad Spétki, poniewaz Zarzad Spétki nie
otrzymat i nie otrzymuje takich oswiadczen od cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt. 1.”

Zasada nie jest stosowana. Dziatalno$¢ Emitenta koncentruje sie jak dotychczas na rynku
krajowym, stad na chwile obecng nie ma potrzeby przettumaczenia zawartosci strony na
jezyk angielski i ponoszenia kosztéw z tym zwigzanych. W przypadku zgtoszenia takiej
potrzeby przez akcjonariuszy Zarzad rozwazy mozliwos¢ przettumaczenia strony.

,Zarzqd, przed zawarciem przez spdtke istotnej umowy z podmiotem powigzanym, zwraca
sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyziszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spdtke z podmiotem zaleinym, w ktérym spdtka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje
podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzqdzenia Ministra Finansow wydanego na
podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach
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wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184,poz. 1539 z pézn. zm.).”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zarzad Spdétki uwaza, ze uregulowania zawarte w
obowigzujgcych przepisach prawa, w potgczeniu ze statutem Spétki dotyczgce zawieranych
transakcji/umow z podmiotem powigzanym, sg wystarczajgce. Nadto do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki, réwniez w zakresie decyzji o
wszystkich istotnych umowach Spétki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spotki kryteriow
wartosci tych umow.

»,DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH”

,Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:”

- raz w roku sporzqdzac i przedstawiac zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene
sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania
ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej oceny systemdw. Ocena systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki nie znajduje sie w
kompetencji Rady Nadzorczej, dlatego tez Rada Nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu oceny tych systemow.

,Cztonek rady nadzorczej powinien przekazac¢ zarzqdowi informacje na temat swoich
powiqgzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Powyziszy obowiqzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogqgcych miec¢ wptyw na stanowisko cztonka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Rade Nadzorcza spotki FON SA. Powyisza
zasada jest zbedna w kontekscie wytaczenia sie cztonka Rady Nadzorczej od udziatu w
decyzjach Rady w sytuacji konfliktu intereséw. Prawidtowym i wystarczajgcym na gruncie
obowigzujgcego prawa jest kryterium celu i skutku jaki chce wywotaé i wywotuje cztonek
Rady Nadzorczej swoimi dziataniami. Takim kryterium jest dziatanie dla dobra Spétki i
akcjonariuszy oraz odpowiedzialno$¢ za ewentualne dziatania na szkode spétki badz
akcjonariuszy.

,Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleZznosci od
spotki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powiqzaniu ze spdtkq. W zakresie kryteriow
niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej powinien byc¢ stosowany Zatqcznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektorow niewykonawczych
lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowienn pkt. b) wyZej wymienionego Zatqcznika osoba bedgca
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pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze byc
uznana za spetniajgcq kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powiqgzanie z akcjonariuszem
majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.”

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana przez Rade Nadzorczg FON SA. Zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani s3 w sposéb
suwerenny przez WZA Spotki. Wobec powyzszego nie ma podstaw do ograniczania swobody
w wyborze cztonkédw Rady Nadzorczej Spdtki. Nadto kryterium ,niezaleznosci” nie stuzy
prawidtowo okresleniu pozycji i kryteridw, ktérymi powinien kierowac¢ sie cztonek Rady
Nadzorczej podejmujgc decyzje w wykonaniu swojego mandatu. Z racji samego faktu
powotania i mozliwosci odwotania przez akcjonariuszy oraz funkcji cztonka Rady, ktéra jest
reprezentowanie akcjonariuszy jest to kryterium iluzoryczne i niejasne. Zdaniem Spoétki
yhiezaleznos¢” cztonkdw organdw Spoétki to mozliwosc i koniecznos$¢ dziatania w granicach
prawa i w interesie Spétki —i tak rozumiang niezaleznos¢ Spoétka respektuje.

,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych (...).”

Powyzsza zasada byta stosowana w zakresie powierzenia wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej zadan Komitetu Audytu. Zasada nie bedzie stosowana w zakresie powotania do
Komitetu Audytu cztonka niezaleznego od spétki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym
powigzaniu ze spétka.

,Zawarcie przez spétke umow/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki o
ktorej mowa w czesci Il pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Uregulowania zawarte w obowigzujgcych
przepisach prawa, w potgczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spétki
dotyczace zawieranych transakcji/uméw z podmiotem powigzanym, sg wystarczajgce. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki, rowniez w
zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach Spoétki, przy przyjeciu okreslonych w
statucie Spotki kryteriow wartosci tych umow.

»DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY”
,Przedstawicielom mediow powinno sie umozliwia¢ obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spoétki
udziat biorg osoby uprawnione i obstugujgce WZ. Spdtka nie widzi potrzeby




FON S.A.

SPOLKA AKCYINA (@

wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego
umozliwiania obecnosci w WZ przedstawicielom mediéw. Obowigzujgce przepisy prawa w
wystarczajgcy sposdb, regulujg wykonanie natozonych na spétki publiczne obowigzkéw
informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem
obrad WZ. W przypadku pytan dotyczacych WZ, kierowanych do Spétki ze strony
przedstawicieli medidw, Spétka udziela bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.

,Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna
ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie, ktory mdgtby skutkowac bardzo
niskg jednostkowq wartosciq rynkowgq tych akcji, co w konsekwencji mogfoby stanowic
zagrozenie dla prawidfowosci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Obecna wartos¢ nominalna jednej akcji spétki FON
S.A. wynosi 0,10 zt (dziesie¢ groszy). Przyjecie do stosowania tej zasady mogtoby
uniemozliwiaé w przysztosci przeprowadzanie podziatu wartosci nominalnej akcji FON
S.A., co stoi w sprzecznosci z obowigzujgcymi przepisami prawa.

~Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) Transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) Dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad. ”

Zasada nie byta i nie jest stosowana, poniewaz Statut Spoétki nie przewiduje mozliwosci
takiego sposobu transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz uczestnictwa Akcjonariuszy i
0s6b trzecich.

W pozostatym zakresie Emitent stosuje sie do zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW. Najistotniejsze zapisy zasad tadu korporacyjnego znalazty swoje odzwierciedlenie w
podstawowych dokumentach regulujgcych dziatanie Spotki:

1. Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy FON S.A,,

2. Regulamin dziatania Rady Nadzorczej FON S.A.

Wyzej wymienione dokumenty oraz ,Oswiadczenie w sprawie stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego” zamieszczone sg na stronie internetowej Spétki www.fon-sa.pl.

CZESC 11. OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANYCH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE!J |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH STOSOWANYCH W SPOLCE FON S.A.

Organem odpowiedzialnym za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego skutecznosé
W  procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych,
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z ,Rozporzadzeniem Ministra Finansdw z dnia
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19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim” (Dz.U. z
2009r. Nr 33 poz. 259 z pdzn. zm.) jest Zarzad Spotki.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad pétrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania
rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu, w
drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie
standardy ustug i wymagang niezaleznos¢. Obecna umowa zawarta jest ze Spotkg Misters
Audytor Adviser Sp.zo.o. z siedzibg w Warszawie przy ul. Wisniowa 40/5. Organem
sprawujgcym nadzér nad procesem raportowania finansowego jest Rada Nadzorcza.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spétki oraz prezentowania
danych finansowych o wysokiej jakosci, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki przyjeto i
zatwierdzito do stosowania w Spdétce w sposéb ciagty, rachunkowos$¢ zgodnie z zasadami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. Prowadzenie ksigg
rachunkowych wykonuje ,Galex” Kancelaria Biegtego Rewidenta Jolanta Gatuszka w
Cieszynie.

Stosowany w Kancelarii, do opracowania ksigg rachunkowych Spéfki, system finansowo-
ksiegowy ,Symfonia”, jest Zrdodtem danych do sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych, oraz bazg do analiz ekonomicznych i dziatan operacyjnych. Uzyskiwane dane sg
analizowane przez Zarzad Spoétki. System kontroli wewnetrznej sprawowany jest w ramach
petnionych funkcji przez pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej. Dokumenty stanowigce podstawe przyjecia lub wydania srodkéw
majatkowych podpisywane sg przez upowaznione osoby. System kontroli i nadzoru jest
dostosowany do specyfiki dziatalnosci Spoétki. Zarzadzanie ryzykiem Spétki odbywa sie
poprzez identyfikacje i ocene obszaréw ryzyka wystepujacych w prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej i finansowej. Analizowane jest ryzyko wejscia w ustugi, wspotpracy z okreslonymi
podmiotami gospodarczymi i branze planowanej dziatalnosci operacyjnej. Identyfikacja
obszaréw ryzyka pozwala na zdefiniowanie dziatan niezbednych do jego ograniczenia lub
eliminacji.

CZESC 11l: WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE
PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY
GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spdétki FON S.A. na dzien 31 grudnia 2013r. akcjonariuszami

posiadajgcymi znaczne pakiety akcji byli:

- spoétka DAMF Invest SA — bezposrednio posiadata 601 691 507 akcji, ktére stanowity
59,69% udziatu w kapitale akcyjnym oraz dawaty 601 691 507 gtoséw z tych akcji na
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W?ZA; posrednio posiadata 901 726 638 akcji, ktére stanowity 89,45% udziatu w kapitale

akcyjnym;

- Pan Damian Patrowicz - posrednio posiadat 901 726 638 akgcji, ktore stanowity 89,45%
udziatu w kapitale akcyjnym;

- Pan Mariusz Patrowicz — posrednio posiadat 901 726 638 akgcji, ktore stanowity 89,45%
udziatu w kapitale akcyjnym;

- spoétka Refus Sp. z o0.0. — bezposrednio posiadata 150 000 000 akcji, ktére stanowity

14,88% udziatu w kapitale akcyjnym oraz dawaty 150 000 000 gtoséw z tych akcji na

WZA.

CZESC IV: WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJIALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki FON S.A. na dzied pisania raportu nie ma posiadaczy
papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne.

CZESC V: WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GtOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY
OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOtPRACY
SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE
OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Wedtug wiedzy Zarzgdu Spétki FON SA na dzien pisania raportu w Spotce FON SA nie istnieja
ograniczenia do wykonywania prawa gtosu.

CZESC VI: WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WEASNOSCI PAPIEROW WATOSCIOWYCH EMITENTA.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki FON SA na dzien pisania raportu w Spétce FON SA nie istnieja
ograniczenia dot. przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych.

CZESC VII: OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODIJECIA
DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCII.

Zasady dotyczagce powotywania i odwotywania osdb zarzadzajgcych Spdétkg oraz ich
uprawnienia okresla Statut Spotki FON SA. Zgodnie z § 21 pkt. h) Statutu Spétki FON SA
powotywania i odwotywania cztonkéw zarzadu Spoétki dokonuje rada nadzorcza, sprawujgca
staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Na podstawie § 14 pkt. 1 Statutu Spoétki wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spétki, nie zastrzezone ustawa ksh lub statutem spétki do
kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy lub rady nadzorczej, nalezg do zakresu
dziatania zarzadu.
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CZESC VIII: OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOtKI.
Zasady dotyczgce zmian statutu lub umowy spoétki zawarte sg w Statucie Spotki FON SA.

CZESC IX: OPIS SPOSOBU DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy FON S.A, jego uprawnienia oraz
prawa akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania okreslajg nizej wymienione dokumenty:
1.Statut Spétki §23 - §28,

2.Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia FON S.A,,

3.0swiadczenie w sprawie stosowania Zasad tadu Korporacyjnego.

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen Spoétki S.A. planowany jest w taki
sposéb, by nalezycie wywigzywac sie z obowigzkdw wobec akcjonariuszy i umozliwié¢ im
realizacje ich praw.

CZESC X: SKEAD OSOBOWY | ZASADY DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH SPOLKI | ICH KOMITETOW.

RADA NADZORCZA SPOtKI — SKEAD OSOBOWY W 2013 ROKU

Zasady dziatania Rady Nadzorczej FON S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:

1. Statut Spotki- §17-§22,
2. Regulamin dziatania Rady Nadzorczej FON S.A.,
3. Oswiadczenie w sprawie stosowania Zasad tadu Korporacyjnego.

Sktad Rady Nadzorczej FON S.A. w okresie od 1 stycznia 2013r. do 31 grudnia 2013r.
przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres sprawowania funkcji w 2013r.
Woijciech Hetkowski Przewodniczacy 1.01.2013r. do nadal
Damian Patrowicz Wiceprzewodniczacy 1.01.2013r. do nadal
Matgorzata Patrowicz Cztonek 1.01.2013r. do nadal
Jacek Koralewski Cztonek 1.01.2013r. do nadal
Marianna Patrowicz Cztonek 1.01.2013r. do nadal
Piotr Cholewa Cztonek 16.12.2013r. do nadal

ZARZAD SPOtKI FON SA - SKEAD OSOBOWY W 2013 ROKU

Sktad zarzadu Spotki FON SA w 2013r. przedstawiat sie nastepujaco:
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1. W okresie od 1 stycznia 2013r. do 31 grudnia 2013r. funkcje Prezesa Zarzadu petnita Pani
Izabela Agnieszka Jarota-Wahed.

ZARZAD SPOtKI — ZASADY DZIAtANIA W 2013 ROKU

Zarzad Spotki FON S.A. dziata w oparciu o przepisy ustawy Kodeks spétek handlowych (Dz. U.
2000 Nr 94, poz. 1037, z pdin. zm.), Statutu Spotki oraz zgodnie z przyjetymi zasadami
»Dobrych Praktyk w Spétkach Publicznych 2007”. W roku 2013 Zarzad Spétki FON S.A. dziatat
w sktadzie jednoosobowym przez powotanego Prezesa Zarzadu.

Ptock dnia 21 marca 2014r.

Zarzad:

Robert Ogrodnik — Prezes Zarzadu




