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I. Wprowadzenie

Celem dziatalnoéci Spétki jest wypetnianie zadan statutowych powierzonych przez Gming Miasto Ostrow
Wielkopolski polegajacych na zapewnieniu klientom cigglej dostawy wody | odbioru $ciekow komunainych
oraz dazenie do rozwoju miasta poprzez rozbudows sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej.

1. Podstawowe informacje o Spdlce

Spbika powstala z przeksztalcenia Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociagow i Kanalizacji w Ostrowie
Wielkopolskim, na podstawie art. 5 oraz art. 45 Ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji
przedsiebiorstw paristwowych, postanowieniem Sadu Rejonowego w Kaliszu - Wydziat Gospodarczy
z dnia 10.04.1992 r. Obecnie Spotka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000039816 .
Zgodnie z przepisami prawa zostaly opracowane i zatwierdzone, w wymaganym trybie i przez wiasciwe
organy, wszystkie akty normatywne Spdlki, w tym:

- Statut Spolki,

- Regulamin Organizacyjny,

- Regulamin Walnego Zgromadzenia,

- Regulamin Rady Nadzorczej,

- Regulamin Zarzadu.

Rok 2013 byt kolejnym rokiem, w ktérym Spétka pracowata w oparciu o system zarzadzania jakoscia,
zgodny z norma PN-EN ISO 9001:2009. W styczniu 2013r. zostat przeprowadzony przez jednostke
certyfikujacg UDT-CERT audit w nadzorze, ktérego celem bylo sprawdzenie zgodnosci wprowadzonego
systemu zapewnienia jakosci z wymaganiami normy. W wyniku niniejszego auditu Spotka otrzymata
przediuzenie waznoéci certyfikatu, potwierdzajacego wdrozenie oraz stosowanie systemu zarzqdzania
jakoscig zgodnie z normg PN EN ISO 9001:2009, na kolejny rok.

Laboratorium WODKAN S.A. posiada certyfikat wydany przez Polskie Centrum Akredytacji, potwierdzajacy
spefnienie wymagan normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005. We wrzesniu 2012r. zostat przeprowadzony
przez Polskie Centrum Akredytacji audyt w nadzorze, skutkujacy przediuzeniem waznosci certyfikatu na
kolejny czteroletni cykl. Ocena na miejscu w procesie nadzoru przeprowadzona w pazdzierniku 2013r,
potwierdzila, ze Laboratorium utrzymuje kompetencje do wykonywania badan w ramach posiadanego
zakresu akredytacii.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatlowych

WODKAN S.A. jest spdtka nalezgcq do komunalnej grupy kapitatowej HOLDIKOM, w skfad ktdrej
wchodza:

- HOLDIKOM S.A. ~ jako spdtka dominujaca,

- Zaktad Oczyszczania i Gospodarki Odpadami MZO S.A.,

- Ostrowski Zaklad Cieptowniczy S.A.,

- Targowiska Miejskie S.A.,

- WODKAN Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji S.A.,

- Miejski Zaktad Komunikacji S.A.,

- Miejski Zakiad Zieleni Sp. z 0.0,

- Miejski Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej MZGM Sp. z 0.0.,

- Centrum Transferu Innowacji Sp. z 0.0.,

- Ostrowski Park Przemystowy Sp. z 0.0.
Podmiotem dominujacym wobec WODKAN S.A. jest Gmina Miasto Ostréw Wielkopolski.
Spotka nie posiada udziatéw w innych podmiotach.

3. Przedmiot dzialalnosci Spotki

1) pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody
2) roboty zwigzane z budowa rurociagdw przesylowych i sieci rozdzielczych

3) wykonywanie instalacji wodno — kanalizacyjnych, ciepinych, gazowych i klimatyzacyjnych %
L/

4) odprowadzanie i oczyszczanle Sciekow
5) pozostata dzialalnos¢ ustugowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana
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6) pozostale badania i analizy techniczne

7) dziatalnoéé w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

8) naprawa | konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych

9) naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych

10) instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia

11) transport drogowy towarow

12) uprawa roslin wkbknistych

13) pozostate uprawy rolne inne niz wieloletnie

14) uprawa pozostatych roélin wieloletnich

15) gospodarka leéna i pozostata dziatalnoéé leéna z wyltaczeniem pozyskiwania produktow lesnych

16) wytwarzanie energii elektrycznej

17) zbleranie odpaddw innych niz niebezpieczne

18) obroébka i usuwanie odpaddéw innych niz niebezpieczne

19) odzysk surowcdw z materialéw segregowanych

20) dziatalnoé¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostala dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z gospodarka
odpadami.

4, Wiadze Spotki

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem WODKAN S.A,

Zgodnie z § 15. ust. 2. Statutu Spdtki Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spotki corocznie w
terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoltuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy, Rada Nadzorcza, jezeli
zwolanie go uzna za wskazane, lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitatu
zakladowego [ub co najmniej potowe ogdtu glosdw w spbice.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego moga
7adaé zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia | umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy zlozyé
Zarzadowi na piémie lub w postaci elektronicznej.

Struktura Akcjonariatu WODKAN S.A. na dziefi 31.12.2013r. ksztaltowata sig nastepujaco:
- HOLDIKOM S.A. - 32,68% akcji | gloséw na Walnym Zgromadzeniu,
- Bank Ochrony Srodowiska S.A. — 29,48% akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu,
- Gmina Miasto Ostrow Wielkopolski ~ 25,29% akcji | gloséw na Walnym Zgromadzeniu,
- pozostali akcjonariusze ~ znane i nierozpoznane osoby prawne i fizyczne, posiadajgce tacznie
12,55% akgji i glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Gmina Miasto Ostréw Wielkopolski posiada 100% akcji HOLDIKOM S.A., w zwigzku z tym Gmina Miasto
Ostréw Wielkopolski postada:

- bezpodrednio 25,29% akcji WODKAN S.A.,

- posrednio 32,68% akcji WODKAN SA,
co daje facznie 57,97% akcji, tym samym dysponuje pakietem kontrolnym akcji Spotkl.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 22. ust. 1, Statutu Spotki Rada Nadzorcza skiada sig z nie wiecej niz 8 czlonkdw
powolywanych na trzyletnia wspding kadencje przez Walne Zgromadzenie Spoiki.

Od 01. stycznia 2013r, do 31. maja 2013r. Rada Nadzorcza dziatata w skfadzie:

Arletta Nowicka - Przewodniczacy,

Jacek Pierzyniski - Zastepca Przewodniczgcego,

Bogustaw Baginski - Sekretarz,

Roman Czaja - Czlonek,

Stanistaw Kolasitiski - Czlonek,

Krzysztof Skrzypinski - Czionek, Y
Radostaw Szewczyk - Cztonek, W
Antoni Hadrys - Cztonek.
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W dniu 24. maja 2013r. pan Jacek Pierzyfski zlozyt pisemng rezygnacjg z czionkostwa w Radzie
Nadzorczej WODKAN S.A. z dniem 31.05.2013r.
W dniu 24. maja 2013r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie WODKAN S.A.:
- uchwalg nr 19 odwolalo z dniem 31.05.2013r. pana Romana Czajg ze skiadu Rady Nadzorczej
WODKAN S.A,
- uchwata nr 20 powolalo z dniem 01.06.2013r. nowego czlonka Rady Nadzorczej na VIII kadencje
panig Katarzyng Galus,
- uchwala nr 21 powotato z dniem 01.06.2013r. nowego czionka Rady Nadzorczej na VIII kadencje
pania Danute Blazejewska-Matuszewska.
Od 01.06.2013r. do 31. grudnia 2013r. Rada Nadzorcza dziatala w skiadzie:

Arletta Nowicka - Przewodniczacy,

Katarzyna Galus - Zastepca Przewodniczacego,
Bogustaw Bagiriski - Sekretarz,

Danuta Blazejewska-Matuszewska - Czionek,

Antoni Hadry$ - Cztonek,

Stanistaw Kolasinski - Czlonek,

Krzysztof Skrzypinski - Czionek,

Radostaw Szewczyk - Cztonek.

VIII kadencja rady Nadzorczej trwa do dnia 23.05.2014r.
Zarzad

Zgodnie z § 29. i 30, Statutu Spotki Zarzad sklada sie z nie wiecej niz 3 os6b, powolywanych przez Rade
Nadzorczg na trzyletnig wspdlng kadencje.

Zarzad w okresie od 01.01.2013r. do 31.12.2013r. dzialat w skladzie:

Jacek Nasiadek - Prezes Zarzady,

Malgorzata Torz — Franka - Czlonek Zarzadu.

VIII kadencja Zarzadu trwa do dnia 25.05.2015r.

1I. Wazniejsze zdarzenia minionego roku istotnie wplywajace na dziatalno$é i rozwoj
spotki

W 2013 roku Spdtka prowadzita dziatalnoé¢ inwestycyjna w zakresie rozbudowy sieci kanalizacji sanitarnej
i sieci wodociagowej, w koordynacji z planowang budowg | modernizacjq drég oraz ulic realizowang przez
zarzadcow drog, a takie zgodnie z priorytetami Rad Osiedli i wnioskami mieszkancow. Realizowane
inwestycje pozwalajg na optymalizowanie zakresu wykorzystania Stacji Uzdatniania Wody i Oczyszczalni
Sclekow.

Podejmowano réwniez dzialania majace na celu wymiang sieci wodociggowych zbudowanych z rur
azbestowo-cementowych oraz zeliwnych.

Zachowanie stabilnoéci finansowej jest dla Spétki kKluczowe, w zwigzku z czym dazy do pozyskania
zewnetrznego dofinansowania inwestycji.

Na realizacje czesci inwestycji uzyskano dofinansowanie w formle preferencyjnych pozyczek
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu.

W 2013 roku Spétka kontynuowala wdrazanie radiowego systemu odczytdéw zapewniajacego nowg jakos¢
w zakresie zdalnego odczytu wskazah wodomierzy. System umozliwia integracje urzadzen réznych
producentéw w jedna, spdjng sie¢ odczytowa, pozwala na odczyt wskazaih wodomierzy w przypadku
utrudnionego dostepu do urzadzenia pomiarowego oraz gwarantuje duzg swobodg w wyborze terminu
i czestotliwoéci dokonywania odczytu danych, zapewniajgc jednoczednie poprawnoé¢ dokonywanych
odczytéw. Wdrazanie radiowego systemu odczytu wodomierzy jest procesem dtugofatowym

W nastepstwie zlozonego przez Spotke w dniu 08.05.2013r. wniosku o zmiang koncesji z dnia
10.02.2011r. na wytwarzanie energii elektrycznej w odnawialnym zrédle energii wytwarzajgcym energie
elektryczna w kogeneracji, w dniu 10.07.2013r, Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydal decyzje

zmieniajaca. Whioski Spétki o wydanie dodatkowych $wiadectw pochodzenia - z kogeneracji ( certyfikaty /

fioletowe) za okres od uzyskania rozszerzenia koncesji sq w trakcie rozpatrywania przez URE. o

£
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W dniu 01.07.2013r. Marszalek Wojewddztwa Wielkopolskiego decyziq nr DSR-1I-1.7322.51.2013 udzielit
Spdlce pozwolenia wodnoprawnego na szczegolne korzystanie z wod w zakresie wprowadzania do ziemi
istniejacym wylotem $ciekéw komunalnych pochodzacych z oczyszczalni $ciekéw w Rabczynie, Pozwolenie
zostato wydane na okres 10 lat tj. od 01,07.2013r. do 30.06.2023r.

W dniu 07.01.2013r. Spétka otrzymala wystawione przez Sad Rejonowy w Ostrowie Wielkopoiskim I
Wydziat Cywilny wezwanie do stawlenia sig w dniv 26.03.2013r. w Sgdzie w celu przestuchania w
charakterze strony w sprawie z wniosku BOS S.A. przy udziale WODKAN S.A. o zawezwanie do proby
ugodowej w sprawie o zaplate odszkodowania w kwocie 6.683.155,97 zi z tytulu naruszenia warunkow
Porozumienia zawartego w dniu 04.04.2001r. pomiedzy NFOS | GW w Warszawie | WODKAN S.A. Zarzad
WODKAN S.A. stawit sie w Sadzie Rejonowym w Ostrowie Wlkp. w wyznaczonym terminie i nie uznat
roszczeh podniesionych w zawezwaniu co do zasady i nie wyrazit zgody na zawarcie ugody.

W dniu 09.01.2013r. WODKAN S.A. otrzymat z Sadu Okregowego w Kaliszu I Wydziat Cywilny pozew
wnieslony przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. w Warszawie 0 stwierdzenle obowigzku WODKAN
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji S.A., jako pozwanej, ziozenia oéwiadczenia woli nastepujgcej
treéci: ,WODKAN Przedsighiorstwo Wodoclagéw i Kanalizacji S.A. z siedziba w Ostrowie Wielkopolskim
kupuje od Banku Ochrony Srodowiska S.A. w Warszawle 226 364 akdji wihasnych, zwyklych na okaziciela
seril T, oznaczonych kodem PLWDKANO0O16, o wartosci nominainej 10,00 zt (stownie: dziesiec ziotych)
kazda, 4. 0 lacznej wartoci nominalnej 2 263 640 zt (stownie: dwa miliony dwiescle sze$cdziesiat trzy
tysiace szeééset czterdzieéci ztotych), za wynagrodzeniem w kwocie 6 683 155,97 zt (stownie: szeS¢
milionéw szeécset osiemdziesigt trzy tyslace sto pigédziesiat pie¢ ziotych 97/100 groszy), 4. 29,52 za
jedng akcje, celem ich umorzenia.” Sad Okregowy w Kaliszu po rozpoznaniu w dniu 11.03.2013r. na
posiedzeniu niejawnym ww. pozwu wydat postanowienie stwierdzajace swojg niewlasciwos¢ rzeczowq |
miejscowg i postanowit sprawe przekazaé do Sadu Okrggowego w kodzi X Wydziat Gospodarczy, jako
wlasciwego rzeczowo | migjscowo do jej rozpoznania. Pierwsza rozprawa odbyla sie w dniu 09.12.2013r,,
kolejna w dniu 06.03.2014r. Sad wydat postanowienie wyznaczajace termin ogtoszenia wyroku na dzief
20.03.2014r.

Zarzad Spotki stoi na stanowisku, iz obecny etap postepowania sadowego nie wywoluje skutkéw
finansowych dla Spolki.

Zakres | rozmiar uzyskanych efekiéw w catorocznej dziatalnoéci WODKAN S.A, w roku 2013 w spos6b
obiektywny i wyczerpujacy przedstawiaja szczegblowe dane zawarte w sprawozdaniu finansowym oraz
niniejszym sprawozdaniu.

1II. Aktualna | przewidywana sytuacja finansowa spotki

1. Podstawowe produkty i ustugi

WODKAN S.A. éwiadczy ustugi w zakresie dostarczania wody i odbioru éciekéw na terenie miasta
i przylegtych miejscowosci.

Wielko$¢ sprzedazy ustug dostawy wody oraz odbioru éciekow  bytowych
i przemystowych w latach 2009-2013

(w tys. m?)
ustuga 2009r. 2010r. 2011r, 2012r. 2013r.
dostawa wody 2.857 2.830 2.892 2.901 2.835
odbidr $ciekéw bytowych i
przemystowych 2.873 2.894 2.878 2.860 2.880
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sprzedaz ilosciowa w latach 2009 - 2013 (w tys. m?)
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Odostawa wody 7 modbiér sciekéw bytowych i przemystowych

Spotka ewidencjonuje odbiorcéw ustug w zakresie dostawy wody oraz odbioru Sciekéw bytowych

i przemystowych w podziale na trzy grupy:

- gospodarstwa domowe,

- pozostali odbiorcy,

- odbiorcy hurtowi: ZGK w Raszkowie, PUK Sp. z o0.0. w Gorzycach Wielkich, Ustugi Wodno-
Kanalizacyjne ,WODA" w Przygodzicach.

Analiza iloéciowa sprzedazy ustugi dostawy wody i odbioru $ciekéw bytowych i przemystowych roku 2013
i latach poprzednich wskazuje na wystepowanie wahan wielkosci sprzedazy ustug. W 2013r. odnotowano
spadek sprzedazy iloiciowej ustugi dostawy wody w poréwnaniu do roku 2012 oraz wzrost sprzedazy
ilo$ciowej ustugi odbioru $ciekéw bytowych i przemystowych.

Catkowita sprzedaz ustugi dostawy wody w roku 2013 wyniosta 2.835 tys. m® co stanowi 97,72%
sprzedazy roku 2012 — spadek o 66 tys. m?, w tym dla grupy odbiorcéw: ,gospodarstwa domowe” byta
nizsza 0 47 tys. m> tj. o 2,10%, ,odbiorcy pozostali” - nizsza o 25 tys. m* j. 0 4,24%, ,odbiorcy hurtowi”
- wyzsza 0 6 tys. m*tj. 0 8,11%.

Sprzedaz ustugi odbioru éciekéw bytowych i przemystowych w ujgciu ilosciowym w roku 2013 wyniosta
2.880 tys. m®, co stanowi 100,70% sprzedazy roku 2012 - wzrost o 20 tys. m’, w tym dla grupy
odbiorcéw: ,gospodarstwa domowe” byta nizsza o 6 tys. m? tg 0 0,29%, ,odbiorcy pozostali” - nizsza 0 9
tys. m® 4j. 0 1,60%, ,odbiorcy hurtowi” — wyzsza o 35 tys. m’tj. o 13,88%.

Struktura sprzedazy w rozbiciu na poszczegélne kategorie odbiorcow w ujeciu iloéciowym

2012 r. 2013 .
rodzaj ustugi / grupa odbiorcow , | struktura 5 | struktura
wtys. m % w tys. m %
dostawa wody
sprzedaz ogbtem
w bym: 2.901 2.835
gospodarstwa domowe 2.238 77,2 2.191 77,2
odbiorcy pozostali 589 20,3 564 199
odbiorcy hurtowi 74 2,5 80 2,8
odbidr éciekéw bytowych i przemystowych
sprzedaz ogdltem
W tym: 2.860 2.880
gospodarstwa domowe 2.045 71,5 2.039 70,8 |
odbiorcy pozostali 563 19,7 554 19,2 A
odbiorcy hurtowi 252 8,8 287 10,0 <ol
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usluga dostawy wody w ujeciu ilosciowym dla poszczegolnych grup odbiorcow
w latach 2009-2013
(w tys. m3)
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Ogospodarstwva domowe  Bodbiorcy pozostali D odbiorcy hurtowi
ustuga odbioru éciekéw bytowych i przemystowych w ujgciu ilodciowym
dla poszczegdinych grup odbioreéw w latach 2009 - 2013
(w tys. m3)
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W wyniku rozbudowy sieci wodociggowej i kanalizacyjnej Spétka pozyskuje nowych odbiorcéw ustug.

Na dzied 31.12.2013r. WODKAN S.A. dysponuje siecia wodociggowg wraz z przylaczami
do dystrybucji wody o diugosci 413,2 km. W roku 2013 nastapit wzrost dtugosci sieci wodociggowej w
stosunku do roku ubiegtego o 3,5 km tj. 0,85%.

Dlugoéé eksploatowanej sieci kanalizacyjnej wraz z przylaczami na dzien 31.12.2013r. wynosi
449,9 km, w tym do odbioru wéd opadowych i roztopowych 169,9 km, co w poréwnaniu do danych na
dzien 31.12.2012r. wskazuje na zwiekszenie o 6,7 km tj. 1,51%.

Mimo realizowanej na terenie miasta Ostrowa Wielkopolskiego rozbudowy sieci i budowy nowych
przylaczy, co skutkuje wzrostem liczby odbiorcdw ustug, w roku 2013 nie wystapit wzrost ilosciowej
sprzedazy ustugi odbioru éciekéw bytowych i przemystowych. Spdtka odnotowata wzrosty sprzedazy
ustug dostawy wody i odbioru sciekéw dla odbiorcéw hurtowych.

Przychody ze sprzedazy produktow ( kwoty w tys. zt )

odbidr Sciekéw odbior wad optata . Py
rok dos{t;zwa bytowych i | PPt f bona- | o adowych i | przylacze- dziatalnosc | - . om
wody | emystowych | ™MW | roztopowych | niowa | POMOCCA
2012 | 7.788 15.341 1.823 2.747 28 1.708 29.435
2013 | 8.008 15.467 1.297 2.798 21 1.630 29.221
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struktura przychﬁﬁ)?w ze sprzedazy produktowiusiug w2013 r.
0
27%

53%

m dostawa wody

odbidr $ciekéw bytowych i przemystowych

optata abonamentowa
dziatalno$¢ pomocnicza

1 odbior wod opadowych i roztopowych

Dynamika przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug w roku sprawozdawczym w ujeciu wartosciowym
w poréwnaniu do 2012 roku ksztattowata sig nastepujaco:

( kwoty w tys. zt)

. dynamika
przychody z tytutu: 2012r. 2013r. 2013/2012
ustugi dostawy wody 7.788 8.008 102,8%
ustugi odbioru Sciekéw o
bytowych i przemystowych 15.341 15.467 100,8%
oplaty abonamentowej 1.823 1.297 71,1%
yslugl odbioru wod opadowych 2747 2798 101,9%
i roztopowych
optaty przylaczeniowej 28 21 75,0%
dziatalnosci pomocniczej 1.708 1.630 95,4%
razem | 29.435 29.221 99,3%

Poza dziatalnoécia podstawowa WODKAN S.A. swiadczy réwniez ustugi dodatkowe - dziatalnoé¢
pomocnicza.

Przychody z dziatalnosci pomocniczej w rok

a ksztaltowaly sie nastgpujgco:

(kwoty w tys. zt)

I szczegoinienie 24 2Dl dynamia
P: b g wartoé¢ | udziat % | warto$¢ | udziat % | 2013/2012
1, | Preychodyz praw 476 | 27,9% 313 | 192% | 658%
majgtkowych
przyjmowania nieczystosci o - o

2. cieklych na stacje zlewne 560 | 32,8% 691 42,4% 123,4%

3. czyszczenie kanalizacji 175 | 10,2% 206 12,6% 117,7%

4. badania laboratoryjne 232 1 13,6% 217 13,3% 93,4%
prace wykonane przy

5 odbiorze przylgczy 82 4,8% 70 4,3% 85,3%
wodociggowych

6. inspekcja kamerg 37 2,2% 18 1,1% 48,6%
naprawy i ekspertyzy o o ”

7. wodomierzy 40 2,3% 21 1,3% 52,5%
sprzedaz energii 5 o 7
elektrycznej do operatora 12 0l % 15 0,9% 125,0%
pozostale 94 5,5% 79 4,9% 84,0%

razem 1.708 1.630 95,5%

u 2013 stanowily 5,6% przychodéw ze sprzedazy produktow,
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Komentarz:

poz. 1. - przychéd z tytutu uzyskania praw majatkowych w wyniku produkcji energii elektrycznej z
odnawialnych zrédet energii ,zielone ceryfikaty” w ilosci 1.915 sztuk;

poz. 2. - przychdd zwigzany z przyjmowaniem dowozonych na dwie stacje zlewne nieczystosci cieklych
ze zbiornikéw bezodplywowych,

poz. 3. - przychdd z tytutu $wiadczenia ustug czyszczenia sieci samochodem specjalistycznym,

poz. 4. - przychdd z tytutu zlecanych badan laboratoryjnych,

poz. 5. - przychdd zwigzany z rozbudowq sieci wodociggowe;j i intensywnoscig zabudowy terenéw, na
ktdrych sieci zostaly wybudowane w okresach poprzednich,

poz. 6. - najczesciej jest to inspekcja kanatéw oddawanych do uzytkowania,

poz. 8. - sprzedaz do operatora nadwyzki energii elektrycznej wyprodukowanej przez ukfad
kogeneracyjny a nie zuzytej na potrzeby oczyszczalni Sciekow.

2. Koszty dzialalnosci podstawowej
Strukture kosztéw rodzajowych oraz poréwnanie dynamiki kosztow w latach 2012 i 2013 przedstawia

ponizsze zestawienie:
(kwoty wtys. zt)

rok 2012 rok 2013 dynamika
rodzaj kosztu

wartoé¢ | udziat % | wartos¢ | udziat % |2013/2012
amortyzacja 8.611 30,1 8.577 30,1 99,6%
materialy i energia 3.856 13,4 3.573 12,5 92,7%
ustugi obce 2.884 10,1 2.444 8,6 84,7%
podatki i oplaty 5.037 17,6 5.811 20,3 |+ 1154%
wynagrodzenia 6.500 22,7 6.391 22,4 98,3%

s i s raccindi 1509 | 53 | 1497 | 52| 992% |

pozostate koszty 232 0,8 284 09 | 122,4%
razem; 28.629 100,0 | 28.577 100,00 | 99,8%

struktura kosztow rodzajowych w 2013r.
o 0,9% 30,1%
5.2&_\ |

22.4%

20,3% _—" e} T 12,5%

mamortyzacja @mmaterialy i energia

Duslugi obce Opodatki i oplaty

@mwynagrodzenia Dubezpieczenia spol. i inne swiadczenia
@pozostale koszty

Najwiekszy udziat w strukturze kosztéw roku 2013 miaty: amortyzacja (30,1%), wynagrodzenia (22,4%)
oraz podatki i oplaty (20,3%).
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Poréwnujac dynamike kosztéw poniesionych w 2013 roku w stosunku do 2012 roku zauwazamy:

a)

b)

d)

spadek kosztu zuzycia materiatéw o 233 tys. z, spowodowany m.in. spadkiem kosztu zuzycia
materialéw wykorzystywanych na cele remontowe o 111 tys. zt 1. 0 12,3% oraz spadkiem kosztu
zuzycia paliwa o 62 tys. zt tj. 0 17,4%, ‘

spadek kosztu zuzycia energii o 50 tys. zt . 0 3,2%, spowodowany funkcjonowaniem na terenie
Oczyszczaini Sciekéw w Rabcezynie uktadu kogeneracyjnego, dzieki ktéremu wytwarzana jest energia
elektryczna i energia ciepina na potrzeby wiasne oczyszczalni,

spadek kosztu ustug obcych o 440 tys, zt tj. 0 15,26%, spowodowany m.in. ograniczeniem kosztu :

— gospodarowania ustabilizowanymi komunalnymi osadami $ciekowymi o 182 tys. zl,

— remontu $rodkéw transportowych o 46 tys. zi,

-~ uslug sprzetowych o 42 tys. z},

—  serwisu i remontu modutéw kogeneracyinych o 24 tys. zt,

— odtwarzania nawierzchni o 47 tys. zi,

- sporzadzania operatéw wodno-prawnych o 23 tys, z,

- czyszczenia sieci wodociagowej o 39 tys. zt,

wzrost kosztu podatkéw i oplat o 774 tys. zt tj. 0 15,36% w tym:

— wzrost podatku od nieruchomosci o 848 tys. z,

- spadek oplaty za szczegdlne korzystanie ze srodowiska o 47 tys. zt,

spadek kosztu wynagrodzen o 109 tys. zt Y. o 1,7%,

wzrost pozostatych kosztéw rodzajowych o 52 tys. zt tj. 0 22,5% - spowodowany wzrostem kosztu
ustanowienia stuzebnosci przesyiu o 51 tys. zt,

3. Wynik finansowy
( kwoty w tys. zi)

2012r, 2013r.
przychody ze sprzedazy produktéw 29 435 29221
przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 439 319
koszty rodzajowe dziatalnosci podstawowej -28 629 -28 577
zmiana stanu produktow -80 -73
koszt wytworzenia na wiasne potrzeby 44 3
wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow -447 -313
zysk ze sprzedazy 762 580
pozostale przychody operacyine 1182 1621
pozostate koszty operacyjne 906 -1 615
zysk na dzialalnosci operacyjnej 1037 586
przychody finansowe 552 298
koszty finansowe -287 -130
zysk przed opodatkowaniem 1303 753
podatek dochodowy biezacy -230 -209
podatek dochodowy odroczony -194 49
zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 879 593
zysk z tytutu dzlatalnosci zaniechanej 0 0
zysk netto 879 593
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W 2013 roku Spdika osiagnela zysk ze sprzedazy w wysokosci 580 tys, zt - jest to wynik 0 182 tys. zi
nizszy niz wynik osiagnigty w 2012r. O spadku zysku ze sprzedazy w poréwnaniu lat 2013 i 2012
zadecydowat spadek przychodéw ze sprzedazy produktéw o 214 tys. zt ( dynamika roczna 99,3%]),
spadek przychodéw ze sprzedazy towaréw i materialéw o 120 tys. zk (dynamika roczna 72,7%) przy
jednoczesnym spadku kosztéw dziatalnosci podstawowej o 52 tys. zt (dynamika roczna 99,8%) i spadku
wartoéci sprzedanych towardw i materiatow o 134 tys. zt (dynamika roczna 70,0%)

Wynik z dzialalnoéci operacyjnej zamknat sig zyskiem w wysokosci 586 tys. zt Na pOWYyZszy poziom

uzyskanego wyniku z{ozyly sig:

a) wynik ze sprzedazy prezentowany powyzej,

b) pozostale przychody operacyjne w kwocie 1.621 tys. zt, w ktdrych znaczacq pozycje stanowily:
rozwigzanie odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci na kwotg 639 tys. zt, rozwigzanie rezerw na
éwiadczenia pracownicze w kwocle 195 tys. zf, przychody z tytulu wynajmu lokali i dzierzawy gruntéw
w kwocie 190 tys. z}, rozwigzanie rezerwy celowej w kwocie 115 tys. 24, odsetk od naleznosci w
kwocie 257 tys. zi (w tym odsetki od naleznosci z wyceny bilansowej w kwocie 98 tys. zi),

c) pozostate koszty operacyjne w kwocie 1.615 tys. z}, na ktdre zlozyly sie m.in.: dotworzone odpisy
aktualizujace wartos¢ naleznosci w kwocie 856 tys. zt, dotworzona rezerwa na swiadczenia
pracownicze w kwocle 257 tys. zi, koszt likwidacji srodkéw trwalych w kwocie 111 tys. zt, dotworzona
rezerwa celowa na przyszle zobowigzania wynikajace z nieuregulowanych roszczen z tytulu
ustanowienia stuzebnosci przesytu, bezumownego Kkorzystania z gruntu oraz hezumownego
korzystania z sieci wodociagowej i kanalizacyjnej w kwocie tacznej 308 tys. zi.

Pomimo duzego obclazenia kosztowego dotyczacego obstugi pozyczek, z dziatalnoécl finansowej Spétka
osiggnela zysk w wysokosci 168 tys. zt. Na osiagnigty wynik z dziatalnosci finansowej zlozyly sig
przychody finansowe uzyskane z lokowania czasowo wolnych érodkéw finansowych w kwocie 298 tys. zt
oraz koszty finansowe zwigzane z obstuga pozyczek w kwocie 130 tys. zt.

W 2013r. Spéika uzyskala wynik finansowy brutto w kwocie 753 tys. zk, ktdry zostat zmniejszony
o podatek dochodowy biezacy w kwocie 209 tys. zt oraz zwiekszony o podatek dochodowy odroczony
w wysokosci 49 tys. zt.

Rok 2013 Spotka zamkneta zyskiem netto w wysokosci 593 tys. zt.
4, Majatek Spotki

Wartos¢ brutto eksploatowanych wiasnych rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartoscl niematerialnych

wedtug stanu na 31.12.2013r. wynosita 316.268 tys. zt i wzrosta w ciggu roku o kwotg 4.992 tys. zi.

Do najwazniejszych skiadnikéw majatkowych Spotki nalezy:

. oczyszczalnia $ciekéw w Rabczynie o tgcznej projektowej przepustowosci 26.000 m* na dobe,

- przepompownia gidéwna i lokalne,

- stacja uzdatniania wody,

- trzy ujecia wodociggowe o dobowej zdolnoéci produkcyjnej 16.365 m?® na dobe,

- dwa zbiorniki wyréwnania dobowego,

- 412,9 km sieci wodociggowej wraz z przylgczami,

- 416,9 km sieci kanalizacyjnej wraz z przylgczami, w tym 140,6 km sieci do odbioru wod opadowych i
roztopowych.

W ramach zawartych z Gming Miasto Ostréw Wielkopolski umdéw dzierzawy | uZzyczenia Spdika

eksploatuje réwniez:

- 0,3 km sieci wodociggowej wraz z przylgczami,

- 33,1 km sieci kanalizacyjnych wraz z przytqaczami, w tym 29,2 km sieci do odbioru wod opadowych i
roztopowych.

5. Srodki pieniezne

Na dzieh 31.12.2013r. stan rodkéw pienieznych wynosit 10.329 tys. zt i byt wyzszy o 2.702 tys. zt od
stanu érodkéw pienieznych na dzien 31.12.2012r.
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Do znaczacych wydatkéw poniesionych przez Spotke w okresie od 01.01.2013r. do 31.12.2013r.
zaliczamy!

- rozbudowa rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 5.127 tys, zt,

—  splaty rat kapitatowych zaciagnietych pozyczek w kwocie 2,428 tys. zt,

- wyplata dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 819 tys. zt.

W roku 2013 wplywy z tytulu zaciggnietych pozyczek wyniosty 1.379 tys. zt.

6. Zobowiazania z tytutu zaciggnietych pozyczek

Zobowigzania z tytulu zaciggnietych poZyczek wraz z odsetkami na dzien 31.12.2013r. wynosity
7.357 tys. z%, Spdtka dokonuje terminowej spiaty zobowiazan z tytutu uzyskanych pozyczek.
W 2013 roku Spétka podpisata z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej
w Poznaniu umowy pozyczek na tgczng kwote 1,669 tys. zt z przeznaczeniem na realizacje nastepujacych
przedsiewzie inwestycyjnych:
a) w ramach ,Rozbudowy systemu kanalizacji zbiorczej sanitarnej dia miasta Ostréw Wielkopolsk
zadanie pn.:
- ,Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w rejonie osiedla Pruslin — Pélnoc, etap 1" - kwota pozyczki
757.000 z,
- Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Swietlicowej” - kwota pozyczki 66.000 zi,
- ,Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Pruslifiskiej” - kwota pozyczki 73.800 z4,
- ,Budowa sieci kanalizacjl sanitarnej w ul. Poniatowskiego™ — kwota pozyczki 47.000 4,
- ,Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w rejonie osiedla Pruslin — Péinoc, etap 11" - kwota pozyczki
155.000 zt,
-, Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w rejonie osiedla Pruslin — Pétnoc, etap III"” - kwota pozyczki
135.000 zt,
-, Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w rejonie ul. Torowej"” - kwota pozyczki 150.000 zt,
- Budowa siec kanalizacji sanitarnej w rejonie ulic Klasztornej i Strzeleckiej™ - kwota pozyczki
45.000 zi,
b) ,Dostawa sita bgbnowego wraz z montazem i uruchomieniem w budynku krat na Oczyszczalni
Sciekéw w Rabczynie” — kwota pozyczki 240.000 zi.
Pozyczki zostaly przyznane na preferencyjnych warunkach, z mozliwoscia umorzenia do wysokoscl 15%
udzielonej kwoty pozyczki po spefnieniu warunkdw okredlonych przez pozyczkodawce.
Ww. przedsiewziecia zostaly zrealizowane, a uzyskane $rodki z poZyczek pokryly cze$¢ poniesionych
naktadéw inwestycyjnych.

in

W grudniu 2013r, Spétka zlozyta do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Poznaniu wnioski o udzielenie w roku 2014 preferencyjnych pozyczek na realizacje inwestycji w

zakresie:

- rozbudowy kanalizacji sanitarnej w ulicach miasta Ostrowa Wielkopolskiego — wnioskowana kwota
pozyczek 2.777 tys. zt,

- renowacja bezwykopowa sleci kanalizacyjnych i wodociggowej - wnioskowana kwota pozyczki 1.411

tys. 4,
- zakupu spegjalistycznego samochodu ssaco-piuczacego - wnioskowana kwota pozyczki 585 tys. zt

Na dzief 31.12.2013r. Spotka posiada nastepujgce zobowigzania z tytutu zaciggnietych pozyczek:

kwota raty kapitatowe
udzielonej pozostale do
pozyczkodawca | pozyczki wg splaty na dzief cel pozyczki termin splaty
umowy 31.12,2013r.
tys. zt tys. 2t
NFOS i GW Budowa sieci sanitarnej w miescie Ostrow L
w Warszawie 5272 2797 Wielkopolski 2016-03-31
WFOS | GW Budowa kolektora sanitarnego "A" I czg$¢ .
w Poznaniu 500 121 {od ul. Grunwaldzkiej do Biobloku) 2014-12-20
. Budowa kanalizacjt sanitarnej dla m.
WFOS i GW Ostrowa Wietkopolskiego w ulicach AE.
w Poznaniu 500 121 Miyriskiej, Przymiejskiej, Glowackiego, 2014-06-20
tanowej i kakowej ~
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w rejonie ulic Klasztornej i Strzeleckiej"

kwota raly kapitatowe
udzielonej pozostate do
pozyczkodawca | pozyczki wg splaty na dzien cel pozyczki termin splaty
umowy 31.12,2013r.
tys. zt tys. zt
WFOS i GW Budowa kanalizacii sanitarnej dla m. 01
w Poznaniu 105 34 Ostrowa Wielkopolskiego w ul. Na Skraju 2015-03-20
WEOS | GW Budowa magazynu komunalnych osadow
w Poznaniu 1400 826 ciekowych na terenie Oczyszczaini Sciekow 2017-09-20
w Rabczynie
WFOS | GW Zabudowa ukiadu kogeneracyjnego w o
w Poznaniu 1800 80 Oczyszczalni Sclekéw w Rabczynie 2017-09-20
WFOS | GW Budowa kanalizacji sanitarnej dla m. e
w Poznaniu 200 106 Ostrowa Wielkopolskiego w ul. Jasnej 2016-06-20
WFOS | GW Zabudowa separatora na Kolektorze
w Poznaniu 260 134 deszczowym przy ul. Poznatiskiej w Ostrowie |  2016-12-20
Wielkopolskim
WFOS i GW Budowa kanalizacji sanitarnej dla m. .
w Poznaniu 200 123 Ostrowa Wielkopolskiego w ul. Krancowej 2016-12-20
WFOS i GW Budowa kanalizacji sanitarnej dia m. o
w Poznaniu 290 186 Ostrowa Wielkopolskiego w ul. Wisniowej 2016-12-20
> Budowa zbiornika retencyjnego waéd
WFOS 1 G 860 701 deszczowych nr 2 z urzadzeniami 2019-09-20
towarzyszacymi w Ostrowie Wielkopolskim
Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Ostrowie
¢ Wielkopolskim w uticach Promienistej,
WFOS i GW Krakowskiej, Dozynkowej, Pussaka - Mo
w Poznaniu 400 298 Grzesczyka, Osiedle Ledne, Popietuszki, 2017-09-20
Bartkiewicza, Sikory, Polskiego Czerwonego
Krzyza
WFO$ | GW Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Ostrowie vy
w Poznaniu 108 28 Wielkopolskim w ulicy Wesolej - Radosnej 2018-06-20
WFOS | GW Rozbudowa kanatizacji sanitarnej w Ostrowie v
w Poznaniu 46 4 Wielkopolskim w ulicy Grawerskiej 2018-06-20
WFOS | GW Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Ostrowie e
w Poznaniu 108 8 Wielkopolskim w ulicy Azaliowej 2018-06-20
WFOS i GW Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Ostrowie oL
w Poznaniu 147 139 Wielkopolskim w ulicy Jasminowej 2018-09-20
. Rozbudowa systemu kanalizacji zbiorczej
WFOS | GW sanitarnej dla miasta Ostréw Wielkopolski - e
w Poznaniu 757 757 zadanie "Budowa siec] kanalizacji sanitarngj 2023-06-20
w rejonie osiedla Pruslin - Pélnoc - etap I"
. Rozhudowa systemu kanalizacji zbiorczej
WFOS | GW sanitarnej dla miasta Ostréw Wietkopolski - s
w Poznaniu 66 66 zadanie: "Budowa sieci kanalizacji sanitarnej 2017-06-20
w ulicy Swietlicowej"
. Rozbudowa systemu kanalizacji zblorczej
WFOS | GW sanitarnej dla miasta Ostrow Wielkopolski -  ha.
w Poznaniu 45 45 zadanie "Budowa sieci kanalizacji sanitarnej 2017-09-20
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kwota raty kapitalowe
udzielonej pozostale do
pozyczkodawca | pozyczki wg splaty na dzien cel pozyczki termin splaty
umowy 31.12,2013r.
tys. z1 tys. zt
) Rozbudowa systemu kanalizacji zbiorczej
WFOS i GW sanitarnej dla miasta Ostréw Wielkopolski - v
w Poznaniu 47 47 zadanie "Budowa sieci kanalizacji sanitarnej 2017-06-20
w ulicy Poniatowsklego™
) Rozbudowa systemu kanatizacji zbiorcze]
WFOS | GW sanitarnej dla miasta Ostréw Wielkopolski - e
w Poznaniu 74 74 zadanie "Budowa sieci kanalizacji sanitarnej 2017-06-20
w ulicy Pruslinskiej"
. Rozbudowa systemu kanalizacji zbiorczej
WFOS i GW sanitarnej dla miasta Ostréw Wielkopolski - o
w Poznaniu 150 150 zadanie "Budowa sieci kanalizacji sanitarnej 2015-09-20
w rejonie ulicy Torowej"
WFOS i GW Dostawa sita bgbnowego wraz z montazem i
w Poznaniu 240 240 uruchomieniem w budynku krat na 2015-06-20
Oczyszczalni Sciekow w Rabczynie

7. Kapitaly Spolki i rynek publiczny

Ksztattowanie sie kapitatéw wiasnych w latach 2012 i 2013 przedstawia sig nastgpujgco:

( kwoty w tys. zb.)

kapital wlasny 2012 2013
kapital podstawowy 51.187 51.187
kapitat zapasowy 82,135 82.195
kapitat z aktualizacji wyceny 920 898
kapitat rezerwowy 4.176 4.176
zyskl zatrzymane 75.549 75.471
Zysk biezacego cokresu 879 593

ogdlem 214.846 214.520

Akcje Spotki notowane sg w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie.

8. Wskazniki finansowe

Ponizej przedstawiono podstawowe grupy wskaZnikéw pozwalajace dokonad oceny sytuacji finansowej
Spokki w roku 2012 i 2013,

Wskazniki plynnoéci finansowej | wyplacalnosci

nazwa wskaznika

formula obliczeniowa

wartos¢ wskaznika

poZadana 2012

2013

plynnosci biezgcej

majatek obrotowy
zabowigzania biezgce

1,5-2,0 1,97

2,20

szybkiej ptynnoécl

majatek obrotowy -
zapasy 1,0
zobowiazania biezace

1,86

2,10

zadtuzenia ogdlnego

zobowiazania ogélem

30-50 % 12,96

aktywa ogbtem

13,12

sfinansowania majatku kapitatem
wlasnym

kapitat wiasny 4+ rezerwy

aktywa ogdlem

max.

94,65

94,67

pokrycia majatku trwatego
kapitalem wiasnym

kapitaly wiasny
majatek trwaty

>1

0,90

0,91

unieruchomienia Srodkéw

majatek trwaty
aktywa ogotem

optym.

95,58

94,56
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wartos¢ wskaznika
nazwa wskaznika formula obliczeniowa -
poZadana 2012 2013
, . . przychdd ze sprzedazy
obrotowosci aktywow ogdlem aktywa ogolem max. 0,12 0,12
obrotowosci aktywow przychdd ze sprzedazy
trwatych majatek trwaly max. 0,12 0,13
zapasy ogdtem x 360
cykl rotacji zapaséw w dniach koszty dziatalnosci min. 7,96 7,60
operacyjnej
- . e nalez, z tyt. dostaw i usiug
gylid rﬁtacy naleznosci w X 360 min. 20,92 26,34
niac przychéd ze sprzedazy
‘1 . Zysk netto
:\(:Ir;trc;\(f)v:gsc sslfi;zridr?gto o przychéd ze sprzed. max. 2,99 2,01
24 ¢ produktéw
rentownos¢ sprzedazy zysk ze sprzedazy
mierzona zyskiem ze przychdd ze sprzed. max. 2,59 1,99
sprzedazy % produktow
fe o Zysk netto
rentownosc majatku majatek (aktywa) ogétem max. 0,35 0,24
rentowno$¢ kapitatu Zysk netto
wiasnego % kapltat wiasny max. 0,41 0,27
rentownos¢ kapitatu
dZwignia finansowa wiasnego dodatnia 0,06 0,04
minus rentowno$¢ majatku
Wskazniki rynku kapitatowego
L wartos¢ wskaznika
nazwa wskaznika
2012 2013
zysk netto na 1 akcje zwykla 0,17 0,11
warto$¢ ksiegowa 1 akgji zwyklej 41,97 41,91
zysk na 1 $redniowazong akcje 0,17 0,11
wartosé ksiegowa 1 Sredniowazonej akcji 41,97 41,91

9. Przewidywana sytuacja finansowa Spotki

W 2014r, Spdika planuje osiggnac dodatni wynik finansowy.
Planujac efekty finansowe realizacji éwiadczonych ustug Spélka uwzglednita niekorzystne czynniki
zewnetrzne tj. zachserwowany spadek sprzedazy ustug spowodowany spowolnieniem gospodarczym oraz
oszczedzaniem zuzycla wody - wprowadzania nowych, ograniczajacych zuzycie wody urzgdzen i
technologii, a takze migracji ludnosci.

Spétka przewiduje osiagniecle w roku 2014 przychodéw z tytutu uzyskania dodatkowych Swiadectw
pochodzenia - w kogeneracjl.
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Zamierzenia inwestycyine Spolki wraz z przewidywanym ich finansowym pokryciem przedstawiono

W ponizszym zestawieniu:

kwoby w tys. zt)
planowane Zrédta finansowania
zakres inwestycji naklady
inweskycyjne | WODKAN SA inne
w 2014r,
urzgdzenia wodociggowe 4.840,8 4.274,8 566,0
urzadzenia kanalizacji sanitarnej 4.535,6 2.093,8 2.441,8
oczyszczalnia Sciekdw 584,9 584,9 0
urzgdzenia kanalizacji deszczowej 540,0 288,0 252,0 |
| pozostate inwestycje 1.799,0 1.344,0 455,0
Ogdélem| 12.300,3 8.585,5 3.714,8

Realizacja przez Spolke zakladanych planéw inwestycyjnych wymaga znacznego zaangazowania wiasnych
$rodkéw finansowych oraz pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania.

Realizacja zadan inwestycyjnych ma zapewni¢ Spéice stabilng pozycje na rynku oraz ciggle polepszanie
jakosci swiadczonych ustug.

1V. Czynniki istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa
1. Czynniki zewnetrzne

Pozycja rynkowa

Spétka éwiadczy ustugi w zakresie dostarczania wody, odbioru Sciekéw komunalnych i ich oczyszczania
na terenie miasta Ostrowa Wielkopolskiego i przylegtych gmin. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode | zbiorowego odprowadzania Sciekéw na terenie Gminy Miasto Ostrow
Wielkopolski na podstawie decyzji nr 1/2003 Prezydenta Miasta Ostrowa Wielkopolskiego z dnia
09.01.2003r. WODKAN S.A. jest jedynym przedsiebiorca na terenie Ostrowa Wielkopolskiego realizujgcym
zadania gminy w tym zakresie. Pozycja Spéiki nie jest zatem zagrozona przez konkurencjg. Strategia
dziatania Spdtki jest $cisle zwigzana 2z perspektywicznymi planami rozwoju miasta Ostrowa
Wielkopolskiego i zwiazanej z nimi rozbudowy infrastruktury wodno — kanalizacyjnej.

Odbiorcy ushug
Dzialania Spétki nakierowane sa przede wszystkim na pozyskiwanie nowych odbiorcéw, w tym
rozszerzanie wspdlpracy z sasiednimi gminami w zakresie hurtowej sprzedaz ustug dostawy wody i
odbioru $ciekdw.

2. Czynniki wewnetrzne

Wyposazenie techniczne

Wyposazenie techniczne obejmujace ujecia wody, stacje uzdatniania wody, sie¢ wodociggowa i siec
kanalizacyjne oraz oczyszczalnie éciekéw jest istotne dia Spdiki, gdyz ich wydajnos¢ i przepustowosé
pozwala w petni pokryé obecne zapotrzebowanie na zakres $wiadczonych ustug a takie zaspokoic
potrzeby przysztych ustugobiorcéw,

Zarzadzanie Spoétka

Kadra zarzadzajaca i kierownicza Spétki posiada duza wiedze i bogate doswiadczenie zaréwno w zakresie

branzowej specyfiki dzlatalnosci, jak i w szeroko rozumianym kierowaniu Spotka.

V. Dzialalnos¢ eksploatacyjno — produkcyjna oraz osiagniecia techniczne i technologiczne
1. Produkcia i dostawa wody

Dzialalnoéé zasadnicza na obiektach zwigzanych z produkcjg i dostawg wody koncentrowata sig na
ciaglym, bezawaryjnym i skutecznym podawaniu wody. W calym 2013 roku jakoS¢ wody uzdatnionej

dostarczanej odbiorcom ustug odpowiadata wymaganiom sanitarnym. Efekt taki osiggnigto dZ!QkI/

wlasciwej profilaktyce | mozliwosciom techniczno-eksploatacyjnym Stacji Uzdatniania Wody.

/
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Giéwnym celem bylo przestrzeganie dyscypliny w robotach techniczno-eksploatacyjnych takich jak:

- caloroczne utrzymanie w stalej gotowosci zapaséw wody w zbiornikach wyrdwnania dobowego
w Wysocku Wielkim,

- utrzymanie w ciagtej gotowoéci technicznej agregatéw pradotwérczych, jako alternatywnego Zrédia
energii,

- prowadzenie Scistego dozoru wigczen i wylaczen eksploatacyjnych studni w przedziale calej doby,
celem utrzymanta jakoéci pozyskiwanej wody i niskiej energochtonnosci,

- utrzymanie, zgodnie 2z zaleceniem Pafistwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego,
profilaktycznego chlorowania wody.

Woda dostarczana przez Spblke jest pod stalg kontrola wiasnego certyfikowanego laboratorium oraz

Pafistwowego  Powiatowego  Inspektora  Sanitarnego. Pod  wzgledem  bakteriologicznym

i fizykochemicznym woda w pelni odpowiada wymaganiom wody pitnej. Poziom wskaznikow

bakteriologicznych | fizykochemicznych jest zdecydowanie ponizej dopuszczalnych norm sanitarnych.

W 2013 roku nieprzerwanie prowadzono monitoring nocnych ubytkéw wody uzdatnionej ze zbiornikéw
wyroéwnania dobowego w Wysocku Wielkim, dzieki czemu mozliwe jest analizowanie sieci wodociggowe]

pod katem wystepujacych strat wody.

W 2013 roku dokonano modernizacji systemu automatyki Stacji Uzdatniania Wody w zakresie wymiany
starych sterownikéw typu SAJA na nowe Simens 57-1500 wraz z wymiang stacji operatorskiej.
Oprogramowanie SCADA Wizkon zastgpiono nowym oprogramowaniem PRO -2000.

Opracowano projekt wykonawczo-budowlany modernizacji stacjl w zakresie modernizacji pompowni II
stopnia wraz z dodatkowym rurociggiem technologicznym wody uzdatnionej do budynku pompowni 11
stopnia oraz komory technologicznej z dodatkowym rurociggiem wody surowej z uje¢ do napowietrzalni
budynku technologicznego. Projekt przewiduje dwa etapy realizacji prac w latach 2014 i 2015.

2. Odbidr i oczyszczanie sciekow

Scieki przed odprowadzeniem do rzeki Ofobok sy oczyszczane | spelniajg wymagania okreslone
w pozwoleniu wodno-prawnym na szczegdine korzystanie z wdd, wydanym przez Marszatka
Wojewddztwa Wielkopolskiego. W dniu 01.07.2013r. Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego decyzjg nr
DSR-11-1.7322.51.2013 udzielit Spétce pozwolenia wodnoprawnego na szczegdlne korzystanie z wéd w
zakresie wprowadzania do ziemi istniejacym wylotem $ciekéw komunalnych pochodzacych z oczyszczalni
éciekéw w Rabczynie. Pozwolenle zostato wydane na okres 10 [at tj. od 01.07.2013r. do 30.06.2023r.

Z rejondéw miasta, z ktérych niemozliwy jest grawitacyjny splyw Sciekéw sanitarnych do gléwnej
przepompowni przy ul. Gdanskiej, Scieki dostarczano do systemu kanalizacji grawitacyjnej poprzez
przepompownie strefowe wybudowane w ulicach: Kraficowej, Gajowej, Zielnej, Gronowej, Zakatek,
Nadbrzeznej, Sosnowej i Brzozowej.

W 2013 roku wymieniono krate schodkowg na nowoczesne sito bebnowe, ktére pozwala na optymalizacje
usuwania zanieczyszczen stalych ze éciekéw tj. skratek i piasku. Nowoczesna praso-pluczka pozwala na
redukcje substancji organicznych w tychze odpadach oraz rozszerza moéliwoscl ich zagospodarowania.
Piasek wykorzystywany jest jako kruszywo mineralne, skratki przekazywane sg do produkcji paliw
alternatywnych.

Dzieki optymalizacji wykorzystania prasy do odwadniania osadu oraz préb technicznych z rdznego rodzaju
polimerami wspomagajacyml odwadnianle osadu w 2013 roku uzyskano bardzo dobre efekty
gospodarowania osadami, w tym zmnigjszenie Iloéci wytwarzanych osadéw éciekowych.

3, Dzialania w zakresie rozwoju i modernizacji sieci

W 2013r. podjeto nastgpujace dziatania w zakresie rozwoju technicznego i inwestycji:

1. zadania realizowane w roku 2012, kontynuowane i przekazane do uzytkowania w roku 2013:

- rozbudowa sieci wodociagowej w rejonie ulic Gorzyckiej | Kretej o dtugosci 0,32 km,
przebudowa rurociggu wodociagowego wraz z przytaczami w ul, Spichrzowej o tgcznej diugosci 0,89
km,

- rozbudowa kanalizacjl sanitarnej wraz z wyprowadzenlami w Kierunku przylegtych nieruchomosci w
ulicach Swietlicowej, Jachimka o tacznej diugosci 0,50 km;

2. zadania zrealizowane i przekazane do uzytkowania w 2013 roku:
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rozbudowa sieci wodociggowej w ullcach: Stanistawowskiej, al. Solidarnosci, w rejonie ulic
Klasztornej | Strzeleckiej o tacznej diugosci 0,42 km,

wymiana sieci wodoclagowych zbudowanych z rur azbestowo - cementowych oraz zeliwnych wraz z
przylaczami w ulicy: Poniatowskiego i Pruslifiskiej o tgcznej dhugosci 0,81 km,

budowa przepompowni éciekéw i kolektora tlocznego na Os. Pruslin Péinoc do ul. Dgbowej o
diugosci 0,73 km,

rozbudowa kanalizacji sanitarnej wraz z wyprowadzenlami w kierunku przyleglych nieruchomosci w
ulicach: Debowej, Sportowej, w rejonie ul. Klasztornej i Strzeleckiej, Poniatowskiego, Pruslifskiej
o facznej diugosci 1,71 km,

przebudowa kanalu deszczowego wraz z zabudowa separatora w ul. Walkowicza o diugoscl
0,07 km,

wykup sieci wodociggowej w rejonie ulic Torowej i Grunwaldzkiej o diugosci 1,79 km,

wykup sieci kanalizacji sanitarnej w rejonie ulic: Kodciuszki i Wroctawskiej (Osiedle ,Skwer
Kosciuszki”), Torowej | Grunwaldzkiej oraz w ul, Wilefiskiej o tgcznej diugosct 1,66 km,

wykup sleci kanalizacji deszczowej w rejonie ulic: KoSciuszki 1 Wroctawskiej (Osiedle ,Skwer
Koéciuszki” o {gcznej dtugosci 0,93 km;

zadanie zrealizowane w 2013r. i nie przekazane do uzytkowania :

rozbudowa sieci wodociagowej w ulicach: Wroclawskiej, Magnoliowej, Zielonej oraz w rejonie ul.
Sktodowskiej o tgcznej diugosci 0,54 km,

rozbudowa sieci wodociggowej w ulicy Kosmowskie] o facznej diugosci 0,31 km,

rozbudowa kanalizacji sanitarnej wraz z wyprowadzeniami w kierunku przylegtych nieruchomodci w
ulicach: Mahoniowej, Hebanowej, Swietlicowej, Wroctawskiej, Mylnej, Niemena, Osleckiej, w drodze
KL wg MPZP dla rejonu ul. Debowej o {acznej dlugosci 3,1 km;

zadania w trakcie realizacji na dzief 31.12.2013r.:

rozbudowa sieci wodociagowej w ulicach Grodziefiskiej, Oliwkowej, w drodze KL wg MPZP dla
rejonu ul. Debowej, w rejonie ul. Gorzyckiej o tacznej dlugosci 0,77 km,

rozbudowa kanalizacji sanitarnej wraz z wyprowadzeniami w kierunku przylegtych nieruchomosci w
ulicach: al. Solidarnoéci, Grodzienskiej, w rejonie ul. Gorzyckiej o tgcznej diugosci 0,48 km.

VI. Sytuacja kadrowo - ptacowa

Zatrudnienie w Spdice wedtug stanu na dziet 31.12,2013r. wyniosto 157 oséb i bylo réwne stanowi na
dzien 31.12.2012r.

Przecietne zatrudnienie w Spolce w roku 2013 wyniosto 151,16 w osobach, tj. 149,80 etatéw. Przecietny
stan zatrudnienia w stosunku do roku 2012 zmniejszyt sie o 3,29 etatu czyli 0 2,15%.

W roku 2013 kontynuowano dzialania majace na celu rozwdj zawodowy pracownikGw, poprzez udziat w
szkoleniach, konferencjach, sympozjach i seminariach — koszt szkolei wynidst 48 tys. zt.

Struktura zatrudnienia wedlug wyksztalcenia w latach 2009-2013

wyksztalcenie 2009 2010 2011 2012 2013
wyisze 25% 28% 29% 33% 32%
érednie 369% 34% 32% 32% 34%
zawodowe 34% 34% 35% 32% 31%
podstawowe 5% 4% 4% 3% 3%

razem: 100% 100% 100% 100% 100%
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struktura zatrudnienia wediug wyksztalcenia w latach 2009-2013
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Struktura wiekowa pracownikéw Spétki na koniec 2013r. przedstawiata sig nastgpujgco:

przedziat wiekowy udziat zatrudnionych
do 35 lat 27,39%
od 36 do 50 lat 35,03%
powyzej 50 lat 37,58%

Wskazniki iloéci sprzedanej wody/ odebranych Sciekdw bytowych i przemystowych przypadajacej na 1
etat

pozycja 2009 | 2010 2011 2012 2013
zatrudnienie $rednioroczne w petnych 147 145 149 153 150
etatach . .
sprzedaz ﬂoscm;wa ustugi dostawy 7 857 2 830 2892 2 901 2 835
wody w tys. m”> . _
sprzedaz ilosciowa ustugi odbioru
$ciekéw bytowych i przemystowychw | 2 873 2 894 2 878 2 860 2 880
tys. m®
sprzedaz ilosciowa wody na jeden
etat -
sprzedaz ilosciowa Sciekdw
komunalnych na jeden etat

19,44 19,52 19,41 18,96 18,90

19,54 19,96 19,32 18,69 19,20

W okresie sprawozdawczym, podobnie jak w latach poprzednich, Spétka prowadzita dziatalnos¢ socjalno -
bytowa na rzecz pracownikéw i czlonkéw ich rodzin, emerytéw oraz rencistow, w ramach ktorej srodki
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych przeznaczono na:

- dofinansowanie do wypoczynku urlopowego - kwota 194,75 tys. zt,

- udzielanie zwrotnej pomocy na cele mieszkaniowe - kwota 71 tys. zi,

- bony - kwota 7,2 tys. zt,

- udzielanie bezzwrotnej pomocy finansowe]j osobom znajdujgcym si¢ w szczegdlnie trudnej sytuacji

zyciowej - kwota 2,6 tys. zt.

VII. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
1. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoétki

Awarie sieci

Spotka podjeta w roku 2013 intensywne dziatania stuzgce wskazaniu elementéw infrastruktury, ktore ze
wzgledu na wiek , materiat z jakiego zostaty wykonane, wymagaja modernizacji.

W wieloletnim planie inwestycyjnym na lata 2014-2016 zabezpieczono $rodki na finansowanie tych
dziatah. Poprzez modernizacje infrastruktury Spélka stara sig zmniejszy¢ ryzyko powaznych awarii
obiektéw oraz sieci wodociggowej i kanalizacyjnych.
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Uzaleznienie wielko$ci sprzedazy od warunkéw atmosferycznych
O powodzeniu w zakresie realizacji planowanych wielkosci sprzedazy wody istotnie decyduje wietkos¢
opadéw w okresie letnim.

Windykacja naleino$ci od odbiorcow

Regulowanie platnoici za dostarczane odbiorcom ustugi stanowi pewien element ryzyka. Celem
ograniczenia do minimum probleméw zwigzanych z windykacja naleznosci za ustugi, w umowach
pomiedzy Spotka a odbiorcami ustug zawarte s, w przypadku nie placenia naleznosci, sankcje w postaci
ograniczenia $wiadczenia ustug dostarczania wody | odbioru Sciekow.

Rosnace koszty operacyjne
Spolka jest narazona na ryzyko wiekszego wazrostu kosztow operacyjnych niz przewidziany
w zatwierdzonej taryfie.

Roszczenia z tytutu braku zgody wilascicieli nieruchomosci na posadowienie urzadzen
wodociagowo — kanalizacyjnych na ich terenie

Odnotowuje sie wzrost iloici zglaszanych roszczen z tytutu historycznego posadowienia infrastruktury
oraz korzystania z nieruchomoéci oséb trzecich do prowadzenia dziatalnosci przez Spolke.

Uszkodzenia majatku Spotki zwiazane z wystapieniem niekorzystnych zjawisk
atmosferycznych

Sieci wodociagowe | kanalizacyjne narazone sg na ryzyko zniszczenia, w przypadku wystapienia
dhugotrwatych silnych mrozéw. Spélka dla ograniczenia skutkéw zniszczenia majatku zawiera umowy
ubezpieczenia.

Inne zagrozenia

Od roku 2007 w Spolce funkcjonuje zespét do lokalizacji’ nieprawidtowosci wigczen do sieci kanalizacji
sanitarnej i deszczowej. W 2013r, zespdt skontrolowat prawidlowo$¢ odprowadzania Sciekow
deszczowych i sanitarnych z 232 nieruchomosci.

2. Pozostate czynniki ryzyka i zagrozen

Otoczenie ekonomiczno-prawne

Do czynnikéw zewnetrznych wobec Spdiki nalezy przede wszystkim polityka fiskalna i monetarna,
prowadzona przez Rzad i NBP. Ich decyzje ksztattujg ogdlng sytuacjg ekonomiczng kraju, a przez to
poszczegbinych podmiotéw gospodarczych.

Polska przystepujac do Unii Europejskiej zobowigzata sig do wypetnienia wymogow dyrektywy Rady
91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 roku dotyczacej oczyszczania $ciekéw komunalnych zgodnie z
okreslonymi w negocjacjach i zapisanymi w Traktacie Akcesyjnym terminami i okresami przejéciowymi,
Ramowej Dyrektywy Wodnej 2000/60/WE (RDW) z dnia 23 paZdziernika 2000 r. ustanawiajacej ramy
wspdlnotowego dziatania w dzledzinie polityki wodnej oraz decyzji 1600/2002/WE Parlamentu
Europejskiego | Rady z dnia 22 lipca 2002r. ustanawiajacej wspdlnotowy program dziatan w zakresie
$rodowiska naturalnego zakiadajacy realizacje zadan z zakresu gospodarki odpadami.

Niewywigzanie sie z realizacji ww. wymogdéw moze nies¢ za sobg znaczqce konsekwencje.

Zmiana stép procentowych
Czeéé posladanego majatku Spdika finansuje z zewnetrznych Zrédet tj. oprocentowanych pozyczek.
Podwyzka stdp procentowych powoduje wzrost kosztéw finansowych, zwigzanych z obstuga pozyczek.

Ryzyko spadku ceny praw majatkowych

Spétka wytwarza na terenie oczyszczalni Sciekdw energie elektryczng ze Zrédia odnawialnego, uzyskujac
prawa majatkowe ($wiadectwa pochodzenia energil), ktdre sa przedmiotem obrotu na Towarowej
Gieldzie Energii. Obserwowane istotne zmiany jednostkowej wartoéci wplywaja na wielkos¢ przychoddw
ze sprzedazy towardw.

Wysokie oplaty | podatki
Istotng pozycja kosztowa dla Spéiki jest, przy tak rozbudowanym rzeczowym majatku trwatym, podatek )
od nieruchomosci. /7 /
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2013 WODKAN S.A.

Zakres gospodarczego korzystania ze S$rodowiska naturalnego wynika ze stosowanych decyzji
administracyjnych, wydawanych przez wladze panstwowe i samorzadowe. Realizujac zadania w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekéw, Spétka ponosi znaczne oplaty
Zwigzane z:

- poborem wad,

- wprowadzaniem do tych wéd Sciekdw oczyszczonych o 4cisle okreslonych parametrach,

- wytwarzaniem odpaddw, zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.
Ponadto znaczny udziat w kosztach stanowig oplaty za umieszczenie urzadzen w pasie drogowym.

Osady z oczyszczalni

Zagospodarowanie ustabilizowanych komunalnych osadéw $ciekowych powstajacych w Oczyszczalni
Sciekéw w Rabczynie jest bardzo istotng pozycja kosztéw dziatalnosci operacyjnej Spotki. Prowadzone i
planowane dziatania inwestycyjne maja zagwarantowac optymalizacjg procesu zagospodarowania tego
odpadu.

VIII. Dzialalnosc prospoleczna

WODKAN S.A., dostrzegajac potrzeby lokalnych spotecznosci w ramach swych mozliwosci finansowych
wspiera organizacje wydarzen sportowych, edukacyjnych, konkurséw oraz festyndw, ktore wpisaly sie w
tradycje kulturalng Ostrowa Wielkopolskiego. W 2013r. na ww. cele przekazano tgcznie kwote 7,5 tys. zt .

IX. Zasady tadu korporacyjnego

W Spélce stosowane sg zasady tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w zataczniku do uchwaty nr 293/10
Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010r. ,Dobre Praktyki
Spélek notowanych na NewConnect”.

Oéwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego znajduje sie na stronie internetowej Spotki
www.wodkan.com.pl .

Zrealizowane w 2013 roku zadania gospodarcze tworza warunki dla prowadzenia efektywnej dziatalnosci
w latach nastepnych. Osiggniete wyniki organizacyjno - techniczne i ekonomiczno - finansowe zapewniajg
pelne wykonanie zadan statutowych Spétki oraz rozwdj urzadzen wodnych i kanalizacyjnych na terenie
miasta Ostrowa Wielkopolskiego.

Ostrow Wilkp., 12.03.2014r. e
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