€% AFORTI'

STRATEGIA RYNKOWA AFORTI HOLDING S.A.

Najwazniejsze informacje na temat holdingu

Aforti Holding S.A. to grupa finansowa dedykowana matym i srednim przedsiebiorstwom oraz mikro
firmom, ktdérej celem jest wyznaczenie nowych standardéw kompleksowej obstugi Klienta w zakresie
finansow osobistych i zarzgdzania finansami przedsiebiorstw.

Aforti Holding S.A. w 2014 r. ma petni¢ funkcje spotki holdingowej dla 4 kluczowych podmiotéw
(Aforti Finance S.A., Aforti Wealth Sp. z o.0., Aforti Exchange Sp. z 0.0. i Aforti Securities S.A.- na
bazie

Invista Dom Maklerski S.A.), ktore oferujg komplementarne ustugi finansowe dla klientow o szerokim
spektrum portfelowym. Oferowane ustugi skierowane sg zaréwno Kklientéw indywidualnych
rozpoczynajgcych gromadzenie kapitatu jak i doswiadczonych inwestorow, a takze firm sredniej
wielkosci szukajgcych optymalnych form finansowania wtasnej dziatalnosci i planéw rozwojowych.

Cele kréotkoterminowe:

e zapewnienie finansowania spotek wchodzgcych w skiad Aforti Holding S.A. poprzez emisje
akcji oraz obligacji,

e osiggniecie progu rentownosci kluczowych spétek wchodzacych w sktad Aforti Holding S.A.,

e stabilizacja organizacyjna catej grupy kapitatowe;.

Cele srednioterminowe:

e wsparcie dziatalnosci Aforti Finance S.A. oraz Aforti Wealth Sp. z 0.0. poprzez zakup Invista
Dom
Maklerski S.A.,

e sukcesywne zwiekszanie skali dziatalnosci wszystkich podmiotow,

e przeniesienie Aforti Holding S.A. na gtéwny parkiet GPW.

Cele dtugoterminowe:

e Osiggniecie pozycji stabilnej instytucji finansowe;j,

e zwiekszenie rozpoznawalnosci marki,

e zakup podmiotéw finansowych majgcych na celu poszerzenie oferty produktowej i ustugowej
holdingu.
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Rynek i benchmarki

Rynek ustug finansowych osiggnat w Polsce dojrzatos¢. Wiekszo$¢ gtéwnych graczy rynkowych
koncentruje sie na rozwoju sieci sprzedazy w gidwnych aglomeracjach. Aforti Holding S.A.
dostrzega nisze w realizacji ustug doradztwa finansowego na wysokim poziomie w miastach $redniej
wielkos$ci (zarowno w konteks$cie klientéw indywidualnych jak i przedsigbiorstw).

Dziatalnos¢ i plany poszczegdlnych spoétek

Aforti Finance S.A.

Aforti Finance S.A. to spodtka zajmujgca sie sprzedazg, doradztwem i edukacjg w zakresie
produktow finansowych. Oferta Aforti Finance S.A. sklada sie z produktow regularnego
oszczedzania (tzw. produktéw typu unit-link) i obligacji korporacyjnych. Model bazujgcy na
ograniczonej ofercie pozwala na szybkie osiggniecie wysokiego stopnia profesjonalizmu i
specjalizacji ustugowej. Aforti Finance S.A. ma by¢ gtéwnym podmiotem holdingu dystrybucyjnym w
segmencie mass market.

Aforti Exchange Sp. z 0.0.

Aforti Exchange Sp. z o0.0. rozwija projekt internetowej platformy wymiany walut
www.afortiexchange.pl, dedykowanej matym i Srednim przedsiebiorcom dokonujgcym transakdji
walutowych i zabezpieczen kursowych oraz klientom indywidualnym wymagajacym wysokiego
poziomu obstugi i doradztwa. Inauguracja dziatalnosci internetowej platformy wymiany walut nastgpi
w Il kwartale 2014 roku, a jej wyroznikiem bedzie mozliwos¢ indywidualnego negocjowania kurséw
dla transakcji hurtowych (ustuga dotad zarezerwowana dla Klientéw korporacyjnych) oraz doradztwo
walutowe.

Aforti Wealth Sp. z o0.0.

Aforti Wealth Sp. z 0.0. rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng w | kwartale 2014 roku. Zadaniem spofKi
jest budowa sieci sprzedazy produktéw (m.in. obligacji i akcji) dla tzw. HNWI (high net worth
individuals), czyli inwestorow dysponujacych portfelem o najwyzszej na rynku wartosci.

Aforti Securities S.A.

Oferta Aforti Wealth Sp. z 0.0. oraz Aforti Finance S.A. zostanie uzupetniona o produkty wlasne. W
tym celu Grupa Aforti Holding S.A. zamierza w 2014 r. przejg¢ kontrole nad Invista Domem


http://www.afortiexchange.pl/
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Maklerskim S.A. Przejecie pozwoli takze Aforti Holding S.A. na zagospodarowanie niszy rynkowej i
wykorzystanie potencjatu rynku korporacyjnych papierow diuznych wsrod inwestoréw detalicznych.

Strategia komunikacyjna
Komunikacja wszystkich spétek zrzeszonych w holdingu bazuje na hasle parasolowym
~Zyskaj na przysztosc¢”.

Obrazuje ono wartos¢, ktérg poszczegolne podmioty holdingu zapewniajg swoim Klientom przy
jednoczesnym podkresleniu checi budowania dtugofalowych relacji bazujgcych na profesjonalizmie
kadry, wysokiej jako$ci doradztwa, ustug i serwisu posprzedazowego.

Docelowe wskazniki efektywnosci biznesowej

Aforti Holding S.A. przywigzuje duzg wage nie tylko do wzrostu po stronie przychodowej, ale takze
do wysokiej efektywnosci biznesowej.

Celem spoiki jest osiggniecie dodatniej rentownosci operacyjnej poszczegodlnych spoétek oraz catej
Grupy Kapitatowej (liczonej jako zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej) do konca Il kwartatu 2014
roku. Do konca 2014 r. podmioty te majg osiggng¢ rentownosc¢ na poziomie netto (zysk/strata netto,
w przypadku Grupy mowa o danych skonsolidowanych).

Aforti Holding S.A. zamierza prowadzi¢ proces zamiany zadluzenia finansowego z tytutu
wyemitowanych obligacji z krotkoterminowego (do roku) na srednioterminowe (do 3 lat). Proces ten,
w zamiarze spofki, potrwa do konca 2014 roku. Pozwoli to na polepszenie bilansu spétki.

Dzieki odpowiedniemu zarzgdzaniu aktywami oraz zadtuzeniem Aforti Holding S.A. (ha poziomie
wynikow skonsolidowanych) zamierza osiggng¢ wskaznik ROE (liczony jako zysk netto za dany
okres do stanu kapitatéw wtasnych na poczatek danego okresu) na poziomie 3% w 2014 r. oraz 8%
w 2015 roku, a takze wskaznik ROA (liczony jako stosunek zysku netto spotki do wartosci jej
aktywdw) na poziomie 1% w 2014 r. i 3% w kolejnym roku.

Aforti Holding S.A. informuje, ze wyzej przedstawione dane nie stanowig prognoz wynikow
finansowych Spotki, niemniej Spotka bedzie dgzyta do ich petnej realizacji.
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