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1. List Prezesa Zarzadu Novavis S.A. do Akcjonariuszy

Szanowny Panstwo,

Za nami pracowity rok dziatalnosci spétki Novavis S.A., w ktorym koncentrowalismy sie na
projektowaniu i wdrazaniu rozwigzan proekologicznych w gospodarstwach domowych oraz w
sektorze komercyjnym. Spétka wyspecjalizowata sie rowniez w tworzeniu i wprowadzaniu
nowoczesnych rozwigzan informatycznych dla zarzadzania miedzy innymi energig i sieciami

teleinformatycznymi. Prowadzita dziatalno$¢ doradcza na rynku Odnawialnych Zrédet Energii.

W roku 2013 podpisalismy wiele istotnych uméw z krajowymi i zagranicznymi partnerami
handlowymi, w tym z firmami: Ulica Solar (18 lipca 2013 roku), Phono Solar (24 lipca 2013
roku), EL-PUK Sp. z 0.0. (24 pazdziernika 2013 roku) oraz INWESTBUD Holding Sp. z 0.0. Sp. K.
(29 listopada 2013 roku).

Waznym dniem w zyciu spétki byt 4 lipca 2013 roku — dzien debiutu i pierwszego notowania w

alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect akcji Novavis S.A.

W okresie objetym Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Novavis S.A. spétka zatrudniafa

cztery osoby (dwie na umowe o prace oraz dwie na umowy cywilno-prawne).

Od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r. Spétka odnotowata przychdd netto w
wysokosci 4.236.439,65 ztotych oraz zysk netto w wysokosci 127.930,95 ztotych.

Strategia Spotki zaktada dalsze funkcjonowanie na rynku Odnawialnych Zrédet Energii w 2014
roku. Firma kontynuowa¢ bedzie dziatalno$¢ komercyjng w segmencie sprzedazy rozwigzan

ekologicznych z naciskiem na mate i Srednie instalacje fotowoltaiczne.

Informujemy, iz w planach jest rowniez budowa rozlegtej sieci dystrybutoréw na terenie
catego kraju, ktérych zadaniem bedzie promowanie rozwigzan proekologicznych oraz
dystrybucja produktow Novavis i jej partneréw handlowych. Produkty Spotki bedg takze
dostepne dla klientéw na przygotowywanej internetowej platformie prezentacyjno-

sprzedazowej o nazwie E-VOOLT.

W imieniu Zarzgdu Novavis S.A.,
Woijciech Zak — Prezes Zarzadu
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2. Informacje o Spéice

Nazwa Spotki Novavis Spétka Akcyjna

Siedziba Spotki ul. Rzymowskiego 53, CTA/350, 02-697 Warszawa
Telefon +48 (22) 628 11 03

Fax +48 (22) 628 11 03

Adres poczty elektronicznej office@novavis.pl

Strona internetowa WWW.novavis.pl

Sad lub inny organ
prowadzacy rejestr jednostki
Rodzaj rejestru i numer

Xl Wydziat Gospodarczy KRS dla m.st. Warszawy

Rejestr Przedsiebiorcéw, Numer KRS: 0000417992

wpisu
NIP 5213629196
REGON 146066939

3. Przedmiot dziatalnosci

Firma Novavis S.A. ukierunkowana jest na dziatalnos¢ w obszarze odnawialnych zrédet energii.
Podstawg dziatalnosci inwestycyjnej firmy jest budowa wtasnych, srednich oraz duzych
instalacji fotowoltaicznych na gruncie oraz powierzchniach dachowych. Posiadanie wtasnych
zasobow energetycznych pozwoli spdtce osiggngé przychody z produkcji energii, a takze
umozliwi udziat w tworzonym w Polsce rynku energii ze Zzrédet odnawialnych.

Spétka zajmuje sie réwniez projektowaniem, budowg oraz serwisem posprzedazowym
instalacji fotowoltaicznych. Specjalizuje sie w projektach skierowanych nie tylko do
pojedynczego konsumenta (prosumenta), ale takze w realizacji wiekszych projektéw
inwestycyjnych opartych przede wszystkim o ogniwa fotowoltaiczne. Jest autoryzowanym
dystrybutorem marek polskich i zagranicznych.

4. Informacje dotyczace zatrudnienia

Na dzien 31 grudnia 2013 roku zatrudnienie w spétce Novavis, w przeliczeniu na petne etaty,
wyniosto dwa. Novavis S.A. zatrudniata cztery osoby — dwie na umowie o prace i dwie na

umowach cywilno-prawnych.
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Szczegoty struktury zatrudnienia zostaty przedstawione w ponizszych tabelach:

Stan procentowy na dzient 31.12.2013
Wedtug rodzaju umowy
Umowa o prace 50%
Umowa cywilno-prawna 50%
Wedtug pfci
Kobiety 25%
Mezczyzni 75%
Wedtug wyksztatcenia
Wyzsze 100%
Inne 0%
Wedtug rodzaju wykonywanej pracy
Pracownicy umystowi 100%
Pracownicy fizyczni 0%

5. Struktura kapitaty zaktadowego i akcjonariatu
Struktura kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

a) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda;

b) 750 000 (siedemset piec¢dziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda;

c) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o warto$ci nominalnej 0,10
zt (dziesie¢ groszy) kazda.

Lp. :\T(':jai Liczba akcji (w szt.) l::;::;:l“l’(;ii';;l’;e Udziat w gtosach (%)

1. A 1 000 000 36,36% 36,36%

2 B 750 000 27,27% 27,27%

3 C 1 000 000 36,36% 36,36%
Razem 2 750 000 100% 100%
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Struktura akcjonariatu na dzien 28 marca 2014 roku przedstawia sie nastepujgco:

Pozostali
Akcjonariusze
27,13%

Marshall Nordic ||

Limited
47,78%
Wojciech Zak
25,09%
Akcjonariusz Liczba akcji % Akcji Spotki % Gtoséw na WZ
Wojciech Zak 690 000 25,09% 25,09%
Marshall Nordic Limited 1314 000 47,78% 47,78%
Pozostali Akcjonariusze 746 000 27,13% 27,13%
Razem 2 750 000 100% 100%

6. Informacja o sktadzie osobowym Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Zarzad Novavis S.A.:

Imie i nazwisko Funkcja

Wojciech Zak Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Novavis S.A.:

Imie i nazwisko Funkcja
Marek Stachura Przewodniczacy Rady Nadzorczej
prof. dr hab. inz. Eugeniusz Switoriski Cztonek Rady Nadzorczej
prof. dr hab. inz. Jan Kicinski Cztonek Rady Nadzorczej
dr hab. inz. Andrzej Klewski Cztonek Rady Nadzorczej
Radostaw Cymerys Cztonek Rady Nadzorczej
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7. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu sprawozdan

finansowych w tym informacje o zmianie zasad polityki rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe

sporzgdzone

zostato na

podstawie ksigg rachunkowych

prowadzonych w roku obrotowym zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci z dnia 29

wrzesnia 1994 roku (z pdzniejszymi zmianami).

Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci

gospodarczej przez Spotke, przez co najmniej 12 kolejnych miesiecy i dtuzej.

Zaktadowe zasady, metody i wzory wybrano sposréd mozliwych do zastosowania zasad i

metod oraz wzoréw dopuszczonych ustawg i wprowadzono je do zastosowania.

8. Wybrane dane finansowe przeliczone na Euro

Wybrane dane finansowe

w ztotych (PLN)

w euro (EUR)

Lp. stan na stan na stan na stan na
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

1. | Przychody netto ze sprzedazy 4 236 439,65 7 252,04 1021518,05 1773,90

5. | 2ysk(strata) z dziatalnosci 147 740,71 .27 231,18 35 624,21 -6 660,92

operacyjnej

3. Zysk (strata) brutto 127 930,95 -27 231,18 30 847,55 -6 660,92

4. Zysk (strata) netto 105932,9 -27 231,18 25543,23 -6 660,92

5, | Preeplywy pienigzne netto 60 743,24 64 422,27 14 646,81 15 758,10

razem

6. Aktywa trwate 95 975,61 0 23 142,27 0

7. Aktywa obrotowe 1691 327,28 85 393,79 407 823,90 20 887,87

8. Aktywa razem 1927 964,90 85 393,79 464 883,51 20 887,87

9. Naleznosci krétkoterminowe 229 711,77 18 770,55 55 389,61 4 591,40

10.| Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0

12. Zobowigzania 352 265,13 10 424,00 84 940,47 2549,78

krotkoterminowe
13. | Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0
14. Kapitat wiasny 1553 701,77 25 526,25 374 638,74 6 243,88
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Kurs euro przyjety do przeliczenia wybranych danych:

2013 2012
Na dzien bilansowy (31 grudnia) 4,1472 4,0882
Sredni za okres 12 miesiecy 4,1977 4,1736

9. Opis organizacji grupy kapitalowej, ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji

Spétka Novavis S.A. nie tworzy grupy kapitatowe;j.

10. Wskazanie przyczyn niesporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Nie dotyczy, poniewaz Spétka nie tworzy grupy kapitatowej.

11. Oswiadczenie Zarzadu w kwestii zgodnosci sprawozdania finansowego
z obowigzujgcymi przepisami
Zarzad Spotki Novavis S.A. oswiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
Emitenta i ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i
finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy. Ponadto Zarzad Spotki oswiadcza, ze
sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji

Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

12. Oswiadczenie Zarzagdu odnosnie prawidtowosci wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Zarzad Spotki Novavis S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, firma Edward Ostrowski Biegty Rewident z siedzibg w Warszawie, przy ulicy
Nurmiego 27, reprezentowana przez biegtego rewidenta - Pana Edwarda Ostrowskiego
(wpisanego w rejestrze biegtych pod numerem 2926), dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego Novavis S.A. za 2013 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegly rewident, dokonujgcy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z

wiasciwymi przepisami prawa krajowego.
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13. Opis podstawowych czynnikéw ryzyka
13.1. Czynnikiryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim emitent prowadzi dziatalnos¢

13.1.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce powoli systematycznie sie poprawia i nalezy sie
spodziewaé, ze w najblizszych latach ma sie to utrzymac. Jednakze gwattowne
dtugookresowe zmiany tempa wzrostu produktu krajowego brutto, naktadéw na
konsumpcje lub naktadéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikéw o analogicznym
charakterze moze niekorzystnie wptyngé na sytuacje finansowg Emitenta na biezgco
monitoruje sytuacje gospodarczg w Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc
strategie dziatania.

13.1.2. Ryzyko zwigzane z politykq gospodarczg w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Emitenta celdw strategicznych wptyw majg miedzy innymi
czynniki makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatarn Emitenta. Do czynnikéw tych
zaliczy¢ mozna: polityke rzadu; decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz
Rade Polityki Pienieznej, wptywajgce na podaz pienigdza, wysokosci stop procentowych i
kurséw walutowych; podatki; wysokos¢ PKB; poziom inflacji; wielkos¢ deficytu
budzetowego i zadtuzenia zagranicznego; stope bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci
itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg w istotny sposdb
niekorzystnie wptyngé na dziatalnos¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez Emitenta.
Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany w
opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc strategie
Emitenta do wystepujgcych zmian.

13.1.3. Ryzyko zmian przepisow prawnych lub ich interpretacji

Biorgc pod uwage niestabilnos¢ prawa w Polsce a takie czesto niskg jakos¢ prac
legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Emitenta mogg by¢
zmiany przepisOw lub ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie prawa handlowego,
podatkowego oraz zwigzanego z rynkami finansowymi. Skutkiem wyzej wymienionych,
niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie dynamiki dziatan oraz pogorszenie sie
kondycji finansowej Emitenta, a tym samym spadek wartosci aktywow Emitenta. Celem
ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany kluczowych
przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajagc sie z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emitenta do wystepujgcych zmian.

13.1.4. Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych
Niestabilnos¢ i nieprzejrzystosé polskiego systemu podatkowego, ryzyko zmian przepisow
podatkowych, ktére mogg spowodowac wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w
rezultacie wptyng¢ na pogorszenie wynikdw finansowych Emitenta. Zarzagd Emitenta na
biezagco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta przepisdw
podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowywac strategie Emitenta do wystepujacych zmian.
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13.1.5. Ryzyko wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen
W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojsé do niekorzystnych
zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptyngé na dziatalnosc
Emitenta. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje wystepujgce czynniki ryzyka dla
nieprzerwanej i niezaktdcone] dziatalnosci Emitenta, starajgc sie z odpowiednim
wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

13.1.6. Ryzyko zmiany regulacji prawnych dotyczgcych swiadectw pochodzenia
Swiadectwo pochodzenia to dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej
w Odnawialnym Zrédle Energii, wydawany przez Prezesa URE. Na podstawie ustawy Prawo
Energetyczne przedsiebiorstwa energetyczne z urzedu, obowigzane sg do zakupu energii
elektrycznej wytworzonej w odnawialnych Zrddtach energii przytaczonych do sieci,
znajdujacych sie w obszarze dziatania sprzedawcy. Obowigzek zakupu energii elektrycznej
z odnawialnych Zrédet energii dotyczy zrédet przytaczonych do sieci, do ktérej s3
przyfaczeni odbiorcy energii elektrycznej, z ktérymi przedsiebiorstwo energetyczne ma
obowigzek zawrze¢ umowe sprzedazy albo ktérym ma obowigzek swiadczyé ustuge
kompleksowa.

Poniewaz jednym ze zrédet przychodéw Emitenta bedzie dystrybucja wytworzonej przez
instalacje PV energii elektrycznej, optacalno$¢ inwestycji Spotki Novavis S.A. bedzie
zalezata takze od wyceny rynkowej energetycznych swiadectw pochodzenia i Srodkéw
otrzymywanych z dopfat. Czynniki, takie jak: zmiana prawa skutkujgca np. likwidacja
Swiadectw pochodzenia i zaprzestaniem obrotu nimi na gietdzie towarowej, zmniejszenie
koniecznosci skupowania swiadectw pochodzenia przez spotki energetyczne produkujgce
energie ze zrédet konwencjonalnych oraz zwiekszona podaz zielonej energii oferowana
przez konkurencyjnych producentéw OZE, mogtyby wptyng¢ negatywnie na oczekiwane
przychody Emitenta.

Spotka przewiduje modyfikacje przez Parlament prawa energetycznego i wejscie w zycie
Ustawy o OZE w 2015 roku oraz dostosowuje swojg strategie pod projekty ww. aktow
prawnych. Opdznienie w dostosowaniu prawa energetycznego do wymogoéw unijnych
moze spowodowac zachwianie sie rynku obrotu zielonych swiadectw, tak jak bywato to w
przesztosci.

Ceny pradu sprzedawanego dostawcom z urzedu sg ustalane corocznie przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki (URE). Prezes Urzedu Regulacji Energetyki jest centralnym
organem administracji rzgdowej, powotanym na mocy ustawy z 10 kwietnia 1997 r. Prawo
energetyczne, do realizacji zadan z zakresu regulacji gospodarki paliwami i energig oraz
promowania konkurencji. Niska wycena pradu ogtoszona przez Prezesa URE moze
skutkowaé zmniejszeniem przychoddw Emitenta z tytutu sprzedazy pradu sprzedawcy z
urzedu. Duza podaz pradu na rynku hurtowym oraz zmniejszony popyt mogg spowodowac
spadek cen pradu na rynku hurtowym, co takze wptynie na zmniejszenie przychoddéw
Emitenta.
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Z drugiej strony wzrost cent pragdu bedzie pozytywnie stymulowat wzrost na rynku
prosumenta tj. uczestnika rynku energetycznego, w ktérym petni on role zaréwno
dostarczyciela ustug jak i wspoétkreatora oferty, a jego aktywnosé przejawia sie przede
wszystkim w wytwarzaniu energii na potrzeby wtasne oraz przekazywaniu jej nadwyzek do
sieci elektroenergetycznej. Co oznacza, ze wrosnie wzrost konsumentéw na ustugi
doradcze oraz instalacyjne w obszarze PV, co réwniez wchodzi w sktad oferty Emitenta.

13.1.7. Konkurencja
Sprzedaz energii elektrycznej ze irédet odnawialnych - w przeciwienstwie do
otrzymywane;j z innych sektoréw gospodarki - jest utatwiona, gdyz nabywca z urzedu jest
obowigzany skupic kazdga ilos$¢ energii. Niemniej szybko rosngca konkurencja na rynku OZE
(Odnawialne Zrédta Energii) moze spowodowaé zwiekszenie podazy pradu i sytuacja
rynkowa wywota¢ moze spadek cen, co — pomimo obowigzku odkupu energii - wptynie
niekorzystnie, gdyz zmniejszy przychody Emitenta.

Konkurencje dla Spotki stanowig inni producenci energii tacy jak:
- elektrownie (energetyka zawodowa i przemystowa),

Wyspecjalizowane duze elektrownie, produkujgce najtafiszg energie elektryczng gtéwnie
w oparciu o kopalne Zzrédta. Pozornie nie jest mozliwe konkurowanie z tymi producentami,
gdyz oni dzi$ ksztattujg rynek, jednak przepisy dotyczace statego zwiekszania udziatu
energii odnawialnej czynig tych producentéow tak naprawde wainym partnerem,
zainteresowanym wspotpracg w zakresie skupowanie zielonych certyfikatow;

- elektrownie OZE,

Elektrownie wykorzystujgce inne odnawialne zrddta energii niz energia stoneczna (energia
wiatrowa, energia wody, wspodtspalanie biomasy, elektrownie biogazowe) stanowig
konkurencje w zakresie sprzedazy zielonych certyfikatéw.

Ww. podmioty funkcjonujg w takim samym otoczeniu rynkowym jak Emitent. Majg
zapewniony zbyt energii. Z uwagi na skale dziatania nie mogg dzi$ ksztattowac rynku zaréwno
w zakresie cen energii nieodnawialnej jak i certyfikatéw, dlatego tez ryzyko bezposredniej
konkurencji wptywajgcej na sytuacje finansowg Emitenta jest niewielkie.

13.1.8. Ryzyko polityczne i zmian w regulacjach prawnych
Zmiany regulacyjne, prawne (w tym przepisy podatkowe) dotyczgce produkcji energii
mogg miec istotny wptyw na wynik Spétki. Spdtka jest silnie uzalezniona od polityki
energetycznej rzadu polskiego i prawa polskiego, w szczegdlnosci nastepujgcych aktow
prawnych:

e prawo energetyczne,

e prawo budowlane,

e prawo ochrony $rodowiska,
e ustawa o ochronie przyrody,
® prawo pracy,
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e kodeks spétek handlowych,
e kodeks cywilny.

Zmiana tych aktéw prawnych moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢ i wynik Spoétki.
Zmiany te pozostajg poza kontrolg Spotki.

13.1.9. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
Emitent dziata wytgcznie na rynku krajowym w zwigzku z tym jego dziatalnos¢ zalezy od
sytuacji makroekonomicznej Polski. Jakiekolwiek negatywne tendencje
makroekonomiczne powodujgce zmniejszenie Produktu Krajowego Brutto (PKB) powodujg
automatyczne zmniejszenie popytu na prad i — potencjalnie - spadek jego ceny. Spadek
ceny pragdu ma wptyw na zmniejszenie przychodéw Emitenta. Zmiany te pozostajg poza
kontrolg Spotki.

13.1.10. Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi

Przepisy podatkowe w Polsce ulegajg czestym zmianom, ktére mogg niekorzystnie wptyngé
na finanse Spétki. Odmienna interpretacja prawa podatkowego przez Emitenta w stosunku
do organéw podatkowych moze staé sie przyczyng powstania nieprzewidzianych
zobowigzan podatkowych i spowodowa¢ nadwyrezenie sytuacji finansowej Spotki.
Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej takze przyczynito sie do zwiekszenia liczby zmian
w przepisach podatkowych. Brak jest rowniez jednolitej i precyzyjnej interpretacji regulacji
podatkowych, stosowanych przez organy skarbowe i sady. Ponadto, zmiany w polskim
ustawodawstwie oraz stosowane interpretacje przepisow prawnych przez organy
panstwowe sg trudne do prognozowania dla Spoétki. Brak pewnosci w zakresie efektow
podatkowych oraz wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych, moga przyczyni¢ sie do
pogorszenia wynikéw finansowych Spotki.

13.1.11.  Ryzyko wahan kursow walutowych
Spotka nie planuje operacji wyrazonych w walutach obcych, jednak wahania ich kursow
mogg wptynaé na ceny stosowanych urzadzen i technologii, a tym samym na wartosé
inwestycji.

13.1.12.  Ryzyko stdp procentowych
Ze wzgledu na planowane przez Spoétke finansowanie dziatalnosci m.in. dtugiem (pozyczki
preferencyjne, kredyty bankowe), jest ona narazona na ryzyko zwigzane ze zmianami stop
procentowych.

13.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

13.2.1. Ryzyko typu ,start-up”
Novavis S.A. jest nadal Spotka zaliczang do ,,start-up”. Spotkom typu ,start-up” brakuje
silnych fundamentdw oraz usystematyzowanej ptynnosci finansowej, a ich zarzadzajacy
dopiero uczg sie prowadzenia okreslonej dziatalno$ci gospodarczej. Charakterystyczng
cechg spdtek tego rodzaju jest ich potencjalna mozliwos¢ szybkiego rozwoju i odniesienia
w krotkim czasie spektakularnego sukcesu, a jednoczesnie z drugiej strony wyjgtkowa
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niestabilnos¢ i duze ryzyko porazki. Upadek spoétki bywa bolesny zaréwno dla oséb
kierujgcych takimi projektami jak réwniez dla inwestorow angazujgcych sie w nie
finansowo, jednak w przypadku powodzenia zwrot z zainwestowanego kapitatu jest
zdecydowanie ponad przecietny.

Wynikajgce z tego ryzyko trudno jest zminimalizowa¢, dlatego tez swego rodzaju
zabezpieczenie powodzenia projektu, stanowig kompetencje osdéb zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych Emitenta, ktére na podstawie przeprowadzonych wieloletnich analiz i
obserwacji rynku oraz doswiadczenia zdobytego w poprzednich firmach i instytucjach
naukowych dziatajgcych w otoczeniu rynkowym, opracowaty projekt przemyslany i
wewnetrznie spojny, ktéry w ocenie Zarzgdu Emitenta powinien przetozy¢ sie na wysoka
efektywnos¢ Spétki w obszarze oczekiwanej rentowosci. Emitent dysponuje wiec
opracowanym pod kazdym wzgledem pomystem, nad ktérego wdrozeniem czuwac beda
doswiadczeni eksperci — witasciciele. To jednak nie musi by¢ gwarantem sukcesu, gdyz
innowacyjnosc i realia branzy, w jakiej przyjdzie im funkcjonowa¢ mogg okazac sie trudne
i odmienne od tych, z ktorymi spotykali sie w swoich dotychczasowych dziataniach.

13.2.2. Ryzyko zwiqzane z procesem uzyskiwania pozwoleri na budowe systemdéw PV
(fotowoltaicznych)

Rozpoczecie budowy instalacji PV wigze sie dla Spétki nierozerwalnie z koniecznoscia
uzyskiwania wielu pozwolen. Nalezg do nich procedury otrzymywania odpowiednich
warunkéw przyfaczenia, decyzje srodowiskowe oraz pozwolenia budowlane. Decyzja
sSrodowiskowa wigze sie ze sporzadzeniem raportu oddziatywania na srodowisko, ktérego
wykonanie wymaga duzej wiedzy z zakresu technologii, prawa i wymaganych procedur.
Nastepnym krokiem jest uzgadnianie projektu o warunki zabudowy, a sam projekt
budowlany musi by¢ opracowany zgodnie z prawem budowlanym wraz z uwzglednieniem
uregulowan przeciwpozarowych, geodezyjnych, BHP i higieniczno-sanitarnych. W
koricowej fazie Emitent wystepuje do Urzedu Regulacji Energetyki (URE) o koncesje na
produkcje i sprzedaz energii elektrycznej, aby nastepnie przy zgromadzeniu wszystkich
stosownych dokumentéw méc wystgpié z wnioskiem o pozwolenie na budowe.
Czynnikiem niwelujgcym omawiane ryzyko jest posiadane doswiadczenie oséb
zarzadzajgcych Spotka. Kadre Emitenta tworzy zespdt specjalistéw, znajgcych sie na
technologii, procedurach oraz prawie.

13.2.3. Ryzyko zwiqzane z odmowgq przytgczenia systemow PV do sieci operatora
energetycznego
Uzyskanie mozliwosci dystrybuowania wytwarzanej przez nalezgce do Emitenta instalacje
PV energii elektrycznej wigze sie z publicznoprawnym obowigzkiem podpisania przez
Emitenta umowy z operatorem sieci energetycznej.

Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem lub dystrybucjg energii jest
rowniez obowigzane do zawarcia umowy o przytgczenie do sieci z podmiotami
ubiegajgcymi sie o takie przytgczenie na zasadzie rownoprawnego traktowania, jezeli
istniejg techniczne i ekonomiczne warunki zrealizowania projektu dystrybucyjnego, a
z3dajgcy zawarcia umowy spetnia warunki przytgczenia do sieci i odbioru.
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W tym obszarze moze pojawic sie ryzyko wynikajgce z odmowy przytaczenia instalacji PV
do sieci elektroenergetycznej. Obecnie gtéwng przyczyng negatywnego rozpatrywania
whnioskow w tej sprawie jest bardzo duze zainteresowanie inwestorow przytgczaniem do
sieci elektroenergetycznych energii pochodzacej z innych zrédet odnawialnych.

Emitent w celu minimalizacji przedstawionego ryzyka stara sie wybiera¢ lokalizacje, w
ktdrych przytgczenie do sieci energetycznej bedzie mozliwe, a w przypadku wystgpienia
nieprzewidzianych problemoéw, bedzie sie starat sprostaé¢ wszystkim wymaganiom
przedstawianym przez zaktady energetyczne. Ponadto Emitent minimalizuje potencjalne
skutki takich zdarzen przygotowujac duze rozproszenie instalacji PV.

13.2.4. Ryzyko zwigzane z efektywnosciq produkcji energii
Nominalna moc modutu podawana przez producenta jest mocg zmierzong w tzw.
warunkach STC (Standard Test Conditions). Warunki STC, w ktérych sprawdzane sg
standardowo wiasciwosci paneli fotowoltaicznych, to temperatura 25 st. C. oraz
nastonecznienie 1000 W/m?2.

W warunkach STC do osiggniecia mocy nominalnej systemu na poziomie 1 kWp mozna
wykorzysta¢ 1 m2 modutu posiadajgcego teoretyczng sprawnos$¢ na poziomie 100%. Taka
sprawnos¢ jest jednak nieosiggalna, a znajdujgce sie obecnie w produkcji moduty
fotowoltaiczne posiadajg sprawnos¢ okoto 10-16%. W celu osiggniecia mocy nominalnej 1
kWp potrzebowaliby$smy 10 m2 modutdw posiadajgcych sprawnosc¢ 10%.

Przecietna sprawnos$¢ paneli krystalicznych, ktére sg obecnie dostepne na rynku, to ok.
14%. Aby wiec z paneli o tej sprawnosci nominalnej zbudowac farme fotowoltaiczng o
mocy 1 MWp, ich tgczna powierzchnia powinna wynosié okoto 7 tys. m2.

W zwigzki z powyzszym moze pojawic sie ryzyko zwigzane ze spadkiem wydajnosci ogniw,
a tym samym obnizeniem efektywnosci produkcji energii. Ponadto moze pojawicé sie takze
ryzyko zwigzane z koniecznosciag budowy wiekszych farm fotowoltaicznych w celu
otrzymania lepszej wydajnosci w zakresie produkcji energii.

Emitent minimalizuje ryzyko spadku efektywnosci produkcji poprzez korzystanie z
produktow o najwyzszej sprawdzonej klasie technologicznej, uznanych na sSwiecie
producentéw w tym m.in.: SCHUCO, SolarWorld, SUNERG, WATT oraz podpisujac z ich
partnerami (dystrybutorami) umowy. Ryzyko zwigzane z efektywnosci skali produkcji
Emitent zamierza minimalizowac¢ poprzez odpowiednie dostosowanie wielkosci instalacji
do wymogdéw, ktéore bedg zawarte w nowej ustawie o OZE tj. poprzez budowe takiej
wielkosci systemoéw fotowoltaicznych, ktére pozwole na uzyskanie jak najwiekszej ilosci
certyfikatéw, majgcych kluczowe znaczenie dla rentownos$é inwestycji.

13.2.5. Ryzyko zwigzane z poczgtkowym stadium rozwoju
Ryzyko poczgtkowego stadium rozwoju zwigzane jest przede wszystkim z brakiem
doswiadczenia w sferze organizacyjnej. Etap dziatalnosci operacyjnej musi by¢ doktadnie
przeanalizowany juz podczas planowania i opracowywania koncepcji. Istnieje ryzyko, ze
pewne elementy bedg ignorowane lub proponowane beda rozwigzania kopiowane z
rynkow zachodnich, ktdre nie zawsze majg zastosowanie w Polsce. Firmy technologiczne
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czy wykonawcze moga tez proponowac rozwigzania standardowe, ktére nie bedg pasowac
do specyfiki danego projektu. Od dobrej analizy zalezy rozmiar pdzniejszych korzysci.
Istotne jest globalne spojrzenie na projekt i to jest zadanie dla pomystodawcy i realizatora
projektu.

Od Emitenta wymagana jest kompletna wiedza nie tylko na temat etapu inwestycyjnego
projektu ale réwniez o wszystkich procesach dziatalno$ci operacyjnej. Warunkiem sukcesu
biznesowego jest wybdr koncepcji, ktdra pozwoli wykorzystaé¢ caty potencjat instalacji PV.

W przypadku Emitenta przygotowanie merytoryczne do sprawnego i zakoriczonego
sukcesem przedsiewziecia jest bardzo wysokie, dzieki odpowiednio dobranej kadrze
zatozycielskiej i zarzadzajacej Spoétki Novavis S.A. Za osobami odpowiedzialnymi za
zarzadzanie Spotka i realizacje zatozonej strategii, przemawia wysoce udokumentowane
doswiadczenie, ktére zapewne pozwoli sprawnie przebrngé przez poczatkowe stadium
rozwoju Spotki.

13.2.6. Ryzyko nieubezpieczenia strat w dziatalnosci spotki
W dziatalnosci przedsiebiorstwa mogg wystgpi¢ zdarzenia powodujgce straty - ryzyko
ubezpieczeniowe moze wynika¢ takze ze zdarzen losowych jak np. ogien, a na straty
narazone sg zaréwno osoby jak i mienie.

Emitenta powinna cechowa¢ swiadomos$¢é rodzajow ryzyka ubezpieczeniowego, na jakie
jest narazony projekt. Chodzi tu nie tylko o zniszczenia i uszkodzenia w przedmiocie
budowy, spowodowane czynnikami zywiotowymi, ale takie o zdarzenia losowe
charakterystyczne dla prac budowlano-montazowych (np. szkody spowodowane wadami
projektowymi i materiatowymi, wadliwym wykonawstwem). Obie te grupy wypadkéow
ubezpieczeniowych pociggajg za sobg nie tylko straty bezposrednie, zwigzane z
uszkodzeniem sktadnikéw majgtkowych.

Materializacja tych typdw ryzyka wptyng¢é moze na nieosiggniecie zatozonych celdw,
ktorymi sg m.in.: zakoniczenie projektu w konkretnym czasie, uzyskanie zgodnych z
projektem parametréw, uzyskanie przychoddéw pozwalajgcych na sptate zaciggnietych
kredytéw oraz przynoszacych zaktadany zysk.

Ubezpieczenie ryzyka montazu jest kluczowym ubezpieczeniem, zapewniajgcym
bezpieczenstwo realizowanej inwestycji. Jego celem jest zapewnienie srodkéow na
usuniecie skutkéw zaistniatej szkody w przedmiocie prac i ich kontynuacji.

Ubezpieczenie utraconych przychoddw jest zabezpieczeniem kluczowego ryzyka
inwestycyjnego tj. strat ponoszonych na skutek opdznienia w oddaniu inwestycji do
eksploatacji (utracone zyski ze sprzedazy energii, ale takze koszty state wynikajace z
obowigzku sptaty zobowigzan, zaciggnietych na finansowanie kontraktu). Ubezpieczenie
to powinno stanowi¢ podstawowy sktadnik programu ubezpieczenia inwestycji.

W przypadku ztozonych procesdow inwestycyjnych, nalezy w sposdb szczegdlny
zabezpieczy¢ sie przed roszczeniami 0sob trzecich, spowodowanymi szkodami
wyrzgdzonymi im w zwigzku z realizacjg inwestycji. Zabezpieczenie przed dotkliwymi
skutkami roszczen odszkodowawczych zapewnia polisa OC.
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Z punktu widzenia inwestora, zainteresowanego terminowa realizacjg prac, pakiet
ubezpieczen sktadajacy sie z ubezpieczenia substancji inwestycji, utraconych przychodéw
oraz OC ma kluczowe znaczenie dla powodzenia inwestycji, poniewaz zabezpiecza obszary
ryzyka o krytycznym znaczeniu.

13.2.7. Ryzyko zachowania ptynnosci
Istotng czes$¢ przychoddéw beda w przysztosci stanowity wptywy ze sprzedazy energii z
instalacji PV, co bedzie sie wigzato z poniesieniem duzych naktadéw w poczatkowej fazie
inwestycji. To moze miec przetozenie na pogorszenie ptynnosci finansowej Spoétki i tym
samym pogorszy¢ jej kondycje finansowg w dtuzszej perspektywie.

Emitent w celu zminimalizowania omawianego ryzyka planuje utrzymaé dywersyfikacje
przychodéw tj. poprzez jednoczesng realizacje dziatalnosci produkcyjnej, handlowej oraz
doradztwa w zakresie instalacji PV.

13.2.8. Ryzyko zwiqzane z nieuzyskaniem gwarancji bankowych, dotacji i kredytow
preferencyjnych
Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci Emitent bedzie zwiekszat skale inwestycji z
wykorzystaniem kapitatu obcego, co moze wptyngé na utrudnienia w zakresie dalszego
finansowania.

Emitent bedzie dazyt do minimalizacji tego ryzyko poprzez utrzymania jak witasciwej
rownowagi w zakresie dywersyfikacji przychodow.

13.2.9. Ryzyko skali dziatania
Emitent w przysztosci nie wyklucza rozszerzenia skali czy obszaru swojej dziatalnosci o
nowe obiekty oraz nowe technologie. Zbyt gwattowna ekspansja moze jednak
spowodowac nadmierny wzrost kosztow w stosunku do osigganych przychoddéw. Szybki
rozwaj niesie réwniez za sobg ryzyko trudnych do przewidzenia problemoéw technicznych
i organizacyjnych.

Emitent bedzie dazyt do minimalizacji tego ryzyko poprzez aktywne monitowanie
Swiatowych trendéw i technologii w tym obszarze.

13.2.10. Ryzyko zwigzane z jednoosobowym zarzgdem
Zarzad Emitenta sktada sie z jednej osoby, ktdra jest Prezes Spotki Pan Wojciech Zak. Prezes
Zarzadu uprawniony jest do jednoosobowej reprezentacji Spétki, z czego moze wynikaé
ryzyko braku ciggtosci zarzagdzania w sytuacji niemoznosci wypetniania swej funkcji przez
Prezesa Zarzadu. Emitent zabezpiecza sie przed ryzykiem poprzez budowanie
odpowiedniej struktury kierowniczej oraz zatrudnianie wysokiej klasy menedzeréw i
wspotpracowanie z firmami doradczymi w ramach poszczegdlnych projektéw.
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14. Zataczniki

Zatacznik 1:
Sprawozdanie Finansowe za rok 2013

Zatacznik 2:
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki w 2013 roku

Zatgcznik 3:
Opinia oraz Raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o
badanym rocznym sprawozdaniu finansowym

Zatgcznik 4:

Oswiadczenie spotki w przedmiocie przestrzegania przez Spétke "Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na NewConnect"
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