Zatacznik do

Uchwaty Rady Nadzorczej nr 8
P.A. NOVAS.A.

z dnia 16 kwietnia 2014 r.

Zwiezla ocena sytuacji Spo6tki P.A. NOVA S.A.

dokonana przez Rade Nadzorcza,

z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéfki.

Dzialajac na podstawie przyjetych przez Spétke zasad tadu korporacyjnego zawartych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW”, a w szczegdlnosci w zwigzku z
zasadg 1 czesci 1Il, Rada Nadzorcza ocenita sytuacje Spoétki i Grupy Kapitatowej w 2013 roku
i przedstawia jg akcjonariuszom.

1. Zwiezla ocena sytuacji Spoétki i Grupy Kapitatlowej

Ocena sytuacji Spotki i Grupy zostata dokonana na podstawie rozméw z przedstawicielami
Zarzadu Spétki, analizy sprawozdania Zarzadu Spoéiki z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej
w 2013 roku oraz sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego za rok
obrotowy 2013, opinii i raportu biegtego rewidenta z firmy MW RAFIN Sp. z o.0. Sp.k. z siedzibg
w Sosnowcu, a takze sprawozdania przedstawionego przez Komitet Audytu za okres od
01.01.2013 r.do 31.12.2013 r.

Rada Nadzorcza wyraza pozytywng opinie w zakresie dziatalnosSci Spo6tki zwigzanej z:

e ustlugami deweloperskimi (w tym poszukiwanie nieruchomosci dla inwestora,
nabywanie nieruchomosci na rzecz inwestora, przygotowanie nieruchomosci pod
wzgledem formalno-prawnym do realizacji inwestycji),

e generalnym wykonawstwem obiektow budownictwa ogoélnego i przemystowego (w
szczegOlno$ci: opracowanie koncepcji, wycena, wizualizacja, Kkosztorysowanie,
projektowanie, kompleksowa realizacja procesu budowlanego, kompleksowa
modernizacja i przebudowy obiektow),

e wynajmem powierzchni handlowych w funkcjonujacych obiektach zrealizowanych na
wtasny rachunek,

e dziatalno$ciag dziatu systemoéw informatycznych,

e kompleksowymi opracowaniami architektonicznymi i urbanistycznymi.

Spotka zrealizowata w ubiegtym roku szereg zlecen dla statych kontrahentéw, gtéwnie sieci
handlowych Kaufland i Tesco, rozpoczeta dwa obiekty Intermarche i Bricomarche dla nowego
partnera, firmy Krokus oraz wybudowata park handlowy jako obiekt na wtasny rachunek.
Wzrosto zaangazowanie P.A. NOVA S.A. w realizacje obiektow przemystowych i magazynowych:
Spétka rozpoczeta realizacje hali produkcyjno-montazowej w Rybniku za pomoca sp6tki celowej
oraz wykonata hale produkcyjng dla spétki AUTOROBOT-Strefa i zrealizowata przebudowe hali
dla sp6tki TRW Braking Systems.



W odniesieniu do jednostkowych wynikéw finansowych Rada Nadzorcza ocenita, ze w
poréwnaniu do przychodéw osiggnietych w roku ubiegtym, przychody ze sprzedazy w roku
obrotowym 2013 wyniosty ponad 150 mln zt. Mniejsza wartos¢ przychoddéw jest spowodowana
faktem, iz w 2013 roku P.A. NOVA realizowatla tylko jeden kontrakt na rzecz sp6tki zaleznej (P.A.
NOVA INVEST 1 Sp. z 0.0.) oraz wybudowata park handlowy (w Myszkowie) jako obiekt na
wlasny rachunek.

W odniesieniu do skonsolidowanych wynikéw finansowych Rada Nadzorcza ocenita, ze w
poréwnaniu do przychodéw osiagnietych w roku ubiegltym, przychody ze sprzedazy w roku
obrotowym 2013 wyniosty ponad 167 mln zl, co oznacza, Ze w okresie sprawozdawczym
nastapit wzrost przychodéw w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 0,13%
przy jednoczesnym wzros$cie zysku ze sprzedazy o 22,6% i spadku zysku netto o 13,8%.

Na wzrost zysku ze sprzedazy istotny wptyw miata zmiana w strukturze przychodéw ze
sprzedazy polegajaca na wzroscie przychoddw z ustug najmu - segmentu, ktéry charakteryzuje
sie wysoka marza ze sprzedazy (EBITDA). Rok 2013 byt pierwszym peinym rokiem, w ktérym
Grupa osiagata przychody z najwazniejszych obiektéw zrealizowanych na wynajem (Galeria w
Przemyslu, Galeria w Kluczborku oraz Galeria w Kedzierzynie Kozlu).

Rada Nadzorcza uwaza, iz decyzje podejmowane przez Zarzad w 2013 r. byty trafne oraz stuzace
interesowi Spotki i dtugofalowej perspektywie rozwoju przedsiebiorstwa.

Poprawne i zadowalajgce wyniki w zakresie sprzedazy ustug, dodatni wynik finansowy oraz
wtlasciwa struktura finansowa przejawiajaca sie w wielko$ciach wskaznikéw finansowych
pozwalaja Radzie Nadzorczej na pozytywng ocene dziatania Zarzadu Spotki.

2. Ocena kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spo6iki

Zdaniem Rady Nadzorczej, funkcjonujacy w Spétce system kontroli wewnetrznej wypracowany
wieloletnim do$wiadczeniem przynosi zadowalajace efekty. W spotce w ciaggu roku obrotowego
podejmuje sie szereg dziatann majacych na celu zapewnienie poprawnego funkcjonowania dziatu
ksiegowosci, ktéry ma podstawowy wptyw na sporzadzenie sprawozdania finansowego. Dostep
do programu ksiegowego maja jedynie osoby upowaznione przez Zarzad, ponadto
wyodrebniono waska grupe os6b majacych mozliwos¢ zatwierdzania operacji ksiegowych w
programie.

Kontrola wewnetrzna w Spétce jest sprawowana w postaci:

a) kontroli wewnetrznej biezgcej sprawowanej przez Kkierownikow poszczegdlnych
dziatéw;

b) kontroli kosztow sprawowanej przez Kkontrolera kosztéw; jest to wyodrebnione,
samodzielne stanowisko; jego utworzenie miato na celu zapewnienie maksymalnej
zgodnosci wydatkow z zawieranymi przez Spétke umowami oraz budzetem firmy; nadto
nalezy wskaza¢, ze ostateczne decyzje w zakresie akceptacji kosztow nalezg do Zarzadu
Spotki.

Sprawozdanie finansowe jest przygotowywane przez Cztonka Zarzadu - Dyrektora
Finansowego, ktéremu udzielajag merytorycznego wsparcia wyodrebnione osoby.

Projekt sprawozdania finansowego jest weryfikowany przez poszczegélnych pracownikow,
zgodnie z ich zakresem kompetencji, w szczegdlnosci przez pracownikéw Dziatu ksiegowosci i
pracownika Dziatu prawnego. Sprawozdania roczne podlegajga badaniu, a sprawozdania



potroczne przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta, wybieranego corocznie uchwatg
Rady Nadzorczej Spé1ki, po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

Ponadto zwraca sie uwage na fakt, Ze gtéwni akcjonariusze Sp6tki biorg bezposredni udziat w
kontroli sp6tki poprzez udziat w jej organach.

Majac na uwadze osiagniecie zadowalajacych wynikéw finansowych oraz efekty rozwoju
skierowane na osigganie wzrostu przychodéw ze sprzedazy poprzez zwiekszanie skali
dziatalno$ci w ramach wszystkich dziatbw wyodrebnionych w Spétce, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sytuacje Spo6tki oraz Grupy Kapitatowe;.



