Sprawozdanie z dzialalnosci zarzadu
Spotki Admiral Boats S.A.
Za okres
od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013r.



O firmie - historia i profil dzialalnosci

Admiral Boats Spotka Akcyjna zawigzana zostata umowa wspéinikéw zgodnie z
aktem notarialnym z dnia 20 pazdziernika 2010 r. (Rep. A 4990/2010) w kancelarii
notarialnej Roberta Leszkowskiego w Kartuzach. Spotka zarejestrowana zostata
postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdarisku-Péinoc Vil Wydziat Gospodarczy z
dnia 19 listopada 2010 r. pod nr 0000370380,

Historia w firmy

Pazdziernik 2010r. rejestracja Admiral Boats S.A. i objecie 2 min akcji serii A
Grudzieri 2010r. otwarcie nowej hali produkcyjne;j

Styczeri 2011r. emisja 12 min szt. akeji serii B, objetych za wktady pieniezne,
z ktorych Spétka pozyskata 3 min zt

Luty 2011r. emisja 22 min szt akgji serii C, objetych za aport, ktéry stanowita
zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa Lamirs Nowy B. Sirocka Sp. J.

Kwieciert 2011r. emisja akcji serii D o tacznej wartosci ponad 1,7 min zt

Maj  2011r. emisja 5000 odsetkowych, niezabezpieczonych,
osiemnastomiesigcznych obligacji serii A o tacznej wartoéci 5 min z.

Lipiec 2011r. debiut akcji spdtki na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie na rynku New Connect

Lipiec 2011r. debiut obligacji serii A na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie na rynku Catalyst

Sierpiert 2011r. wyrdznienie dla todzi Admiral 750 na targach Wiatr i Woda w
Gdyni

Pazdziernik 2011r. emisja 3080 odsetkowych,  niezabezpieczonych,
dwudziestoczteromiesiecznych obligacji serii B o tacznej wartosci 3,08 min zt. _

W 2012r. roku Spétka wyemitowata kolejne serie obligacji C, D, E i F o
wartosci 12,8 min zi.

Styczen 2012r. wprowadzenie nowej struktury organizacyjnej Spotki

Marzec 2012r. zmiana sktadu Zarzadu Pani Paulina Kleba dotychczasowy
Wieceprezes Zarzadu Zlozyla rezygnacje i zostata odwotana.

Maj 2012r. zmiana skladu Rady Nadzorczej, Pani Paulina Kleba
dotychczasowy Wieceprezes Zarzgdu zostata Czonkiem rady Nadzorczej, a
Pani Hanna Riegel zlozya rezygnacjg z peinienia funkcji Czionka rady
Nadzorczej i zostata odwotana. '

Sierpiert 2012r. premiera todzi Admiral 760 Hts — najbardziej nagradzanej
jednostki.

pazdziernik 2012r. — nadanie certyfikatu ISO 9001 — 2008 przez Germanischer
Lloyd Polen

Listopad 2012r. ztoty medal na targach w todzi

o



Grudzien 2012r. podniesienie kapitatu poprzez emisje 8.656.738 szt. akcji serii
E

Styczen 2013r. prezentacja 11 nowych modeli na targach w Dusseldorfie
styczen 2013r. prezentacja prototypu todzi Admiral 940 Cabin Classic

styczenn 2013r. t6dz Oceanmaster 630 zostala zakwalifikowana do finatu
konkursu na najlepsza 16dz tragéw w Londynie.

Styczen 2013r. emisja obligacii serii G

marzec 2013r. Udziat w targach Wiatr i Woda w Warszawie — ztoty medal dla
todzi Admiral 760 HTS

Marzec 2013r. Emisja akji serii F

maj 2013r. Emisja akcji serii G

czerwiec 2013r. Zakup majatku Stoczni Tczew — akt notarialny
czerwiec 2013r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki

Lipiec 2013r. Przejecie zaktadu po upadtym przedsigbiorstwie Stocznia Tczew
Sp. z 0.0. w upadtosci i inwentaryzacja majatku.

Sierpiert 2013r. Targi Wiatr i Woda 2013 - prezentacja 16 modeli todzi - testy
W warunkach morskich.

Sierpiert 2013r. Polska premiera modelu Admiral 940.

Sierpienn 2013r. Podpisanie listu intencyjnego pomigdzy Spétkg a rosyjska
firma Ideat z siedzibg w St. Petersburgu

Sierpiern 2013r. Prace organizacyjne na terenie zakupionym w Tczewie:

remont ogrodzenia, montaz systemu CCTV, montaz systemu RCP, prace
rozbidrkowe i wyburzeniowe.

Wirzesier 2013r. Podpisanie trzech kontraktéw na okres pigciu lat, na dostawy
todzi, laminatu i budowe form dia rosyjskiej firmy IDEAL zgodnie z listem
intencyjnym.

Wrzesier) 2013r. Emisja obligacji na okaziciela serii H
Wirzesien 2013r. Emisja akcji na okaziciela serii H

Wrzesien 2013r. Prace na terenie nowego zaktadu w Tczewie montaz
instalacji sprezonego powietrza w hali laminowar i montazu, remont dachéw o
tacznej powierzchni 2.131 m?, remont czesci instalacji wodno kanalizacyjne;.

PaZdziernik 2013r. (3.10. - W rankingu Dziennika Gazeta Prawna "Najlepsze
firmy wojewddztwa pomorskiego" Admiral Boats Zajgt drugie miejsce w
kategorii "firmy Srednie sprzedaz do 200 min z}."

Pazdziernik 2013r. Roczny audyt systemu ISO 9001:2008

Pazdziernik 2013r. Rozpoczecie prac nad prospektem emisyjnym Spotki
zwigzanym z przejsciem Spdtki na gtéwny parkiet GPW

Listopad 2013r. rejestracja podwyzszenia kapitatu przez Sad Rejestrowy po
emisji akcji serii H do kwoty 17.593.765 - zt.



o Listopad 2013r. pierwszy dziern notowan na GPW rynek New Connect akgji
seriiAiC

o Listopad 2013r. Realizacja pierwszego kontraktu zwigzanego z budowg
konstrukcji stalowych dla firmy SKANSKA

* Listopad 2013r. Certyfikacja nowych modeli todzi przez Polski Rejestr Statkow
- modele 650 Lifestyle i 570 Lifestyle

e Grudzieri 2013r. w rankingu Dziennika Gazeta Prawna "Najlepsze firmy w
Polsce" Admiral Boats zajg} trzynaste miejsce w kategorii "firmy $rednie
sprzedaz do 200 min zt.

Produkty

Admiral Boats S.A. jest producentem i dystrybutorem todzi. Wszystkie lodzie
produkowane przez firme posiadaja znak bezpieczerstwa CE przyznawany przez
instytucje certyfikujgca (Polski Rejestr Statkéw). Dodatkowo Spdtka zastrzegta na
terenie Unii Europejskiej wzory uzytkowe swoich fodzi.

Wyroby Spétki cechuje wysoka jako$é, bezpieczerstwo i konkurencyjna cena. W
2010 r. Spotka miata w ofercie 12 modeli fodzi. W 2011 r 30 natomiast w 2012r.
oferta wzrosta 60 modeli todzi. W 2013 roku Spotka przygotowata premierowy model
todzi 720 Cabin oraz wykonata szereg modernizacji dotychczasowych modeli.

Admiral Boats S.A. swoja dziatalnoé produkeyjng prowadzi w zaktadzie znajdujacym
si¢ w Bojanie, w wojewddztwie pomorskim, oraz w halach produkeyjnych w Tczewie,
Kamieniu, Rabie, Borkowie.

Strategia rozwoju

1) Wdrazanie do produkcji nowych modeli todzi sportowych i rekreacyjnych powyze;
9 metréw diugosci

2) Dystrybucja wiasnych produktéw poprzez pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu:
a) Kraje Skandynawskie
b) Niemcy
¢) Potudnie Europy

3) Dywersyfikacja produkgiji, poprzez rozbudowe wydziatéw stalowych,

4) Utworzenie wiasnych centrow dystrybucyjnych na terenie Holandii, Norwegii i
Niemiec

5) Uruchomienie dodatkowych wydziatéw produkeyjnych w celu zwiekszenia mocy
produkcyjnych,

6) Debiut na gléwnym parkiecie Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie

o



Cele operacyjne 2014r

1. Utworzenie nowych wydziatéw produkgji stalowe;
2. Wdrozenie systemow jakosci 1SO zwigzanych z produkcjg stalowg
3. Obnizenie kosztéw Spoiki
4. Realizacja planu produkcyjnego
Zarzad

Zarzad Spolki jest jednoosobowy:
Prezes Zarzadu — Andrzej Bartoszewicz

Prokurent Spétki — Pani Renata Kreft

W roku 2013 Zarzad Spotki podjgt 16 uchwat w tym pie¢ posiedzeri byto
protokotowanych w formie akty notarialnego.

Na wniosek Zarzadu zostato zwotanych sze$é posiedzer Rady Nadzorczej w dniach
02.04.2013; 30.04.2013; 15.05.2015; 28.05.2013; 05.09.2013 i 27.09.2013r Na
ktdrych podijeto tgcznie 9 uchwat.

W trakcie roku Nastapity zmiany w Skfadzie Rady Nadzorczej,. W dniu 16
pazdziernika 2013r. Pan Wiestaw Kleba zrezygnowat z petnienia  funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W dniu 13 grudnia 2013r W sktad Rady
Nadzorczej weszli Panowie Mariusz Potaczata i Kajetan Wojnicz, a nowym
Przewodniczacym Rady Nadzorczej zostat Pan Stawomir Polariski

Badania i Rozwéj

Spotka zakonczyla w 2013r wspolny projekt wraz z Akademig Morskg w Gdyni w
prototypu todzi napedzanej silnikiem elektrycznym o wysokiej wydajnosci na bazie
modelu Admiral 560D. £.6dz Zaprezentowana zostata podczas targow Wiatr i Woda w
Gdyni w dniach 15-18.08.2013r.

Spotka rozpoczeta wdrozenie nowej technologii laminowania w systemie infuzji. W
2014r w tej technologii bedg wykonywane najwieksze kadtuby produkowanych todzi.

Sytuacja finansowa Spétki

W ocenie Zarzadu Sytuacja finansowa spélki jest dobra. Dynamiczny rozwd;
powodowal ponoszenie dodatkowych kosztow zZwigzanych z pozyskaniem obcych
zrédet finansowania, pracami wdrozeniowymi, projektowymi i inwestycjami.

W dniu18 czerwea 2013 roku Spétka podpisata akt notarialny w przedmiocie zakupu
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Stoczni Tczew Sp. z 0.0. z siedzibg w
Tczewie, przedsiebiorstwa upadiego, w sktad ktérego wchodzg  nieruchomosci,
majatek ruchomy, maszyny i urzgdzenia, wyposazenie. W dniu 8 maja 2013 r. Oferta
Spdtki okazata sie najlepsza i Spotka wygrata przetarg. W dniu 18 czerwca 2013 r.
zostat zawarty akt notarialny nabycia majatku Stoczni Tczew. Celem zakupu przez
Spétke Stoczni Tczew Sp. z 0.0. byla decyzja o przeniesieniu produkcji z



wynajmowanych dotychczas obiektéw, w kliku rozproszonych lokalizagji i potgczenie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w jednym miejscu. Ponadto Zakupiony
majatek bedzie wykorzystany do usprawnienia linii produkeyjnych oraz zwiekszenia
mozliwosci produkcyjnych. Dodatkowo powyzsza inwestycia Spdtki pozwoli
zminimalizowaé sezonowo$¢ produkcji  poprzez zdywersyfikowanie portfela
zamowien poprzez $wiadczeniu ustug remontowych dia taboru stoczniowego, a
takze wykonywanie zlecen konstrukcji stalowych a w przyszio$ci konstrukgji
aluminiowych.

W sktad majgtku Stoczni Tczew Sp. z 0.0., bedacego przedmiotem transakgcji kupna,
wchodzi m.in.:

- grunt o powierzchni 10 ha,

- basen portowy,

- nabrzeza,

- hale produkeyjne,

. maszyny i urzadzenia w tym dzwigi i suwnice — urzadzenia w bardzo dobrym
stanie, gotowe do pracy po dokonaniu drobnych prac renowacyjnych.

Zakup Stoczni Tczew Sp. z 0.0. sfinansowany zostat ze $rodkéw wiasnych.

Wybrane pozycje 2010 2011 2012 2013

Dynamika

Przychody | 4782 17 634 | 40057 48 460 121%
Zysk operacyjny 1152 1149 4 195 5 446 130%
marza EBIT 24,1% 6,50% 10,47% 11,24% | 107%
Zysk netto 940 | 3’5? 1357 - 2281 168%
marza zysku netto 19,70% 2,10% 3,39% 4,71% 1 139% |

Dynamika zmian poszczegdinych pozycji rachunku zyskéw i strat oraz bilansu
pokazuje tgpo wzrostu Spotki Zysk netto wzrést o 168%, przychody o 121% marza
zysku netto 0 139%.

Poréwnujac wskazniki kapitatowe Spétki do wskaznikow publikowanych przez GPW
w Warszawie, mozna uznaé, ze dia ceny 0,85 zt za jedng akcje, Spotka wykazuje
silne fundamenty. Cena akcji na dzier 31 grudnia 2013 r. wynosita 0,96 zi.

Wskaznik New

Admiral

2013 Connect Boats S.A.

P/E d. 29,6
P/BV 3,69 1,92
P/EBITDA B.d. 12,95




Zakup wtasnych akcji

Spotka w 2013 roku nie nabywata wiasnych akcji w celu odsprzedazy czy umorzenia.
Na NWZA w dniu 13 grudnia 2013r zostat zmieniony Statut Spotki miedzy innymi w
zakresie nabywania akcji wiasnych. Zgodnie z par. 12 ust 2 Statutu Spétki Spotka
moze nabywac wiasne akcje w celu zaoferowania ich do nabycia pracownikom lub
osobom, ktore byly zatrudnione w spoétce lub spétce z nig powigzang przez okres co
najmniej trzech lat oraz w innych przypadkach wymienionych w Kodeksie Spotek
Handlowych.

Zarzad nie przewiduje wykupu akcji wiasnych w celu umorzenia.

Ryzyka finansowe

Ryzyko cen surowcow. Efektywno$¢ ekonomiczna produkcji prowadzonej przez
Spdtke jest w znacznej mierze uzalezniona od wahan cen surowcdw, gidwnie
pochodnych ropy naftowej. Podstawowym czynnikiem ograniczajgcym ww. ryzyko
jest stosowanie dywersyfikacji dostaw, zabezpieczenie magazynu, bezposrednie
negocjacje z dostawcami.

Ryzyko konkurengiji.

Spotka prowadzi dziatalnos$¢ na rynku , gdzie oprécz ceny o przewadze
konkurencyjnej stanowi do$wiadczenie, referencie oraz wysoka jako$¢ oferty i
terminowo$¢ wykonywanych dostaw. Na rynku pojawiajg sie nowi konkurenci (firmy
krajowe, konkurencja cenowa Europy Wschodniej). Ryzyko konkurencji jest
ograniczane przede wszystkim poprzez zapewnienie wysokiej jakosci produkgii
(polityka jakosci, certyfikaty). Przy stalej trosce o umocnienie pozycji na
dotychczasowych rynkach i od statych kontrahentéw, prowadzone sg poszukiwania
nowych rynkow i nowych potencjalnych klientow.

Ryzyko rynkowe- ryzyko walutowe.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen i zmiany warto$ci godziwej
instrumentéw pochodnych ujmuje bezposrednio w rachunku zyskéw i strat. Spotka
na biezgco monitoruje sytuacje rynkows konfrontujac wielko$¢ sprzedazy w walucie
obcej z wysokoscig kursu walut, aby w przypadku zagrozenia ryzykiem walutowym
moc wykorzystac transakcje zabezpieczajace ryzyko kursowe. Aby zminimalizowaé
ryzyko kursowe. Spotka zabespiecza sie przed ryzykiem walutowym stosujac
hadging naturainy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczane
poprzez wykonywanie dostaw dia statych i sprawdzonych kontrahentéw. Ponadto
Spodtka dazy do finansowania swojej produkcji ze srodkéw wiasnych oraz z zaliczek
otrzymywanych od zamawiajacych.

Ryzyko pltynnosci

Spétka, jak kazdy podmiot dziatajgcy na rynku narazona jest na ryzyko utraty
pfynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnos¢ regulowania swoich zobowiazan w
wyznaczonym terminie. Spodtka zarzadza swojg plynnoS¢ przez biezgce
monitorowanie poziomu wymagalnych zobowigzan, prognozowanie przeptywow
pienigznych oraz odpowiednie zarzadzanie $rodkami pienieznymi. Spotka inwestuje
wolne $rodki pieniezne w bezpieczne , krétkoterminowe instrumenty finansowe



finansowe (lokaty bankowe), ktére mogali by¢ w kazidej chwili wykorzystane do
obstugi zobowializan. Umowy ubezpieczenia: Spdtka w szerokim zakresie korzystala
z ubezpieczern zaréwno majalitkowych, jak i gwaranciji dobrego wykonania
kontraktow.

Zasady tadu korporacyjnego

Spdtka stosuje sie do zasad tadu korporacyjnego. Zarzad Spéiki Admiral Boats S.A.
z siedzibg w Bojanie podjgt decyzje o odstgpieniu od praktyki rekomendowanej w
pkt. 16 zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect, tj. od
publikowania raportéw miesiecznych - poczawszy od raportu za pazdziernik 2012
roku.

Spdtka na biezaco publikuje oraz bedzie publikowat w formie raportéw biezacych
informacje dotyczgce dziatalnosci operacyjnej Spotki, ktére moga mie¢ wplyw na
wyniki finansowe Spétki oraz na wartosé notowanych instrumentéw finansowych, co
zdaniem Spotki ogranicza ryzyko zwigzane z niestosowaniem tej zasady tadu
korporacyjnego w przysziosci. W roku 2012 publikowata raporty na stronach
internetowych GPW rynek New Connect | Catalyst system EBI i ESP! oraz zalgcza
linki do raportéw na wtasnej stronie internetowe.

Bojano. 31 marca 2013r,




