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List Prezesa Zarzagdu Madkom SA

Szanowni Akcjonariusze,

Przekazujgc do publicznej wiadomosci Raport Roczny za rok 2013 jest mi niezmiernie mito
podsumowac kolejny rok funkcjonowania Spoétki na rynku NewConnect. Informacje przedstawione
w raporcie w sposéb syntetyczny przyblizg Panstwu sytuacje finansowg i majatkowg Spoétki Madkom
S.A. (Emitent) oraz pozwolg zapozna¢ si¢ z jej osiggnieciami i planami na przysztosc.

Rok 2013 byt okresem w ktérym Emitent dokonywat racjonalizacji kosztéw funkcjonowania Spétki oraz
inwestycji w rozwoj produktéw. Szczegdlnie jestesmy dumni z utworzonego w 2011 roku oddziatu w
Krakowie, ktory stat sie znacznym wsparciem dla Centrali w dziataniach handlowych na potudniu
Polski oraz istotnym osrodkiem kompetencyjnym Spétki. Mimo ogromnej konkurencji na rynku
i odnotowania spadku przychodéw w stosunku do roku poprzedniego, Spotka osiggneta przychody na
poziomie 5,04 min zt. Wplyw na nizszg sprzedaz mialy przed wszystkim projekty, ktére znacznie silniej
angazowaty zasoby osobowe Spotki oraz spowolnienie wydatkowania funduszy unijnych przez
samorzady.

Kilka wydarzen, ktére miaty miejsce w roku 2013 napawa nas optymizmem na kolejne lata miedzy
innymi bardzo silna ekspansja Spétki na potudniu Polski oraz prowadzone rozmowy na temat
wzmocnienia pozycji Spotki poprzez przejecie Klientéw od jednego z naszych Partneréw. Pracujemy
nad wzmocnieniem naszego postrzegania i znajomosci marki Spoétki. Krokiem do tego jest takze
pozyskanie do akcjonariatu Spotki Qumak SA oraz kroki jakie wykonujemy w celu uruchomienia
kolejnego oddziatu regionalnego.

To co wyrdznia rok 2013 w dziatalnosci Spétki w stosunku do lat poprzednich, to fakt, ze Spétka nigdy
dotad nie inwestowata tak intensywnie w proces ditugofalowego pozyskania Klientéw. Proces ten
doprowadzit do zbudowania listy potencjalnych wdrozen na rok 2014 i publikacji prognozy finansowe;.

Biezgcy rok to wyzwanie, ktére mamy zamiar zrealizowa¢ poprzez pozyskanie minimum 60 nowych
Klientow na system SIDAS EZD oraz co najmniej 40 wdrozen pozostatych systeméw z rodziny SIDAS.

Mamy nadzieje, ze jeszcze w tym roku zostang uruchomione kolejne programy finansowania zakupow
informatycznych w samorzadach i w drugiej potowie roku ponownie postawimy na dziatania handlowe,
ktore przyniosa analogiczne efekty do dziatan poczynionych w 2013 roku. Budzet polityki spojnosci na
lata 2014-2020 gdzie Polska otrzyma 72,9 mld euro bedzie najwyzszym jak dotad budzetem, ktory
bedzie mozna zainwestowa¢ m.in. w badania naukowe i ich komercjalizacje, cyfryzacje kraju
(szerokopasmowy dostep do Internetu, e-ustugi administracji), z czego tylko w programie POPC na II
0$ projektu przeznaczone bedzie 885 min EUR.

W tym miejscu Zarzad Madkom S.A. chce podziekowaé Akcjonariuszom za okazane zaufanie
i deklaruje, ze dotozy wszelkich staran by z roku na rok zwiekszac¢ realnie wartos¢ firmy tak aby
Spoétka byta atrakcyjnym podmiotem dla obecnych Akcjonariuszy i szerokiego grona przysztych
Inwestorow.

S2c 2e chovrik

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzgdu



Wybrane dane finansowe Emitenta

Wybrane dane finansowe z bilansu (PLN i EUR)

PLN EUR

Wybrane jednostkowe

dane finansowe 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31
Kapitat (fundusz) wiasny 3 805 491 4191239 917 605 1010619
Zysk (strata) netto - 991 407 - 196 247 - 239 055 - 47 320
Naleznosci diugoterminowe 7023 0 1693 0
Naleznosci krétkoterminowe 239 238 496 676 57 687 119 762
Zobowigzania diugoterminowe 32 052 0 7729 0
Zobowigzania krétkoterminowe 1490 759 631 879 359 461 152 363
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 881 281 101 397 212 500 24 450

Wybrane dane finansowe z rachunku zyskéw i strat (PLN i EUR)

‘ PLN EUR

Wybrane jednostkowe

dane finansowe 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31
sirrflyi/chody netto ze sprzedazy i zréwnane z 5891 040 5041 814 1 420 486 1 215715
Amortyzacja 132 446 97 705 31936 23 559
Zysk (strata) ze sprzedazy - 782153 184 377 - 188 598 44 458
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne; -1114127 - 139190 - 268 646 - 33 562
Zysk (strata) brutto (I+/-J) - 1133289 - 155 920 - 273 266 - 37 596
Zysk (strata) netto (K- L- M) - 991 407 - 196 247 - 239 055 -47 320

Kurs przeliczenia PLN/EUR zgodnie z tabelg kurséw srednich 251/A/NBP/2013 z dnia 2013-12-31

Roczne sprawozdanie finansowe za 2013 rok

Zatgcznik nr. 1 - Roczne sprawozdanie finansowe, zbadane przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi;

Sprawozdanie Zarzadu emitenta na temat dziatalnosci emitenta w okresie
objetym raportem rocznym oraz zasad sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego (,,sprawozdanie z dziatalnosci emitenta”)

Zatgcznik nr. 2

Oswiadczenie Zarzadu Emitenta w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Zarzad Madkom SA na podstawie § 5 pkt. 6.1 Zatgcznika Nr 1 do Uchwaty nr 346/2007 Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 30 maja 2007 r. ,Informacje Biezace
i Okresowe w Alternatywnym Systemie Obrotu” o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze
roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Madkom SA
oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad oswiadcza, iz roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
jednostki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Madkom SA, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.
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Oswiadczenie Zarzadu Emitenta w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Zarzagd Madkom SA na podstawie §5 pkt. 6.1 Zatgcznika Nr 1 do Uchwaly nr 346/2007 Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 30 maja 2007 r. ,Informacje Biezgce i Okresowe w
Alternatywnym Systemie Obrotu” oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. zostat wybrany zgodnie z aktualnymi przepisami prawa
oraz, ze podmiot ten i biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii i raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
krajowego.
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Opinia oraz raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych z badania rocznego sprawozdania finansowego.

Zatgcznik nr. 3

Zatgcznik nr. 4



Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu dobrych praktyk w 2013 roku.

Madkom SA dazy do przestrzegania wszystkich zasad tadu korporacyjnego przedstawionych przez
Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA w uchwale nr 293/2010 z dnia 31 marca
2010 r. Ambicjg Zarzgdu Madkom SA jest réwniez wdrazanie zasad fadu korporacyjnego
obowigzujgcych na Rynku Gtéwnym GPW. Zgodnie z § 24 Statutu Spotki dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej powinni stanowi¢ czionkowie niezalezni.

Na dzien 31 grudnia Madkom SA nie stosowat jednej zasady Dobrych Praktyk w catosci i dwoch
zasad czesciowo:

W ramach zasady 1, Spétka stosuje wszystkie zapisy tego punktu z wylgczeniem transmisji obrad
walnego zgromadzenia przez Internet, rejestracji przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie
internetowej. W opinii Zarzadu koszty zwigzane z techniczng obstuga transmisji oraz rejestracji
posiedzen walnego zgromadzenia przez Internet sg niewspoétmierne do ewentualnych korzysci z tego
wynikajgcych.

Zasada 9.2. na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu
Swiadczenia wobec emitenta ustug nie byla przestrzegana z uwagi na fakt, iz informacja taka
ma charakter poufny i emitent nie publikuje takich informacji bez zgody Autoryzowanego Doradcy

Zasada 11 dotyczgca organizacji przynajmniej 2 razy w roku publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami nie byfa przestrzegana z uwagi na brak zapotrzebowania
ze strony inwestoréw. Spotka nie wyklucza zmiany swojego stanowiska odnosnie stosowania tej
zasady w przysziosci zwlaszcza jezeli bedzie to mozliwe i niezbedne dla prawidtowego
funkcjonowania Spofki.

RADA NADZORCZA

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnia kadencje, ktéra konczy sie 29
czerwca 2014 r. Zgodnie ze Statutem Spdtki w Radzie Nadzorczej, co najmniej dwéch czionkow
powinno by¢ niezaleznych, co powinno zagwarantowac akcjonariuszom mniejszosciowym niezalezng
reprezentacje w ramach organu nadzorczego Emitenta. Dodatkowo Rada Nadzorcza wybiera
niezaleznego biegtego rewidenta zgodnie z rekomendacjg Zarzgdu Emitenta.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnia kadencje, ktéra konczy sie 29
czerwca 2014 r. Krotkie biosy cztonkéw Rady sg udostepnione na stronie:

http://www.madkom.pl/zarzad-i-rada-nadzorcza

Halina Szczechowiak — Przewodniczgca Rady Nadzorczej Madkom SA

Maciej Zawislak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Madkom SA

Michat Przybytowski — Sekretarz Rady Nadzorczej Madkom SA

Pawet Musiat — Czionek Rady Nadzorczej Madkom SA (cztonek niezalezny)
Marek Trojanowicz — Czlonek Rady Nadzorczej Madkom SA (cztonek niezalezny)

W roku 2013 odbyty sie cztery posiedzenia rady Nadzorczej:

- 7 stycznia 2013 r. (obecnos¢ 4/5 czionkéw)

- 1lipca 2013 r. (obecnosc¢ 3/5 cztonkow)

- 25 pazdziernika 2013 r. (obecnos¢ 5/5 cztonkdw)
- 10 grudnia 2013 r. (obecnos¢ 5/5 czionkéw)



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Madkom SA z dziatalnosci w 2013 r. zostanie udostepnione na
stronie internetowej http://www.madkom.pl/relacje-inwestorskie

ZARZAD
Zarzad Spofki jest jednoosobowy. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes
Zarzadu. Od 29 czerwca 2011 r . do 29 czerwca 2014 funkcje te petni Grzegorz Szczechowiak.

W 2013 r. Zarzad opublikowat prognoze finansowag na 2014 r. — szczegétowe informacje w raporcie
EBI 41/2013 oraz Strategie na lata 2014-2015 — dokument udostepniony na stronie internetowe;j
http://www.madkom.pl/dokumenty-korporacyjne

Szczegotowe sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci w 2013 r. zostanie udostepnione na stronie
internetowej http://www.madkom.pl/relacje-inwestorskie

AKCJONARIUSZE

W roku 2013 Madkom w ramach programu motywacyjnego wyemitowat 2.000.000 imiennych
warrantéw subskrypcyjnych serii A zamiennych na akcje serii C po preferencyjnej cenie rownej ich
wartosci nominalnej 0,10 zt za kazdg akcje. Program zakonczyt sie¢ w kwietniu 2014 r. poprzez
wykonanie uprawnienn z Warrantéw serii A przez Uczestnikbw Programu Motywacyjnego. Objetych
zostato 1.807.500 akcji zwykitych na okaziciela serii C przez 7 oso6b. Emisja nie zostata jeszcze
zarejestrowana przez Krajowy Rejestr Sgdowy.

W dniu 4 grudnia 2013 r. zakonczyta sie subskrypcja 4 600 000 akcji serii D objetych przez jeden
podmiot — spétke Qumak SA.

W dniu 11 marca 2014 r. zakonczyta sige subskrypcja 2.800.000 akcji zwyktych na okaziciela emisiji
serii E objetych przez 23 osoby prywatne i 2 spotki prawa handlowego.

Struktura akcjonariatu na dzien 6 maja 2014 r.

Dane ogo6ine

Kapitalizacja: 11 061 600 z Liczba duzych akcjonariuszy: 3

Liczba akcji: 46 090 000 Liczba akcji w posiadaniu duzych 45 257 142
akcjonariuszy:

Liczba gtoséw na WZA: 46 090 000 Procent akcji w posiadaniu duzych 98.19%
akcjonariuszy:

Kapitat akcyjny: 4 609 000,00 Liczba gtoséw w posiadaniu 45 257 142
duzych akcjonariuszy:

Cena nominalna akcji: Procent gtoséw w posiadaniu 98.19%

duzych akcjonariuszy

Rozwodniona liczba akcji: 832 858 Free float: 1.81%




Najwieksi akcjonariusze

Madkom Sp. z 0.0. 36 157 142 36 157 142 2013-10-30
(73,96%) (73,96%)

Innovo Sp. z 0.0. 4 500 000 4500 000 2012-08-03
(9.20%) (9,20%)

Qumak SA 4.600.000 4.600.000 2013-12-20
(9,41%) (9,:41%)

Pozostali 832 858 832 858
(1,81%) (1,81%)

Data WZA Kapitat po emisji (liczba akcji w
tys. szt. / wartos¢ w tys. zi)

seria A - akcje zatozycielskie 2011-06-29 36 490 000 0 00 3649 000

seria B - prywatna 2012-04-20 5000 000 0,10 0,20 4149 000

subskrypcja

seria C - oferta menedzerska  2013-02-05 2000 000 0,10 0,10 w rejestracji

(za warranty subskrypcyjne

serii A)

seria D - Qumak SA 2013-10-28 4 600 000 0,10 0,11 4.609.000

seria E - prywatna 2013-12-11 2 800 000 0,10 0,21 w rejestracji

Zrédio: Na podstawie danych Emitenta
Emisja akgji serii C i E sg w rejestracji KRS.

Po rejestracji przez Krajowy rejestr Sagdowy emisji serii C i E przewidywana free float zwiekszy sie do
10%. Zamiarem Zarzgdu Makom SA jest doprowadzenie do przeniesienia notowan spétki z segmentu
NC HLR do segmentu podstawowego.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy:

NWZA 5 luty 2013 r. — EBI 7/2013
ZWZA 2 lipca 2013 r. — EBI 24/2013

Spodtka publikuje na stronie internetowej http://www.madkom.pl/wza informacje zwigzane z walnymi
zgromadzeniami tj. ogtoszenie, projekt uchwal, informacje o ogodlnej liczbie gtoséw oraz wzér
petnomocnictwa.
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