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Rada Nadzorcza:
W okresie sprawozdawczym miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. W dniu
14. czerwca 2013 r rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ztozyt
Pan Stawomir Jarosz.
Uchwatg nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 czerwca 2013 roku
odwotano z grona Rady Nadzorczej Pana Tomasza Szelaga. Jednoczesnie ZWZ podjefo
uchwaly o powotaniu na Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Pani Anny Pawlak oraz Pana
Adama tanoszke.
Na dzier 31.12.2013 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastgpujgco:

1. Anna Pawlak — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2. Adrian Moska — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Adam tanoszka — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Magdalena Frackowiak - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Anna Tobiasz - Cztonek Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza Prymus S.A. dziata w oparciu o:
- Statut Spofki,
- Regulamin Rady Nadzorczej,
- Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect,

- Obowigzujace przepisy prawne.

Zarzad Prymus S.A. na podstawie o$wiadczen Cztonkéw Rady Nadzorczej Prymus S.A., podaje
do wiadomosci, iz pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej, a Akcjonariuszami Prymus S.A.
istniejg nastepujace powigzania:

e Pani Anna Pawlak jest Przewodniczaca Rady Nadzorczej ,Gamrat” S.A. — akcjonariusza
posiadajacego na dzien 31.12.2013 r. w Spdtce 2.940.892 akcji, stanowigcych 29,409 %
kapitatu zaktadowego.

e Pan Adrian Moska jest Cztonkiem Rady Nadzorczej ,Gamrat” S.A. — akcjonariusza
posiadajgcego na dzien 31.12.2013 r. w Spétce 2.940.892 akcji, stanowigcych 29,409 %

kapitatu zaktadowego. Ponadto pomiedzy Panem Adrianem Moska, aPanem
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Krzysztofem Moska — akcjonariuszem, posiadajgcym na dzien 31.12.2013 r,
2.793.090 akcji, co stanowi 27,931 % kapitatu zaktadowego istniejg powigzania natury
rodzinnej.

e Pan Adam tanoszka posiada 220.000 akcji Spétki, stanowiacych 2,20% udziatu w kapitale

zaktadowym Emitenta.

Nie istnieja powigzania osobowe pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej, a Zarzadem

Emitenta.

VII. WEWNETRZNE 1 ZEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA
SYTUAC]I SPOELKI W 2013 ROKU.

Branza dystrybutoréw surowcéw chemicznych jest bardzo zréznicowana — znajduja one
zastosowanie w wielu réinych obszarach produkcji. Cechg charakterystyczng rynku
dystrybutoréw surowcow chemicznych w Polsce jest jego duze rozdrobnienie oraz wysoka
konkurencyjnosé, co skutkuje systematycznie obserwowanym spadkiem uzyskiwanej marzy.
Rok 2013 byt postrzegany w przemysle chemicznym jako rok trudny. Po pierwsze ze wzgledu
na spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w strefie euro i w Polsce. Na rok 2014
Komisja Europejska przewiduje wzrost PKB strefy euro o 1,1% (w 2013 roku: -0,4%), zas
wzrost polskiego PKB szacowany jest w 2014 roku na poziomie 2,5% (wobec 1,6% w 2013
roku).!

Wzrost PKB jest jednym z wiodgcych czynnikéw warunkujagcym przychody Emitenta.
Wiekszo$¢ surowcéw sprzedawanych przez Spotke dedykowanych jest dla branzy

budowlanej, stad tez tak duza korelacja miedzy wzrostem Produktu Krajowego Brutto,

! Prognozy branzy tworzyw na 2014 rok”, www.plastech.pl
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a przychodem. Zaleznos¢ te pokazuje ponizszy wykres, obrazujacy wptyw PKB na przychody

i zysk wypracowany przez Emitenta.

Przychody i zysk Prymus S.A., a PKB
w ujeciu kwartalnym w latach 2011-2013 r.
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Rysunek 2. Poréwnanie przychoddw i zysku Prymus S.A., z tempem wzrostu PKB w ujeciu
kwartalnym w latach 2011-2013
Zrédio: Opracowanie wiasne, na podstawie danych GUS. (Tempo wzrostu kwartalnego PKB w porownaniu de analogicznego
kwartafu w roku poprzednim w latach 2011-2013 wyraione w %)

Przychody ze sprzedazy Emitenta wykazuja sie¢ sezonowoscig. Miesigce zimowe
charakteryzuja sie spadkiem sprzedazy, podczas gdy w okresie letnim realizowana jest
najwyisza sprzedaz. Tendencje te pokazuje Rysunek nr 2. Wyrazny jest spadek przychodow
zanotowanych w czwartym kwartale 2013 roku. Jest to typowe dla branzy i jedynie zdarzenia

jednorazowe mogg zmienic osiagniety w okresie zimowym wynik.
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W branzy surowcéw chemicznych rok 2013 nalezy uznac za rok préby odzyskania stabilizacji.
Emitent nie zanotowat probleméw z dostgpnoscia surowcéw, nie byto sytuacji stanowigcych
zagrozenie zwigzane z brakiem czy ograniczaniem podazy.

Zgodnie z podawanymi informacjami w 2014 roku prognozowane jest lekkie ozywienie.
Zagrozeniem w realizacji tej prognozy jest obnizenie kosztéw produkcji w USA z powodu
boomu tupkowego. Innym wyzwaniem, jak wskazuja przedstawiciele PlasticsEurope, jest
rosnacy rynek biotworzyw w Brazylii oraz potencjat tkwiacy w ztozach ropy zlokalizowanych
w szelfie atlantyckim u wybrzezy tego kraju. Duzym wyzwaniem jest réwniez niestabilna
sytuacja w rejonie Wschodu, zwtaszcza Ukrainy i Rosji oraz konkurencja ze strony Chin i Indii.
Emitent jako dystrybutor surowcéw chemicznych jest zalezny od trendow Swiatowych oraz
sytuacji w jakiej znajduja sie producenci surowcdw, ktére dla Spotki stanowia gtowne zrédio

przychodow.

Dane dotyczace wynikow finansowych w 2013 r.

Prymus S.A. osiggneta w 2013 roku przychdd ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow
na poziomie 32.155.336,25 zt. — jest to rekordowy przychéd w historii Firmy. Dynamika
przychoddw liczac rok do roku wyniosta 64%.

Przychody osiggniete przez Emitenta pochodza ze sprzedazy krajowej i zagranicznej. W 2013
roku eksport stanowit 13% wartosci sprzedazy Emitenta. Rok wczesniej eksport stanowit
2,5% wartosci przychodéw. Zwiekszenie sprzedazy eksportowej jest zwigzane z realizacja
zatozonej strategii Emitenta. Zarzad Prymus S.A. zaktada w kolejnych latach zwigkszanie

udziatu eksportu w przychodach ze sprzedazy.
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Struktura przychodéw ze sprzedaiy w ujeciu
geograficznym w 2013 roku

Rysunek 3. Strukturo geograficzna przychodow.

Rentowno$¢ sprzedazy netto w prezentowanym okresie, w poréwnaniu z latami ubiegtymi
przedstawia ponizsza tabela:

2011 2012 2013

Rentownos¢ netto (%) 9,6 14,2 23

i

Spotka zgodnie z Regulaminem ASO (okres$lajacym dziatania rynku NewConnect) na biezaco
raportuje wszystkie zdarzenia, ktére bezwzglednie podlegaja obowigzkowi przekazania do
publicznej wiadomosci, oraz ktére Zarzad uznaje za majace istotny wptyw na dziatalnosc

Spotki.
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VIII. PRZEWIDYWANY ROZWO] SPOEKI

W ocenie Zarzadu Emitenta nie mozna rozpatrywac strategii dziatalnosci Spotki w oderwaniu
od dziatalnoéci w poprzednich okresach. Spotka bedzie kontynuowac rozwaj w oparciu o trzy
obszary dziatalnosci:
e surowce chemiczne (do przetwdrstwa tworzyw sztucznych oraz chemii budowlanej),
e produkty gotowe (preparaty gruntujace: biobdjcze i uniwersalne oraz kleje),

e dziatalnoé¢ finansowa (leasing, faktoring, pozyczki, obrdt papierami wartosciowymi).

Zarzad Spotki bedzie prowadzit dziatania podjete w celu zwigkszania przychodow i zysku.
Ciagtos¢ strategii jest wazna zwilaszcza z punktu widzenia wdrazania i aplikacji nowych
surowcow u klientéw. Proces ten jest diugotrwaty, wymaga wielu préb, a efekt kofcowy

widoczny jest czasami w okresie do kilku lat, liczac od momentu rozpoczecia projektu.

Strategia rozwoju Spétki zaktada podjgcie w 2014 roku w szczegélnosci nastgpujacych zadan:

e realizacja zatozonej polityki dystrybucji produkowanych przez stowackiego
producenta dyspersji i klejéw marki Duvilax’,

e udzielanie klientom pomocy technologicznej we wdrazaniu oferowanych przez
Prymus S.A. surowcéw bezposrednio w aplikacjach do klejéw, farb, lakierow,

e rozwdj filaru produktéw gotowych,

e intensyfikacja sprzedazy biobdjczych preparatéw gruntujacych,

e pozyskiwanie nowych klientéw,

e poszerzenie oferty dla obecnych odbiorcow,

o dalsza wspotpraca z producentami surowcéw: TOTAL PETROCHEMICALS, Momentive
Specialty Chemicals, Duslo as, Deza as, BASF AG, Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz

Sp. zo.0.
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Zdarzenia i okolicznoéci istotnie wptywajace na dziatalnos¢ po 31.12.2013r.:

e PrymusS.A. ponownie w segmencie NewConnect Lead,
W wyniku okresowe] weryfikacji uchwata Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych z dnia 16.03.2014
roku po raz kolejny PRYMUS S.A. zostata zakwalifikowata do segmentu NewConnect Lead,
grupujacego 36 najlepszych spotek rynku alternatywnego. Celem utworzenia tego segmentu jest
wyrdznienie najwigkszych i najptynniejszych spétek, ktore maja najwieksze szanse spetnic
kryteria dopuszczeniowe na gtéwny parkiet Gietdy. Kwalifikacja spotek do segmentu opiera
sie na analizie jakosciowej i ilosciowej. Analiza jakosciowa polega na weryfikacji czy emitent
przestrzega zasad i przepiséw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect, w szczegdlnosci w zakresie wykonywania obowiazkéw informacyjnych
okreélonych w Regulaminie ASO oraz weryfikacji tego, czy emitent stosuje zasady tadu
korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spodtek Notowanych na
NewConnect”. W ramach analizy iloéciowej wyznaczane sg wskazniki rynkowe spotek za
okres ostatnich 6 miesiecy, tj.:
> ¢rednia warto$c kapitalizacji emitenta przekracza réwnowartos¢ w ztotych 5.000.000
euro, za$ w wolnym obrocie w dniu kwalifikacji znajduje sie co najmniej 10% akcji
tego emitenta,
» érednia liczba transakcji akcjami emitenta przekraczata 5 transakcji na dzieri obrotu
lub érednia wartoéé obrotéw przekraczata 5.000 zfotych na dzien obrotu,
» transakcje akcjami tego emitenta w okresie ostatnich 6 miesiecy kalendarzowych
(z uwzglednieniem miesigca, w ktérym dokonywana jest okresowa weryfikacja)
zawierane byty co najmniej w potowie dni obrotu tymi akcjami,
» éredni kurs akcji emitenta byt wyzszy niz 50 groszy, a jego $rednia zmiennos¢ nie
przekraczata 15%.
» akcje emitenta notowane sa na rynku NewConnect od co najmniej 12 miesigcy
kalendarzowych .
e Okresowe problemy z dostepnoscig surowcéw
W marcu 2014 roku wystapity trudnosci w dostgpnosci monomeru octanu winylu (VAM) —
gtéwnego sktadnika dyspersji polioctanu winylu. Prymus S.A. jest dystrybutorem dyspersji

polioctanowych, produkowanych przez stowacki zaktad Duslo a.s. Sytuacja niedoboru octanu
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winylu dotyczy catej Europy i zwigzana jest z niepokojami politycznymi w Ukrainie, gdzie
zlokalizowane s3 dwie fabryki tego surowca oraz pozarem fabryki w Rosji. W wyniku
ograniczenia podazy zwiekszyly sie drastycznié ceny octanu winylu, a co za tym idzie
i wyprodukowanych na jego bazie dyspersji. Niedobdr VAM doprowadzit do ograniczenia
produkcji dyspersji opartych o ten surowiec, co z kolei powoduje zmniejszenie sprzedazy
przez Emitenta. Zgodnie z przewidywaniami sytuacja ta powinna mie¢ charakter okresowy

i powinna ustabilizowac¢ w ciggu najblizszych miesigcy.

IX. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Spotka prowadzi wspélne przedsiewzigcia w zakresie tworzenia nowych produktow ze
swoimi partnerami, ktérych jest dystrybutorem na rynku polskim. Gtéwnie takie dziatania
podejmowane sg ze stowackim producentem dyspersji Duslo as i jego dziatem R&D.
Dyspersje dostosowywane sg do wymagar klienta, nastepnie testowane, podlegaja walidacji,
po czym dostarczane s3 do kontrahenta jako nowe surowce, dedykowane do okreslonego
zastosowania. Emitent bierze udziat w kazdym etapie niniejszego procesu. Tym samym

Spoétka ma udziat w rozszerzaniu portfolio, wspottworzac produkt o nowych wtasciwosciach.
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X. SYTUACJA FINANSOWA NA KONIEC 2013 ROKU

Zarzad ocenia sytuacje finansowa Emitenta jako dobra.

Spoétka za okres od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 wykazata zysk netto w wysokosci

2.333.808,90 zt, przy przychodach ze sprzedazy w wysokosci 32.155.336,25 zt.

Emitent posiada mozliwoéé korzystania z kredytu w rachunku biezagcym — srodki te
wykorzystywane sa w razie potrzeb na biezgcg dziatalnosc gospodarcza. Spoétka na koniec

2013 roku nie posiadata zadtuzenia z tego tytutu.

Zobowigzania Spétki wynikaja z biezacej dziatalnosci, nie ma zobowigzan

przeterminowanych. Nie budzi niepokojéw sciggalnos¢ naleznosci handlowych.

Wybrane wskazniki finansowe za 2013 rok Wartosc

Wskaznik rentownosci épriédaiy netto - Return of Sales
(zysk netto/sprzedaz netto x 100%) 7,3%

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego — ROE
(zysk netto/kapitaty wtasne x 100%) 17,9%

Wskaznik rentownosci majatku - ROA
(zysk netto/aktywa ogétem x 100%) 14,9%

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
(zobowigzania og6tem/ aktywa ogétem *100%) 16,8%

wskaznik biezgcej ptynnosci - Current Ratio
(aktywa biezgce/pasywa biezace) 6,8%

wskaznik szybki ptynnosci — Quick Ratio
(aktywa biezgce-zapasy -RMK czynne/pasywa biezace) 6,4%

Wskaznik rotacji zapasow w dniach
(przecietny stan zapaséw x 365/przychody ze sprzedazy) 6

Wskaznik rotacji naleznosci
(przecietne naleznosci x 365/przychody ze sprzedazy) 16
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Spétka w ramach dziatalnosci finansowej zajmuije sig faktoringiem, udzielaniem leasingow,
pozyczek jak réwniez obrotem papierami wartoSciowymi. Emitent z nalezytg starannoscig
bada kondycje finansowg swoich partneréw, zabezpieczajac odpowiednio transakcje
(weksle, poddanie sig egzekucji z art. 777 kpc, hipoteka, cesja naleznosci).

W przypadku obrotu papierami wartosciowymi traktuje sie te inwestycje jako inwestycje

krotkoterminowe i na biezaco monitoruje sie ich wartos¢ rynkowa.

W roku 2013 Spétka wywiazywata sie z terminowego sktadania deklaracji VAT-7 oraz PIT- 4
do Urzedu Skarbowego, jak i z terminowego rozliczania sig z tym Urzedem.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawnymi Spoétka rozliczata sig rowniez z ZUS.

Rachunki bankowe Spétki nie podlegaty w 2013 r zajeciom komorniczym.

Spotka nie posiada oddzialow ani zakladow.

XI. WSKAZANIE CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce

Spotka prowadzi swoja dziatalnos¢ na rynku zwigzanym Scisle z branzg budowlang. Wyniki,
jakie uzyskuje sa zwiazane z sytuacjg na polskim rynku budowlanym, a ta z kolei z sytuacja
makroekonomiczng w kraju.

Na wyniki dziatalno$ci wptywa wiele czynnikéw m. in. tempo wzrostu gospodarczego, poziom
inwestycji przedsiebiorstw, poziom inflacji, poziom bezrobocia. Pogorszenie sig koniunktury
gospodarczej moze mie¢ negatywny wptyw na kolejne inwestycje w budownictwie,
prowadzac do zmniejszenia zapotrzebowania na surowce stosowane do produkcji
materiatéw budowlanych oferowane przez Spétke. Moze to spowodowac pogorszenie sig

wynikéw finansowych. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje zmiany
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w opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie do

wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarczg w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Spotke celéw strategicznych wptyw maja miedzy innymi
czynniki makroekonomiczne, ktére sa niezalezne od dziatar firmy. Do czynnikdw tych zaliczy¢
mozna: polityke rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki
Pienieznej. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposéb
wplynaé negatywnie na dziatalnos¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez Spotke. Celem
ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco $ledzi zmiany w opisanym wyzej obszarze

i dostosowuje dziatania do wystepujgcych zmian.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez Spétke polega na wystgpieniu braku mozliwosci
sptaty przez Spoétke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania
majace na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmuja wiasciwe zarzadzanie
ptynnoscig finansowa, realizowane poprzez poprawng ocene poziomu zasobow srodkow
pienieznych w oparciu o plany przeptywéw srodkow pienigznych w réinych horyzontach

czasowych.

Ryzyko stopy procentowej

Ekspozycja Spotki na zmiany stép procentowych dotyczy kredytu w rachunku biezacym,
z ktdrego korzysta Spotka, a ktory oparty jest na zmiennej stopie procentowej bazujacej na
wskazniku WIBOR + marza.

Ryzykiem stopy procentowej obarczone sg réwniez udzielane przez Spotke pozyczki.
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Spotka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem zmian stép procentowych. Dziatania dotyczace
ograniczenia ryzyka zmian stép procentowych obejmujg biezace monitorowanie sytuacji na

rynku pienigznym.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek
niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta swoich zobowiazan. Ryzyko kredytowe jest
gtéwnie zwigzane z naleznosciami Spétki od klientow oraz dziatalnosciag finansowg Emitenta.
Spotka podejmuije dziatania w celu minimalizacji tego ryzyka poprzez monitorowanie sytuacji

finansowej kontrahentéw oraz odpowiednie zabezpieczenie transakcji.

Ryzyko kursowe

Emitent w zwigzku z dokonywanymi zakupami surowcéw od dostawcéw zagranicznych
w szczegolnoséci w walucie EUR, narazony jest na wahania kurséw walut. Istnieje ryzyko,
iz negatywne dla Emitenta wahania kurséw walut, moga spowodowac zmniejszenie marzy ze
sprzedazy. Spotka zabezpiecza sig w duzej mierze przed tym ryzykiem, prowadzac sprzedaz
krajowa w walucie EUR.

Dodatkowo Emitent zakfada, iz cze$¢ wyrobdw bedzie trafiata na eksport, gtéwnie do krajéw
Unii Europejskiej, gdzie walutg ptatnicza jest EUR. Niekorzystny przelicznik EUR wobec PLN
moze spowodowaé wzrost cen sprzedazy produktéw na tamtych rynkach, przez co stang sie
one mniej konkurencyjne. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kursu EUR jest wigksze od ryzyka
zwigzanego z jego deprecjacja. Wynika to z faktu, iz wieksza czgs¢ sprzedazy produktow
kupionych w walucie EUR realizowana jest w na rynku krajowym. Wzrost kursu EUR moze

prowadzi¢ do zmniejszenia konkurencyjnosci oferowanych przez Spétke towarow.
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Ryzyko zwigzane z inwestowaniem w papiery wartoSciowe

Oproécz biezacej dziatalnosci operacyjnej, Emitent prowadzi rowniez dziatalnos¢ inwestycyjna
w instrumenty finansowe podmiotéw notowanych na rynkach podstawowym oraz
alternatywnym GPW. Ryzyko t3czace sie z ta dziatalnoscia jest powigzane z wyceng
instrumentéw finansowych oraz ryzykiem pogorszenia koniunktury na rynku kapitatowym.
Stabsza koniunktura moze byé przyczyna obnizenia poziomu wycen spétek, w ktére Emitent
inwestuje, co moze spowodowaé pogorszenie sie jego wynikéw finansowych. Sporadycznie
Emitent nabywa réowniez na rynku niepublicznym instrumenty finansowe Spotek, ktore
zgodnie z zamiarem Emitentdw, maja zosta¢ wprowadzone do publicznego obrotu.

Niniejsze ryzyko, ograniczane jest poprzez fakt, iz dobér akcji do portfela Emitenta
poprzedzony jest szczegotowa analiza fundamentalng. Dodatkowo Emitent inwestuje

w papiery wartosciowe spétek o dobrych parametrach wskaznikowych.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Biorac pod uwage, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do
przewidzenia zmiennog¢, istotnym ryzykiem dla rozwoju Spétki moga by¢ zmiany przepisow
lub ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie prawa podatkowego i finansowego.

W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spétki na biezgco monitoruje zmiany kluczowych
przepisdbw prawnych oraz wspodtpracuje z doradcami, starajagc si¢ z odpowiednim

wyprzedzeniem dostosowywac dziatania do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Zjawisko sezonowosci sprzedazy produktow Spotki jest zjawiskiem naturalnym w kazdej
branzy zwigzanej z surowcami dedykowanymi dla chemii budowlanej. Efektem SezZoNnoWOosCi

jest coroczna niska sprzedaz w IV i | kwartale w stosunku do pozostatych miesigcy.
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Celem minimalizowania skutkéw sezonowosci sprzedazy jest prowadzenie przez Spotke
dziatalnoéci finansowej, ktéra zapewnia przychody catoroczne, niezaleznie od wahan

sezonowych.

Ryzyko zwigzane z uzaleinieniem od gléwnych odbiorcow i dostawcow

Gtéwnymi odbiorcami produktéw Spoétki sa producenci wyrobow z tworzyw sztucznych oraz
producenci chemii budowlanej. Spdtka poszerza krag odbiorcow celem rozwoju sprzedazy,
jak réwniez uzupetnienia dotychczasowych klientéw, ktérzy z roznych wzgledow zaprzestajg
wspbtpracy ze Spétka np. w wyniku lepszej oferty od konkurencji. Zagrozeniem wynikajgcym
7 tego ryzyka jest istnienie grupy duzych odbiorcow, ktérych odejécie bytoby zauwazalne
w obrotach rocznych.

Ryzyko zwigzane z uzaleznianiem od dostawcéw jest znaczace ze wzgledu na ograniczong
iloé¢ producentéw surowcéw chemicznych. Dywersyfikacja zakupéw w przypadku niektorych
surowcéw jest ograniczona. Pomimo dos¢ duzej koncentracji kliku producentéw w grupie
dostawcdw Spotki, ryzyko to jest czesciowo ograniczone silng pozycja Spotki w niszy rynku,

na ktorej dziata.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalnoé¢ Spotki opiera sie w znaczacym stopniu na kontakcie z klientami i trafnym
podejmowaniu decyzji. Aspekty te wymagaja wysoko wykwalifikowanych pracownikow,
dobrze znajacych rynek surowcéw oraz rynek chemii budowlanej.

Utrata kluczowych pracownikéw wraz z ich wiedzg oraz doswiadczeniem moze skutkowac
negatywnym wptywem na wynik finansowy Spétki Prymus S.A., a takie trudnosciami
z realizacja umow, utrata klientéw oraz pogorszeniem wizerunku i wiarygodnosci Spotki.
Minimalizacja ryzyka zwigzana jest przede wszystkim z zapewnieniem odpowiednich

warunkéw pracy oraz dodatkéw motywacyjnych.
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Ryzyko zwigzane z osiagnieciem celéw strategicznych Spotki

Strategia Emitenta zaktada poprawe warunkéw zakupu, przyspieszenie realizacji zamdwien,
zwiekszenie sprzedazy, rozwdj produktdw finansowych. Ich  osiagnigcie wymaga
odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia os6b odpowiedzialnych za kierowanie firma. Istotne
zagrozenie wiaze sie z mozliwoscia zbyt optymistycznej oceny efektow przyjetych zatozen
strategicznych, co prowadzi¢ mozie do podejmowania bfednych decyzji dotyczacych
organizacji dziatan dystrybucyjnych oraz zwigzanych z rozwojem w szczegolnosci produktow
finansowych. W zwiazku z powyzszym, istnieje ryzyko nieosiagnigcia zatozonych celow, co
znalaztoby odbicie w sytuacji finansowej Emitenta. Trudnosci z osiagnieciem zatozonych
celéw strategicznych moga by¢ nastepstwem wptywu wielu nieprzewidywalnych czynnikéw
zewnetrznych (przepisy prawa, popytu, warunki atmosferyczne, itp.).

W celu ograniczenia niniejszego ryzyka na biezgco analizowane sg czynniki mogace miec
wplyw na dziatalno$¢ i wyniki Spoétki. Wspomniana analiza stuzy opracowywaniu
odpowiednich krokéw, zmierzajgcych w razie koniecznosci do tagodzenia i neutralizowania

negatywnych czynnikéw.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek, na ktérym dziata Prymus S.A. jest rynkiem na ktérym wystepuje duza
konkurencyjnos¢. Istnieje duzo firm, ktére dziatajg w zakresie sprzedazy surowcow oraz
produktéw gotowych dedykowanych dla branzy chemii budowlanej. Réwniez dziatalnosc
finansowa prowadzona przez Spétke posiada wielu konkurentéw. llos¢ podmiotow
dziatajacych w tych branzach niesie za soba réwniez informacje o duzej liczbie klientow,
a wiec pomimo mozliwoséci zmniejszenia marzy ilos¢ klientéw zainteresowanych produktami

i ustugami Spotki bedzie nadal duza.
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Minimalizujac ryzyko konkurencji Spétka na biezgco bada rynek, monitoruje dziatania
promocyjne konkurentéw i stara si¢ nie tylko nasladowaé ich dziatania ale i kreowac
oczekiwania klientéw, przez co znajduje miejsce dla swojej dziatalnosci.

W zakresie sprzedazy surowcéw Spoétka oferuje petny ,serwis” sprzedazowy dla swoich
klientdw, proponujac doradztwo i wspdtprace na poziomie aplikacji surowcow w produkcie
gotowym. Oferujemy réwniez petna obstuge logistyczng dla naszych partnerdw. Jest to nasza
gléwna przewaga wobec konkurentow.

Spétka, nie ma bezposredniego wplywu na dziafania swoich konkurentéw, ale dzieki
przemyélanej strategii, oraz statej analizie i elastycznemu reagowaniu na ich dziatania jest

w stanie z nimi skutecznie rywalizowac i uzyskiwaé nad nimi przewage.

Ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen
W przypadku zajécia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne
lub dziatanie sit przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych zmian, co moze negatywnie wptyna¢

na dziatalnos$é Spotki.

Ewa Kobosko
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