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Charakterystyka Spotki

Informacje podstawowe

MakolLab S.A. jest zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmieécia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000289179. Spdtka zostata wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego na mocy Postanowienia Sgdu Rejonowego dla todzi-
Srédmieécia w  todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia
1 pazdziernika 2007 roku.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 707.473,00 zt i dzieli sie na 7.074.730 akcji serii A, B, C, D o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda.

Akcje notowane na rynku NewConnect

Akcje serii B, C i D sg notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie (oznaczenie akcji:
MAKOLAB, MLB).

Struktura akcjonariatu
Strukture akcjonariatu MakolLab S.A. w dniu 31.12.2013 przedstawia tab. 1.

Liczba akcji wyemitowanych w poszczegélnych seriach Udziat w
kapitale
Akcjonariusz Ogoétem Seria A Seria B Seria C Seria D akcyjnym
Mirostaw Sopek 2750000 | 2750000 38,87%
Krzysztofa Sopek 2750000 | 2750000 38,87%
Pozostali (ponizej 5%) 1574730 200017 | 1100000 274713 | 22,26%
Razem: 7074730 | 5500000 200017 | 1100000 274713 100%

Tab. 1. Struktura akcjonariatu MakolLab S.A. w dniu 31.12.2013

Struktura akcjonariatu Spotki nie ulegta zmianie do dnia sporzadzenia sprawozdania.

Przedmiot dziatania Spotki
Zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci oraz Statutem Spotki przedmiotem jej dziatania jest:
1. Drukowanie i dziatalnos$¢ zwigzana z poligrafig (PKD 18.1);
Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (PKD 18.20.2);
Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych (PKD 26.20.2);

2

3

4. Produkcja sprzetu (tele) komunikacyjnego (PKD 26.30.2);

5. Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego (PKD 27.90.2);
6

Produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wytaczeniem komputerdw i urzgdzen peryferyjnych
(PKD 28.23.2);
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10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

Naprawa i konserwacja maszyn (PKD 33.12.2);

Dziatalnos$¢ agentow specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towardw (PKD
46.18.2);

Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania (PKD 46.51.2);
Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych (PKD 46.66.2);

Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego (PKD
46.52.2);

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (PKD 46.69.2);

Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.6);

Sprzedaz detaliczna wyrobéw zwigzanych z kulturg i rekreacja prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.6);

Dziatalnos¢ wydawnicza (PKD 58);

Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych (PKD 59.20.2);
Nadawanie programéw ogdlnodostepnych i abonamentowych (PKD 60);
Telekomunikacja (PKD 61);

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnos¢ powigzana (PKD 62.0);

Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji (PKD 63);

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.Z);
Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2);

Doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (PKD 70.2);

Badania i analizy techniczne (PKD 71.20);

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych (PKD
72.1);

Reklama (PKD 73.1);

Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.2);

Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (PKD 74);

Wynajem dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD 77.3);
Dziatalnos$¢ zwigzana z zatrudnieniem (PKD 78);

Dziatalnos$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow (PKD 82.30.2);
Dziatalnos$¢ komercyjna gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 82.9);

Pozostate formy edukacji (PKD 85.5);

Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje (PKD 85.60.2);

Naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych (PKD 95.11.2);

Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 96.09.Z).
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Oddziaty i zaktady Spotki
Spétka nie posiada wydzielonych oddziatéw i zaktadow.
Dziatalnosc¢ Spoéftki jest prowadzona:

a) w siedzibie Spétki w todzi przy ul. Demokratycznej 46, gdzie znajduje sie biuro Spétki,
Centrum Danych, dziaty programistyczne i dziat wsparcia technicznego;

b) w todzi przy ul. Rzgowskiej 30, gdzie znajduje sie siedziba Zarzadu oraz zlokalizowane s3:
dziat handlowy Spétki oraz dziaty programistyczne;

c) w biurze handlowym w Warszawie przy ul. Nowy Swiat 27;

d) w biurze we Wroctawiu przy ul. Szewskiej 74 (od 01.12.2013).

e) w biurze w Paryzu pod adresem 117 Avenue Victor Hugo, Paris 92100 (od 14.03.2013);
f) w biurze w Londynie pod adresem 68 Lombard Street, London EC3V 9LJ (od 01.10.2012);

Powigzania organizacyjne i kapitatowe z innymi podmiotami

Chemical Semantics, Inc. z siedzibqg w Gainesville, Floryda, USA

MakolLab S.A. posiada 485 akcji o tagcznej nominalnej wartosci 0,485 USD w Chemical Semantics, Inc.
z siedzibg w Gainesville, Floryda USA. Stanowi to 48,5% akcji w kapitale zaktadowym Chemical
Semantics oraz 48,5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej Spoétki. MakolLab S.A.
weszta w posiadanie w/w akcji w wyniku zakupu 245 akcji w dniu 21 maja 2013 r. oraz 240 akcji w
dniu 11.11.2013 .

Chemical Semantics, Inc. zostata powotana w celu opracowania oprogramowania do publikacji
i wspotdzielenia wynikéw badan naukowych w zakresie chemii obliczeniowej. Oprogramowanie to
wykorzystuje technologie Semantic Web, a jego sprzedaz jest planowana w pierwszej kolejnosci na
rynku amerykanskim.

Pan Mirostaw Sopek — Wiceprezes Zarzadu MakolLab S.A. petni funkcje Prezydenta Chemical
Semantics, Inc. od dnia jej powotania.

W roku obrotowym 2013 Chemical Semantics, Inc. wykazata strate w wysokosci 30.273,75 USD.

A0 Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibq w todzi

MakolLab S.A. posiada 637 udziatdw o tgcznej wartosci 31 850,00 zt w AO Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w todzi. Stanowi to 11,18% udziatdw w kapitale zaktadowym
AO Sp. z 0.0. oraz 11,18% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Udziatowcdw tej Spétki.

A0 Sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 09.02.2010 r. a przedmiotem jej dziatalnosci jest prowadzenie
spotecznosciowego portalu internetowego www.superpolska.info.

Z dniem 28.01.2014 AO Sp. z 0.0. zwiesita dziatalnos$¢ gospodarcza.

Pan Mirostaw Sopek — Wiceprezes Zarzagdu Makolab SA petnit funkcje Prezesa Zarzadu AO Sp. z o.0.
do dnia 28.08.2013 r. (data postanowienia Sgdu o wpisie do KRS).

A0 Sp. z 0.0. wykazata w roku obrotowym 2013 strate w wysokosci 32 409,44 zt.
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Wtadze Spotki

Zarzqd

W okresie 01.01.-31.12.2013 r. w skfad Zarzgdu MakoLab S.A. wchodzili:
e Pan Woijciech Zielinski — Prezes Zarzadu
e Pan dr Mirostaw Sopek — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad w powyzszym sktadzie zostat powotany w dniu 07.03.2008 r. na trzyletnig kadencje
i ponownie, na kolejng trzyletnig kadencje w dniu 31.05.2011 r. Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie do
dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Zyciorysy obecnych cztonkéw Zarzadu sg dostepne na stronie WWW:
http://makolab.pl/pl/relacje-inwestorskie/Zarzad

Dane dotyczgce wynagrodzenia Zarzadu w 2013 r. znajdujg sie w ,Informacji dodatkowej”
Sprawozdania Finansowego Spétki za 2013 r.

Rada Nadzorcza
W okresie 01.01.—31.12.2013 r. w sktad Rady Nadzorczej MakoLab S.A. wchodzili:

e Pani Sybilla Graczyk - Przewodniczaca Rady Nadzorczej - powotana do Rady w dniu
30.06.2009 r. oraz w dniu 29.06.2012 r. na ponowng kadencje.

e Pan Stawomir Jarecki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - powotany do Rady w dniu
30.06.2008 r. oraz w dniu 28.06.2011 r. na ponowng kadencje.

e Pan Jacek Michalak - Cztonek Rady Nadzorczej - powotany do Rady w dniu 30.09.2009 r. oraz
w dniu 29.06.2012 r. na ponownga kadencje.

e Pan Jerzy Marek Rudzinski - Cztonek Rady Nadzorczej - powotany do Rady w dniu
30.06.2008 r. oraz w dniu 28.06.2011 r. na ponowng kadencje.

e Pan Piotr Ignaczak - Cztonek Rady Nadzorczej - powotany do Rady w dniu 28.06.2011 r.
Wszystkie w/w osoby majg status cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej. Do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Zyciorysy obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej sg dostepne na stronie WWW:

http://makolab.pl/pl/relacje-inwestorskie/Rada-Nadzorcza

Dane dotyczgce wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2013 r. znajdujg sie w ,Informacji dodatkowe]”
Sprawozdania Finansowego Spétki za 2013 r.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W okresie 01.01.—31.12.2013 r. odbyto sie jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki, ktére miato miejsce w todzi w dniu 28.06.2013 r.

Tresci uchwat podjetych na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 28.06.2013 r. oraz relacja
wideo z tego wydarzenia sg dostepne na stronie WWW:

http://makolab.pl/pl/relacje-inwestorskie/WZA
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Autoryzowany Doradca

W 2013 r. funkcje Autoryzowanego Doradcy petnita dla Spétki BTFG Audit Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoécig z siedzibg w Warszawie, ul. Sniadeckich 17. Wynagrodzenie BTFG Audit Sp. z 0.0.
z tytutu petnienia funkcji Autoryzowanego Doradcy wyniosto w 2013 r. 20 400,00 zt netto. W roku
2013 BTFG Audit Sp. z 0.0. nie wykonywata innych ustug na rzecz MakolLab S.A.

W zwigzku ze zmianami struktury organizacyjnej w Grupie BTFG, w sktad ktérej wchodzg spétki BTFG
Audit sp. z 0.0. i BTFG Advisory sp. z .0.0., w dniu 20.12.2013 r. MakoLab S.A. podpisata porozumienie
W sprawie rozwigzania umowy o $wiadczeniu ustug Autoryzowanego Doradcy na rynku NewConnect
ze spotkg BTFG Audit sp. z 0.0. Jednoczesnie w tym samym dniu Zarzgd MakolLab S.A. podpisat nowg
umowe o sSwiadczeniu ustug Autoryzowanego Doradcy z BTFG Advisory sp. z 0.0., ktéra zostata
wpisana na liste Autoryzowanych Doradcéw na rynku NewConnect w dniu 2 stycznia 2014 r.

Animator Rynku

0Od 01.02.2012 r. funkcje Animatora Rynku dla Spétki nieprzerwanie petni Copernicus Securities S.A.
z siedzibg w Warszawie, ul. Grdjecka 5.

Zasady tadu korporacyjnego

W roku 2013 Spotka przestrzegata zasady zawarte w zatgczniku nr 1 do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu
GPW w Warszawie S.A. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect” za wyjatkiem:

e transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet (zasada nr 1).
Powodem jest zbyt wysoki w stosunku do mozliwych do osiggniecia korzysci koszt
przeprowadzenia transmisji z planowanego miejsca odbycia obrad WZA;

e przedstawienia prognozy finansowej na caty rok obrotowy (zasada nr 3.8). Spodtka nie
publikuje prognoz rocznych. Spétka publikuje w raportach kwartalnych plany sprzedazy na
kolejne kwartaty.

Kredyty

W dniu 30.11.2013 r. Spotka przedtuzyta z Bankiem PEKAO S.A. w Warszawie umowe na kredyt
w rachunku biezgcym. Wysoko$¢ limitu kredytu wynosi 1 000 000,00 zt. Zabezpieczeniem kredytu jest
przewtaszczenie majgtku ruchomego Spotki.

Spdtka nie zaciggata innych kredytéw w okresie od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.

Pozyczki, poreczenia i gwarancje

W okresie od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. Spdtka nie udzielata pozyczek, poreczen i gwarancji
finansowych.

Nabycie akcji wtasnych
W okresie od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. Spdtka nie nabywata akcji wiasnych.

Zdolnos¢ do regulowania zobowigzan

W okresie od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. Spoétka nie miata probleméw z terminowym
regulowaniem wtasnych zobowigzan, zaréwno finansowych jak i wobec dostawcow.
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Instrumenty finansowe

Na dziert 31.12.2013 w Spétce nie wystepowaty instrumenty finansowe.

Badanie sprawozdania finansowego za okres 01.01.-31.12.2013

Badanie sprawozdania finansowego Spodtki za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. zostato
uchwata Rady Nadzorczej z dnia 27.09.2013 r. powierzone Auxilium Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg
w Krakowie. Auxilium Audyt jest zarejestrowana na liscie podmiotédw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3436. Badanie zostato wykonane na podstawie umowy z
MakolLab S.A. z dnia 04.12.2013 r.

W 2013 r. i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie zawierata innych uméw
z Auxilium Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Krakowie.

Najwazniejsze wydarzenia

W 2013 r. Zarzad jako najwazniejsze uznat ponizsze wydarzenia.

Umocnienie przez Spotke pozycji jednego z kluczowych dostawcow rozwigzan
w zakresie serwisow WWW i systemow biznesowych w grupie Renault-Nissan.

Przez caty 2013 r. Spétka kontynuowata wykonywanie ustug opracowania i utrzymania serwisow
WWW dla firm grupy Renault-Nissan. Opracowany przez Spétke system zarzadzania trescig serwiséw
Renault (RSI-CMS) wraz z jego wersjg mobilng byt wdrazany w kolejnych krajach swiata.

W 2013 r. Spétka kontynuowata rozbudowe systemu do zarzadzania zgtoszeniami klientéw (LMT)
o kolejne funkcjonalnosci. Wedtug informacji posiadanych przez Spdtke system LMT bedzie
wykorzystywany przez firmy koncernu Renault S.A.S. w kolejnych latach i integrowany z nowa
platforma WWW wdrazang przez koncern.

Spétka realizowata takze ustugi zwigzane z pozycjonowaniem i reklamg internetowg w ramach
wczesniej podpisanych uméw na obstuge statg dla Renault Osterreich GMBH i Renault GCC.

W zwigzku z projektem grupy Renault-Nissan globalnej wymiany platformy internetowej Spétka
ztozyta oferte w ramach konsorcjum zawigzanego wspdlnie z agencjg DigitasLBl. W koncu 2013 r.
Spétka otrzymata informacje o wyborze przez grupe Renault-Nisssan oferty konsorcjum. Czas
realizacji projektu jest planowany na 3 lata. W kwietniu 2014 r. Spétka wykonata pierwsze prace w
ramach projektu.

W 2013 r. Spoétka byta gtéwnym wykonawca migracji serwisu Renault Wielka Brytania na nowa
platforme zarzadzania trescig. Zmodyfikowany serwis zostat uruchomiony w listopadzie 2013 r.

Powyzsze zdarzenia miaty istotny wptyw na wyniki finansowe 2013 r. przede wszystkim zwiekszenie
sprzedazy zagranicznej oraz utrzymanie jej wysokiego udziatu w catkowitej sprzedazy Spotki.
Zapewniajg one takze utrzymanie w 2014 r. wysokiego poziomu przychodéw od klientéw grupy
Renault-Nissan.

Utrzymanie pozycji dostawcy aplikacji dla Sogesma SARL

W catym 2013 r. Spétka kontynuowata realizacje zlecen z Sogesma SARL (grupa RCI Bank) na obstuge
oraz modyfikacje aplikacji kalkulatorow finansowych.

Mimo, iz przychody z tych prac ulegty zmniejszeniu w stosunku do 2013 r., nadal stanowity one
istotny odsetek catkowitych przychoddéw Spétki. Spotka utrzymata pozycje kluczowego dostawcy dla
Sogesma SARL, przez co klient ten bedzie istotnym Zzrodtem przychodow takze w 2014 r.
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Realizacja projektow dla firmy grupy PZU w krajach battyckich

Na poczatku 2013 r. Spétka zakonczyta wdrozenie dla PZU Zycie Litwa dedykowanego systemu
wspierajgcego proces sprzedaz ubezpieczen na zycie - LICOSS. W kolejnych miesigcach Spoétka, na
zlecenie klienta, wykonywata rozszerzenia systemu a takie powigzane z nim aplikacje webowe
i mobilne.

W pazdzierniku 2013 r. Spétka podpisata z PZU Litwa umowe na realizacje portalu internetowego
ubezpieczyciela wraz z zestawem aplikacji w trzech krajach battyckich. Portal jest wykonywany przy
wykorzystaniu systemu Sitecore CEP. Catkowita wartos¢ projektu wynosi ok. 430 tys. zt netto a jego
zakonczenie planowane jest na koniec lll-go kwartatu 2014 r.

Sprzedaz do firm grupy PZU w krajach battyckich zaréwno w obszarze systemdéw biznesowych jak
i serwisow WWW stanowi realizacje strategii powiekszania portfela klientdw zagranicznych. Ponadto
rozwdj grupy PZU w tych krajach a takze ich duze zaawansowanie w biznesowym wykorzystaniu
Internetu s3 okazjg do zwiekszania przychodéw. W obu w/w projektach Spétka wykonuje szereg
autorskich rozwigzan oraz wykorzystuje zaawansowane platformy, na bazie ktdorych planuje
zdobywac kolejne zlecenia od innych klientéw z branzy finansowe;j.

Realizacja ustug doradczych dla jednego z polskich bankdéw

Spotka kontynuowata swiadczenie dla jednego z polskich bankéw ustug doradczych w zakresie
projektowania proceséw biznesowych wykorzystywanych przez bank w prowadzonej przez niego
dziatalnosci.

Przychody z w/w ustug miaty istotny wptyw na zwiekszenie przychodéw z ustug dla klientéw
krajowych. Wspodtpraca z bankiem jest kontynuowana w 2014 r.

Rozszerzenie sytemu ColDis o moduty technicznej obstugi nieruchomosci oraz
kolejne wdrozenia systemu

W 2013 r. Spétka wykonata rozszerzenie systemu ColDis o moduty obstugi technicznej nieruchomosci
u klienta prowadzgcego dziatalnos¢ inwestycyjng i deweloperskag na rynku nieruchomosci
komercyjnych.

Na poczatku 2013 r. Spdtka zakonczyta produkcyjne wdrozenie systemu ColDis w nalezgcym do spofki
Helical Poland centrum handlowym ,Europa Centralna” w Gliwicach, ktdére jest jednym z
najwiekszych centréw handlowych w Europie.

Od kwietnia 2013 r. Spdtka realizowata takze wdrozenie systemu ColDis w centrum handlowym
w Rzeszowie. Klient korzysta produkcyjnie ze wszystkich funkcjonalnosci systemu objetych umowg
wdrozeniowg, trwajg uzgodnienia w sprawie formalnego zamkniecia projektu.

Wykonanie od podstaw modutéw technicznej obstugi nieruchomosci oraz poprawienie, w ramach
w/w wdrozen, szeregu innych funkcjonalnosci systemu ColDis, byto Zrodtem zwiekszonych kosztéw
wdrozen. Pozwala to jednak Spoétce efektywniej konkurowaé na rynku systeméw do zarzadzania
nieruchomosciami i centrami handlowymi w kolejnych okresach.

Wykonanie i wdrozenie systemu ERP z modutem produkcji

Spoétka, wystepujac jako podwykonawca, wdrozyta ,szyty na miare” system klasy ERP z modutem
produkcji u klienta prowadzgcego produkcje maszyn do przetwdrstwa miesno-spozywczego. System
zostat wykonany na nowej platformie programistycznej, ktérej wspétautorem jest Spoétka.

Nowoczesna platforma opracowana w ramach realizacji systemu pozwoli juz w 2014 r. na wdrazanie
podobnych, ,szytych na miare”, systemédw do zarzadzania relacjami z klientami, sprzedazg,
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magazynem, serwisem technicznym, produkcjag. W dalszej perspektywie planowane jest
uruchomienie aplikacji w formule SAS dedykowanych przede wszystkim dla sektora MSP.

Nabycie udziatow w Chemical Semantics, Inc.

W 2013 roku Spoétka nabyta udziaty w spétce Chemical Semantics, Inc. z siedzibg w Gainesville,
Floryda, USA (szczegdty w ,,Powigzania organizacyjne i kapitatowe z innymi podmiotami”). Celem
dziatalno$ci Chemical Semantics, Inc. jest opracowanie i dystrybucja oprogramowania do publikacji
wynikéw badan naukowych wykorzystujgcego technologie semantyczne.

Na zlecenie Chemical Semantics, Inc. Spotka opracowata w 2013 r. prototyp takiego oprogramowania
dla badan naukowych w obszarze chemii obliczeniowej. Wykonany prototyp byt podstawa ubiegania
sie przez Chemical Semantics, Inc. o grant rzgdu USA na dalsze prace badawcze i rozwdj produktu.

Celem inwestycji w Chemical Semantics, Inc. jest wykorzystanie kompetencji Spétki w zakresie
technologii semantycznych dla stworzenia innowacyjnego produktu dla branzy wydawnictw
naukowych i jego sprzedaz na rynku amerykanskim. Spétka planuje takze wystepowaé jako zaplecze
programistyczne dla Chemical Semantics.

Uzyskanie dofinansowania na realizacje projektu badawczo-rozwojowego

W dniu 24.04.2013 Spoétka podpisata umowe z Wojewddztwem tddzkim na dofinansowanie realizacji
projektu "Opracowanie technologicznych fundamentéw dla systemdéw zarzadzania trescig".
Catkowita planowana wartos¢ projektu wynosi 1882 255,00 zt, a wysoko$¢ dofinansowania
997 270,00 zt.

Spodtka realizuje strategie prowadzenia wtasnych prac badawczo-rozwojowych, finansujac je z dotacji
unijnych. Odnotowane w 2013 r. opdznienia w ptatnosci rat dofinansowania wptynety na obnizenie
zysku operacyjnego.

Wyptata dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki obradujgce w dniu 28.06.2013 r. postanowito
o wypfacie dywidendy z zysku Spotki z 2012 r. w kwocie 212 241,90 zt, czyli 3 grosze na kazda akcje.
Uchwata WZA byta zgodna z rekomendacjg Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Kolejna wyptata dywidendy byta realizacja zapowiedzi Zarzadu z 2010 roku o corocznym
przeznaczaniu czesci zysku na ten cel.

Sprzedaz
Catkowitg wartos¢ sprzedazy Spotki w okresie 01.01.2013 r. —31.12.2013 r. przedstawia tab. 2.
2013 2012 Zmiana
tys. zt tys. zt (2013-2012)/2012
Catkowita sprzedaz 13 509,9 11 920,7 13,3%

Tab. 2. Sprzedaz catkowita

Sprzedaz w podziale na kraj i eksport

Strukture sprzedazy (wyrazong w zt) w okresie 01.01.2013 r. — 31.12.2013 r. w podziale na kraj
i eksport przedstawia tab. 3.
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2013 2012
Kraj 32,5% 32,2%
Eksport 67,5% 67,8%
100,0% 100,0%

Tab. 3. Sprzedaz w podziale na kraj i eksport

Sprzedaz w podziale na produkty i ustugi oraz towary

Strukture sprzedazy w okresie 01.01.2013 r. — 31.12.2013 r. w podziale na produkty i ustugi oraz
towary przedstawia tab.4.

2013 2012
Produkty i ustugi 94,6% 90,4%
Towary 5,4% 9,6%
100,0% 100,0%

Tab. 4. Sprzedaz w podziale na produkty i ustugi oraz towary

Sprzedaz w podziale na obszary dziatalnosci

W 2013 r. Spdtka uzyskiwata przychody ze sprzedazy ustug i produktow oraz towardw
w nastepujacych obszarach dziatalnosci:

1.

Serwisy WWW — ustugi zwigzane z projektowaniem, tworzeniem, zarzadzaniem
i utrzymaniem serwiséow WWW w tym aplikacje na urzadzenia mobilne oraz ustugi
konsultingu, pozycjonowania, reklamy internetowej, aplikacji dla portali spotecznosciowych.

Systemy biznesowe

a. systemy dedykowane - projektowanie i tworzenie systeméw zarzadzania na
zamodwienie przede wszystkim wspierajgcych sprzedaz izarzadzanie relacjami z
klientami (CRM); ustugi outsourcingu informatycznego dla tych systemoéw

b. kalkulatory finansowe — autorskie, zaawansowane narzedzia planowania i obliczen
finansowych dla sektora bankowego — projektowanie, tworzenie, wdrozenia oraz
ustugi wsparcia,

c. ColDis - rodzina autorskich systeméw do zarzadzania centrami handlowymi wraz
z rozwigzaniami business intelligence - wdrozenia, integracja z systemami ERP oraz
ustugi wsparcia,

d. Fractus — autorski system zarzadzania sprzedazg i logistyka - wdrozenia, integracja z
systemami ERP oraz ustugi wsparcia.

Centrum Danych — ustugi hostingu, hotelingu, kolokacji i inne tego typu.

Sprzedaz oprogramowania — oprogramowanie firm trzecich do zastosowar naukowych
(chemia) oraz narzedzia programistyczne.

Telefonia VOIP — sprzedaz rozwigzan telekomunikacyjnych dla telefonii VOIP.
Sprzedaz sprzetu komputerowego wraz z oprogramowaniem systemowym.

Pozostate - inne ustugi Swiadczone przez Spotke, w tym ustugi serwisowe sprzetu
komputerowego.
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Strukture sprzedazy w okresie 01.01.2013 r. — 31.12.2013 r. w podziale na obszary dziatalnosci

przedstawia tab. 5.

Strukture sprzedazy w obszarze systeméw biznesowych w okresie 01.01.2013 r.— 31.12.2013 r.

2013 2012
Serwisy WWW 55,6% 51,9%
Systemy biznesowe 28,8% 29,6%
Centrum danych 9,7% 7,8%
Sprzedaz oprogramowania 3,3% 6,6%
Sprzedaz sprzetu 1,3% 2,3%
Telefonia VOIP 0,3% 0,7%
Pozostate 1,0% 1,1%
Razem 100,0% 100,0%

Tab. 5. Sprzedaz w podziale na obszary dziatalnosci

przedstawia tab. 6.

2013 2012
Systemy dedykowane 50,1% 30,6%
Kalkulatory finansowe 35,4% 62,5%
ColDis 11,7% 4,6%
Fractus 2,8% 2,3%
Razem 100,0% 100,0%

Tab. 6. Sprzedaz systemoéw zarzadzania w podziale na rodzaje systemoéw

Najwieksi klienci

Najwiekszymi klientami na produkty i ustugi Spotki w okresie 01.01. —31.12.2013 byty m.in.:

Firmy koncernu Renault—Nissan w tym: Renault S.A.S (centrala koncernu), Renault Wielka
Brytania, Renault Polska, Renault Austria, Renault GCC, Renault Ukraina. Spétka wdrazata dla
tych firm serwisy WWW i mobilne, aplikacje do zarzadzania zgtoszeniami klientéw a takze
wykonywata ustugi pozycjonowania i outsourcingu zwigzane z zarzagdzaniem i utrzymaniem
tych serwiséw i aplikacji.

Sogesma SARL (grupa Banku RCI, Francja). Spdtka wykonywata dla tej firmy kalkulatory
finansowe oraz ustugi hostingu tych aplikacji.

mBank Bank SA (poprzednio BRE Bank S.A) oraz mLeasing S.A. (poprzednio BRE Leasing S.A.)
Spdétka wykonywata dla banku i jego spoétki zaleznej ustugi outsourcingu informatycznego.

SwedeCenter Sp. z 0.0. w Warszawie. Spétka wdrozyta w tej firmie rozszerzenie systemu
ColDis o modut technicznej obstugi nieruchomosci.

Les Editions Creatives (Francja). Spdtka wykonata i wdrozyta dla tej firmy internetowy
konfigurator produktéw oraz prowadzita ustugi hostingu dla tego systemu.

UAB ,PZU Lietuva gyvybes draudimas” w Wilnie. Spodtka kontynuowata dla tego
ubezpieczyciela wdrozenie webowego systemu sprzedazy polis na zycie oraz wykonywata
rozszerzenia i dodatkowe aplikacje do tego systemu.
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e Textrures Design Sp. z 0.0. w Warszawie. Spdtka wykonata | wdrozyta dla tego start-up’u
webowa platforme wspierajgcy tworzenie szaty graficznej obiektow tréjwymiarowych do gier
komputerowych, animacji, filmow i innych produkcji.

e UAB DK ,PZU Lietuva” w Wilnie. Spétka wykonywata dla tej firmy portal internetowy dla
krajéw battyckich.

e Trade and Travel Company Sp. z 0.0. Konsorcjum Polskich Biur Podrézy w todzi. Spétka
wykonywata dla tego touroperatora serwisy WWW, ustugi outsourcingu zwigzane z ich
utrzymaniem a takze ustugi pozycjonowania.

e Gangl Consulting GmbH (Austria). Spotka wykonata i obstugiwata na zlecenie tej firmy
rozbudowany serwis e-commerce dla austriackiego dystrybutora prasy codziennej.

e Webtrends EMEA Headquartes w Londynie. Spétka wykonywata dla tej firmy aplikacje
webowe i mobilne.
Podsumowanie wynikéw finansowych
Wyniki finansowe Spoétki w okresie 01.01.2013 r. —31.12.2013 r. przedstawia tab. 7.

2013 2012 Zmiana

tys. zt tys. zt (2013-2012)/2012
Zysk ze sprzedazy 12141 1533,7 -20,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 765,1 1641,0 -53,4%
EBIDTA 11145 1990,7 -44,0%
Zysk brutto 686,1 1277,1 -46,3%
Zysk netto 486,6 948,6 -48,7%
Aktywa trwate 804,5 665,7 20,8%
Aktywa obrotowe 6 540,8 6303,1 3,8%
Kapitat wiasny 5337,7 5063,3 5,4%
Zobowigzania i rezerwy 2007,7 1905,5 5,4%
Przeptywy pieniezne netto 246,1 1841,8 -86,6%
Srodki pieniezne na koniec roku 2760,9 2514,7 9,8%

Tab. 7. Wyniki finansowe
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Sytuacje finansowg Spotki na dziert 31.12.2013 r. ilustrujg wskazniki finansowe zawarte w tab. 8.

31.12.2013 31.12.2012

Rentownos$¢ majatku 0,07 0,15
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego 0,09 0,20
Zyskownos¢ sprzedazy 0,04 0,08
Wskaznik ptynnosci | 3,58 3,42
Wskaznik ptynnosci ll 3,56 3,18
Wskaznik ptynnosci lll 1,51 1,36
Szybkos¢ sptaty naleznosci w dniach 98 114
Szybkos¢ sptaty zobowigzan w dniach 10 10
Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu majatku 0,73 0,73
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 6,64 7,61
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 0,75 zt 0,72 zt
Wynik finansowy na jedng akcje 0,07 zt 0,13 zt

Tab. 8. Wskazniki finansowe
Objasnienia wskaznikéw:
e rentowno$¢ majatku — zysk netto/sredni stan aktywow
e rentownosc kapitatu wtasnego - zysk netto/$redni stan kapitatéw wtasnych

e zyskownos$¢ sprzedazy — zysk netto/przychody ze sprzedazy produktéw oraz towardw
i materiatéw

e wskaznik ptynnosci | — aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
e wskaznik ptynnosci Il — (aktywa obrotowe-zapasy)/zobowigzania kréotkoterminowe
o wskaznik ptynnosci lll — inwestycje krétkoterminowe/zobowigzania krétkoterminowe

e szybkos$¢ sptaty naleznosci w dniach — $redni stan naleznosci brutto z tytutu dostaw
i ustug*365/przychody ze sprzedazy produktéw oraz towardw i materiatow

o szybkos$¢ sptaty zobowigzan w dniach - $redni stan zobowigzan brutto z tytutu dostaw
towardw i ustug*365/przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw

e udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu majatku - kapitaty wtasne/aktywa

e pokrycie majgtku trwatego kapitatem wtasnym - kapitat wtasny/aktywa trwate
e wartos¢ ksiegowa na jedng akcje - kapitaty wtasne/liczba akcji

e wynik finansowy na jedng akcje - zysk netto/liczba akcji

Pomimo osiggnietego w 2013 r. wzrostu sprzedazy o 13% w stosunku do roku poprzedniego Spotce
nie udato sie zachowaé¢ dodatniej dynamiki zyskédw, co przetozyto sie spadek wskaznikéw
rentownosci. Sytuacja finansowa Spétki pozostaje jednak bardzo dobra. Na dzien 31.12.2013 r.
wartos¢ aktywow obrotowych istotnie przewyziszyta warto$¢ zobowigzan. Spdtka utrzymuje
bezpieczny stan srodkdéw pienieznych, co znajduje odzwierciedlenie w wysokim poziomie wskaznikéw
ptynnosci. Kolejny rok z rzedu skrécony zostat srednioroczny okres sptaty naleznosci. Poprawa tego
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wskaznika jest wynikiem poprawy efektywnosci procesu windykacji oraz osiggnietych z kluczowymi
odbiorcami porozumien ws. naleznosci kwestionowanych.

Realizacja prognoz

W 2013 r., podobnie jak w roku poprzednim, Zarzad Spoétki kontynuowat zasade nieprzedstawiania
prognozy wynikéw finansowych na caty rok. Spotka w kolejnych raportach kwartalnych informowata
0 prognozie sprzedazy na nastepny kwartat.

Poréwnanie prognoz kwartalnych uzyskanymi wynikami ilustruje tab. 9.

Prognoza Realizacja Odchylenie
(realiz.-

tys. PLN tys. PLN progn.)/orogn.

Q1.2013 2 300 2767 20%
Q2.2013 2500 2873 15%
Q3.2013 2700 3209 19%
Q4.2013 3700 26%
korekta z 17.12.2013 r. 4 650 4 661 -
Suma 12 150 13510 11%

Tab. 9. Poréwnanie prognoz kwartalnych ze zrealizowang sprzedaza w 2013 r.

W dniu 17.12.2013 r. Zarzad Spotki opublikowat w raporcie biezgcym szacunek wartosci przychodéw
ze sprzedazy, EBITDA oraz zysku netto w 2013 r., zastrzegajac, ze jest ona oparta na danych
dostepnych w dniu publikacji. Poréwnanie szacunkéw z 17.12.2013 r. z osiggnietymi wynikami
ilustruje tabela 10.

Prognoza Uzyskane wyniki Odchylenie
17.12.2013 . 2013 .
tys. PLN tys. PLN prog"‘r?’)'q/';(:; on.
Przychody ze sprzedazy 13500 13510 -
EBIDTA 1380 1115 -19%
Zysk netto 840 487 -42%

Tab. 10. Poréwnanie wynikéw 2013 r. z prognozg z dnia 17.12.2013 r.

Czynniki i zdarzenia majace wptyw na wyniki finansowe

W 2013 roku Spétka osiggneta wzrost sprzedazy o ponad 13% w stosunku do roku ubiegtego przy
wzroscie kosztow dziatalnosci operacyjnej o ponad 18%.

W wymiarze geograficznym wzrost przychodow netto ze sprzedazy w 2013 r. w stosunku do roku
poprzedniego jest wynikiem wiekszej wartosci zaréwno sprzedazy krajowej (wzrost o 14% r/r) jak
i eksportu (wzrost o 13% r/r). Osiggniete dynamiki wzrostu na obu rynkach pozwolity Spoétce
utrzymac geograficzng strukture sprzedazy na poziomie roku poprzedniego.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Spotki pozostaje sprzedaz zagraniczna, ktéra w 2013 r. stanowita
prawie 68% ogdlnej wartosci sprzedazy. W ujeciu rok do roku wzrost wartosci eksportu wynika
przede wszystkim ze wzrostu sprzedazy w obszarach e-commerce oraz centrum danych. Rozwojem
sprzedazy w tych obszarach Spdétka zrekompensowata spadek w 2013 r. wartosci zlecen dotyczacych
aplikacji kalkulatoréw finansowych. Gtéwnymi klientami zagranicznymi Spétki sg firmy z grupy
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Renault-Nissan, jednak Spotka pozyskata nowych nabywcéw w szczegdlnosci na produkty i ustugi z
obszaru serwisow WWW oraz dedykowanych systemoéw biznesowych.

Dodatnia dynamika przychodéw z rynku krajowego wynika przede wszystkim ze wzrostu sprzedazy
w obszarach ustug outsourcingu informatycznego oraz systemu ColDis, niwelowana jest jednak przez
mniejszg sprzedaz towardéw handlowych.

Wzrost kosztéow dziatalnosci operacyjnej wynika przede wszystkim ze wiekszych kosztéw
wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych (wzrost o 25% r/r), ktére tacznie na koniec 2013 r. stanowity
55% sumy kosztéw operacyjnych. Podstawowg przyczyng wzrostu kosztdw wynagrodzen jest rozwdj
Spotki, zwigzany z nim wzrost zatrudnienia, a takze rosnagcy popyt na informatykéw (przede
wszystkim programistéw) i zwigzany z tym wzrost wymagan ptacowych.

Mniejszy w poréwnaniu do osiggnietego w roku poprzednim wynik na sprzedazy wynika z wyzej
opisanego wzrostu kosztdw operacyjnych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze zgodnie z przyjetymi zasadami
rachunkowosci wynik ze sprzedazy Spotki obcigzyty koszty (tgcznie 550 tys. zt) prowadzonego od
marca 2013 r. projektu badawczo-rozwojowego "Opracowanie technologicznych fundamentéw dla
systemOw zarzadzania trescig". Zgodnie z podpisang umowa z Wojewddztwem tddzkim koszty
projektu w ponad 50% beda pokryte dofinansowaniem, a pierwsza transza dofinansowania zostata
wyptacona dopiero w | kwartale 2014 r. pomimo ponoszenia przez Spétke kosztéw od 01.03.2013 r.

Na osiggniety w 2013 r. wynik na dziatalnosci operacyjnej oraz EBIDTA wptyneta dodatkowo
przeprowadzona przez Spétke zgodnie z zasadg ostroznej wyceny aktualizacja wartosci zapasow
i naleznosci, ktdre tacznie obcigzyty wynik kwotg 409 tys. zt.

W odniesieniu do opublikowanej przez Spoétke prognozy z 17.12.2013 r. przyczyng rdznicy pomiedzy
szacowanym a uzyskanym wynikiem EBIDTA s3 wieksze niz planowano koszty dziatalnosci
operacyjnej. Ponadto wieksza od réznicy w EBIDTA rdznica pomiedzy prognoza a osiggnietym
zyskiem netto wynika przede wszystkim z naliczonych na koniec roku ujemnych réznic kursowych.

Aktywnosci podejmowane w obszarze rozwoju prowadzonej
dziatalnosci

Rozwoj produktow i ustug Spotki

Aplikacje mobilne dla smartfondw i tabletow

Spétka kontynuowata prace rozwojowe aplikacji na urzagdzenia mobilne. Dotyczg one rozszerzenia juz
opracowanych rozwigzan (serwisy WWW dla firm grupy Renault-Nissan, kalkulatory finansowe dla
Sogesma SARL) na te urzadzenia oraz opracowania catkowicie nowych aplikacji dla platform
iPhone/iPad, Android, Windows Phone.

Aplikacje dla komputerow w kokpitach samochoddw

Dla koncernu Renault oraz dla firmy Parrot Spdétka we wspdtpracy z polskimi dostawcami tresci
opracowata aplikacje do komputeréw montowanych w kokpitach samochodéw. Aplikacja
,Audioteka” dla firmy Parrot zostata zaakceptowana przez klienta i umieszczona w jego sklepie.
Aplikacja ,,Supermemo” dla Renault przeszta faze technicznych testéw akceptacyjnych na platformie
R-Link i oczekuje na publikacje. W podobnym stadium jest przygotowana na zlecenie Sogesma SARL
aplikacja ,, Overlease” na platforme R-Link.

Zastosowania technologii Semantic Web

Spétka prowadzita prace zwigzane z rozszerzeniem oferty z obszaru serwiséow WWW o
funkcjonalnosci sieci semantycznej (WEB 3.0). Miedzy innymi we wspétpracy z Hepp Research GmbH
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zrealizowano projekt doradczy dla Toyota Europe w Brukseli, a takze rozpoczeto realizacje kolejnego
projektu doradczego w branzy motoryzacyjnej dla KIA Europe we Frankfurcie.

Opracowano takze prototyp oprogramowania do wspdtdzielenia i prezentacji wynikow badan
naukowych w obszarze chemii obliczeniowej na zlecenie Chemical Semantics, Inc. z siedzibg
w Gainesville na Florydzie (USA), ktérej Spotka jest udziatowcem.

Rozszerzenie funkcjonalne systemu ColDis

Spotka wykonata rozszerzenie systemu ColDis o modut technicznej obstugi nieruchomosci (facility
management).

Projekty badawczo-rozwojowe

Opracowanie technologicznych fundamentow dla systemow zarzqgdzania trescig
wykorzystujgcego technologie sieci semantycznych.

Spétka rozpoczeta w dniu 01.03.2013 r. realizacje projektu badawczego "Opracowanie
technologicznych fundamentéw dla systemdw zarzadzania trescig”. Celem projektu jest opracowanie
podstaw technologicznych innowacyjnego systemu do zarzadzania trescig (CMS) wykorzystujgcego
technologie sieci semantycznych (WEB 3.0). Opracowane technologie bedg wykorzystane do
opracowania systemu CMS i jego sprzedazy przez Spotke. Realizacja projektu planowana jest przez
okoto 2 lata. W dniu 24.04.2013 Spdtka podpisata umowe z Wojewddztwem tdédzkim na
dofinansowanie realizacji projektu. Catkowita planowana wartos¢ projektu wynosi 1 882 255 zt,
a wysokosc¢ dofinansowania 997 270 zt.

Wspotpraca z innymi podmiotami
W 2013 r. Spétka podpisata umowy partnerskie z:

a) Sitecore International z siedzibg w Kopenhadze (Dania) - producentem systemu zarzadzania
trescig. Przedmiotem wspodtpracy jest partnerstwo w zakresie wykorzystania produktow
Sitecore w realizacji serwisdw internetowych.

b) OXID eSales AG z Freiburga (Niemcy), ktérej przedmiotem jest partnerstwo i wprowadzenia
na rynek polski systemdéw e-commerce OXID. Jedng z cech tych systemoéw jest implementacja
elementéw Semantic Web.

Spotka przystapita takze do stowarzyszenia EDMC (Enterprise Data Management Council) bedacego
niezaleznym forum powofanym przez organizacje z sektora finansowego dla promowania dobrych
praktyk zarzadzania danymi w biznesie. Celem cztonkostwa MakolLab jest wspétudziat w tworzeniu
FIBO (Financial Industry Business Ontology) oraz jej promowanie w Polsce.

Prognozy i plany Spétki na rok 2014

Podobnie jak w latach poprzednich Zarzad Spétki podjat decyzje o nieprzedstawianiu prognozy
finansowej na caty 2014 r., a jedynie planéw sprzedazy na kolejne kwartaty. Sg one publikowane
w raportach kwartalnych. Gtéwnym celem finansowym Zarzadu w 2014 r. jest dalsze zwiekszenie
przychoddw oraz poprawa zyskownosci Spétki.

W dniu 18.12.2013 r. w Warszawie na otwartym spotkaniu dla inwestoréw, analitykéw i mediéw,
zorganizowanym we wspotpracy z Autoryzowanym Doradcg, Zarzad Spétki poinformowat o planach
i strategii na 2014 r. Jako gtéwne kierunki dziatan zostaty wskazane:
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Dalsza ekspansja zagraniczna

Spétka zamierza to osiggnac poprzez dalsze wykorzystanie jej wysokiej pozycji w grupie Renault-
Nissan, aktywne pozyskiwanie kolejnych klientdw przede wszystkim z sektoréw motoryzacyjnego
i finansowego oraz oferowanie nowych produktéw i ustug na bazie prowadzonych dziatan
rozwojowych.

Komercjalizacja rozwiqzan Semantic Web

Spétka zamierza wykorzysta¢ swojg pozycje w branzy motoryzacyjnej i juz zrealizowane w niej ustugi
(ustugi konsultingowe dla Renault, Toyota Europe, KIA Europe) w celu pozyskiwania kolejnych zlecen
z zakresu Semantic Web. Poprzez nawigzang wspotprace z EDMC oraz propagowanie standardu FIBO
Spétka planuje dociera¢ z projektami wykorzystujagcymi technologie semantyczne do klientéw z
branzy finansowe;j.

Bardziej precyzyjne pozycjonowanie na rynku

Spoétka zamierza skoncentrowac dziatania marketingowe i PR tak, aby byta postrzegana na rynku
przede wszystkim jako ekspert w zakresie komunikacji cyfrowej oraz systeméw biznesowych na
zamowienie.

Kontynuowanie rozwoju finansowane ze Zzrédet zewnetrznych

Spoétka zamierza kontynuowac dziatania rozwojowe i finansowac je ze srodkéw unijnych oraz, poprzez
spotke Chemical Semantics, Inc., z grantdéw dostepnych w Stanach Zjednoczonych.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spotki

Ryzyko zwiqzane z zatrudnieniem w tym mozliwosciq utraty kluczowych
pracownikow

Odpowiednia liczba pracownikdw o odpowiednich kompetencjach i doswiadczeniu ma kluczowe
znaczenie dla funkcjonowania przedsiebiorstwa Spétki i jego rozwoju. Na rynku pracy obserwuje sie
nadal wzrastajgcy popyt na programistow i konsultantéw IT.

Taka sytuacja utrudnia proces rekrutacji oraz stwarza ryzyko odejscia pracownikéw w tym oséb
kluczowych. Moze to skutkowaé nie wywigzaniem sie z przyjetych zamoéwien, koniecznoscig
rezygnacji z potencjalnych zlecen, a w skrajnym przypadku utratg posiadanego , know how”.

Spétka stara sie zapobiegaé temu, podejmujgc wspdtprace z uczelniami w zakresie praktyk i stazy
w Spoéfce, oferujgc atrakcyjne warunki pracy, utrzymujgc wysoki procent pracownikéw zatrudnianych
na podstawie statych umow o prace oraz zapewniajgc pracownikom rozwdj poprzez udziat
w szkoleniach i wyjazdy do klientéw zagranicznych. Kluczowe rozwigzania Spétki sg archiwizowane
i dokumentowane, aby zminimalizowac ryzyko utraty ,know-how”.

Ryzyko zwiqzane z mozliwosciq utraty kluczowych klientow

Zrédtem zdecydowanej wiekszosci przychodéw Spétki jest grupa kliku kluczowych klientéw przede
wszystkim z branzy motoryzacyjnej lub powigzanych z nig. Istnieje ryzyko utraty lub znaczacego
zmniejszenia zamoéwien od klientéw z tej branzy np. na skutek prowadzonej przez nich polityki
zakupowej, ograniczania kosztow, itp.

Taka sytuacja moze spowodowacé utrate znaczacej czesci przychodéw, a wobec dominujgcej pozycji
ptac w kosztach, strate operacyjng i problemy z ptynnoscia.

Spotka dostrzega to ryzyko, podejmujac dziatania dla wiekszego zdywersyfikowania Zrodet
przychodéw. W przypadku kluczowych klientéw, Spétka zmniejsza wspomniane ryzyko poprzez
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wspotprace z réznymi dziatami i oddziatami klientéw dysponujgcymi osobnymi, niepowigzanymi ze
sobg budzetami, proponujac réznorodne ustugi powigzane z réznymi liniami budzetowymi klientéw
a takze wychodzac z ofertg do oddziatéw klientéw w tych czesciach swiata, w ktérych obserwowany
jest rozwd;j.

Ryzyko zwiqzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych

Spétka dziata na rynku ustug informatycznych, ktéry charakteryzuje sie wysokim i stale rosngcym
poziomem konkurencyjnosci. Do grona konkurentéw Spétki mozna zaliczyé z jednej strony globalne
agencje interaktywne, czotowych integratoréw, miedzynarodowe koncerny z branzy IT, globalne
i krajowe firmy konsultingowe oferujace wdrazanie rozwigzan informatycznych i outsourcing IT,
zdrugiej natomiast mate przedsiebiorstwa i tzw. freelanceréw oferujgcych ustugi po bardzo
atrakcyjnych cenach. Obserwuje sie presje cenowg oraz préby wchodzenia na rynek Spétki ze strony
globalnych dostawcow ustug informatycznych. Ponadto, zachodzgce procesy konsolidacji w sektorze
beda powodowac jeszcze silniejsze umacnianie sie na rynku najwiekszych graczy. Spétka nie moze tez
wykluczy¢, ze pojawi sie podmiot bedgcy w stanie wytworzyé produkty oferujgce podobne
rozwigzania technologiczne i funkcjonalne.

Taka sytuacja moze spowodowac utrate klientdw i skutki finansowe analogiczne do opisanych przy
omawianiu poprzedniego ryzyka.

Spoétka stara sie ograniczac¢ to ryzyko poprzez budowanie trwatych relacji z kluczowymi klientami,
a takze poprawe jakosci i efektywnosci dziatann w zakresie tworzenia oprogramowania i swiadczenia
ustug. Spodtka zawiera takie porozumienia i alianse z globalnymi dostawcami produktéw i ustug,
zapewniajgc sobie ich zlecenia i zwigzang z nimi wytgcznosé na okreslone obszary kompetenc;ji lub
okreslone rynki.

Ryzyko zwiqzane ze zmiennosciq kursow walutowych
Znaczacy udziat eksportu w przychodach powoduje powstawanie ryzyka kursowego.
Moze to wptywac na wysokosc przychoddw Spétki w ztotdwkach i jej zyskownos¢.

Spoétka stara sie ograniczaé to ryzyko, negocjujac z kontrahentami zagranicznymi krotkie terminy
ptatnosci oraz wzmacniajac kontrole sptat naleznosci.

Ryzyko zwigzane z dostarczaniem klientom aplikacji i systemow o kluczowym
znaczeniu

Istotna czes¢ projektdw realizowanych przez Spotke polega na wdrozeniu aplikacji lub realizacji ustug,
ktore regulujg lub wrecz umozliwiajg przebieg waznych proceséow w przedsiebiorstwach klientow
i warunkujg ich prawidtowe funkcjonowanie. Istnieje ryzyko, iz w przypadku wadliwego dziatania
aplikacji zainstalowanych u klientéw przez Spdtke lub niewtasciwie wykonanej ustugi, mogg oni
ponosi¢ dodatkowe koszty lub nawet straty finansowe.

W efekcie takich sytuacji klienci mogg usitowaé redukowac¢ wynagrodzenie nalezne Spétce z tytutu
wdrozenia aplikacji lub wykonania ustugi a takie podejmowac¢ préby wyegzekwowania
odszkodowania od Spoétki. Moze sie to negatywnie odbi¢ na wynikach finansowych Spéfki. Juz jednak
sam fakt wystgpienia z roszczeniami, jak i niezadowolenie klienta, moze mie¢ negatywny wptyw na
wizerunek rynkowy Spofki.

Spdtka stara sie ograniczac to ryzyko, odpowiednio organizujgc procesy analizy wymagan, tworzenia
i wdrazania aplikacji oraz realizacji ustug. M.in. wdraza u klientéw rozwigzania testowe oraz
przedstawia prototypy do akceptacji. Spétka zawiera takze w umowach z klientami klauzule
ograniczajace jej odpowiedzialnosc¢. Klauzule te s zgodne z obowigzujagcym prawem oraz praktykami
wystepujgcymi w obrocie gospodarczym w szczegélnosci w branzy informatyczne;j.
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Ryzyko zwiqzane z realizacjgq projektow dotowanych ze Srodkdéw Unii
Europejskiej i Budzetu Paristwa

Spétka prowadzi projekty rozwojowe, na ktére otrzymuje dotacje ze srodkdw Unii Europejskiej
i Budzetu Panstwa. Zamierza takze w przysztosci aplikowac o dotacje na kolejne projekty. Realizacja
tego typu projektéw wigze sie z ryzykiem nie osiggniecia zaplanowanych wskaznikéw, co moze
skutkowac¢ koniecznoscig zwrotu catosci lub czesci dotacji. Przepisy dotyczace prowadzenia oraz
rozliczania tego typu projektdw ulegajg zmianom i sg czesto rdznie interpretowane przez instytucje
powotane do przyznawania dotacji i kontroli ich wydatkowania. Istniejg takze przypadki opdznien
w otrzymywaniu dotacji w stosunku do harmonogramoéw zatozonych w projektach.

Te czynniki stwarzajg ryzyko dla krdtko- i dtugookresowe] sytuacji finansowej firmy — wyniku
finansowego oraz ptynnosci.

Spodtka ogranicza to ryzyko poprzez ostrozne planowanie harmonogramoéw wydatkéow w projektach,
zatrudnianie personelu doswiadczonego w prowadzeniu projektéw i ich rozliczaniu oraz bliskg
wspotprace z instytucjami przyznajgcymi dotacje i nadzorujgcymi ich rozliczanie.

Ryzyko zwiqgzane z niewyptacalnoscig klientow

Spoétka oferuje swoim klientom odroczone terminy ptatnosci za dostarczane towary, produkty
i ustugi. Wystepuje ryzyko statej lub czasowej niewyptacalnosci klientéw.

Moze to wptynaé na ptynnosc¢ finansowa Spotki a w przypadku statej niewyptacalnosci klienta takze
na wynik finansowy.

Spodtka ogranicza to ryzyko, sprawdzajgc wiarygodnos¢ nowych klientow, stale monitorujgc stan
naleznosci oraz utrzymujgc odpowiedni poziom srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych.

Ryzyko zwiqgzane z sytuacjg makroekonomiczng

Rozwdj branzy ustug informatycznych pozostaje w bliskiej korelacji z ogdlng sytuacja gospodarcza.
Nadal obserwowane jest spowolnienie gospodarcze w Europie oraz niepewnos¢ co do dalszego
rozwoju sytuacji.

Moze to negatywnie wptynaé na wielkos¢ generowanych przez Spétke przychoddw ze sprzedazy oraz
wyniki finansowe.

Spétka stara sie ograniczac to ryzyko poprzez dziatania na rzecz dywersyfikacji portfela klientéw oraz
kontrole kosztédw operacyjnych.

Ryzyko zwiqzane z wdrazaniem nowych produktow i ustug lub modyfikacjg
istniejgcych

Specyfikg branzy IT jest bardzo szybka ewolucja stosowanych technologii i rozwigzan
informatycznych, a w zwigzku z tym krétki cykl zycia oferowanych produktéw i towardw. Dla Spétki
oznacza to konieczno$¢ zmian we wtasnych produktach i ustawiczne szkolenia w technologiach i
produktach obcych. Istnieje ryzyko, ze pomimo ciggtego dostosowywania oferty, Spétka moze nie byé
w stanie zaoferowac rozwigzan, ktore bedg najlepiej spetniaty oczekiwania klientéw.

Pojawienie sie na rynku nowych rozwigzan moze spowodowa¢, ze nieatrakcyjne rynkowo produkty
i ustugi znajdujace sie w portfelu Spotki moga nie zapewnic jej przychoddw oczekiwanych przy ich
tworzeniu i rozwoju. W efekcie pogorszy sie wynik finansowy a takze ptynnos¢.

Spétka stara sie redukowac to ryzyko, stale monitorujgc aktualne trendy rynkowe i technologiczne
oraz stosownie do tego adaptujgc swoje produkty oraz metody ich wytwarzania.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami requlacji prawnych

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla Spétki ryzyko w zakresie
prowadzonej przez nig dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji z dziedzin
prawa handlowego, podatkowego, przepisdw regulujgcych dziatalno$¢ gospodarcza, przepiséw
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa papieréw wartosciowych oraz przepiséw dotyczacych
prowadzenia i rozliczania projektéw dotowanych ze srodkéw Unii Europejskiej i Budzetu Panstwa.

Zmiany te moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci Spotki i na jej wyniki finansowe. Moga
ponadto stwarza¢ problemy wynikajagce z niejednolitej wykfadni prawa, ktéra obecnie jest
dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale réwniez przez sady
wspodlnotowe. Interpretacje dotyczgce zastosowania przepiséw, dokonywane przez sady i inne
organy interpretacyjne bywajg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac ryzyko
prawne podobnie jak stosowanie przepisdw krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez
odmiennie interpretowanymi.

Spodtka stara sie ograniczyc to ryzyko, stale wspdtpracujac z doswiadczong kancelarig prawna.
Ryzyko zwiqgzane z politykq fiskalng

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennosScig przepisow, ktéore dodatkowo
sformutowane sg w sposdb nieprecyzyjny i ktérym brakuje jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisdw podatkowych ulegajg czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe jak
i orzecznictwo sgdowe w sferze podatkdédw nie majg wypracowanych jednolitych stanowisk. Sprawia
to, ze polskie podmioty narazone sg na wieksze ryzyko niz spétki dziatajagce w bardziej stabilnych
systemach podatkowych.

Ewentualna, negatywna dla Spétki decyzja podatkowa moze sie wigzac z zaptatg zalegtego podatku
i kar, co bedzie miato wptyw na wynik finansowy oraz na ptynnos¢ Spotki.

Spoétka stara sie ogranicza¢ to ryzyko zlecajgc prowadzenie ksigg rachunkowych oraz rozliczenia
podatkowe wyspecjalizowanej firmie.

Ksztattowanie sie kursu akcji Spoftki

W 2013 r. notowania na rynku New Connect odbywaty sie na 247 sesjach. Akcje Makolab S.A. byty
przedmiotem transakcji na 122 sesjach. tgczny wolumen zawartych transakcji wynidst 434.763 akcji,
atagczna wartos¢ obrotu 513 tys. zt. Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w 2013 r. osiggnat
poziom 1,16 zt, wobec 1,35 zt zanotowanego na koniec 2012 r. W ciggu roku kurs akcji Spétki ulegat
zmianom w przedziale od 0,86 zt (minimum z 3 czerwca) do 1,47 (maksimum z 16 stycznia).
Maksymalny dzienny obrét wynidst 53 tys. zt i zostat zanotowany 13 wrzes$nia.

Ksztattowanie sie kursu akcji Makolab S.A. oraz wartosci obrotu w 2013 roku ilustruje Wykres 1.
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Wykres 1. Kurs akcji MakoLab S.A. z wartosciami obrotu

W perspektywie dtugookresowej kurs akcji Spétki po gwattownych wzrostach z poziomu 2,50 zt
w dniu 21.12.2007 r. (debiut Spétki na rynku) do 24,30 zt (historyczne maksimum) w dniu
8.02.2008 r., a nastepnie spadkach do 0,49 zt (historyczne minimum) w dniu 23.01.2009 r., pozostaje
od stycznia 2009 r. w trendzie bocznym, ktérego granice wyznacza wartos¢ historycznego minimum
oraz cena 1,75 zt zdnia 3.02.2010 r.

tédz, 5 maja 2014 .

Woijciech Zielinski Mirostaw Sopek

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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