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. WIZYTOWKA FIRMY
1. PODSTAWOWE DANE O FIRMIE:
Pelna nazwa firmy: SZAR S.A.

Adres: 42-217 Czgstochowa, ul. Putaskiego 25

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Podstawowe dane:

NIP: 573-10-34-358
REGON: 150143223

KRS: 0000309711
PKD: 23.99Z

AKCJONARIAT (na 31.12.2013 r.):

Akcjonariusz

Szymon Rurarz

Beata
Rurarz-Grocholska

Czestochowskie Centrum
Innowacji Sp. z 0.0

Pozostali

Emisja

Seria | llos¢ akcji

A, B | 16.850.000

A 27.900.000

C 9.970.000

B, C | 15.280.000

D 40.000.000

...... 110,000,000

Kapitat

1.685.000

2.790.000

997.000

1.528.000

4.000.000

w tym optacony
2.000.000

11,000,000

w tym optacony
9.000.000

llos¢ gtoséw
na WZA

28.950.000

55.800.000

9.970.000

15.280.000

110,000,000

Udziat % w
kapitale

15,32%

25,37%

9,06%

13,89%

36,36%

100%

Udziat % w
gltosach na
WZA

26,32%

50,73%

9,06%

13,89%

100%



Sktad Rady Nadzorczej SZAR S.A. (stan na 31.12.2013 r.):

Krzysztof Lenar - Przewodniczacy

Jarostaw Kozuch - Wiceprzewodniczacy

Pawet Wase - Cztonek RN

Artur Grocholski - Cztonek RN

Jerzy Zajdel - Cztonek RN

Sktad Zarzadu SZAR S.A. (stan na 31.12.2013 r.):

Szymon Rurarz - Prezes Zarzadu

Aleksander Srokosz - Wiceprezes Zarzadu (odwotany 31.01.2014 r.)

Beata Rurarz - Grocholska - Prokurent

Z dniem 31.01.2014 w sktad Zarzadu powotana Pana Dariusza Maszczyka jako
Czlonka Zarzadu.

2. HISTORIA SPOLKI SZAR S.A.

Korzenie dziatalnosci firmy SZAR siggajg 1989 r.

SZAR Spotka Akcyjna powstala z przeksztalcenia Spotki Jawnej dziatajacej pod
firma Przedsigbiorstwo Produkcyjno Ustugowo Handlowe SZAR Sz. 1 A. Rurarz
Spotka Jawna z siedzibg w Czestochowie, ul Putaskiego 25, wpisanej do
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy
w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000065130 na mocy Uchwaly Nr 3 Wspdlnikow Spotki Jawnej z dnia
04.06.2008r. w sprawie przeksztalcenia Przedsigbiorstva Produkcyjno
Ustugowo Handlowego SZAR Sz. i A. Rurarz z siedzibg w Czgstochowie
w Spotke Akcyjng, zaprotokolowanej przez Notariusza Adama Sadowskiego
w jego Kancelarii Notarialnej w Cz¢stochowie ul. Dgbrowskiego 26a/l. - Akt
Notarialny Rep. A Nr 5412/2008 z dnia 04.06.2008r.



PPUH SZAR Sz. i A. Rurarz Spotka Jawna powstata 27.11 2001r. w wyniku
przeksztatcenia Spotki Cywilnej dziatajacej od 01.12.1995r.pod firma PPUH
SZAR S.C.

SZAR Spotka Akcyjna dziala na podstawie Statutu sporzadzonego w formie
Aktu Notarialnego w dniu 04.06.2008r . Repertorium A Nr 5421/2008 przez
Notariusza Adama Sadowskiego w jego Kancelarii Notarialnej] w Czestochowie
ul. Dabrowskiego 26a/l.

W dniu 08.07.2008r. Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydzial Krajowego
Rejestru  Sadowego  Postanowieniem Nr sygn. CZ. XVII NS
REJ.KRS/003787/08/319 zarejestrowat przeksztalcenie Spotek i wpisat SZAR
Spotke Akcyjng do Rejestru Przedsigbiorcoéw Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000309711.

Okres dzialalno$ci jednostki nie jest okreslony.

3. PODSTAWOWY PROFIL DZIALALNOSCI
SZAR S.A. zajmuje si¢ importem antracytu, mialow weglowych, wegla, grafitu,

bentonitu, boksytu, fluorytu oraz innych materiatow z przeznaczeniem na rynek
krajowy, eksport oraz na potrzeby wtasnej produkc;i.
Spoika jest producentem:
a) Materiatow wsadowych i pomocniczych dla metalurgii:
v naweglaczy do stali ptynne;j
v’ spieniaczy zuzlotworczych
b)  Mieszanek uszczelniajgcych:
v" do uszczelniania otworu spustowego pieca elektrycznego typu E.B.T.
v do zamknie¢ suwakowych jako uszczelnienie uktadu wylewowego kadzi
odlewniczej
c) Zasypek:
v" rafinacyjna - do rafinacji zuzla w kadziach odlewniczych
v’ odsiarczajgca - do eliminacji siarki ze stali w kadzi odlewniczej

v" izolacyjno-rafinujgca - do izolacji przed wtornym utlenieniem sie¢ stali



w kadzi

d) Ekogroszku, mieszanek wegla opatowego

W ramach swojej dziatalno$ci Spotka prowadzi rowniez:

v handel surowcami sypkimi uzywanymi w metalurgicznych procesach
wielkopiecowych, typu boksyt, chromix.

v" handel wyrobami stalowymi

v" handel solg drogowg

v wykonuje lekkie konstrukcje stalowe m. in. stojaki do przewozu
1 magazynowania szkta oraz stolarki okiennej, zbiorniki ciSnieniowe ze
stali zwyktlych 1 stopowych, ustugi spawania stali stopowych.

v’ ustugi transportowe

v" ushugi logistyczno przetadunkowe w bazach potozonych przy szerokim

torze potozonych w Stawkowie, Staszowie 1 Woli Baranowskie;.

SZAR S.A. dysponuje wykwalifikowang zatoga, zaawansowanym poziomem
stosowanych technologii oraz wysoka jakoscig produkowanych wyrobow.

SZAR S.A. uczestniczy w procesach technologicznych na stalowniach
nadzorujgc stosowanie dostarczanych materiatow przez co osiagnal pozycje
Kwalifikowanego Dostawcy w najwazniejszych polskich hutach. Spoétka pracuje
w oparciu o System Zarzadzania Jakoscig wg normy EN ISO 9001:2008, co
potwierdzaja uzyskane certyfikaty jakosci wydane przez Jednostke
Certyfikacyjng TUV NORD CERT GmbH.



1. WYNIKI SPOLKI
1. PRODUKCJA
Spotka SZAR S.A. posiada 5 Zaktadow produkcyjnych zlokalizowanych w:

v" Czestochowa (dwa zaklady)

v’ Stawkow

v’ Staszow

v" Wola Baranowska
Podstawowy park maszynowy w poszczegdlnych bazach przedstawia si¢
nastepujaco:
Zaktad Czestochowa ul. Druciana 1 (nieruchomo$¢ wiasna):

v" 1 linia do produkcji naweglaczy i spieniaczy

v" 1 linia do produkcji mieszanek zuzlotwdrczych

v’ 1 pakowaczka - urzadzenie do pakowania materiatdéw sypkich w worki od

5 kg do 25 kg

Zaktad Czestochowa, Bor143/157(nieruchomos¢ wlasna):

v" suwnica bramowa

v' zestaw maszyn do produkcji konstrukcji stalowych

v’ automaty spawalnicze

v' przecinarka plazmowa
Zaktad Stawkow z dostepem do bocznicy przy szerokim torze:
(nieruchomo$¢ dzierzawiona):

v' llinia stala do uzyskiwania zgdanych frakcji sypkich i konfekcjonowania.
Zaktad Staszo6w (nieruchomos$¢ dzierzawiona):

v" 1 linia do produkcji naweglaczy i spieniaczy
Zaklad Wola Baranowska z dostgpem do bocznicy przy szerokim torze
(nieruchomo$¢ dzierzawiona):

v Urzadzenie do roztadunku materiatow sypkich ze specjalistycznych

wagonow Wraz z przenosnikiem tasmowy z lejem zasypowym.
v'' 1 linia mobilna do wuzyskiwania zadanych frakcji sypkich

I konfekcjonowania.



Obok wyzej wymienionych maszyn spotka posiada réwniez $rodki transportu
W postaci:
v’ 4 ciggnikoéw siodtowych z naczepami ( w tym 2 w leasingu),
3 samochodow dostawczych ( w tym 1 w leasingu),
7 samochodow osobowych (w 2 w leasingu),
8 wozkow widtowych,

4 Yadowarki,

AN NN SN

7 wozkow widtowych.

2. SPRZEDAZ
Spotka SZAR SA osiagneta w 2013 r. przychody ogétem w wysokoSci

49.520,2 tys. zt, tj. 0 30.354.,4 tys. zt (38%) mniej niz w 2012 .

Odczuwalna recesja w polskiej gospodarce spowodowata spadek sprzedazy
u naszych gtownych odbiorcow wyrobow antracytowych, gtownie w branzy
hutniczej i budowlane;.

Ponadto wysoka nadprodukcja wegla kamiennego oraz fagodne zimy
spowodowaly spadek cen sprzedazy antracytdow co wplyngto na obnizenie
wolumenu wartoSciowego sprzedazy przy niewiele nizszym wolumenie
loSciowym.

W zwigzku z powyzszym Spoétka podjeta dziatania w zakresie dywersyfikacji
sprzedazy wyrobow antracytowych poprzez rozszerzenie oferty dla przemystu
rolno-spozywczego

I chemicznego, co czesciowo zrekompensowalo spadek sprzedazy do branzy
hutniczej.

Pomimo spadku sprzedazy, Spotka SZAR S.A. w 2013r. utrzymata pozycje
lidera w zakresie dostaw antracytu dla przemystu hutniczego co zostato

potwierdzone portfelem zamowien.



Spotka rozszerzyta swoja dziatalnos¢ w 2013r o §wiadczenie ustug logistyczno-
przetadunkowych w zaktadach zlokalizowanych przy szerokim torze oraz import
soli i kamienia budowlanego.

Nalezy podkresli¢, ze koszty transportu towarow masowych z Europy
Wschodniej sg najtansze przy wykorzystaniu szerokiego toru LHS co znaczaco
podnosi  konkurencyjno$¢  $§wiadczonych  uslug  logistycznych  baz

zlokalizowanych przy szerokim torze.

Przychody ze sprzedazy w latach 2008-2013 w tys. zl.
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Struktura procentowa sprzedazy w poszczegélnych zakladach w 2013 r.

STRUKTURA SPRZEDAZY
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Spotka SZAR S.A. osiagneta zysk ze sprzedazy w 2013 r. w wysokosci 1.030,5
tys. zt tj. 0 1.694,5 tys. zt (62%) mniej niz w 2012 r. oraz zysk netto
w wysokosci 529,4 tys. zk t]. 0 713,6 tys. zk (57%) mniej niz 2012 r . Na poziom
zysku netto glownie mial wplyw spadek przychodow 1 generowanych marz

o czym pisaliSmy powyze;.

Zysk ze sprzedazy/ zysk netto w latach 2009 — 2013 w tys. zl.

ZYSK ZE SPRZEDAZY/ZYSK NETTO

2013
2012
2011
2010
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Struktura kosztow w tys. zl.

Koszty w uktadzie rodzajowym 2012 2013
Amortyzacja 426,70 392,28
Zuzycie materiatow 41 996,30 23 590,94
Paliwo 1 185,50 1 168,96
Energia 200,80 227,42
Ustugi transportowe 8 103,90 5 481,57
Ustugi remontowe 147,70 175,39
Pozostate ustugi obce 1128,80 1210,71
Wynagrodzenia 3 757,70 3 244,80
Sktadki na ubezpieczenia ptacone przez

zaktad 504,60 416,21
Odpisy na fundusze specjalne 0,00 0,00
Pozostate $wiadczenia pracownicze 44,00 49,65
Podatki i optaty 268,70 266,31
Podroze stuzbowe 105,40 94,39
Ustugi bankowe 198,00 152,75
Koszty reprezentacji 23,20 24,09
Koszty reklamy 36,60 10,41
Inne koszty rodzajowe 84,60 85,38

RAZEM 58 212,50 36 591,24



Struktura kosztow

94,4_ 1528
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Naleznosci/ zobowiazania/zapasy/kredyty

Stan naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug na 31.12.2013r wynosi 11.986,7 tys. zl.
tj. 0 3.855, 1tys. zk.( 46,9%) wigcej niz w 2012 .

Wzrost poziomu naleznos$ci wynika w gtownej mierze z ponad 100% wzrostu
obrotow miesigca grudnia w stosunku do grudnia 2012 r. oraz wydluzeniem si¢
terminOw ptatnosci w zwigzku z trudng sytuacja w polskiej gospodarce.

Stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na 31.12.2013 r. wynosi 2.362,4 tys. zl.
tj. na poréwnywalnym poziomie w stosunku do 2012 roku.

Stan zapaséw na 31.12.2013 r. wynosi 5.965,9 tys. zl. tj. 0 813,2 tys. zk. (15,8%)
wigcej W stosunku do 2012 r. Wzrost poziomu zapaséw wynika gtownie
z aktualnej struktury produkcji 1 sprzedazy oraz konieczno$ci zapewnienia
bezpieczenstwa i terminowosci dostaw.

Spotka na 31.12.2013 r. posiadata zadluzenie z tytutu kredytow, factoringu
I leasingu w wysokosci 7.654,6 tys. zt tj. o 571,1 tys. zk. (7,0%) mniej niz
w 2012 r. Nizszy poziom zobowigzan kredytowych wynika w gltdéwnej mierze

ze spadku poziomu obrotoéw i zaangazowania $rodkow wilasnych.



NALEZNOSCI/ZOBOWIAZANIA/ZAPASY/KREDYT
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Pozostale Przychody/Koszty operacyjne, Przychody/Koszty Finansowe
W 2013 r. saldo Przychodéw i Kosztow finansowych wyniosto — 371,2 tys. z1. t].

nastgpita poprawa o 426,9 tys. zt w stosunku do 2012 r. Na powyzszy stan miato
wpltyw glownie zmniejszenie kosztow odsetek od kredytow bankowych. Nizszy
poziom obrotdow wymagal nizszego zaangazowania kredytowego. Ponadto
w 2013 r. nastgpito obnizenie stop procentowych.

W 2013 r. saldo pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych wyniosto
6,5 tys. zk. tj. saldo zmniejszyto si¢ o 62,5 tys. zk. stosunku do 2012 r. co

wynika gtownie z nizszych odpiséw na naleznosci zagrozone.



2013 r. [ tys. zi]

Przychody z operacji finansowych 1107,2 |
odsetki 205,4
dodatnie réznice kursowe 901,8
Koszty operacji finansowych 1478,4
odsetki 400,2
ujemne réznice kursowe 1078,2
Pozostate przychody operacyjne 400,2
przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych 41,5
otrzymane odszkodowania 50,6
réznice wagowe/magazynowe 178,5
rozwigzane odpisy aktualizacyjne 125,2
zwrot kosztéw sgdowych 3,1
pozostate 1,3
Pozostale koszty operacyjne 393,6
wartosc¢ netto sprzedanych srodkéw trwatych 6,0
zaptacone odszkodowania,kary, grzywny 22,4
koszty postepowania sgdowego i egzekucyjnego 9,2
odpisy aktualizacyjne 196,8
niezawinione niedobory i szkody 159,0
pozostate 0,3

Zatrudnienie: Poziom zatrudnienia w 2013 r. wynosil $Srednio rocznie 50 osob.

Naklady inwestycyjne:
Spotka SZAR SA w 2013r poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 376,5
tys. zl, z czego:
v wozki widtowe — 75,5 tys. zt (2 sztuki)
ciggniki siodtowe — 108.,4 tys. zt (3 sztuki)
samochod dostawczy CADY — 31,6 tys. zt
samochody osobowe — 46,3 tys. zt (2 sztuki)

<N X X

utwardzenie placow Przetadunkowych ptytami betonowymi — 86 tys. zt



Podsumowanie

Nalezy podkresli¢, 1z Spotka od chwili przeksztatcenia sie w 2008 .
systematycznie generuje zyski, ktore buduja kapitat zapasowy Spoiki.

Pomimo wielu niekorzystnych zjawisk w polskiej gospodarce w 2013 r. oraz
spadku przychodow, Spotka osiggneta pozytywne wyniki na dziatalnosci
gospodarczej.

Osiaggnicty w 2013r wynik netto w wysokosci 529,4 tys. z1. mozna przy obecnej
koniunkturze gospodarczej uzna¢ za satysfakcjonujacy.

Spotka na biezaco regulowata swoje zobowigzania na rzecz ZUS 1 Urzedu
Skarbowego. Wobec Spotki nie toczyly si¢ rowniez zadne postepowania
0 przeterminowane zobowigzania.

O dobrej kondycji finansowej Spotki swiadczg réwniez wskazniki ptynnosci
finansowej biezacej oraz szybkiej.

Przeptywy pieniezne wskazuja, ze generowane przez Spotke $rodki oraz
posiadane kredyty obrotowe i limity factoringowe sg wystarczajace do biezacej
dziatalno$ci operacyjnej oraz zapewnig finansowanie na dalszy rozwdj Spotki
w 2014 .

Wskaznik Formuta
wskaznika 2012 2013
wynik na sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy / przychody ze 3,41% 2,08%
sprzedazy
wynik netto /
Rentownos¢ netto przychody ze 1,55% 1,07%
sprzedazy
Rentownos¢ kapitatu wynik netto /
wiasnego netto (ROE) kapyitaly wiasne TS LB
Rentownos¢ majatku wynik netto
(ROA) & )//aktywa T U
L. A aktywa obrotowe /
‘tl,\i’::::;'k BVIREEE] z'obowiqz_ania 2,10 2,03
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
Wskaznik ptynnosci zapasy) / 166 151
szybki zobowigzania ’ '
krétkoterminowe
zobowigzania i
Wskaznik zadtuzenia fezernwy na 71,3% 74,3%
zobowigzania /
kapitaty wiasne
naleznosci
Rotacja naleznosci w el
; ilos¢ dni / 46 88
dniach
przychody ze
sprzedazy




zapasy * ilos¢ dni /
przychody ze 22 41
sprzedazy
zobowigzania
krétkoterminowe *

Rotacja zapasow w
dniach

Rotacja zobowigzan w

dniach ilos¢ dni / 52 79
przychody ze
sprzedazy
zobowigzania z tyt.

Rotacja zobowigzan z dostaw i ustug *
tytutu dostaw i ustug w ilos¢ dni / 10 17
dniach przychody ze

sprzedazy

I11. OPIS ISTOTNYCH RYZYK I ZAGROZEN W DZIALALNOSCI
SPOLKI
W opinii Zarzadu SZAR S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen

w perspektywie nadchodzacego roku s3:

Ryzyko zwiazane z zapewnieniem harmonijnych dostaw pelnego asortymentu

SZAR SA wspotpracuje z dostawcami antracytu i wegla z Ukrainy 1 Rosji.
Niestabilna sytuacja w tych krajach powoduje ryzyko zapewnienia cigglosci
dostaw towaroOw o powtarzalnych parametrach i cenach dla naszych odbiorcow.
Pomimo bardzo niestabilnej sytuacji na Ukrainie, ktora ciggnie si¢ od listopada
2013 r. Spotka dzigki wieloletnim wypracowanym kontaktom z kilkoma
znaczacymi dostawcami nie zanotowata niedoboréw surowcowych, przerw,
opoznien czy tez innych nieprawidlowosci w realizacji kontraktow
importowych. Spétka minimalizuje ryzyko w tym zakresie poprzez dalsza
dywersyfikacje dostawcow surowcoOw np. z rynku rosyjskiego. Zarzad Spoiki nie
wyklucza, ze w przypadku dalszej destabilizacji w okregu donieckim moze miec

to wplyw na mozliwosci zakupowe Spofki.

Ryzyko wynikajace ze wzrostu kosztow dzialalnosci

Spadek cen i wolumenu odbit si¢ réwniez niekorzystnie na realizowanych
marzach handlowych. Celem skorygowania niekorzystnej sytuacji Spoéika

podejmuje dziatania w zakresie obnizki kosztow wilasnych, w tym



w szczegbdlnosci logistycznych, zuzycia energii, materiatbw pomocniczych oraz
ogblnych. Ponadto dostosowuje poziom zatrudnienia do aktualnego poziomu
produkcji 1 sprzedazy. Spotka pozyskuje rowniez nowych dostawcow

oferujacych konkurencyjne ceny surowcow strategicznych.

Ryzyko utraty plynnosci

Zdolno$¢ firmy do wywigzywania si¢ z biezacych zobowigzan jest istotnym
kryterium oceny kondycji finansowej kazdego przedsigbiorstwa. Istotny wptyw
na plynno$¢ finansowa ma terminowy sptyw naleznosci oraz dostgp do
zewnetrznych zrodet finansowania. Zrodta finansowania dzialalnoéci SZAR S.A.
oprocz srodkow wlasnych, stanowig przede wszystkim, zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu dostaw oraz kredyty bankowe, factoring.

Jednoczesnie Spotka wykorzystuje wewnetrzny System monitoringu naleznosci.
Spotka na biezagco wywiazuje si¢ ze swoich zobowigzan 1 w ocenie Zarzadu

zagrozenie co do pogorszenia si¢ ptynnosci jest znikome.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia wystapienia zaklocen w ciaglosci produkeji

Podobnie jak kazdy podmiot gospodarczy Spotka SZAR narazona jest na
zdarzenia o charakterze losowym, ktore mogg zakloci¢ biezaca prace
przedsigbiorstwa. Zaistnienie tego typu zdarzen moze negatywnie wplynaé na
kondycje finansowa Emitenta. W zwigzku z istnieniem tego typu ryzyka, Spotka
przeprowadza systematyczne przeglady techniczne majatku przeprowadzajac na
biezaco wszelkie remonty. Ponadto Spotka ubezpiecza swoj majatek od nagtych

zdarzen losowych.

Ryzyko zwigzane z wahaniami cen gléwnych surowcow wykorzystywanych do produkcji

Emitent surowce do produkcji nabywa gtownie poza granicami kraju. Wysokos$¢
ich cen ma bezposredni wplyw na wielko§¢ ponoszonych kosztéw
bezposrednich. Trafne oszacowanie ewentualnych wzrostow/spadkow cen jest

niezwykle istotne z punktu widzenia procesu planowania przysztych wynikow



finansowych. Ceny takich surowcow jak antracyt, grafit, weglik krzemu, fluoryt
s uzaleznione od wielko$ci $wiatowego zapotrzebowania. Nie jest zatem
mozliwe precyzyjne okreslenie skali i kierunku ich ewentualnych zmian.
Emitent w celu zminimalizowania omawianego ryzyka utrzymuje odpowiednio
duzy poziom zapaséw dla zachowania cigglosci produkcji i realizowania

kontraktow.

Ryzyko walutowe

Emitent kontroluje pozycje walutowa. Z uwagi na rozliczenie po stronie zakupu
1 sprzedazy w walucie obcej (USD,EUR) jak réwniez finansowanie kredytem
walutowym znaczaca cze$¢ transakcji zabezpiecza si¢ w naturalny sposob.
Otwarte salda walutowe Spotka ma mozliwo$¢ zabezpieczy¢ dzigki posiadanym
limitom skarbowym. Emitent nie zawieral i nie zawiera transakcji pochodnych

0 charakterze spekulacyjnym.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Sita oddziatywania dostawcow na dziatalnos¢ Emitenta jest znaczaca. Od jakosci
sprowadzanych surowcoOw 1 terminowosci dostaw zalezg osiggane przez
przedsigbiorstwo wyniki sprzedazy. Znaczna cze$¢ asortymentu Emitenta jest
bezposrednio sprzedawana finalnemu odbiorcy. Dotyczy to przede wszystkim
surowcow wykorzystywanych w przemysle metalurgicznym - antracytu,
boksytu, fluorytu. Spotka SZAR od kilku lat wspotpracuje ze stalg grupa
dostawcow, sg to firmy sprawdzone, z ktorymi Emitent ma podpisane
dlugoterminowe kontrakty ramowe. Ryzyko zwigzane z opdznieniami
w dostawach surowca oraz zagrozenie jakoSciowe jest zdecydowanie

zminimalizowane.

Ryzyko zwigzane z odbiorcami

Wielko$¢ sprzedazy Emitenta jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji

ekonomicznej w kraju. Ewentualne pogorszenie koniunktury wptynie na



zmniejszenie obrotow Spolki. Innym zagrozeniem jest struktura odbiorcow. W
przypadku wzrostu udziatu pojedynczych odbiorcéw w strukturze przychodow,
istnieje grozba uzyskania przez te podmioty przewagi negocjacyjnej, szczegdlnie
w zakresie obnizania cen produktow Emitenta. Glownymi klientami Spotki
SZAR sa duze koncerny z branzy metalurgicznej, chemicznej i spozywczej.
Laczna sprzedaz do tej grupy odbiorcéw stanowi okoto 80 % ogolnej wielkosci
sprzedazy. Pozostata sprzedaz jest do$¢ rozdrobniona i w poszczegodlnych
okresach ulega znacznym wahaniom. Ryzyko utraty jednego z kluczowych
odbiorcoOw stanowi istotne zagrozenie dla przychodow Emitenta. Spotka SZAR

stara si¢ zminimalizowac to ryzyko poprzez dywersyfikacje odbiorcow.

Ryzyko zwigzanie z dzialalnoscia firm konkurencyjnych

Silna konkurencja w branzy producentéw surowcéw dla hutnictwa ma istotny
wplyw na dziatalno§¢ SZAR SA Na polskim rynku dziala wiele podmiotow
zarowno krajowych jak 1 zagranicznych o podobnym do Emitenta profilu
dziatalnos$ci. Oferta produktowa konkurencyjnych firm jest do siebie zblizona.
Do niedawna najistotniejszym elementem decydujacym o sukcesie byta cena
danych surowcow. Obecnie w zwigzku z trudng sytuacja na rynku stali, walka
o nowych odbiorcéw wyraznie si¢ nasilita. Producenci branzowi nie tylko
obnizaja swoje marze, ale przede wszystkim wigksza wage przywigzuja do
jako$ci swoich produktéow. Lepsze i szybsze dostosowanie oferty do potrzeb
klientow, dbato$¢ o jakos¢ w ramach Systemu Zarzadzania Jako$cig ISO, serwis
u dostawcy, to podstawowy czynnik decydujacy dzi§ o naszej przewadze

konkurencyjnej.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego i systemu podatkowego
Brak stabilno$ci polskiego prawa zdecydowanie utrudnia prawidtowe uktadanie

strategii dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Niedostatecznie precyzyjne regulacje sa



szczegoOlnie ucigzliwe w interpretacji. Niejednolite orzecznictwo zwiaszcza
w stosunku do prawa podatkowego wzbudza najwigkszy niepokdj wsrdd
przedsiebiorstw. Dodatkowo sytuacje utrudnia konieczno$¢ dostosowywania
przepisOw krajowych do wymogow Unii Europejskiej. Zmiany w tym obszarze
sg trudne do przewidzenia. Przykladem w powyzszej sytuacji jest wprowadzenie
podatku akcyzowego i jego czeste zmiany od wyrobow weglowych, co znaczgco

wplynelo na obrét 1 jego koszty.

IV. WAZNIEJSZE ZDARZENIA

Wydarzenia w 2013r i biezace majace najistotniejszy wptyw na dziatalnosé
Spotki:

v'w dniu 10.05.2013r w zwigzku z uptywem kadencji Prezesa Zarzadu
powotano Pana Szymona Rurarza na nastepna kadencje

v'" w dniu 21.06.2013 w zwigzku z uptywem kadencji Cztonka Rady
Nadzorczej powotano Pana Jarostawa Kozucha oraz Pawla Waska na nastepng

kadencje.

V. ROZWOJ SPOLKI

Spotka SZAR SA planuje swoj dalszy rozwdj w oparciu handel z krajami
Europejskimi takimi jak Niemcy, Czechy, Rosja, Ukraina i Biatlorus. Spoétka
dzicki swojemu wieloletniemu do$wiadczeniu na tych rynkach jest
wyspecjalizowanym importem surowcoOw masowych dla odbiorcow w Polsce
1 rynkach oSciennych. SZAR SA dzicki swoim bazom logistyczno
przetadunkowym zlokalizowanymi przy szerokim torze LHS w Staszowie, Woli
Baranowskiej oraz Stawkowie jest znaczacym operatorem logistyczno-
przetadunkowym gléwnie w obrocie z Ukraing 1 Rosjg. Spotka zamierza dalej
rozwija¢ zaktad w Woli Baranowskiej inwestujac gléwnie w urzadzenia
przetadunkowe oraz place sktadowe. Spotka zamierza rozwija¢ rowniez swojg
dziatalnos¢ w zakresie produkcji lekkich konstrukcji stalowych wykonywanych

w zaktadzie Czestochowa Bor.



Spotka w 2014r podejmie dalsze dziatania w zakresie poprawy rentownosci

poprzez:

v

obnizke kosztow stalych (obnizka kosztow materiatow pozostatych

1 energii oraz kosztow ustug, w tym w szczegolnosci bankowych)

AN NN

v

dostosowanie zatrudnienia do biezacego poziomu produkcji i sprzedazy
rozwoju sprzedazy towarow wysoko marzowych
wygaszenie produkcji i sprzedazy wyrobow nisko marzowych

obnizenie kosztow finansowania kapitalu obrotowego poprzez poprawe

rotacji naleznoSci 1 zapasOw oraz zwigkszenie finansowania si¢ kredytem

handlowym poprzez wzrost zobowigzan.

NINIEJSZYM ZARZAD SZAR SA PRZEDKLEDA SPRAWOZDANIE ZE SWOJEJ DZIALALNOSCI
I WNIOSKUJE O PRZEKAZANIE W CALOSCI OSIAGNIETEGO ZYSKU NETTO ZA 2013 r.
NA KAPITAL ZAPASOWY SPOLKI.



