ABAK S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym 2013
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013



1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a takze
po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W roku obrotowym 2013 od dnia 1 stycznia ABAK SA wszedt w prawa i obowigzki wynikajace z nabycia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Biura Finansowo- Ksiegowego.

Biuro rachunkowe, znajduje sie w Warszawie, ktora stanowi jedno z najwiekszych miast w Polsce z duzym
potencjatem dla powstawania i rozwoju nowych przedsiebiorstw, wymagajacych profesjonalnej i sprawnej
obstugi ksiegowej i kadrowo-ptacowej a takze dodatkowych ustug wyzszego rzedu o wyzszej rentownosci.

Nowo przejete biuro obstuguje okoto 120 podmiotéw gospodarczych i zatrudnia 4 osobowag wysoko
wykwalifikowang kadre pracowniczg.

Jest to zatem kolejny etap realizacji strategii rozwoju grupy kapitatowej Abak S.A., ktérej misjg jest dostarczanie
profesjonalnych i kompleksowych rozwigzan ksiegowych i finansowych dla matych i srednich przedsiebiorstw
na terenie catego kraju.

W grudniu 2013 roku firma dokonata kolejnego przejecia biura rachunkowego we Wroctawiu, ktére obstuguje
okoto 20 podmiotdw gospodarczych i zatrudnia 3 osobowg wysoko wykwalifikowang kadre pracownicza.
Wszelkie prawa do podmiotu przechodzg z dniem 01 stycznia 2014 roku.

W drugiej dekadzie grudnia 2013 roku ABAK SA zakupita udziaty w spétce zajmujgcej sie swiadczeniem ustug
obstugi ksiegowej i kadrowo-ptacowej, ktére stanowig 100% kapitatu zaktadowego tej spoétki. Spotka zalezna
obstuguje obstugg okoto 60 spétek i zatrudnia 32 wykwalifikowane ksiegowe.

2, Przewidywany rozwdj jednostki

Spétka Abak S.A. zamierza nadal tworzy¢ ogdlnopolskg sie¢ biur zapewniajgcych profesjonalng obstuge
ksiegowg i kadrowo-ptacowa dla matych i Srednich przedsiebiorstw poprzez przejecia istniejgcych i efektywnie
dziatajacych biur rachunkowych, zlokalizowanych w duzych i srednich osrodkach miejskich. Intencjg Spoétki jest
stopniowa integracja przejmowanych podmiotéw w jeden organizm administracyjny w celu optymalizacji
kosztéw funkcjonowania. Dla realizacji powyzszych zatozen strategicznych Spdtka dysponuje odpowiednimi
kompetencjami i zasobami. Posiada nowoczesng i funkcjonalng siedzibe o korzystnej lokalizacji w centrum
Olsztyna, kompleksowo wyposazone biuro, nowoczesny sprzet komputerowy oraz profesjonalng
i zintegrowang kadre pracownikéw o duzym doswiadczeniu i wiedzy merytorycznej.

W najblizszym okresie Spotka podejmie biezgce dziatania operacyjne majgce na celu pozyskiwanie nowych
klientéw oraz optymalizacje kosztéw dziatalnosci operacyjnej w warunkach zwiekszonej wydajnosci przy
zachowaniu jakosci i profesjonalizmu ustug swiadczonych przez Spotke.

3. Watiniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Abak S.A. nie prowadzi dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju.

4, Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla
oceny sytuacji jednostki, wraz z ich oceng

Ponizej przedstawiono podstawowe grupy wskaznikow oceny sytuacji finansowej Spétki w 2013 roku.
W 2013 roku Spétka odnotowata przychody na poziomie 4 147 tys. PLN, co stanowi wzrost o 11% w stosunku
do roku poprzedniego. Wytaczajac przejecie biura rachunkowego w Warszawie spadek przychodéw ze
sprzedazy wyniost 5,8%. Powodem spadku byto obnizenie cen ustug dla czesci klientow w zwigzku ze
zmniejszeniem ilosci dokumentow oraz likwidacje i zawieszenie niektérych klientow.
Na wyniki Spotki w 2013 roku miaty tez wptyw zintensyfikowane dziatania marketingowe, a takze naktady na
sprzet IT, ktérych tgczna wartos¢ w 2013 roku wyniosta okoto 250 tys. PLN. W zwigzku z tym, zysk na sprzedazy
obnizyt sie z poziomu 640 tys. PLN w 2012 roku do 463 tys. PLN w 2013 r.
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Wyniki Spoétki sg réwniez obcigzone odpisami amortyzacyjnymi dodatniej wartosci firmy, ktére prezentowane
sg w pozostatych kosztach operacyjnych.

Odpis amortyzacyjny od wartosci firmy powstatej w zwigzku z zakupem przedsiebiorstwa, ktdry jest zaliczany
do kosztow podatkowych i umozliwia zastosowanie efektywnej tarczy podatkowej, obnizajgcej zobowigzania
budzetowe z tytutu podatku dochodowego od o0séb prawnych, wptywa réwniez na wyniki w ujeciu
narastajgcym.

W omawianym okresie odpisy amortyzacyjne dodatniej wartosci firmy (prezentowane w innych kosztach
operacyjnych) wyniosty 596 tys. PLN, co stanowi wzrost o 47% wzgledem 405 tys. PLN odnotowanych w 2012
roku. Spowodowato to powstanie straty z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 117 tys. zt

W zwigzku z zakupem kolejnego oddziatu zwiekszeniu ulegty rowniez koszty finansowe zwigzane z obstuga
zobowigzan. Wymienione czynniki spowodowaty ze rok 2013 zakorczyt sie stratg brutto w wysokosci 177 tys.
zt.

Rentownosé

Rentownos¢ jest rezultatem decyzji gospodarczych podejmowanych przez przedsiebiorstwo. Jej podstawowym
zadaniem jest okreslenie zdolnosci podmiotu do generowania zyskdw postrzeganych przez pryzmat zasobow —
tak kapitatowych jak i majatkowych, zaangazowanych w ten proces. Analiza rentownosci wynika z potrzeby
optymalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa i szukania najlepszych sposobdw angazowania posiadanych przez
nie srodkow.

Wartos¢ wskaznika

Wskaznik Formuta obliczeniowa

2013 2012
Zyskownos¢ sprzedazy zysk ze sprzedazy/Przychody 11,2% 17,2%

ze sprzedazy

a4 . k brutt hod tt

Rentownos¢ sprzedazy brutto 2ysk brutto/przyc .o AL -4,3% 6,5%

ze sprzedazy

k h

Rentownos¢ sprzedazy netto 2ysk netto/przyc gdy netto -2,9% 5,4%

ze sprzedazy

zysk netto/kapitat wtasny bez
Rentownos¢ kapitatu wtasnego wyniku finansowego biezgcego -4,9% 10,9%
roku

Rentownos¢ aktywow zysk netto/aktywa ogdtem -3,0% 4,7%

Ze wzgledu na poniesiong strate z dziatalnosci operacyjnej, strate brutto oraz netto wskazniki rentownosci
oparte na tych poziomach wyniku finansowego przyjety wartos¢ ujemng. Zyskownos$¢ sprzedazy ulegta
obnizeniu do poziomu 11,2% gtéwnie ze wzgledu na opisane powyzej czynniki. Zarzad spodziewa sie poprawy
rentownosci dziatalnosci w kolejnych latach ze wzgledu na jeszcze lepsze wykorzystanie posiadanego
potencjatu ludzkiego oraz infrastruktury organizacyjnej i techniczne;j.
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Ptynno$¢ finansowa

Ptynnos¢ finansowa wyraza zdolno$¢ przedsiebiorstwa do terminowego regulowania zobowigzan. Zdolnos¢ ta
opiera sie na zasobach posiadane]j przez jednostke gotowki oraz na pozostatych zasobach materialnych, ktére
jednostka zamienia w okreslonym czasie na gotéwke (cykl aktywédw obrotowych).

Wartos¢ wskaznika
2013 2012

Wskaznik Formuta obliczeniowa

(inwestycje krétkoterminowe +
Wskaznik ptynnosci szybkiej naleznosci krotkoterminowe)/ 0,8 1,6
zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
krotkoterminowe rozliczenia

Wskaznik of b e 1
S EEAS A ICHE S E miedzyokresowe)/ zobowigzania 08 /6
krétkoterminowe

Pokrycie zobowigzan naleznos$ci handlowe/

S . . 3,2 1,2
naleznos$ciami zobowigzania handlowe

K _ . .
Kapitat obrotowy netto (w zt.) aktywa obroto.w.e zobowigzania -78 572
biezace

it kaitat .

Udziat kapitatu pracujacego w kapitat obrotowy/ aktywa ogétem -1,9% 13,3%

catosci aktywow

Wskazniki ptynnosci finansowej osiggnety w 2013 roku poziom znacznie nizszy niz w roku poprzednim poniewaz
znacznemu obnizeniu ulegt stan naleznosci krétkoterminowych wykazanych w sprawozdaniu finansowym. W
zwigzku z powyzszym znacznemu obnizeniu ulegt réwniez poziom kapitatu obrotowego netto, ktéry na dzien 31
grudnia 2013 roku wykazywat wartos¢ ujemna.

Sprawnosc wykorzystania zasobow

Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow oceniajg zdolnos¢ przedsiebiorstwa do optymalnego zarzadzania
posiadanymi aktywami oraz wskazuja, czy wielko$¢ danego aktywa jest adekwatna do rozmiaréw prowadzone;j
przez przedsiebiorstwo dziatalnosci. Wskazniki sprawnosci okreslaja dtugos¢ cyklu rotacji jakiemu podlegaja
zapasy, naleznosci i aktywa ogdtem oraz wskazujg okres, po jakim przedsiebiorstwo przecietnie sptaca swoje

zobowigzania.

Wartos¢ wskaznika

Wskaznik Formuta obliczeniowa
2013 2012
Wskaznik rotacji majgtku przthody netto z.,e 1,0 0,9
sprzedazy/aktywa ogoétem
Wskaznik obrotu rzeczowych przychody netto ze
. . 1,2 1,3
aktywow trwatych sprzedazy/aktywa trwate
Wskaznik rotacji naleznosci (na!eznosa 2 tytutu dostaw
w dniach i ustug/przychody ze 17 16
sprzedazy)*360
Wskaznik rotacji zobowigzan w (zobf)wu:)zanla A BRI oSy
dniach i ustug/koszty wtasne 18 48
sprzedazy)*360

Strona4 z 6



Cykl konwersji gotéwki w przypadku osiggnat warto$¢ ujemng co oznacza, ze Spdétka szybciej otrzymuje zaptate
za Swiadczone ustugi (17 dni) niz sama dokonuje zaptaty swoich zobowigzan (18 dni). Znaczne skrdcenie okresu
rotacji zobowigzan wynika z istotnego zmniejszenia salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek
powigzanych w 2013 roku w stosunku do roku 2012.

Finansowanie dziatalnosci

Wskazniki finansowania prezentujg strukture zrodet finansowania dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
przedsiebiorstwo. Wskazujg na udziat poszczegdlnych sktadowych kapitatéw wtasnych i obcych w finansowaniu

aktywow. Ich optymalne wartosci pozwalajg na utrzymanie przez przedsiebiorstwo dtugoterminowej ptynnosci

finansowe;j.
L. . . Wartos¢ wskaznika
Wskaznik Formuta obliczeniowa

2013 2012
Wspotczynnik zadtuzenia kapitat obcy / kapitaty ogétem 0,4 0,5
Pokrycie zadtuzenia kapitatem kapitat wtasny/zobowigzania wraz z 14 09
wiasnym rezerwami ! !
Stopien pokrycia aktywow .
trwatych kapitatem wtasnym kapitat wtasny/aktywa trwate 0,7 0,7
Trwatos¢ struktury finansowania kapitat wtasny/pasywa ogétem 0,6 0,5

Spotka posiada trwatg strukture finansowania opierajaca sie w okoto 60% na kapitatach wtasnych. Zwiekszenie
udziatu kapitatow statych w finansowaniu majatku wynika z dokonanego podwyzszenia kapitatu akcyjnego,
ktére nie zostato jeszcze zarejestrowane przez Sad Rejestrowy. Podwyzszenie kapitatu zostato zaprezentowane
jako kapitat rezerwowy.

5. Akcje wtasne

Spdtka nie nabywata w roku 2013 i nie posiada akcji wtasnych.

6. Oddziaty (zaktady) jednostki

Spoétka posiada oddziat w Warszawie oraz w todzi jednakie oddzialy te nie sporzadzajg samodzielnie
sprawozdan finansowych.

7. Instrumenty finansowe
W 2013 roku Spétka posiadata 36 880 akcji firmy Grodno SP. Z 0.0. zakupionych za kwote 98 839,18 zt.

Wartos¢ posiadanych udziatéw na 31 grudnia 2013 wynosi 114 328,00 zi, ilos¢ akcji na koniec 2013 roku
wynosita 36 880.

8. Wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne
Nie dotyczy.
9. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w 2013 roku wynosito 49 osdéb.
Zatrudnienie w 2013 roku z podziatem na oddziaty:
- Olsztyn — 36 osoby
-t6dZ -9 0séb
- Warszawa - 4 osoby
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10. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym

Nie wystgpity w sprawozdaniu kwoty wymagajace dodatkowego komentarza, ktére nie zostaty by wyjasnione w
sprawozdaniu finansowym.

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu

Marzena Leonowicz Ewa Stolarczyk Igor Puterko Pawet Puterko

Olsztyn, dnia 9 maja 2014 roku
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