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Raport roczny MODE S.A.

1. List Zarzgdu do Akcjonariuszy MODE S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

Niniejszym przedstawiomy raport roczny spotki MODE S.A., prezentujgcy wyniki osiggniete w
2013 roku.

Rok 2013 to pierwszy rok, w ktdrym wyraznie widzimy efekty prac poniesionych w latach
ubiegtych zwigzanych z przygotowaniem Spétki do stabilnego wzrostu efektywnosci poprzez
wykorzystanie globalnej sieci dystrybucji do podnoszenia przychoddw.

Stworzony kanat sprzedazy produktéw MODE360 ztozony z ponad 24 dealerdw na catym Swiecie
zagwarantuje rowniez kolejnym roku regularne przychody i pozwoli na skupienie dziatan
rozwojowych w howych segmentach rynku, gtéwnie e-commerce.

Wysoka efektywnosé dziatalnosci Spétki oraz rekordowy wynik finansowy netto potwierdzajg
skutecznos¢ obranej strategii rozwoju Firmy.

Z myslg o podtrzymaniu wysokich wzrostéw, w minionym roku Zarzqd duzg uwage poswiecit na
dziatanio zwigzane z pozyskaniem srodkéw finansowych na rozwdj sprzedozy oraz aktywnosé
R&D. Sqgdzimy, ze juz niedtugo bedziemy w stanie zaprezentowaé wymierne efekty tej czesci
naszej aktywnosci.

Dziekujemy za dotychczasowe zaufanie i zachecamy do dalszej wspdtpracy oraz Sledzenia
naszych dziatah w 2014 roku.

Z powazaniem

Zarzgd MODE S.A.
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2. Informacje ogdlne o Spoétce

Podstawowe dane o Spétce

Firma Emitenta: MODE S.A.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Starowiejska 67, 80 - 534
Gdonsk

Telefon: +48 58 739 64 40

Fax: +485873964 41

Adres poczty elektronicznej: | office(@mode360.eu

Adres internetowy: www.mode360.eu

Numer KRS: 393095

Numer Regon: 220906517

Numer NIP: 9571029651

Organy Spatki

Zarzgd:

Mikotoj Bator - Prezes Zarzgdu
Elzbieta Drewnikowska - Cztonek Zarzgdu (do 17.01.2014).

Rada Nadzorcza:

Marek Kasicki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Konrad Szwedzinski - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
Leszek Tadeusz Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Falenczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Moksa - Cztonek Rady Nadzorczej

Akcjonariat:

Na dzien 31.12.2013 struktura akcjonariatu Emitenta z uwzglednieniem akcjonariuszy
posiadajgeych powyzej 5 % w kapitale zaktadowym przedstawia sie nastepujgco:

iloé¢ akeji udziaty %
RAZEM 5913218 100,00%
L. T. Mazur 797 144 13,48%
ARP SA 1 650000 27,90%
Spartan Capital SA 1260 000 21,31%
ABCUS Sp. z o.o. 580 000 9,81%
Ryszard Kunicki 580 000 9,81%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 1046074 17,69%
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Opis Spotki

MODE SA jest producentem wysokiej jakosci nowatarskich rozwigzan stuzgeych do

automatycznego generowania fotografii produktéw i ich prezentacji 360°. Urzgdzenia
przeznaczone sg m.in. dla: sprzedazy i marketingu, badan i rozwoju, komunikacji wewnetrznej i
zewnetrznej, multimedidw, e-commerce, serwiséw online, kontroli jokosci i dziatéw prawnych.

Do gtéwnych klientdw Spotki nalezg agencje reklamowe, fotografowie, sklepy i aukcje

internetowe, muzeda, producenci oraz sprzedawcy bizuterii i zegarkéw, kolekcjonerzy, i wielu
innych. Urzgdzenia sprzedawane przez dealerdw i agentéw w 24 krajach na Swiecie.

Produkty Spotki

Oferta MODE SA zarientowana jest na rozwigzania do fotografii produktowej, wizualizacji

cyfrowej oraz narzedzi do prac konserwatorskich przy ochronie zobytkdw oroz dla rynku
medycznego i kosmetycznego.

Dla celdw fotografii, archiwizacji, cyfryzacji oraz prezentacji obiektdw spotka produkuje
nastepujgce rozwigzania:

- Studio do makro fotografii i zdje¢ 360 stopni przedmiotéw do 15 cm wysokosci - MODE360°
Photo Composer

- Platforma obrotowa do zdje¢ 360 stopni przedmiotéw do 100 kg wagi - MODE360° Twister

Photo Composer to kompaoktowe urzgdzenie posiadajgce wtasne
oswietlenie fotograficzne LED, stét bezcieniowy z platformg
’ obrotowq do zdje¢ 360 stopni oraz ramie do zdje¢ sferycznych 3D.

Twister to profesjonalna platforma obrotowa o Srednicy do ponad

1,2 metra, ktéra umieszczona na tle studyjnym oraz oswietlona

\mm/ Swiattem statym stanowi uniwersalne rozwigzanie do tworzenia
zdjec 360 stopni obiektéw do 100 kg wagi.

Uzytkownik obu rozwigzan moze szybko i profesjonalnie wykonaé zdjecia i animacje dzieki
dedykowanemu oproramowaniu MODE Easy Photo oraz 3DRT Flexi.
MODE Easy Photo wspdtpracuje z aparatami Canon i Nikon (wybrane modele) dzieki czemu

fotografowanie odbywa sie z poziomu komputera. Dodatkowo zaowonsowana edycja zdjec
pozwala no totwe usuwanie tta oroz przygotowanie profesjonalnych zdje¢ w wysokiej
rozdzielczosci gotowych do publikacji.

3DRT Flexi to oprogramowanie pozwalajgce na przygotowanie animacji 360 stopni w formatach
Flash, HTML 5 lub gif wraz z mozliwym oznaczaniem szczegdtdw obiektu tzw. Hot spot (dodatkowy
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Raport roczny MODE S.A.

opis, link lub obraz). Publikacje tych animacji mozna wykorzysta¢ na stronie internetowej, w
wewnetrznych bazach danych oraz komunikacji mailowej).

Do prac konserwataorskich oferowane jest narzedzie MODE MagniArm, czyli profesjonalny

mikroskop LCD na wygodnym ramieniu z mozliwoscig regulacji wysokosci. Urzgdzenie jest
niezbedne przy czynnosciach wymagajgcych precyzji i zastepuje klasyczne lupy. Na 7 calowym
ekranie mozna uzyska¢ az 104-ro krotne powiekszenie obrozu w rozdzielczosci 1920x1080
pikseli.

MODE MagniArm jest wykonane przy wspotpracy ze specjalistami z branzy jubilerskiej i
zegarmistrzowskiej i jest rozwigzaniem uznanym na catym Swiecie.
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3. Wybrane dane finansowe za 2013 r.

Wybrane dane finansowe dotyczgce jednostkowego sprowozdanio finansowego MODE S.A. z

siedzibg w Gdansku za 2013 rok (okres od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 roku).

Wybrane dane finansowe z bilansu

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2012
Aktywa trwate 171,83 294,51 41,43 72,04
Wartosci niematerialne i prawne 75,75 128,13 18,26 31,34
Rzeczowe aktywa trwate 56,18 76,28 13,55 18,66
Naleznoéci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 39,91 90,10 9,62 22,04
Aktywa obrotowe 978,02 417,89 235,83 102,22
Zapasy 129,68 173,66 31,27 42,48
Naleznoéci krdtkoterminowe 192,27 140,18 46,306 34,29
Inwestycje krotkoterminowe 588,88 94,31 141,99 23,07
Krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 67,19 9,74 16,20 2,38
AKTYWA RAZEM 1149,85 712,40 277,26 174,26
Kapitat wtasny 880,53 540,13 212,32 132,12
Kapitat (fundusz) podstawowy 1182,64 1182,64 285,17 289,28
Kapitat (fundusz) zapasowy 3,78 3,78 0,91 0,92
Zysk (strata) z lat ubiegtych -693,35 -710,79 -167,18 -173,86
Zysk (strata) netto 387,45 64,49 93,43 15,78
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 269,32 172,28 64,94 42,14
Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,58 0,00 0,14
Zobowigzania dtugoterminowe 41,69 48,00 10,05 11,74
Zobowigzania krétkoterminowe 216,75 123,70 52,26 30,26
Rozliczenia miedzyokresowe 10,89 0,00 2,63 0,00
PASYWA RAZEM 1149,85 712,40 277,26 174,26
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Wybrane dane finansowe z Rachunku Zyskow i Strat

tys. PLN | tys.PLN | tys.EUR [ tys. EUR
2013 2012 2013 2012
Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 2888,31| 1588,89 685,90 380,70
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 365,97 | 1451,06 561,85 347,08
Zysk (strata) ze sprzedazy 522,35 137,83 124,04 33,02
Pozostate przychody operacyjne 5,25 2,97 1,25 0,71
Pozostate koszty operacyjne 29,83 21,03 7,08 5,04
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 497,77 119,78 118,21 28,70
Przychody finansowe 4,09 0,00 0,97 0,00
Koszty finansowe 13,01 19,12 3,09 4,58
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 488,85 100,66 116,09 24,12
Wyniki zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (starta) brutto 488,85 100,66 116,09 24,12
Podatek dochodowy 51,78 0,00 12,30 0,00
Pozostate korekty wyniku brutto 49,01 36,17 11,78 8,67
Zysk (strata) netto 387,45 64,49 92,01 15,45
Wybrane dane finansowe z Rachunku Przeptywdw Pienieznych
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
2013 2012 2013 2012

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 570,30 165,02 135,43 39,54
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -62,04 -79,78 -14,73 -19,11
Przeptyw Srodkéw pienieznych z dzigtalnosci finansowej -13,69 8,69 -3,25 2,08
Razem przeptywy pieniezne netto 494,57 93,93 117,45 22,51

Wybrane dane finansowe prezentowane powyzej przeliczono na walute euro w nastepujgcy

sposob:

- pozycje bilansowe przeliczono wedtug kursu sredniego ogtoszonego przez Narodowy Bank

Polski, obowigzujgcego na dzien bilansowy. Kurs ten wynidst na dzier 31 grudnia 2013 roku 1

EUR =4,1472 PLN, natomiast na dziert 31.12.2012 roku 1 EUR = 4,0882 PLN

- pozycje dotyczgce rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych za rok 2013
(odpowiednio 2012 rok) przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich
kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski obowigzujgeych na ostatni dzierh kazdego
miesigca. Kurs ten za rok 2013 wynidst 1 EUR =4,2110 PLN i odpowiednio za 2012 rok 1 EUR =

4,1736 PLN.
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4. Sprawozdanie Zarzqgdu za rok 2013

4.1. Zdarzenia wptywajgce na dziatalnosé Spétki

Zarzqd Spoétki w 2013 r. podejmowat przede wszystkim dziatania majgee na celu pozyskanie

klientéw na jego produkty, w szczegdlnosci poprzez rozbudowe miedzynarodowej sieci

dystrybutoréw. Podejmowane dziatania to przede wszystkim:

* orgonizacja i udziat w wystawach 1 targach w kroju i zagranicg;
e wspdrcie w tworzeniu biur handlowych przez pozyskanych dystrybutordw;
« wdrozenie nowych produktéw - Jumbo (studio fotograficzne)
e pozyskanie dofinansowania z programu 6.5.2.

W obszarze rozwigzan innowacyjnych, w ramach prowadzonych przez spétke prac badawczo-

rozwojowych, w 2013 r. realizowano:

* prace nad nowymi modelami urzgdzen
* opracowanie modelu finansowania dla R&D poprzez aplikacje do NCBiR

e rozwdj aplikacji MODE Pix

e uruchomienie platformy cloud'owej modeview.com

4.2. Aktualna sytuacja finansowa Spétki

Podstawowe dane finansowe zao rok sprawozdawczy 2013 w pordwnoniu do roku 2012

ksztattowaty sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie (dane w PLN) 2013 2012 Zmiana w PLN | Zmiana w

%o
Przychody netto ze sprzedazy 2888313,93| 1588893,24| 1299420,69 82%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 365967,80| 1451 062,62 914 905,24 63%
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 497 771,76 119775,97 377 995,79 316%
EBITDA 632 297,25 215 828,43 416 468,82 193%
Zysk (strata) netto 387 452,56 64 492,62 322 959,94 501%
Wyszczegdlnienie (dane w PLN) 2013 2012 Zmiana w PLN | Zmiana w

%o
Aktywa razem 1149 849,26 712 402,70 437 446,56 61%
Aktywa trwate 171 828,35 294 509,23 -122 680,88 -429%
Aktywa obrotowe 978 020,91 417 893,47 560127,44 134%
Kapitaty wtasne 880527,31 540 125,65 340 401,66 63%
Zobowigzania dtugoterminowe 41 685,09 47 997,29 -6 312,20 -13%
Zobowigzania krotkoterminowe 216 745,53 123 702,83 93 042,70 75%
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Wyszczegdlnienie (dane w PLN) 2013 2012 Zmiana w PLN | Zmiana w
%o

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziotalnosci 570297,14 165 022,19 405 274,95 246%
operacyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci -62 035,79 -79775,28 17 739,49 -22%
inwestycyjnej
Przeptyw Srodkdw pienieznych z dziatalnosci -13689,77 8 685,37 -22 375,14 -258%
finansowej
Razem przeptywy pieniezne netto 494 571,58 93 932,28 400 639,30 427%%0

Spotka osiggneta w 2013 roku najlepsze w historii dziatalnosci wyniki finansowe zaréwno na
poziomie przychoddw ze sprzedazy jok i rdéwniez poszczegdlnych poziomdw osiggnietych
dochoddw (zysk operacyjny, EBITDA, zysk netto).

Wartosé przychoddw ze sprzedazy wyniosta prawie 2,9 mln PLN, co oznacza wzrost w stosunku
do poprzedniego roku o ponad 80%. Tak dobry wynik sprzedazy byt efektem zintensyfikowania
dziatan sprzedazowych, przede wszystkim poprzez uczestnictwo w wielu miedzynarodowych
imprezach wystawienniczych i branzowych. Duzy wptyw nao wzrost zainteresowania klientdw
produktami MODE ma state doskonalenie oferty dzieki intensyfikacji dziatalnosci badawczo -
rozwojowej.

Dynoamika kosztéw dziatalnosci operacyjnej byta znaczqcq nizsza od poziomu wzrostu
przychoddw ze sprzedazy i wyniosta okoto 60%. Spétka korzysta z efektu skali - dzieki
zwiekszonej produkcji i efektywnej kontroli kosztow statych obecnie kazdy wzrost sprzedazy
przektada sie na zwiekszenie dynamiki poprawy wyniku operacyjnego.

Powyzsze czynniki pozwolity Spdtce na wypracowanie rekordowego zysku operacyjnego na
poziomie prawie 0,5 mln zt, tj. czterokrotnie wyzszego niz w 2012 roku, natomiast EBITDA

(zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje) wynidst ponad 630 tys. zt i byt prawie 3 krotnie
wyzszy od wyniku z 2012 roku.

Wartos¢ osiggnietego dochodu netto byta na rekordowym poziomie w historii MODE S.A. i byta
zgodna z oczekiwaniomi Zarzqdu Spotki.

W strukturze aktywow MODE S.A. dominuje majgtek obratowy, tj. zapasy, naleznosci i gotdwka.
Dotychczasowq dziatalnos¢ Spétka prowadzi w oparciu o niewielkie zaplecze magazynowe i
produkcyjne, co pozwala na zwiekszanie efektywnosci kapitotéw zainwestowanych w biznes
MODE. Spétka posiada stabilng sytuacje finansowg, utrzymuje ptynnosci gotéwki na bezpiecznym
poziomie. Wysokg efektywnos¢ dziatalnosci potwierdzajg rekordowe wartosci przeptywow
gotéwkowych.

Sytuacje finansowgq Spotki na koniec 2013 roku przedstawig ponizsze wskazniki finansowe
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Wskazniki ekonomiczne 2013 2012
Wskaznik rentownoéci operacyjnej 17,23% 7,54%
Wskaznik rentownoéci EBITDA 21,89% 13,58%
Wskaznik rentownosci netto 13,41% 4,06%
Wskaznik ptynnosci ogdlnej 4,51 3,38
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,91 1,97
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 23,42% 24,18%
Wskaznik rotacji naleznoéci handlowych (w dniach) 22 21
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 12 14
Wartos¢ ksiegowa na akcje 0,15 0,09
Wartos¢ zysk na akcje (EPS) 0,07 0,01

a) rentownos¢ operacyjna - wynik operacyjny / przychody ze sprzedazy

b) rentownos$¢ EBITDA - wynik EBITDA (wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje) /
przychody ze sprzedazy

c) rentownosé netto - wynik netto/ przychody ze sprzedazy

d) wskaznik ptynnosci ogdlnej - aktywa obrotowe / zobowigzania krdtkoterminowe

e) wskaznik ptynnoéci szybkiej - (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

f) wskaznik ogdlnego zadtuzenia- rezerwy i zobowigzania / suma bilansowa

g) wskaznik rotacji naleznosci - naleznosci handlowe | (przychody ze sprzedazy produktdw,
towardw i materiatdw)* 365

h) wskaznik rotacji zobowigzar - zobowigzania handlowe / koszty operacyjne* 365

i) wartos¢ ksiegowa na akcje - kapitat wtasny / liczba akeji na koniec roku

j) wartos¢ zysku na akeje - zysk netto / liczba akeji na koniec roku

Podstawowe wskazniki finansowe uzyskane w 2013 roku wykazujg pozytywng zmiane w zakresie
osigganej dochodowosci i zarzgdzania aktywami oraz potwierdzajg dobrg kondycje finansowg
Spotki.

Bardzo znaczgcej dodatniej zmianie ulegty wskazniki rentownosci: operacyjnej, EBITDA oroz
rentownosci netto. Jednoczesnie polepszeniu ulegty parametry ptynnosci przede wszystkim w
wyniku poprawie efektywnosci dziatalnosci.

4.3. Przewidywany rozwdj Spaétki

Celem no 2014 rok jest rozwdj na rynku amerykanskim oraz pozyskanie dofinansowania na
dziatalnos¢ B&R.

Dodatkowo Spétka zamierza uruchomié¢ nowq dziatalnosé dystrybucyjng powigzang z branzg e-
commerce.

Rozwdj ustug i produktdw Spétki nastgpi réwniez w oparciu o srodki z dotacji w ramach funduszy
pomaocowych zarzgdzanych przez NCBiR oraz Ministerstwo Gospodarki.

Spétka zamierza réwniez rozwija¢ dziatalhosé w obszarze sprzedazy nowych towardw
powigzanych z obecnie zaopatrywang branzg.
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4.4. Istotne czynniki ryzyka
Ryzyko rynkowe zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych

Gtéwny produkt firmy MODE SA - Photo Composer, z racji swojej innowacyjnosci nie posiada
bezposredniej konkurencji. W obszarze zastosowania Photo Composera, wystepujg podobne
produkty, oparte jednak na innych rozwigzaniach technologicznych. W Polsce dziatajg wytgcznie
dealerzy marek zagranicznych i jedna firma polska z wtasnym produktem (producent urzgdzenia
Orbitvu z Tarnowskich Gor). Dealerzy marek zagranicznych tj. Packshot Creator, TopScan3D,
FlexLine. Produkty konkurencyjne rodznig sie zasadniczo od Photo Composera MODE® i
MODE360°.

Produkty MK Digital sg dedykowane gtownie do jubilerstwa i system zdje¢ 360° jest sterowany
recznie. Packshot Creator oferuje urzgdzenio dla wszystkich grup odbiorcow, jednok ceny sg
wyzsze o ok. 20%, a jakos¢ i komfort pracy nizszy. Podobnie jest u pozostatych konkurentdw.
Zaletg MODE jest wygoda i tatwos¢ pracy, wysoka jokosé zdjed i szerokie zastosowanie. Ponadto
rozwigzania techniczne w Photo Composer'ach tgczg wszelkie zalety konkurentdw w jednym
produkcie. Ryzykiem dla projektu rozwoju globalnej sieci dystrybucji MODE SA jest ewentualny
Rozwdj technologiczny konkurencji, ktdrego efektem moze by¢ dostosowanie ich produktdw do
wszelkich systemdw operacyjnych i fotograficznych.

Moze to wptyngc¢ negatywnie na ocene funkcjonalnosci przez klientéw i bedzie konieczna obnizka
ceny produktéw firmy MODE SA. Ryzykiem dla MODE jest tez wojna cenowa joka moze sie
rozpoczg¢ kiedy producenci z Dalekiego Wschodu zainteresujg sie produkcjg urzgdzen
pnokrewnych Photo Composer. Moze to spowodowa¢ spadek rentownosci ha produktach MODE SA
lub spadek sprzedazy przy utrzymaniu ceny. Ryzykiem ze strony konkurencji jest tez dynamiczny
rozwdj sieci dystrybucji poprzez zintensyfikowane dziatania marketingowe i sprzedozowe. Te
ryzyko moze przyczyni¢ sie do spowolnienia dynamiki rozwoju na rynkach, gdzie produkt jest
nieznany.

MODE SA zamierza przeciwdziata¢ ryzykom poprzez:

* intensywne prace R&D nod doskonaleniem i uniwersalizacjg —zostosowania
oprogramowania MODE Easy Photo,

* stworzenie wtasnego oprogramowania do tworzenia prezentacji obrotowych 360°,

e badania nad wykorzystaniem nowych aparatdw 3D do Photo Composer'a,

* ochrona wtasnosci intelektualnej nao terenie Europy poprzez rejestracje wzoru
towarowego w Urzedzie Harmonizacji Rynku Wewnetrznego No 001827635-0001,

e zdecydowana ekspansja na rynki zagraniczne w 2013 roku poprzez targi branzowe,
Internet i rozwdj Dziatu Handlowego.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych

Okoto 75% sprzedazy Spdtka realizuje dla klientéw zagranicznych, zas zdecydowana wiekszosé
zakupodw jest realizowana w PLN. Zatem dziatalno$¢é MODE jest narazona na zmiany kursu walut
(EURO i USD). Ceny produktéw Spotki sq okreslone w EURO.

Firma nie korzysta z finansowych instrumentdw zabezpieczajgcych. W zwigzku z szybkim cyklem
obiegu gotéwki (zdecydowana wiekszoé¢ sprzedazy za gotéwke vs terminy ptatnosci dla
dostawcow) Spdétka posiada mozliwoéé elastycznej sprzedazy walut po najkorzystniejszym w
danym momencie kursie. Ponadto MODE nie posiada dtugoterminowych umdw handlowych z
gwarancjg statej ceny. W proktyce stosuje sie ptynny cennik, tj. Spétka korzysta z mozliwosci
zmiany cen w sytuacji niekorzystnych sredniookresowych zmian kursdw.
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Ryzyko zwigzane z ptynnosciq finansowg

Polityka zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu Srodkdw
finansowych niezbednych do wywigzywania sie Spoétki z zobowigzan finansowych i inwestycyjnych
kiedy stang sie wymagalne, bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji i niepotrzebnych strat.

Sprzedaz Spétki jest w duzym stopniu realizowana za gotéwke, dodatkowo wobec czesci klientdw
stosuje sie przedptaty. Jedynie w przypadku kilku dealerdw - statych i wyprébowanych klientéw
MODE stosuje sie terminy ptatnosci.

W odniesieniu do zobowigzan handlowych Spétka ma mozliwosé realizowania ptatnosci z 14
dniowym i dtuzszym terminem.

Taka sytuacja (sprzedaz za gotdwke vs terminy ptatnosci zobowigzan handlowych)pozwala na
ograniczenie luki ptynnosci finansowej do minimum.

Ryzyko zwigzane z realizacjq strategii rozwoju

Zatozona strategia rozwoju spotki MODE SA przewiduje dalszy dynamiczny rozwdj sprzedazy
obecnych produktdw firmy opartych na technologii Photo Composer oraz na wprowadzaoniu do
sprzedazy nowych produktdw opartych na prowadzonych pracach badawczo-rozwojowych.
Ponadto Spétka zamierza rozwing¢ dziatalnosé handlowo - ustugowq zwigzang ze sprzedazg
produktéw powigzanych z dotychczasowym obszarem aktywnaosci Firmy.

Ryzyko broku realizacji strategii moze wystgpi¢ w przypadku nie osiggniecia przychoddéw ze
sprzedazy pozwaldjgeych na utrzymanie stabilnosci finansowej firmy gwarantujgca Srodki na
rozbudowe sieci dystrybucji oraz na kontynuacje prac badawczo rozwojowych.

Aby ograniczy¢ niniejsze ryzyko, Spétka planuje prowadzi¢ nastepujgce dziatania:

» Dywersyfikacja rynkéw zbytu - sprzedaz produktdw zardwno na rynku europejskim jak i
amerykanskim, a takze azjatyckim;

* Dywersyfikacja Zrddet przychoddw ze sprzedazy - realizacja kolejnych produktéw i
wprowadzanie tych kolejnych produktdw do sprzedazy;

e Dywersyfikacja modeli dystrybucji - rozbudowa wtasnego dziatu handlowego, sklepu
internetowego oraz dystrybucji za posrednictwem miedzynarodowej sieci sprzedazy.

* Pozyskanie dodatkowych srodkéw nao dziotanio zwigzana z badaniomi i rozwojem
produktdw i ustug z bezzwrotnych dotacji przyznaowanych w ramach odpowiednich
programdéw administrowanych przez Narodowe Centrum Badahh i Rozwoju oroz
Ministerstwo Gospodarki.

Zarzgd Emitenta zapewnia, ze dotozy wszelkich staran w celu realizacji przyjetej strategii
rozwoju, na biezgco monitorujgc wszelkie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne istotne dla Spotki.
Podejmowac¢ bedzie réwniez dziotania konieczne do eliminacji bgdZz minimalizacji wptywu
czynnikéw niekorzystnych na wyniki finansowe MODE SA. Ponadto Zarzgd Emitenta bedzie
prowadzit biezgcy monitoring zaawansowania realizacji strategii w poszczegolnych obszarach,
prowadzajge, w razie takiej potrzeby dziatania korygujgcee.

Ryzyko zwigzane ze strukturqg akcjonariatu

Zadne okcje, zadnej serii Emitenta nie sq uprzywilejowane, co do gtosu, co do dywidendy, nie
majg réwniez uprawnien specjalnych, zwigzanych z mianowaniem cztonkéw Rady Nadzorczej. Nie
mniej jednak w momencie przygotowywania Dokumentu Informacyjnego, wiekszosciowymi

Strl3z1e



akcjonariuszami Emitenta sq: Spartan Caopital oraz Agencjo Rozwoju Pomorza S.A., ktdre
posiadajg odpowiednio 1.260.000 (jeden milion dwiescie szesc¢dziesigt tysiecy) akeji serii A oraz
1.650.000 (jeden milion szeééset piecdziesigt tysiecy), co stanowi odpowiednio 21,31 oroz
28,02 proc. w kapitale zaktadowym spétki i tyle samo gtoséw na WZA Emitenta. WiekszosSciowi
okcjonariusze Spoétki, mogg wywieraé znaczgcy wptyw na dziatalnosé Emitenta. Nie mozna
réwniez zagwarantowad, ze interesy tych gtdwnych akcjonariuszy nie bedg interesami
sprzecznymi z interesami akcjonariuszy mniejszosciowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na sytuacje finansowq oraz szeroko pojetq dziatalnosé Spoétki majg wptyw miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, do ktérych zaliczy¢ mozna przyktadowo: wzrost produktu krajowego brutto,
wysokos¢ stdp procentowych, inflacje, ogdlng kondycje gospodarki, polityke prowadzong w
zakresie podatkéw, prywatyzacji i restrukturyzacji sektoréw gospodarki polskiej czy zmiany
legislacyjne. Dtugotrwate wystepowanie niekorzystnych warunkdéw maokroekonomicznych moze
mie¢ ujemny wptyw na sytuacje finansowqg Spétki. Nalezy zaznaczyé, ze dywersyfikacja rynkdw
sprzedazy MODE pozwala na ograniczenie ryzyka negatywnych zmian ekonomicznych w skali
poszczegodlnych krajéw, w ktérych Spétka prowadzi sprzedaz.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla Spétki pewne ryzyko w
zokresie prowadzonej przez hiego dziatalnoéci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlhosci
regulacji z dziedzin prawa: prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa spotek handlowych,
prawa regulujgcego funkcjonowanie spétek publicznych, przepiséw regulujgcych dziatalnosé
gospodarczg. Zmiany zwigzane w dalszym ciggu z dostosowaniem przepisow praw polskiego do
przepisdw unijnych mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci Spétki i na jego wyniki
finansowe. Zmiony te mogg ponadto stwarza¢ problemy wynikajgce z niejednolitej wyktadni
prawad, ktora obecnie jest dokonywana nie tylko przez sqdy krojowe, organy administracji
publicznej, ale réwniez przez sqdy wspdlnotowe.

Ryzyko zwigzane z politykg fiskalng

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennoscig przepiséw, ktére dodatkowo
sformutowane sg w sposdb nieprecyzyjny i ktérym brakuje jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisdw podatkowych ulegajg czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe, jak i
orzecznictwo sgdowe w sferze podatkdw nie majg wypracowanych jednolitych stanowisk.
Wszystko to sprawia, ze polskie spotki narazone sq na wieksze ryzyko niz spotki dziotajgce w
bardziej stabilnych systemach podatkowych. O ile zaistniejg okolicznosci, w ktdrych organy
podatkowe przyjmg interpretacje przepisdéw podatkowych odmienng od przyjetej przez Spotke, a
bedgcej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, mogg mie¢ one negatywny wptyw na
dziatalnosé Spotki, jej sytuacje finansowg, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

Zarzgd MODE S.A.
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Raport roczny MODE S.A.

5. Informacje na temat stosowania przez MODE sq zasad tadu
korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,, Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na NewConnect”.

Emitent stosuje wszystkie zasady tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie "Dobre

Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”, za wyjgtkiem tych, od ktérych odstgpienie podat w
raporcie biezgcym nr 5/2012 z dn. 17.04.2012.
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Raport roczny MODE S.A.

6. Zatgczniki

Emitent stosuje wszystkie zasady tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie "Dobre

1. Sprawozdanie finansowe za 2013 rok.
2. Raportiopinia Biegtego Rewidenta

3. Oswiadczenie Zarzgdu ws. sprowozdania finansowego oraz ws. wyboru biegtego
rewidenta.
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