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I. PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE

Dane teleadresowe

Beskidzkie Biuro Consultingowe Spé6tka Akcyjna
adres siedziby | ul. Warszawska 153, 43-300 Bielsko-Biata
numer telefonu | +48 33 816 17 56
numer faksu | +48 33 816 92 26
adres poczty elektronicznej | bbc@bbc-polska.com
adres strony internetowej | www.bbc-polska.com
sqd rejestrowy | Sad Rejonowy w Bielsku - Bialej,
VIII Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego
data rejestracji | 30 marzec 2010 r.
numer krs | 0000352910
regon | 241302763
nip | 9372604213

Spétka

Beskidzkie Biuro Consultingowe S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej powstalo w wyniku potaczenia
przez zawigzanie nowej spotki, w trybie art. 491-516 Kodeksu spétek handlowych, nastepujacych
spolek: Beskidzkie Biuro Consultingowe Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Bielsku-Biatej,  Beskidzkie  Biuro Consultingowe Capital Spétka z  ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Bielsku-Bialej oraz Beskidzkie Biuro Consultingowe Center
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Bielsku-Bialej, na mocy uchwat podjetych
przez Zgromadzenia Wspélnikéw Spoélek taczacych sie w dniu 8 wrzesnia 2009 r. (rejestracja
spotki w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000352910
nastapita w dniu 30 marca 2010 r.).

Przedmiot dziatalnoéci

Przedmiotem dziatalnosci Beskidzkiego Biura Consultingowego S.A. jest $wiadczenie ustug
ekonomiczno - finansowych i obstuga konsultingowa o charakterze B2B, przede wszystkim w
zakresie:

- pozyskiwania finansowania w formie dotacji unijnych, budzetowych oraz z innych dostgpnych zZrodet,

- pozyskiwania finansowania w formie kredytow oraz pozyczek,

- sporzqdzania analiz finansowych i biznes planéw dla potrzeb uzyskania finansowania zewnetrznego,

- wykonywania wycen finansowych przedsiebiorstw,

- wykonywania wycen znakéw towarowych i innych wartosci niematerialnych i prawnych,

- wykonywania analiz ekonomicznych, analiz biznesowych, memorandow informacyjnych i due

diligence,
- wykonywania badan rynkowych oraz innych ustug marketingowych.

Dodatkowo dzieki powiazaniom kapitalowym, Emitent rozszerzyt zakres oferowanych ustug o
nastepujace produkty: faktoring, leasing, pozyskiwanie dofinansowania na projekty ekologiczne
glownie zwigzane z energia zielong oraz organizowanie dofinansowania dla rolnikéw i firm z
sektora przetworstwa spozywczego.

Ze $srodkéw pozyskanych z emis;ji akcji serii B, Spétka utworzyta nowa linie biznesowa w postaci
pozyczek dla mikroprzedsiebiorstw oraz pomostowego finansowania projektéw inwestycyjnych.

Spoétka prowadzi réwniez dzialania na rynku kapitalowym. Polegajag one na inwestowaniu
srodkow finansowych w akcje spélek znajdujace sie w publicznym obrocie zaréwno na rynku
NewConnect jak i na rynku podstawowym GPW, a takze nabywanie akcji emitowanych przez
spotki, ktére przygotowywane sa do debiutéw gieldowych. Dzialania te maja przynosié
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dodatkowe korzysci finansowe z nadwyzek miedzy ceng zakupu instrumentu finansowego a
ceng jego sprzedazy. Nabywanie akcji poprzedzone jest przeprowadzeniem gruntownej analizy
fundamentalnej i technicznej, w celu zapewnienia bezpieczenistwa realizowanych transakcji oraz
ograniczenia mozliwoséci poniesienia strat na inwestycjach. W zwigzku ze zwigkszeniem
wspdlpracy z podmiotem dominujacym, tj. spotka ABS Investment S.A., Emitent przewiduje
dynamiczny rozwdj prowadzonej dziatalnosci, polegajacy na zwiekszeniu wartosci
inwestowanych srodkow.

W dniu 1 pazdziernika 2012 roku Spoétka zostala wpisana na liste Autoryzowanych Doradcéw na
rynku NewConnect oraz Catalyst. Na dzieii 31 grudnia 2013 roku, Spétka miata podpisane
umowy na pelnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy z dziewiecioma podmiotami, z czego
o$mioma notowanymi juz na rynku NewConnect.

Organy Spéiki
Zarzqgd:
W catlym roku obrotowym 2013, sklad Zarzadu pozostawal niezmienny i przedstawiat sie
nastepujaco:
Bogdan Pukowiec - Prezes Zarzqdu
Stawomir Jarosz - Wiceprezes Zarzqdu

Rada Nadzorcza:

Od dnia 1 stycznia 2013 roku, do dnia 24 czerwca 2013 roku, sklad Rady Nadzorczej
przedstawiat sie nastepujaco:

Rafat Budny - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Maciej Dudek - Czlonek Rady Nadzorczej
Michat Wiezik - Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Glonek - Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Pryszcz - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 24 czerwca 2013 roku, odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym podjeto
uchwaly o odwolaniu z funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Pana Michala Wiezika, Pana
Michata Glonka oraz Pana Jerzego Pryszcza, oraz powotania do skladu organu Pana Michala
Damka, Pana Jana Chrapka oraz Pana Romana Gabrysia. W dniu 26 wrzesnia 2013 roku do
Spotki wplynela rezygnacja z funkeji cztonka Rady Nadzorczej Pana Romana Gabrysia. W
dniu 19 grudnia 2013 roku odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym
podjeto uchwate o powotaniu na cztonka Rady Nadzorczej Spétki Pana Piotra Budzisza.

Na dzieni 31 grudnia 2013 roku, sklad Rady Nadzorczej przedstawial sie nastepujaco:

Rafat Budny - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Maciej Dudek - Czlonek Rady Nadzorczej
Michat Damek - Czlonek Rady Nadzorczej
Jan Chrapek - Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Budzisz - Czlonek Rady Nadzorczej
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Akcjonariat

Kapital zakladowy Emitenta wynosi 367 500,00 zt i dzieli si¢ na 3 675 000 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w tym:

—2 500 000 akgji serii A,

—1175 000 akcji serii B.

Kapital zakladowy jest optacony w catosci.

Pozostali
19,48 %

AT Group S.A.
5,44%

ABS Investment
S.A.
75,07 %

Wykres 1 Struktura akcjonariatu powyzej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu Spélki (stan na
dzien sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spé1iki)
Zrédto: Spotka

W dniu 19 grudnia 2013 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki Beskidzkie Biuro
Consultingowe S.A. z siedzibg w Bielsku-Bialej, podjelo uchwate nr 5 w sprawie
widetkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spétki z wylaczeniem prawa poboru.
Zgodnie z uchwala, kapitat zaktadowy zostanie podwyzszony z kwoty 367 500,00 zt (trzysta
sze$¢dziesiat siedem tysiecy piecset zlotych) do kwoty nie nizszej niz 375 000,00 zt (trzysta
siedemdziesiat piec¢ tysiecy zlotych) i nie wyzszej niz 400 000,00 zt (czterysta tysiecy zlotych)
to jest o kwote nie nizsza niz 7 500,00 zt (siedem tysiecy pieéset zlotych) i nie wyzsza niz
32 500,00 zt (trzydziesci dwa tysiace piecset zlotych) poprzez emisje nie mniej niz 75 000
(siedemdziesiat piec tysiecy) i nie wiecej niz 325 000 (trzysta dwadziescia piec tysiecy) akcji na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja. Cena emisyjna
zostala ustalona przez Zarzad na poziomie 3,90 zt (trzy zlote dziewiecdziesiat groszy) za
kazda akgje.

Grupa kapitatowa

Emitent jest jednostka zalezng od Spétki ABS Investment S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej, ktéra
posiada 2 759 000 akcji Spétki, stanowiacych 75,07% udzialu w kapitale i uprawniajacych do
75,07% gtoséw na walnym zgromadzeniu.
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II. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spélki, jakie nastapily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

W 2013 roku, Spéika realizowata projekty generowane przez nig samodzielnie. Spétka podpisata
46 uméw z kontrahentami bedacymi zaré6wno MSP jak i podmiotami wiekszymi. Umowy te
dotyczyly pozyskiwania finansowania w postaci kredytow oraz dotacji unijnych w ramach
nastepujacych programoéw:
- Programu Operacyjnego , Zrownowazony rozwdj sektora rybotdwstwa i nadbrzeinych obszardw
rybackich na lata 2007-2013", Dziatanie 2.5 Inwestycje w zakresie przetwdrstwa i obrotu,
- Programu Operacyjnego , Zrownowazony rozwdj sektora rybotowstwa i nadbrzeznych obszaréw
rybackich na lata 2007-2013", Dziatanie 4.1 Rozwdj obszaréw zaleznych od rybactwa,
- Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Dziatanie 4.4 Nowe inwestycje o
wysokim potencjale innowacyjnym,
- Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Dziatanie 8.4 Zapewnienie dostepu do
Internetu na etapie ,, Ostatniej Mili”,
- Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013, Dziatanie 11.1 Sie¢ Szerokopasmowa
Polski Wschodniej,
- Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, Dziatanie 3.1.2 Tworzenie i rozwdj
mikroprzedsiebiorstw,
- Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, Dziatanie 1.2.3 Zwigkszanie wartosci
dodanej podstawowej produkcji rolnej i lesnej,
- Funduszy Norweskich i EOG, Dziatanie Konserwacja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego,
- Programu Dziedzictwo Kulturowe, Priorytet Ochrona zabytkéw oraz Priorytet Wsparcie dziatan
muzealnych,
- Programu EOG Fundusze Norweskie.

Oproécz powyzszych, Spétka podpisywata umowy na realizacje nastepujacych opracowan:
- dokumenty informacyjne,
- wyceny finansowe przedsigbiorstw,
- wyceny znakow towarowych,
- biznesplany.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 10 czerwca 2011 r. pomiedzy Beskidzkim Biurem
Consultingowym S.A. a Wojewo6dzkim Urzedem Pracy w Katowicach, moca ktérej Spotce
przyznano dofinansowanie ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spolecznego w kwocie ponad 1,7 mIn zt na realizacje projektu ,PIERWSZY BIZNES -
aktywizacja lokalnej spotecznosci” w ramach Dziatania 6.2 ,Wsparcie oraz promocja
przedsigbiorczosci i samozatrudnienia” Programu Operacyjnego Kapital Ludzki na lata 2007 -
2013, w 2013 roku BBC prowadzilo dzialania zwigzane bezposrednio z realizacja projektu. Celem
projektu bylo wytonienie osé6b kompetentnych, prezentujacych wlasne, ciekawe i innowacyjne
pomysly na prowadzenie wlasnej dziatalnoSci gospodarcze, a nastepnie przeprowadzenie
odpowiednich szkoleni przygotowujacych do zalozenia dzialalnosci, a takze wsparcie finansowe
w pierwszym roku jej funkcjonowania. W ramach projektu, Spétka wyptlacita 25 osobom,
podstawowe wsparcie pomostowe. W 2013 roku, Spoétka otrzymata z Ministerstwa Finanséow
oraz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach ostatnie transze dofinansowania, w 1gcznej
wysokosci 158 794,49 z1. W maju 2013 roku Spoétka zakorniczyla realizacje projektu.

W 2010 roku Spétka podpisala umowy o wspélpracy strategicznej, majace na celu umocnienie
dotychczasowej wspoélpracy w zakresie kompleksowych ustug doradztwa finansowego i
pozyskiwania kapitalu na rzecz kontrahentéw Spoétki ABS Investment S.A. Obstuga
administracyjna ABS Investment S.A. prowadzona jest czeSciowo przez Beskidzkie Biuro
Consultingowe S.A. na podstawie podpisanej umowy, za ustalonym ryczaltowo
wynagrodzeniem. Wspétpraca ta kontynuowana byta w roku 2013.

W 2013 roku, Spétka w dalszym ciggu prowadzila proces restrukturyzacji kosztéw, dzieki czemu
odnotowata zyski na kazdym poziomie wzgledem strat generowanych w roku poprzednim.
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Dodatkowo, do najwazniejszych wydarzen, ktére mialy istotny wplyw na dziatalnos$é Spéiki i jej
wyniki finansowe, nalezy zaliczy¢ nastepujaco:

24 czerwca 2013 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Spétki, na ktérym zostaly podjete

nastepujace uchwaty:

- uchwata nr 5 zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2012,

- uchwata nr 6 zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za rok 2012,

- uchwata nr 7 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2012, opinii i raportu bieglego z badania sprawozdania
finansowego Spotki, sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w roku 2012 oraz wniosku
Zarzgdu w sprawie pokrycia straty za 2012 rok,

- uchwaty nr 8 1 9 w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Zarzgdu,

- uchwaty nr 10, 11, 12, 13 i 14 w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

- uchwaty nr 15, 16 i 17 w sprawie odwotania cztonkow Rady Nadzorczej,

- uchwaty nr 18, 19 i 20 w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej,

- uchwata nr 21 w sprawie pokrycia straty za 2012 rok,

- uchwata nr 22 w sprawie upowaznienia Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego i zmiany Statutu Spotki,

- uchwata nr 23 w sprawie upowaznienia Zarzqdu Spotki do nabycia akcji wtasnych Spotki,

- uchwata nr 24 w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki.

- w dniu 26 czerwca 2013 roku, Zarzad uchwalg przyjal Regulamin nabywania akcji wlasnych.
W tym dniu rozpoczeto réwniez proces nabywania akcji wlasnych, ktérych do dnia 31
grudnia 2013 roku Spétka nabyla 8 894 akcji stanowigcych 0,242% kapitatu zakladowego oraz
0,242% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Srednia cena nabytych akgji
wyniosta 3,69 zt za akcje.

- 19 grudnia 2013 roku, odbylo sie¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na ktérym

zostaly podjete nastepujace uchwaty:

- uchwata nr 5 w sprawie widetkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, z wylgczeniem
prawa poboru,

- uchwata nr 6 w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej,

- uchwata nr 7 w sprawie przyznania wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej,

- uchwata nr 8 w sprawie zmian art. 13, art. 22 i art.. 34 oraz omytki pisarskiej w Statucie Spotki,

- uchwata nr 9 w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki.

- w 2013 roku Spoétka podpisala umowy na pelnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy z
nastepujacymi podmiotami:
a) Art New media S.A. z siedzibg w Warszawie,
b) Kupiec S.A. z siedzibqg w Tarnowie,
c) Leasing-Experts S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
d) LS Tech-Homes S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej,
e) Nicolas Games S.A. z siedzibg w Katowicach (rozwigzana w dniu 25 marca 2013 r.),
f)  Przedsigbiorstwo Telekomunikacyjne Telgam S.A. z siedzibg w Jasle,
8) Robinson Europe S.A. z siedzibg Bielsku-Bialej.

Jednoczesnie zwraca si¢ uwage na fakt, iz w 2013 roku odbyly sie trzy debiuty Spoétek, dla
ktérych Beskidzkie Biuro Consultingowe S.A. pelnilo funkcje Autoryzowanego Doradcy:
Agrotour S.A. z siedziba w Brennej, Przedsigbiorstwo Telekomunikacyjne Telgam S.A. z
siedziba w Jasle oraz Leasing-Experts S.A. z siedzibg we Wroclawiu, ktérego kurs na otwarcie
notowan wzrdst o 34%, natomiast notowania zamknely sie wzrostem kursu o 100%. Spéika,
dzialajgc w charakterze Autoryzowanego Doradcy, przeprowadzitla réwniez procedure
wprowadzenia do obrotu na rynku NewConnect akcji spélek juz notowanych na nim,
tj. Art New media S.A. z siedziba w Warszawie oraz Robinson Europe S.A. z siedzibg w
Bielsku-Bialej.
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Przewidywany rozwdj Spotki

Spétka bedzie kontynuowala dziatania majace na celu dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci
poprzez wprowadzenie nowych produktow i ustug do oferty dzieki érodkom pozyskanym z
emisji akcji, oraz nawigzanie wspélpracy z kolejnymi partnerami biznesowymi. Dzialania
Emitenta maja na celu konsolidacje regionalnego rynku ustug konsultingowych oraz budowe
grupy firm doradczych zajmujacych sie komplementarnymi ustugami.

Wspétpraca Emitenta 2z partnerami biznesowymi zwiekszy mozliwos¢é oferowania
kompleksowych ustug dla spélek wchodzacych w sklad grupy, co spowoduje zmniejszenie
kosztoéw ich dziatalnosci oraz przelozy sie pozytywnie na ich wyniki finansowe. Strategia firmy
jest konsekwencja reagowania na zmieniajace sie uwarunkowania rynkowe.

Rok 2014 jest pierwszym rokiem nowego budzetu Unii Europejskiej na lata 2014 - 2020, w
ramach ktérego Polska otrzymala srodki na dofinansowanie realizacji projektéw przez
przedsigbiorcéw, jednostki samorzadowe oraz inne jednostki organizacyjne. Podobnie jak w
poprzednim okresie programowania na lata 2007 - 2013, réwniez w obecnym Spétka zamierza
bra¢ czynny udzial w pracach zwigzanych z przygotowywaniem wnioskéw aplikacyjnych oraz
rozliczaniem projektéw wspoétfinansowanych ze srodkéw budzetu Unii Europejskie;.

W ramach tych dziatan, Strategia Spéiki skupia sie na pieciu zasadniczych plaszczyznach:

1. Dotacje na innowacje:
Doradztwo realizowane przez Spélke bedzie gléwnie skierowane dla sektora MSP,
konsorcjow przedsiebiorcéw z jednostkami naukowymi, osrodkéw B+R, klastréw i innych
instytucji, w oparciu o nastepujace dziatania:

- Program Operacyjny Inteligentny Rozw¢j - programy B+R prowadzone przez
konsorcja naukowo-przemysiowe, wsparcie projektéw B+R przedsiebiorstw, wsparcie
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych z udzialem funduszy kapitalowych,
wsparcie wdrozenn wynikéw prac B+R z wykorzystaniem instrumentéw zwrotnych
lub mieszanych (dotacyjno-zwrotnych), kredyt na innowacje technologiczne, fundusz
gwarancyjny dla wsparcia innowacyjnych przedsiebiorstw, wsparcie przedsiebiorstw
przez fundusze typu venture capital, sieci anioléw biznesu oraz fundusze kapitatu
zalazkowego,

- Program Operacyjny Polska Cyfrowa - program operacyjny majgcy na celu cyfrowa
aktywizacje spoleczeristwa oraz umozliwienie dostepu do internetu, adresowany do
szerokiego spektrum beneficjentéw,

- Regionalne Programy Operacyjne - stworzenie lub rozwdj zaplecza badawczo-
rozwojowego, stuzacego dzialalnoéci innowacyjnej przedsiebiorstw, wsparcie prac
B+R  przez  przedsigbiorstwa, = wsparcie = wdrozenia  wynikéw  badan
naukowych/technologii oraz praw do wtasnosci intelektualnej, ustugi B+R polegajace
na opracowaniu nowego wyrobu, projektu wzorniczego, nowej technologii produkcji
albo na znaczacym ulepszeniu wyrobu lub technologii produkcji, projekty
zwigkszajace aktywnos¢ inwestycyjna MSP oraz skutkujace zwiekszeniem
zatrudnienia i trwalym rozwojem firmy, rozwdj klastréow regionalnych i lokalnych,
wsparcie dostepu przedsiebiorstw do kapitalu zewnetrznego poprzez rozwdj
instrumentéw finansowych (fundusze pozyczkowe i poreczeniowe), wsparcie dla
przedsiebiorcow w zakresie rozwoju produktéw i uslug opartych na Technologiach
Informacyjno - Komunikacyjnych, rozwdj inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz
osrodkéw wspierajacych przedsiebiorczos¢ akademicka, wsparcie inwestycyjne dla
nowopowstalych firm/start-up, stworzenie nowej i rozw¢j istniejacej infrastruktury
na rzecz rozwoju gospodarczego, internacjonalizacja dziatalnosci przedsiebiorstw
oraz promocja gospodarcza i turystyczna regionu.

2. Dotacje na ochrone dziedzictwa kulturowego:
Zwiekszanie zakresu wspoélpracy z instytucjami kultury, zwigzkami wyznaniowymi i
klasztorami w zakresie dotacji na renowacje zabytkowych obiektéw sakralnych oraz
zabytkéw ruchomych. Mozliwosci pozyskania srodkéw realizowane bedg z programoéw:
- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko dla projektéw o wiekszej wartosci,



yBBC

Programy Regionalne (gtéwnie wojewo6dztwo $lgskie i malopolskie),

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich - gtéwnie dla renowacji kosciotow i zabytkow
na terenach wiejskich,

Dotacje budzetowe z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego i inne
dostepne w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci rynkowych.

3. Dotacje na ochrone srodowiska naturalnego:
Rozpoczecie doradztwa przez Spotke w zakresie realizowania projektéw z dziedziny tak
zwanych EKOINWESTYC]JI. Gléwne planowane kierunki dziatan dla tych inwestycji bedzie
mozna realizowac poprzez:
- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (priorytetowe inwestycje to

poprawa efektywnosci energetycznej i wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w
przedsiebiorstwach oraz rozwdj i wdrazanie inteligentnych systeméw dystrybucji),
Regionalne Programy Operacyjne (priorytetowe beda dzialania majace na celu
poprawe stanu srodowiska miejskiego, w tym rekultywacja terenéw zdegradowanych
i redukcja zanieczyszczenia powietrza, wsparcie inwestycji dotyczacych poprawy
jakosci powietrza dla sektora MSP, realizowanie inwestycji z zakresu instalacji
wykorzystujacych  odnawialne  Zrédla energii, promowanie efektywnosci
energetycznej i uzycia odnawialnych Zrédet energii w przedsiebiorstwach, audyty
energetyczne dla MSP),

Programy dostepne na biezaco z Wojewédzkich Funduszy Ochrony Srodowiska oraz
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska.

4. Dotacje dla sektora rolniczego i wsi:
— Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich - dzialalnos¢ doradcza w zakresie

pozyskiwania dotacji dla sektora MSP na rozw6j matej przedsiebiorczoéci na terenach
wiejskich oraz dla wiekszych projektéw inwestycyjnych z branzy przetwoérstwa rolno-
spozywczego. Spotka realizuje podobne projekty z dostepnych jeszcze dotacji, ale
srodki przeznaczone na ten cel w nowej perspektywie budzetowej beda wigksze niz w
latach 2007-2013, tak wiec mozliwosci ustug doradczych w tym zakresie rowniez beda
zwielokrotnione,

Spotka bedzie kontynuowata dzialania majgce na celu dywersyfikacje prowadzonej
dziatalnosci poprzez wprowadzenie nowych produktéw i ustug do oferty, poprzez
zacie$nienie wspolpracy z partnerami biznesowymi. Dzialania Spétki majg na celu
konsolidacje regionalnego rynku ustug konsultingowych oraz budowe grupy firm
doradczych zajmujacych sie komplementarnymi ustugami. W osiggnieciu celu jakim
jest zwiekszenia obszaru dzialalnosci Spétki, kluczowy byl zakup blisko 20% akcji
spotki AT GROUP S.A. Wspétpraca z nowym partnerem biznesowym zwigksza
mozliwos¢ oferowania kompleksowych ustug dla spétek wchodzacych w sklad grupy
i klientéw Spétki. W pierwszej kolejnosci, dzieki doswiadczeniu AT Group S.A.
i posiadanym przez nich narzedziom, na szersza skale niz dotychczas oferowane beda
produkty dla sektora rolniczego. Drugim kierunkiem realizowanym we wspétpracy z
partnerem beda dotacje i produkty finansowe dla samorzadéw na realizacje bardzo
szerokiego wachlarza inwestycji i uslug. Ten segment rynku dotychczas w matym
stopniu obstugiwany byt przez Beskidzkie Biuro Consultingowe S.A.

5. Dotacje o ktére ubiegac¢ sie bedzie Beskidzkie Biuro Consultingowe S.A. na realizacje
projektow:
Spétka samodzielne bedzie aplikowala o dofinansowanie na nastepujace rodzaje dziatan:

wsparcie na stworzenie warunkéw sprzyjajgcych powstawaniu nowych i trwatych
miejsc pracy w regionie, szczegdlnie poprzez zapewnienie dostepnosci do doradztwa
i kapitalu zewnetrznego dla os6b pragnacych zalozy¢ wlasng dziatalnosé
gospodarcza,

wsparcie dostepu przedsiebiorstw do kapitalu zewnetrznego poprzez rozwoj
instrumentéw finansowych takich jak fundusze pozyczkowe i poreczeniowe,
wsparcie dostepu przedsiebiorstw do kapitalu na innowacje w ramach programu
POIR oraz programéw regionalnych. Pozyskanie takiego finansowania przez Spoétke,
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stuzy¢ bedzie zapewnieniu kapitalu dla innowacyjnych przedsiebiorstw, w
szczegdlnosci realizujgcych projekty zwigzane z komercjalizacja wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych. Wsparcie kierowane bedzie do funduszy
kapitalowych typu private equity (PE), venture capital (VC), funduszy
podwyzszonego ryzyka typu Risk Sharing Finance Facility (RSFF), sieci anioléw
biznesu oraz innych instytucji otoczenia biznesu. BBC wraz ze Spélka z grupy
kapitalowej - ABS Investment S.A., spelniaja w pelni kryteria ubiegania si¢ o takie
dofinansowanie. Finansowaniem objete zostang dzialania polegajace przede
wszystkim na tworzeniu przedsiebiorstw na bazie innowacyjnych pomysiéw oraz
zasileniu kapitalowym nowo powstatych firm.

Dodatkowo w zakresie dzialani zwigzanych z ustugami Autoryzowanego Doradcy, Spétka w
2014 planuje wprowadzi¢ do publicznego obrotu na rynku NewConnect akcje trzech podmiotéw,
z ktérymi ma juz podpisane umowy badz jest na etapie zaawansowanych negocjacji.

Spoétka w 2014 roku bedzie koncentrowala sie gldwnie na nastepujacych obszarach:

sfinalizowanie projektéw, ktére zostaly rozpoczete w latach poprzednich, zaréwno
dotacyjnych jak i kapitatowych,

realizacja mniejszych, tzw. drobnych zlecerr, ktére pozwola Spéice na zapewnienie sobie
przychodéw pokrywajacych biezace koszty dziatalnosci,

pozyskanie zleceni - podpisanie uméw z podmiotami / partnerami biznesowymi, z ktérymi
Spétka prowadzila rozmowy w roku 2013,

Scista wspoélpraca z ABS Investment S.A. w zakresie realizacji projektéw pozyskania
finansowania z emisji prywatnych akcji oraz przygotowywania dokumentacji do debiutu na
rynku NewConnect dla klientéw,

dalsza dywersyfikacja przychodéw poprzez rozszerzenie zakresu §wiadczenia ustug,
inwestycje kapitalowe w miare dostepnosci wolnych srodkow,

negocjacje z podmiotami z branzy finansowej zmierzajagce do powigzania kapitalowego
i stworzenia silnej grupy finansowej,

aktywny udzial w programach realizowanych w ramach programu funduszy unijnych na
lata 2014 - 2020,

monitorowanie dostepnych programéw dotacyjnych zgodnych z profilem prowadzonej
dziatalnosci i zlozenie aplikacji w przypadku ogloszenia terminéw naboru wnioskéw.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka nie prowadzi dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Rachunek zyskow i strat

Wyszczegdlnienie 01.01.2013 - 31.12.2013 01.01.2012 -31.12.2012

Przychody netto ze sprzedazy 1323 508,87 1265 598,40
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1205 854,93 2748 496,38
Zysk (strata) ze sprzedazy 117 653,94 -1 482 897,98
Pozostale przychody operacyjne 274 494,82 1516 594,85
Pozostale koszty operacyjne 186 188,50 48 992,94
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 205 960,26 -15 296,07
Przychody finansowe 1791 384,46 392 920,36
Koszty finansowe 1231 622,96 634 079,39
Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 765 721,76 -256 455,10
Zysk (strata) brutto 765 721,76 -256 455,10
Zysk (strata) netto 591 097,76 -224 681,10
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Bilans - aktywa

Wyszczegodlnienie 31.12.2013 31.12.2012
Aktywa trwale 141 457,35 184 031,23
Wartosci niematerialne i prawne 500,00 1 700,00
Rzeczowe aktywa trwale 54 299,36 92731,23
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
Inwestycje diugoterminowe 3300,00 1 650,00
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 83 357,99 87 950,00
Aktywa obrotowe 5 345 503,35 4193 691,91
Zapasy 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 1 037 560,88 1458 597,77
Inwestycje krétkoterminowe 4299 631,73 2725631,32
Kroétkoterminowe rozliczenia 8 310,74 9462,82
miedzyokresowe
Aktywa razem 5 486 960,70 | 4 377 723,14
Bilans - pasywa
Wyszczegolnienie 31.12.2013 31.12.2012
Kapital (fundusz) wlasny 5047 730,70 4135 306,22
Kapitat (fundusz) podstawowy 367 500,00 367 500,00
Nalezne wplaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00
Udzialy (akcje) wlasne -33 386,57 -351 599,20
Kapitat (fundusz) zapasowy 3 450 489,50 4447 375,41
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 1 000 000,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubieglych -327 969,99 -103 288,89
Zysk (strata) netto 591 097,76 -224 681,10
Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00
obrotowego
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 439 230,00 242 416,92
Rezerwy na zobowiagzania 158 915,00 5 583,00
Zobowigzania dlugoterminowe 149 985,00 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe 130 330,00 205 266,32
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 31 567,60
Pasywa razem 5486 960,70 4377 723,14
WskaZniki finansowe
Wyszczegolnienie 31.12.2013 31.12.2012 zmiana
Przychody ze sprzedazy 1323 508,87 1265 598,40 4,58%
Zysk ze sprzedazy 117 653,94 -1 482 897,98 -107,93%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 205 960,26 -15 296,07 -1 446,49%
Zysk netto 591 097,76 -224 681,10 -363,08 %
Kapitat wilasny 5047 730,70 4135 306,22 22,06%
Zobowiazanie krétkoterminowe 130 330,00 205 266,32 -36,51%
Inwestycje krotkoterminowe 4299 631,73 2725 631,32 57,75%
Srodki pieniezne 237 913,07 164 127,66 44,96 %
Naleznosci krétkoterminowe 1 037 560,88 1458 597,77 -28,87%
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Wyszczegolnienie 2013 2012
Wskazniki rentownosci
Marza zysku ze sprzedazy 8,89% -117,17%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 15,56 % -1,21%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto 44,66 % -17,75%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto 57,86% -20,26%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) 10,77 % -5,13%
Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego
(ROE) 11,71% -5,43%
Wskazniki plynnosci finansowej
Wskaznik biezacy 41,02 20,43
Wskazniki stanu zadluzenia
Wskaznik ogélnego poziomu zadluzenia 0,08 0,06
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 0,09 0,06

W 2013 roku Spétka osiagnela przychody w wysokosci 1 323 508,87 z1, wobec 1 265 598,40 zt w
roku poprzednim. Znaczacymi pozycjami wplywéw, byly przychody pochodzace z segmentu
uslug zwigzanych z przygotowaniem dokumentéw aplikacyjnych oraz prowizji od dotacji, a
takze wynikajace ze wspélpracy z bankami w zakresie organizowania finansowania dltuznego, w
tym promes kredytowych zwigzanych z dotacjami. Istotny segment ustug swiadczonych przez
Spoétke w 2013 r. to réwniez sporzadzanie biznes planéw, wycen ekonomiczno-finansowych dla
przedsigbiorstw czy analiz ekonomicznych. Bardzo waznym Zrédlem przychodéw bylo réwniez
opracowywanie dokumentacji dla potrzeb wprowadzania firm na rynek publiczny NewConnect.
Klientami byly zaréwno podmioty obstugiwane dotychczas przez Beskidzkie Biuro
Consultingowe S.A. jak i ABS Investment S.A.

W calym roku 2013 wartos¢ wszystkich przychodow (przychody ze sprzedazy, pozostale
przychody operacyjne, przychody finansowe) wyniosta 3 389 388,15 zt, wobec 3 175 113,61 zt w
roku poprzednim.

W 2013 taczna suma kosztéw operacyjnych wyniosta 1 205 854,93 zt. Gléwne pozycje kosztowe
stanowily wynagrodzenia oraz uslugi obce, stanowiac odpowiednio 44,23% oraz 31,89% udziatu
w calkowitych kosztach z podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spo6iki.

Koszty Spotki pokrywane sa wylacznie ze sSrodkéw wlasnych, w niewielkiej czesci z kredytu w
rachunku biezacym, a takze z wplywéw wynikajacych z realizacji wspomnianej wyzej dotacji.
Firma nie posiada zobowigzan przeterminowanych, a naleznosci kierowane na droge sadowa
stanowia niewielki procent.

Spotka odnotowala zysk netto w wysokosci 591 097,76 z1, wobec straty w roku poprzednim na
poziomie -224 681,10 zi.

Spoétka odnotowala pozytywne zmiany w sytuacji majatkowej. Nastgpil znaczacy wzrost
aktywoéw obrotowych, z poziomu 4 193 691,91 zt na dziefi 31 grudnia 2012 r., do 5 345 503,35 zi
na dzien 31 grudnia 2013 roku. Wzrosta réwniez wartos¢ kapitalu wlasnego, z poziomu
4135 306,22 zI na dzieni 31 grudnia 2012 r. do 5 047 730,70 zt w roku kolejnym.

Zwigkszeniu ulegl réwniez wskaznik ptynnosci Spoétki do poziomu 41,02. Nieznacznie wzrosty z
kolei wskazniki ogélnego poziomu zadluzenia oraz zadluzenia kapitalu wlasnego do wartosci
odpowiednio 0,08 oraz 0,09 z poziomu 0,06 w roku 2012.

Zaznaczy¢ nalezy réwniez niewielki udzial zobowigzan w majatku firmy wynoszacy jedynie
8,0% z czego ponad 35% to rezerwa na odroczony podatek dochodowy. W powigzaniu z wysoka
wartoscia wskaznika pltynnosci biezacej na poziomie 41,02, wskazuje to na stabilnos¢ i wysokie
bezpieczenistwo finansowe Spéiki. Dodatkowo, majatek obrotowy stanowi niemal 97,5% sumy
bilansowej, a kapitaty wtasne 92,0%.
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Sytuacja finansowa Spoélki jest korzystna. Saldo zadluzenia kredytowego na koniec 2013 roku
wyniosto 192 987,02 z1. Spétka posiadata ponadto érodki pieniezne w kwocie 237 913,07 zi, ktére
w calosci pokrywaja zobowigzania kredytowe.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku, w sklad portfela inwestycyjnego Emitenta wchodzito 10
spolek, z czego 8 notowanych i 2, ktérych akcje nie znajduja si¢ w publicznym obrocie,
ktorych laczna warto$¢ zgodnie z bilansem wyniosta 3 914 341,60 zl. Dzialania Zarzadu
skupione byly na dywersyfikacji portfela posiadanych instrumentéw finansowych, a takze
wykluczeniu z niego podmiotéw wplywajacych negatywnie na wycene calego portfela.

Na koniec 2013 roku suma naleznosci i inwestycji krétkoterminowych (w tym Srodkow
pienieznych) wniosta 5 337 192,61 zl, wobec 4 184 229,09 z! na koniec 2012 roku, co stanowi
wzrost o 27,56%. Jest to kolejny wyrazny efekt strategii dzialania w 2013 roku i stanowi
potencjal do rozwoju Spétki w kolejnych latach.

W perspektywie roku 2014 bardzo istotna bedzie dalsza dywersyfikacja przychodéw i zlecer
spowodowana rozpoczynajacymi sie naborami na dofinansowanie projektéw ze srodkéw Unii
Europejskiej. Przewidujac te zdarzenia, Zarzad podjat dziatania polegajace na dywersyfikacji
dziatalnosci, ktérych wynikiem jest wprowadzenie nowych linii biznesowych, zwigzanych ze
Swiadczeniem ustug Autoryzowanego Doradcy, udzielania pozyczek oraz prowadzenia dziatan
inwestycyjnych na rynkach kapitatowych.

W roku 2013 Spétka wywigzywala sie z terminowego sktadania deklaracji VAT-7 oraz PIT-4 do
Pierwszego Urzedu Skarbowego w Bielsku-Bialej, jak réwniez terminowego rozliczania sie z tym
Urzedem.

Obowiazujace deklaracje do ZUS w Bielsku-Bialej réwniez byly skladane terminowo. Rachunek

bankowy Spétki w Banku Ochrony Srodowiska S.A. o/Bielsko-Biata o nr 95 1540 1261 2010 7244
3793 0002 nie podlegat w 2013 r. zajeciom komorniczym.

Sprawy pracownicze

Realizacje zadan powierzonych Spoélce dokonywala wykwalifikowana kadra zarzadzajjca,
finansistow, analitykéw, ksiegowych, prawnikéw oraz rzeczoznawcéw wspolpracujacych ze
Spotka.

Przecietne zatrudnienie w Spétce w 2013 roku wynosilo 4,456 etatu.

Majatek spotki, zobowigzania, naleznosci spotki

Majatek spo6tki w 2013 roku stanowily 2 samochody stuzbowe (BMW i Toyota) zakupione w 2010
roku w miejsce samochodéw sprzedanych w tym samym okresie. Pozostaly majatek to sprzet
elektroniczny (komputery i kopiarki) sukcesywnie odtwarzany w miare potrzeb.

Zobowigzania wynikajg z biezacej dziatalnosci, nie ma zobowiazan przeterminowanych. Spétka
korzysta w miare potrzeb z kredytu w rachunku biezacym - limit 100 000,00 z1.

W pazdzierniku zaciggniety zostal kredyt obrotowy w wysokosci 200 000,00 zt na okres 5 lat
splacany w ratach miesiecznych, przeznaczony na biezace cele finansowania dziatalnosci.
Naleznosci wynikaja z biezacych realizowanych uslug i prowizji od klientéw. Naleznosci
przeterminowane sa na biezgco monitorowane i podejmowane sa czynnosci windykacyjne we
wspodlpracy z kancelaria prawng. Przeterminowane naleznosci nie stanowia zagrozenia dla
biezacego funkcjonowania firmy, jednak wystepuja okresowe problemy ze $ciggalnoscia.

Przystugujgce prawo do pomieszczer biurowych

Spoétka Beskidzkie Biuro Consultingowe korzystala na podstawie umowy najmu ze Spoétka
ALUPROF S.A. z pomieszczeni biurowych.
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W 2010 roku podpisala umowy podnajmu czesci powierzchni pomieszczen biurowych ze
Spoétkami: ABS Investment S.A.,, DOMBUD PL Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Spotka
komandytowa oraz DUDEK JAROSZ PUKOWIEC Spétka jawna.

Nabycie akcji wlasnych

W dniu 24 czerwca 2013 r., walne zgromadzenie podjelo uchwale, upowazniajaca Zarzad do
realizowania programu skupu akcji wlasnych. W 2013 roku, Spoétka nabyla 8 894 akcji wiasnych,
po Sredniej cenie 3,69 zt za akcje. Akcje te stanowia 0,242% udzialu w kapitale zakladowym
i gtosach na walnym zgromadzeniu.

Posiadane przez Spotke oddzialy (zaklady)

Spotka nie posiada oddziatéw badz zakltadéw.

Ryzyka zwiazane z instrumentami finansowymi oraz dzialalnoscia Spétki

Ryzyko zwiazane z akcjami

Istnieje ryzyko, ze na skutek szeregu czynnikéw, cena akcji bedzie nizsza niz ich cena emisyjna.
Na ta sytuacje moga mie¢ wplyw w szczegélnosci:

— pogorszenie sytuacji na rynku,

— zmiany wynikéw operacyjnych Emitenta,

— poziom inflacji,

— zmiany czynnikéw ekonomicznych krajowych i migdzynarodowych,

— sytuacja na swiatowych rynkach kapitatowych.

Ze wzgledu na specyfike rynku NewConnect, a w szczegélnosci stosunkowo niskie kapitalizacje
notowanych spélek i mmniejsza niz w przypadku rynku regulowanego liczbe aktywnych
inwestoréw, istnieje ryzyko, ze akcje Spéiki beda charakteryzowaly sie nizsza ptynnoscia, niz by
to mialo miejsce na rynku podstawowym.

Ryzyko zwiazane z zawieszeniem notowan, wykluczeniem z notowan oraz karami

W uzasadnionych przypadkach, Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., jako
organizator alternatywnego systemu obrotu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na
okres nie dluzszy niz 3 miesigce:

— na wniosek emitenta,

— jezeli uzna, Ze wymagajq tego interes i bezpieczetistwo uczestnikow obrotu.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Gielda, jako organizator alternatywnego systemu
obrotu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc.

Gielda, moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu w nastepujacych przypadkach:
- na wniosek emitenta, z zastrzezemiem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od
spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkdw,

- jezeli uzna, ze wymagajq tego interes i bezpieczeristwo uczestnikow obrotu,

- wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sqd wniosku o ogloszenie
upadtosci z powodu braku $rodkéw w majqtku emitenta na zaspokojenie kosztéw postgpowania,
- wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Wykluczenie instrumentéw finansowe z obrotu w alternatywnym systemie nastepuje w
nastepujacych sytuacjach:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

- jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,
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- po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia o ogloszeniu upadtosci
emitenta obejmujqcej likwidacje jego majgtku lub postanowienia o oddaleniu przez sqd wniosku o
ogloszenie tej upadtosci z powodu braku Srodkow w majgtku emitenta na zaspokojenie kosztow
postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, Gielda jako
organizator alternatywnego systemu, moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi, na
okres nie dluzszy niz 3 miesigce.

W przypadku naruszenia przez Spoétke obowiazkéw informacyjnych, Gielda w zaleznosci od
stopnia i zakresu powstalego naruszenia lub uchybienia, Gielda ma prawo do zastosowania
nastepujacych srodkéw:

1) upomnieé emitenta,

2) natozyc na emitenta kare pienigzng w wysokosci do 50 000,00 zt,

3) zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie,

4) wykluczyc instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.
Przy czym kara pieniezna oraz kara zawieszenia notowan lub wykluczenia z obrotu moga by¢
stosowane tgcznie.

W przypadku, gdy Spoétka nie dopelni obowigzku wynikajacego z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie
publicznej, bedzie podlegata karze administracyjnej, tj. karze pienieznej do wysokosci
100 000,00 zt (sto tysiecy zlotych), nakladanej przez KNF.

Ponadto KNF moze nalozy¢ na Spétke inne kary administracyjne za niewykonanie obowigzkéw
wynikajacych z powolanej powyzej Ustawy o ofercie publicznej oraz Ustawy obrocie
instrumentami finansowymi.

Ryzyko zwiazane z pelnieniem funkcji Autoryzowanego Doradcy

Decyzjami Dyrektora Dzialu Rozwoju Rynku Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. nr 108/2012 oraz 109/2012 z dnia 1 pazdziernika 2012 roku, Spétka zostala wpisana na liste
Autoryzowanych Doradcow w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect i na
Catalyst.

Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku naruszenia przez Spétke lub podmioty, dla ktérych bedzie
petnil funkcje Autoryzowanego Doradcy, Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, na
Spotke moze zosta¢ natozona kara przewidziana w Regulaminie ASO, wlacznie ze skreSleniem z
listy Autoryzowanych Doradcéw. Moze to by¢ przyczyna utraty zrédla przychodow i w
konsekwencji pogorszenia sie sytuacji finansowej Spéiki.

Ryzyko powyzsze jest ograniczane faktem, iz zatrudnieni w Spélce pracownicy posiadaja
wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci na rynku kapitalowym, jak réwniez
legitymuja sie Certyfikatami Doradcéw w alternatywnym systemie obrotu.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalnoé¢ w branzy ustug konsultingowych, prowadzona jest gléwnie w oparciu o wiedze i
doswiadczenie pracownikéw firmy oraz wspoétpracujacych ekspertéow. Tworza oni tzw. kapitat
intelektualny.

Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku odejscia ktéregokolwiek z kluczowych pracownikéw
dziatalnos¢ Spétki zostanie zachwiana.

BBC minimalizuje wystapienie tego ryzyka poprzez stosowanie czynnikéw motywacyjnych dla
kluczowych pracownikéw Spéiki, szeroki program wspétpracy z ekspertami oraz stosowanie
ustandaryzowanych procedur.

Ryzyko zwiazane z realizowanymi projektami

Spoétka specjalizuje sie¢ w realizacji projektéw o wysokim stopniu zlozonosci, ktére czesto
wymagaja diugookresowej pracy wykwalifikowanego zespolu. W takiej sytuacji pojawia sie
ryzyko m.in. wydiuzenia w czasie planowanych dziatarr, zmiany zakresu prac oraz ryzyko
wystapienia wyzszych kosztéw realizacji, przekraczajacych planowany budzet projektu. Nie
mozna wykluczy¢ takze ryzyka odstgpienia klienta od kontraktu, czy tez ewentualnych
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reklamacji i roszczerr finansowych klienta zwigzanych z wadami podczas pracy nad danym
projektem.

Dodatkowo, znaczna cze$¢ przychodéw Spotki realizowana jest we wspodtpracy z beneficjentami
korzystajacymi z réznorodnych form wsparcia w ramach tzw. funduszy unijnych. Istnieje wiec
ryzyko, iz czeéé projektéw w ktére angazuje sie Spoétka nie dojdzie do skutku, co przelozy sie
bezposrednio na wartos¢ realizowanych przychodéw oraz wielko§¢ zdominowanego rynku
ustug doradztwa unijnego.

Wystapienie powyzszych zdarzen moze wywrze¢ negatywny wplyw na sytuacje i wynik
finansowy Spotki.

Ryzyko zwiazane z rynkiem

Dostepne opracowania wskazuja, ze dynamika wzrostu rynku, na ktérym dziala Spoétka, jest
wysoka i przewyzsza dynamike wzrostu produktu krajowego brutto Polski. Pomimo
optymistycznych prognoz zakladajacych wysokie tempo wzrostu gospodarczego kraju, nie
mozna wykluczyé ryzyka wystapienia wahan koniunktury (np. spowodowanych wysokim
deficytem budzetowym, ewentualnym kryzysem finanséw parstwa, presja na zwiekszanie
wydatkéw socjalnych), co moze spowodowaé¢ zmniejszenie w budzetach klientéw srodkéw,
przeznaczanych na ustugi doradcze. Dotyczy to réwniez poziomu wykorzystania srodkéw z
funduszy unijnych. Pomimo optymistycznych zapowiedzi absorpcji przez Polske znaczacych
srodkow z funduszy Unii Europejskiej, istnieje mozliwos¢ znacznego ograniczenia
wykorzystania tych srodkéw z uwagi na np. brak mozliwosci wspélfinansowania programéw
czy tez niedostosowanie istniejacych procedur do wymogéw programow.

Spotka stara sie zapobiega¢ temu zagrozeniu poprzez mozliwie duza dywersyfikacje zaréwno
ustugowq, jak rowniez rynkowag oraz oferowanie i rozwijanie nowoczesnych ustug,
konkurencyjnych cenowo oraz zaawansowanych merytorycznie.

IX. Stosowanie zasad ladu korporacyjnego w przypadku podmiotéow, ktérych papiery
wartoSciowe zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Instrumenty finansowe Spétki, uchwalg nr 1125/2012 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 listopada 2012 roku, zostaly wprowadzone do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Emitenta nie znajduja sie¢ w
publicznym obrocie na rynku regulowanym. Wywiazujac sie jednak z obowiazku natozonego
§5 pkt. 6.3 Zalacznika nr 3 do Regulaminie ASO, Emitent w raporcie rocznym w osobnym
dokumencie przedstawia informacje na temat stosowania zasad fadu korporacyjnego, o ktérych
mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.
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