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I. PISMO ZARZADU

Spétka mPay S.A. opracowata i rozwija ustugi ptatnosci mobilnych, ktére pozwalajg na realizacje i
rozliczanie ptatnosci dokonywanych za pomoca telefonu komérkowego (tzw. m ptatnosci). W 2007 r.
rozpoczeta dziatalnos¢ w roli Agenta Rozliczeniowego na podstawie zgody Prezesa Narodowego Banku
Polskiego wydanej zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 12 wrzesnia 2002 roku o elektronicznych
instrumentach ptatniczych (Dz. U. Nr 169, poz. 1385) i prowadzi system autoryzacji i rozliczen, niezalezny
od innych uczestnikdw rynku m ptatnosci. mPay S.A. przy wspdtpracy z Mastercard rozwija system
Mastercard Mobile i Master Pass.

List Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Zarzad mPay S.A. ma przyjemnosé podaé do publicznej wiadomosci Raport roczny za rok obrotowy
2013, tj. za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku. W niniejszym Raporcie zostaty
zaprezentowane wybrane dane i wyniki finansowe wraz z informacjami dotyczgcymi aktywnosci Spoéfki.

2013 rok, to przede wszystkim sukcesywne realizowanie zatozonej w dokumencie informacyjnym
strategii rozwoju sprzedazy ustug integracyjnych w obszarze systemdw ptatnosci mobilnych oraz
rozbudowy sieci akceptacji w miastach wspotpracujgcych. Spotka dalej uczestniczyta wspdlinie z
MasterCard w projekcie rozwoju nowego schematu dla ptatnosci mobilnych. Celem tego projektu jest
zbudowanie paneuropejskiej platformy akceptacji mobilnych ptatnosci, realizowanych przy uzyciu
telefonu komérkowego bezposrednio z karty ptatniczej uzytkownika. Jest to standard technologiczny i
procesowy dla ptatnosci zdalnych rozwijany przez firme MasterCard we wspétpracy z bankami i
instytucjami ptatniczymi oraz partnerami technologicznymi w Europie.

W IV kwartale 2013 gtéwny akcjonariusz Spétki — ATM S.A. — poinformowat o zamiarze wycofania sie z
rynku ptatnosci mobilnych i sprzedania akcji mPay. Sprzedaz akcji zostata zrealizowana w listopadzie
2013 r. Nabywcami wszystkich akcji posiadanych przez ATM sg Arbux Investments Ltd. oraz Grupa LEW
S.A.

Objecie udziatéw przez Grupe LEW stwarza nowe mozliwosci dla dziatalno$ci mPay S.A. poprzez
wykorzystanie synergii istniejgcych pomiedzy obiema spdtkami. Grupa LEW posiada status Krajowej
Instytucji Ptatnicze]j. Obstuguje sie¢ ponad 10 000 terminali ptatniczych w sieciach handlowych oraz w
matych punktach sprzedazy. W czesci terminali realizowane s3 ustugi elektronicznych dotadowan
telefondw na karte oraz ptatnosci za rachunki. Ponadto spotka zarzadza siecig punktéw sprzedazy ustug
finansowych pod nazwg Dobry Punkt Finansowy. W 2013 r. Spétka nabyta serwis internetowy
dotadowan telefonéw na karte — www.doladowania.pl. Nabycie spétki mPay S.A. wzbogaca obszar
oferty Grupy Kapitatowej o ustugi oferowane za posrednictwem telefonéw komadrkowych. Dla spotki
mPay S.A. wejscie do Grupy Kapitatowej Grupy LEW oznacza mozliwos¢ korzystania z dodatkowych
kanatow dotarcia i pozyskiwania nowych klientéw. Infrastruktura posiadana przez Grupe Kapitatowg
jest atrakcyjng ofertg dla partnerédw biznesowych mPay jakim sg banki, instytucje finansowe oraz
operatorzy mobilni.

W listopadzie 2013 r. Spétka otrzymata informacje z Ministerstwa Gospodarki o przyznaniu
dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Poddziatanie 6.5.2.
Przedmiotem dofinansowanego projektu jest promocja ustug oraz systemu stworzonego przez mPay



na rynkach zagranicznych. Budzet projektu wynosi ponad 1,3 min. zt, z czego ponad 1,063 min. zt
dotyczy kosztéw kwalifikowanych refinansowanych w 75% ze srodkéw funduszy unijnych.

Istotnymi kierunkami rozwoju Spétki na nastepne lata sa:

. kontynuacja pozyskania nowych miast dla ustug sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej oraz
parkowania,

o dalszy rozwdj partnerstwa z Mastercard w oparciu o wspdtprace z bankam,

o wprowadzenie nowych ustug i funkcjonalnosci do oferty mPay,

. unowoczesnienie i rozwdj platformy technologicznej, co pozwoli na zdecydowang poprawe
konkurencyjnosci

o wykorzystanie synergii we wspétpracy z Grupg ,,Lew” w zakresie optymalizacji kosztow i

wykorzystania zasobow oraz rozbudowy sieci akceptacji ustug ptatniczych

. wprowadzenie ustug mPay na rynki zagraniczne. Udziat w targach i misjach gospodarczych
zagranicg potwierdzit zainteresowanie systemem mPay S.A w innych krajach.

Zachecamy do zapoznania sie z kolejnymi czesciami Raportu Rocznego.

Z powazaniem

Jacek Bykowski

Prezes Zarzadu



II.

WYBRANE DANE FINANSOWE ZAWIERAJACE PODSTAWOWE

POZYCJE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA
ROK 2013 WRAZ Z DANYMI POROWNYWALNYMI

PLN EUR
Wyszczegodlnienie 01.01.2013 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2012
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Przychody ze sprzedazy 1 654 848,49 2 540 359,50 392 982,31 608 673,45
Zysk (strata) ze sprzedazy -2380967,99| -1631477,58 -565 416,29 | -390 904,15
Zysk (strata) na dziatalnosci 2159 683,29 | -1359940,86| -512867,08| -325843,60
operacyjnej
Zysk (strata) brutto -2 153 330,71| -1 347 648,90 -511 358,52 | -322 898,43
Zysk (strata) netto -2 153 330,71 | -1 347 648,90 -511 358,52 | -322 898,43
Przeptywy pieniezne netto 2 92 270,43| 360929527 -21911,76| 864 791,85
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z ) ) ) )
dziatalnogci inwestycyinej 798 736,58 | -3 939 808,32 189 678,60 943 983,21
Przeptywy pieniezne netto 2 500 914,40 48 790,83| 118 953,79| 11 690,35
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem -390 092,61 -281 722,22 -92 636,57 -67 501,01
Aktywa trwate 4 928 741,03 5559 230,64 | 1188 450,29| 1 359 823,55
Aktywa obrotowe 1228 895,31 2272 631,70 296 319,28 555 900,32
Naleznosci dtugoterminowe 32 500,00 37 500,00 7 836,61 9172,74
Naleznosci krotkoterminowe 41 246,37 405 456,41 9 945,59 99 177,24
Kapitat wtasny 4 371 294,69| 6 524625,40| 1054 035,18 1595965,31
Kapitat podstawowy 22 400 000,00 | 22 400 000,00| 5401 234,57| 5479 183,99
Zobowigzania krétkoterminowe 1779 341,65 1162 155,82 429 046,50 284 270,78
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 33 221,40 0,00 8 126,17

Sposob przeliczenia wybranych danych na walute EURO:

Powyzsze dane finansowe za 2012 i 2013 zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow zostaty przeliczone przy uzyciu kursu Sredniego

ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na dzierht 31.12.2013, wynoszgcego 4,1472 PLN/EUR,

oraz na dzieri 31.12.2012 r. wynoszacego 4,0882 PLN/EUR




e poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych zostaty

przeliczone wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez

Narodowy Bank Polski ha ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego od 1 stycznia do 31

grudnia 2012, wynoszacego 4,1736 PLN/EUR oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2013, wynoszacego
4,2110 PLN/EUR.

III. ROCZNE ZBADANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

= Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
* Bilans na dzien 31.12.2013 r. wraz z danymi porownywalnymi

= Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2013-31.12.2013 R. wraz z
danymi poréwnywalnymi

* Rachunek przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2013-31.12.2013 R.
wraz z danymi poréwnywalnymi

= Zestawienie zmian w kapitale wlasnym w okresie od 01.01.2013-
31.12.2013 R. wraz z danymi poréwnywalnymi

= Dodatkowe informacje i objasnienia

IV. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MPAY S.A. W
ROKU OBROTOWYM 2013

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci mPay S.A. w 2013 roku stanowi zatgcznik nr 4 do Raportu Rocznego.



V. INFORMACIE NA TEMAT CZYNNIKOW RYZYKA ZWIAZANYCH
Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA MPAY S.A.

Dziatalnos$¢ Emitenta jest zwigzana z istnieniem czynnikéw ryzyka, ktére powinny by¢ brane pod uwage
przez Inwestoréw przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Opisane ponizej czynniki ryzyka nie s3
jedynymi, ktére moga dotyczy¢ Emitenta i prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci. W przysztosci moga
pojawi¢ sie zaréwno czynniki ryzyka trudne do przewidzenia w chwili obecnej, np. o charakterze
losowym, jak réwniez czynniki ryzyka, ktére nie sg istotne w chwili obecnej, ale mogg okazac sie istotne
w przysztosci. Nalezy podkresli¢, ze spetnienie sie ktdregokolwiek z wymienionych ponizej czynnikéw
ryzyka moze mieé istotny negatywny wptyw na prowadzong przez Emitenta dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, a takze wyniki z prowadzonej dziatalnosci oraz ksztattowanie sie rynkowego kursu Akcji
Emitenta. Poza czynnikami ryzyka opisanymi ponizej inwestowanie w Akcje wigze sie rowniez z ryzykiem
wtasciwym dla instrumentéw rynku kapitatowego.

Kolejnos¢ przedstawienia czynnikdw ryzyka, nie wynika ani z oceny przez Emitenta
prawdopodobienstwa ich zaistnienia ani oceny ich waznosci. Inwestycja w akcje Spotki jest odpowiednia
dla inwestoréw rozumiejgcych ryzyka zwigzane z inwestycjg i bedgcych w stanie poniesc strate czesci
lub catosci zainwestowanych srodkow.

Jednoczesnie, przedstawione ponizej czynniki ryzyka powinny by¢ w kazdym przypadku rozwazane przez
Inwestora, zwtaszcza pod katem ewentualnego pogorszenia sie sytuacji finansowej lub pozycji rynkowej
Emitenta i tgczacej sie z tym mozliwej straty czesci lub catosci zainwestowanych srodkow.

1 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

1.1. Ryzyko matego popytu na ustugi Swiadczone przez mPay

Rynek ptatnosci mobilnych w Polsce znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju. Istnieje ryzyko, iz ustuga
ptatnosci telefonem nie spotka sie z dostatecznym zainteresowaniem u ptatnikdw oraz sprzedawcéw,
gwarantujgcym osiggniecie przez Emitenta zaktadanej skali i poziomu rentownosci prowadzonej
dziatalnodci. Istnieje rédwniez ryzyko, ze banki i instytucje ptatnicze nie wykazg dostatecznego
zainteresowania ustugami outsourcingowymi przygotowywanymi przez Emitenta.

Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, ze z kazdym rokiem coraz wieksza liczba przedsiebiorstw (akceptantow i
bankéw) kieruje swoje oferty do uzytkownikéw telefonéw komérkowych oraz wdraza ptatnosci mobilne.
Emitent posiada unikalne kompetencje, co podnosi prawdopodobienstwo generowania przez Spotke
znacznych przychodéw w przysztosci.

1.2. Ryzyko zwigzane z niepetnym pokryciem finansowym potrzeb inwestycyjnych koniecznych do

rozwiniecia dziatalnosci o zatozonej skali

Strategia rozwoju przyjeta przez Zarzad Emitenta zaktada rozwdj portfolio swiadczonych ustug na rzecz
bankéw oraz na rzecz podmiotéw zagranicznych. Projekty te wymagaja naktadéw na dostosowanie
platformy informatycznej oraz procesdéw realizowanych w Spétce do swiadczenia nowych ustug. Istnieje
ryzyko, iz Spétka nie uzyska Srodkéw potrzebnych na sfinansowanie potrzeb inwestycyjnych koniecznych
do rozpoczecia dziatalnosci o zatozonej skali.

Zarzad Emitenta planuje, ze podfaczenie do nowego systemu zostanie sfinansowane ze $rodkdéw
pozyskanych z nowej emisji akcji. W przypadku niepowodzenia oferty prywatnej Emitent przewiduje, iz
nastgpi dokapitalizowanie w wymaganym zakresie ze strony istniejgcych akcjonariuszy.



1.3. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig nieuzyskania zgody KNF na prowadzenie dziatalnosci jako

krajowa instytucja ptatnicza

Zgodnie z ustawg z dnia 19 sierpnia 2011 roku o ustugach pfatniczych dziatalno$¢ Emitenta jest
kwalifikowana jako dziatalnosc¢ instytucji ptatniczej. W dniu 24 kwietnia 2012 roku Spétka ztozyta wniosek
do Komisji Nadzoru Finansowego o wydanie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w charakterze
krajowej instytucji ptatniczej. W dniu 13 sierpnia 2013 r. KNF wydata decyzje o odmowie wydania
zezwolenia na swiadczenie ustug w charakterze krajowej instytucji ptatniczej. We wrzesniu 2013 r.
Emitent ztozyt wniosek do KNF o ponowne rozpatrzenie sprawy podjgé argumenty, ktére zdaniem
Emitenta, nie byly uwzglednione przy podjeciu decyzji. Ztozenie wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy otwiera nowe postepowanie o wydanie zezwolenia na swiadczenie ustug w charakterze krajowej
instytucji pfatniczej. Istnieje jednak ryzyko, ze Komisja Nadzoru Finansowego nie wyda zezwolenia.

W celu zminimalizowania ryzyka Emitent koncentruje sie na realizacji programu majacego na celu
zapewnienie stabilnosci prowadzonej dziatalnosci. W przypadku zrealizowania sie ryzyka i braku
zezwolenia na $wiadczenie ustug ptatniczych Emitent zreorganizuje formute prowadzone] dziatalnosci
poprzez koncentracje na ustugach outsourcingowych na rzecz innych podmiotéw, a ustugi ptatnicze beda
Swiadczone we wspotpracy z bankiem lub inng instytucja ptatniczg posiadajgcy zezwolenie KNF (np. z
akcjonariuszem Emitenta - Grupg LEW S.A.).

1.4. Ryzyko zwigzane z umowami o Swiadczenie ustug w zakresie ptatnosci komarka

W umowach zawieranych przez Spétke w zakresie ptatnosci z uzyciem systemu mPay za bilety
komunikacji miejskiej lub parkingi, znajdujg sie klauzule umozliwiajgce rozwigzanie tej umowy w
przypadku, gdyby kontynuowanie umowy okazato sie niekorzystne ze wzgledu na interes publiczny.

Umowy te zwykle zawierane sg na czas oznaczony, a opisana wyzej klauzula rodzi ryzyko ich
wczesniejszego rozwigzania, przed uptywem czasu, na ktory zostaty zawarte. W ocenie Emitenta ryzyko
wczesniejszego rozwigzania uméw o Swiadczenie ustug w zakresie pfatnosci komdrka z uwagi na
niekorzystny wptyw na interes publiczny jest minimalne.

Dodatkowo przy umowach zawieranych z jednostkami samorzadu terytorialnego nalezy zwrdcié¢ uwage
na koniecznos¢ uczestniczenia Emitenta w postepowaniu przetargowym, co rodzi dodatkowe ryzyko
nieprzedtuzenia umowy, jesli Emitent nie zostanie ponownie wybrany w ogtoszonym przetargu.

1.5. Ryzyko zwigzane ze ztozonym whnioskiem o uniewaznienie patentu

W dniu 1 czerwca 2011 roku Emitent otrzymat wezwanie z Urzedu Patentowego do ustosunkowania sie
do wniosku o uniewaznienie prawa ochronnego na znak towarowy ,dial2pay” (numer prawa
ochronnego R - 218774) ztozonego przez Pana Henryka Kutakowskiego. Pan Henryk Kutakowski wnidst o
uniewaznienie w catosci prawa ochronnego na w/w znak towarowy ze wzgledu na okolicznos$é, iz w
okresie kiedy nastgpito zgtoszenie kwestionowanego znaku towarowego zakresem tgczgcego go ze
spbtka mPay International spétka z o0.0. (od ktérej to Emitent nabyt przedmiotowy znak towarowy)
stosunku prawnego nie byt objety obowigzek opracowania znaku towarowego ,dial2pay” i z tej
przyczyny spotka mPay international spétka z o.0. nigdy nie nabyta praw do przedmiotowego znaku
towarowego.

Emitent nabyt sporny znak towarowy od spétki mPay International spétka z 0.0. Wedtug jego najlepszej
wiedzy w momencie przenoszenia znaku towarowego mPay International spdétka z o.0. byta wytgcznie
uprawnionym do tego znaku. Weszta ona w jego posiadanie w wyniku potgczenia poprzez przejecie ze
spotkg jawng pod firmg Mobile Consultant Henryk Kutakowski sp.j., do ktérej to spdtki Pan Henryk
Kutakowski wnidst m.in. przedmiotowy znak towarowy.



W dniu 21 listopada 2013 r. Sgd Okregowy Warszawa — Praga oddalit powddztwo Henryka
Kutakowskiego tym samym potwierdzajgc przystugiwanie prawa do znaku dla mPay S.A. Orzeczenie nie
jest prawomocne.

Emitent obecnie nie postuguje sie spornym znakiem towarowym i ewentualne uwzglednienie
uniewaznienie prawa ochronnego przyznanego Emitentowi nie wptynie w Zzaden sposdb na prowadzong
przez Emitenta dziatalnosé. W zwiazku z istniejgcym konfliktem z Panem Henrykiem Kutakowskim, nie
mozna wykluczyé podnoszenia przez niego dalszych roszczen w stosunku do Emitenta.

1.6. Ryzyko zwigzane ze sporem co do praw do uzyskania patentéw

Prawa do uzyskania patentéw na nastepujgce wynalazki: ,Sposdb realizacji ptatnosci przy uzyciu
telefonu i wybierania tonowego DTMF” (nr zgtoszenia patentowego P - 357402), ,Sposéb realizacji
ptatnosci przy uzyciu telefonu oraz kodéw USSD” (nr zgtoszenia patentowego P - 357403), ,Sposdb
rozliczania transakcji elektronicznych” (nr zgtoszenia patentowego P - 363338) sg przedmiotem sporu
sadowego pomiedzy Emitentem, a Henrykiem Kutakowskim. Emitent nabyt w/w prawa od spétki mPay
International spdtka z 0.0., ktéra weszta w posiadanie praw w wyniku potgczenia poprzez przejecie ze
spotka jawng pod firmg Mobile Consultant Henryk Kutakowski sp.j., do ktérej to spotki Pan Henryk
Kutakowski wnidst m.in. przedmiotowe prawa do patentow.

Wyrokiem z dnia 24 wrzesnia 2013 roku Sad Okregowy w Warszawie ostatecznie ustalit, ze Emitentowi
przystugujg prawa do uzyskania patentéw na wynalazki objete zgtoszeniami patentowymi nr: P-357402,
P-357403 i P-363338. Henryk Kutakowski zapowiedziat apelacje od wyroku jednoczesnie wnidst o
zwolnienie go z optat sgdowych.

Zwazywszy, ze Sad Okregowy w Warszawie wyrokiem z dnia 24 wrzesnia 2013 roku potwierdzit prawa
Emitenta do zgtoszen patentowych , to ryzyko utraty istotnych dla Emitenta praw do zgtoszen
patentowych nalezy uznac za niewielkie.

2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢

2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Dziatalnos¢ Emitenta zalezy od sytuacji makroekonomicznej panujgcej na rynku polskim, jak i na sSwiecie.
Efektywnosé, a w szczegdlnosci rentownos$¢ prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarczej
zalezy miedzy innymi od tempa wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji spoteczenstwa, polityki
fiskalnej i pienieznej panstwa oraz poziomu inflacji. Rozwdj Emitenta zalezy takie od poziomu
innowacyjnosci spoteczenstwa i poziomu optymizmu konsumenckiego. Wszystkie wymienione czynniki
wywierajg posrednio wptyw na generowane przychody i ponoszone koszty przez Emitenta, jak rowniez
na tempo realizacji zatozonej strategii rozwoju.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Emitent prowadzi polityke biezgcego analizowania zmian w
otoczeniu makroekonomicznym oraz dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

2.2. Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

W 2013 r. czes¢ bankéw wdrozyta wtasne rozwigzania ptatnosci mobilnych bezposrednio w ciezar
rachunku bakowego: IKO — banku PKO BP: PeoPay — banku Pakao; iKasa — Getin Bank, Alior Bank, we
wspotpracy z siecig Biedronka. Na promocje tych rozwigzan niektdre banki przeznaczyty znaczgce
budzety marketingowe, w tym kampania aplikacji IKO. Bank PKO S.A. wraz z 5 innymi bankami podjety
inicjatywe stworzenia wspdlnego systemu. W tym celu powofano nowy podmiot — Polski Standard
Ptatnosci, ktérego zadaniem bedzie opracowanie jednego wspdlnego standardu ptatnosci oraz
pozyskiwanie nowych partneréw do rozwijania sieci akceptacji.



Powstawanie nowych inicjatyw powoduje segmentacje rynku oraz utrudnia jednoznaczny przekaz do
potencjalnych uzytkownikéw wskazujgcy na korzysci ptatnosci mobilnych oraz prezentujgcy zasady
dziatania pfatnosci telefonem komdrkowym. Z drugiej jednak strony wielo$¢ inicjatyw wzbudza
zainteresowanie rynku — uzytkownikéw, mediéw opiniotwdérczych akceptantéw i samych instytucji
finansowych, ktére chetniej podejmuja decyzje o wdrozeniu rozwigzan dla rynku mobilnego. Czynnikiem
dziatajgcym na rzecz mPay jest podziat jaki sie wytworzyt pomiedzy zastosowaniami rozwigzan
bankowych i rozwigzan oferowanych przez podmioty niezalezne —takie jak mPay. mPay oferuje ptatnosci
za bilety komunikacji miejskiej, parkowanie oraz dotadowania telefonéw na karte. Jest to obszar, ktéry
oferuje uzytkownikowi najwiekszg wartos¢ dodang wzgledem innych sposobdw pfatnosci. Tymczasem
rozwigzania bankéw czesto stosowane sg do wyptat pieniedzy w bankomatach oraz w fizycznych
punktach kasowych, gdzie zalety wzgledem pfatnosci kartg nie sg oczywiste.

2.3. Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi

System mobilnych ptatnosci mPay zostat oparty o kanat komunikacji USSD wykorzystywany przez sieci
operatoréow komérkowych, zapewniajacy uzytkownikom bezpieczenstwo i szybkos$é przeprowadzanych
transakcji. W opinii Zarzadu Emitenta, stosowane technologie sg optymalne na rynku ptatnosci
mobilnych. Istnieje jednak ryzyko, ze podmioty konkurencyjne zastosujg inne technologie, ktdre okazg
sie bardziej wydajne i efektywne z ekonomicznego punktu widzenia.

W celu minimalizacji ryzyka Emitent monitoruje zmiany zachodzgce w otoczeniu technologicznym,
jednoczesnie pozostajac w gotowosci do zmian w technologii, zwtaszcza w technologii komunikacji z
uzytkownikiem (np. rozwéj interfejséw graficznych na nowoczesnych telefonach typu smartphone).

2.4. Ryzyko zwigzane z rozwojem branzy, w ktorej dziata Spotka

Rynek ptatnosci mobilnych na $wiecie znajduje sie na etapie szybkiego rozwoju, co wigze sie z
dynamicznymi zmianami w poziomach sprzedazy ustug i produktéw dostepnych na tym rynku.
Rozwigzania technologiczne dostepne na rynku przechodzg dynamiczne zmiany, pojawiajg sie nowe
podmioty oferujgce nowe produkty. Wigze sie to z trudnosciami w skonstruowaniu dtugoterminowych
prognoz dotyczacych tego rynku. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz Emitent nie bedzie w stanie
dostosowac sie do szybkich zmian rynkowych, co moze przetozy¢ sie na pogorszenie jego pozycji
konkurencyjnej oraz sytuacji finansowej.

Ze wzgledu na egzogeniczny charakter opisywanego zjawiska, Emitent nie jest w stanie aktywnie
przeciwdziataé¢ trendom panujagcym w branzy pfatnosci mobilnych. Jednak, Emitent moze skutecznie
dostosowywac swéj model biznesowy do panujacych w branzy trendéw. Stad Emitent zamierza $ledzi¢
na biezaco rynek, na ktérym dziata, dopasowywac oferte produktowo — ustugowa do panujacych
warunkow.

2.5. Ryzyko wystapienia zdarzen nieprzewidywalnych

W zwigzku z mozliwoscig zajscia zdarzen nieprzewidywalnych, takich jak kataklizmy czy konflikty zbrojne,
istnieje ryzyko pogorszenia sie sytuacji finansowej na rynku swiatowym oraz polskim. Zdarzenie takie
moze mie¢ istotny wptyw na kondycje finansowo-ekonomiczng Emitenta.



