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List Zarzadu HOTBLOK S.A. do Akcjonariuszy Spofki

Szanowni Panistwo, Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2013 w ocenie Zarzadu byt ostatnim rokiem dekoniunktury w budownictwie

mieszkaniowym. Silny wzrost sprzedazy mieszkan w IV kwartale 201 3, spowodowat ozywienie na
rynku nowych inwestycji developerskich. Utrzymywanie niskich stop procentowych przez RPP
zwiekszylo popyt inwestycyjny w tym segmencie. Pierwsza fala ozywienia dotyczy budownictwa
wielorodzinnego; budownictwo doméw jednorodzinnych powinno odczuwaé wzrost popytu w 2014
roku. Wyniki 2013 roku w giéwnej mierze zdeterminowane byty staboscig popytu wewnetrznego.
Zdecydowanie najwiekszy udziat w sprzedazy miat eksport.
W 2013 roku zakonczyliémy produkcje na terenie ZUP Sp z 0.0. w Chroénicy. Wielomiesieczne
poszukiwania nowego producenta zakoniczyly sie podpisaniem umowy produkcyjnej z PEPEBE
Wioctawek. Maszyny i urzagdzenia bedace wiasnoscig ZUP Sp. z 0. 0. w Chro$nicy zostaty odkupione
na rzecz HOTBLOK S.A.

Rok 2013 byt kolejnym rokiem, w ktérym Spétka obserwuje wzrost zainteresowania ze strony klientow
zagranicznych. Oprocz statych odbiorcow z Wioch i Czech, Spétka podjeta wspotprace z klientami
z Wegier, Niemiec i Francji. W 2014 roku powinny by¢ wykonane pierwsze dostawy na te rynki.

NZWA w listopadzie 2013 roku podjeto decyzje o wyemitowaniu 60 min warrantéw subskrypcyjnych
na emisje akcji serii L. Spotka spodziewa sig sukcesywnego obejmowania akcji z tej emisji. Pozyskane
z tego zrodta $rodki postuza do sfinansowania zakupu maszyn i urzgdzen, wzrostu kapitatu
obrotowego oraz zwiekszenia aktywnosci na polu marketingu.

Zmiany w zakresie parametrow termoizolacyjnosci budynkéw (redukcja dopuszczalnej wartosci
wspotczynnika izolacyjnosci U do poziomu 0,25 W/m?2-K) oraz opéznione, ale faktyczne wdrozenie
programu dotacji NFOS i GW, przektadaja sig na wzrost zainteresowania naszym produktem ze strony
deweloperéw. Spétka spodziewa si¢ podpisania pierwszych uméw w Il kwartale.

Reasumujac, redukcja kosztow Spotki, utrzymanie zdolnosci produkcyjnych oraz poprawa sy;tuacji
finansowej pozwalajg na optymizm w zakresie szansy na osiggniecie poprawy wyniku finansowego

w 2014 roku.

Zarzad dziekuje Akcjonariuszom za zaufanie i ze swojej strony bedzie czynit starania majace na celu
wzrost wartosci Spotki.

Z wyrazami szacunku,

Preze: rzadu iceprezes

WiceWrzqd u

Piotr K inski Hanna Milczarek Jacek Lorek




ﬁ HOTBLOK SPOLKA AKCYJINA
00-125 Warszawa ul. Emilii Plater 49

HOTB LOK tel.32 360 17 69; 501 730 500 fax 32 360 17 69 w. 4
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Warszawa, dnia 24 maja 2014 roku

OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczamy, ze:

wedtug naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2013
i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spotki
HOTBLOK S.A. oraz wynik finansowy, a takze zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wiceprezes Farzgdu

Lorek

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Sad Gospodarczy XII Wydziat KRS nr KRS 0000148769
kapitat akcyjny 9 100 000,00 zt w catosci optacony, NIP-634-24-63-031. REGON 277556406
mBank S.A. Warszawa numer rachunku: 42 1140 1010 0000 5392 4500 1001
Zarzad: Piotr Kisielinski - Prezes Zarzadu, Jacek Lorek - Wiceprezes Zarzadu,

Hanna Milczarek — Wiceprezes Zarzadu
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Warszawa, dnia 24 maja 2014 roku

OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczamy, ze:

podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego za 2013 rok tj. Biuro Biegtego Rewidenta
Dorota Kowalska z siedzibg w Czestochowie przy ulicy Stanistawy 11, wpisana przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentéw na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 2333 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegly rewident
dokonujgcy badania tego sprawozdania, speinit warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o badaniu, zgodnie z wiasgiwymi przepisami prawa.

WiCeprezes gdu Wicepr Zarzadu

anna Milgzarek k Ldrek

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Sad Gospodarczy XII Wydziat KRS nr KRS 0000148769
kapitat akcyjny 9 100 000,00 zt w catosci optacony, NIP-634-24-63-031. REGON 277556406
mBank S.A. Warszawa numer rachunku: 42 1140 1010 0000 5392 4500 1001
Zarzad: Piotr Kisielinski - Prezes Zarzadu, Jacek Lorek - Wiceprezes Zarzadu,

Hanna Milczarek — Wiceprezes Zarzadu
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HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2013 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami art. 52 ust. 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci :(Dz. U. z 2009 r.
nr 152, poz. 1223 ze zmianami) Zarzad HOTBLOK S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe, na ktére
sktada sig:

1)  wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
2)  bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2013 r., ktory po stronie aktywéw i pasywow wykazuje
sume 3.282.047,12 ztotych;

3)  rachunek zyskéw i strat za okres od 01 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. wykazujacy starte
netto 1.257.219,30 ztotych;

4)  zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
wykazujace zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 1.257.219,30 ztotych;

5)  rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
wykazujacy zwigkszenie stanu srodkdw pienieznych netto na sume 530.147,63 ztotych;

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

Piotr Kisielinski
Prezes Zarzgdu

Jacek Lorek
Wiceprezes Zarzgdu

Hanna Milczarek
Wiceprezes Zarzgdu

Anna Jedrzejewska
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg rachunkowych
Warszawa, 24 maja 2014r.



HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Whprowadzenie do sprawozdania finansowego

1. Dane identyfikujace Spolke
1 Nazwa Spodki
HOTBLOK SA
Siedziba Spodi

ul. Emilii Plater 49
00-125 Warszawa

2 Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym

Siedziba sadu: Sad Rejonowy w Katowicach Wydziat Gospodarczy KRS
Numer rejestru: 0000148769
3 Podstawowy przedmiot i czas dziafalnosci SpodKi

Produkcja ceramicznych materiatow budowlanych.

Spotka zostata utworzona na czas nieokreslony

4 Okres objety sprawozdaniem

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31
grudnia 2013 r. Dane poréwnawcze obejmujg okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia
2012r.

5 Zalozenie kontynuacji dziafalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Nie istnieja zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez Spoétke
dziatalnosci.

2. Znaczace zasady rachunkowosci
Sprawozdanie finansowe sporzadzono stosujac ponizej opisane zasady rachunkowosci
1.  Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w zgodzie z praktyka stosowang przez
jednostki dziatajace w Polsce, w oparciu 0 zasady rachunkowosci wynikajace z przepiséw
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz. 1223 ze
zmianami) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.



HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Whprowadzenie do sprawozdania finansowego

10.

11.

12.

13.

Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci stosowane byly w sposéb ciagly i sa one zgodne
z zasadami rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

Zasady wyceny aktywow i pasywow oraz ustalanie wyniku finansowego:

Do srodkéw trwatych zalicza si¢ aktywa trwate spetniajace warunki okreslone w art.. 3 ust.
15 oraz art..3 ust. 4 i 5 Ustawy o rachunkowosci, o cenie nabycia lub kosztach wytworzenia
przekraczajacych 3 500,00 zt z zastrzezeniem punktu 2.

Do $rodkéw trwatych zalicza sie rowniez komputery wraz z urzadzeniami peryferyjnymi i
wyposazenie biurowe spetniajace warunki okreslone w art.. 3 ust. 1 pkt. 15 Ustawy o
rachunkowosci, o wartosci przekraczajacej 2 500,00 zt.

W przypadku modernizacji srodkéw trwatych punkty 1 i 2 stosuje si¢ odpowiednio.

Do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza si¢ prawa majatkowe, wartos¢ firmy lub
koszty zakonczonych prac rozwojowych spetniajace warunki okreslone w art.. 3 ust. 1 pkt.
14 oraz art..3 ust. 3 i 4 Ustawy o rachunkowosci, o cenie nabycia lub kosztach wytworzenia
przekraczajacych 3 500,00 zt.

Amortyzacji srodkéw trwatych z zastrzezeniem pkt. 6 dokonuje sie¢ z zachowaniem
warunkow okreslonych w art.. 32 Ustawy o rachunkowaosci, w sposéb liniowy poczynajac od
miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym srodek przyjeto do uzywania.

Amortyzacji srodkdw trwatych , o ktérych mowa w pkt. 2 dokonuje sie jednorazowo w
miesigcu ich przyjecia do uzywania.

Amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych dokonuje si¢ z zachowaniem warunkow
okreslonych w art.. 33 Ustawy o rachunkowosci, w sposéb liniowy poczynajac od miesiaca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym srodek przyjeto do uzwania.

Nabyte materiaty i towary wycenia si¢ po cenie zakupu. Jezeli stosowanie tej zasady
znieksztatcitoby stan aktywow lub wynik finansowy Spoiki, aktywa te wycenia s¢ po cenie
nabycia.

Wartos¢ rozchodu aktywdw obrotowych ustala si¢ wg metody FIFO, tzn. po cenach
najwczesniej nabytych (lub wytworzonych) sktadnikow aktywow.

Z zastrzezeniem art..34 a ust. 4 Ustawy oraz art..34 d stopien zaawansowanie ustug
niezakonczonych na dzien bilansowy ustala sie, na potrzeby okreslenia przychoddéw z tego
tytutu jako rowny udziatowi kosztdw poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia
ustalenia przycodu w catkowitych kosztach wykonanej ustugi.

Nabyte lub powstate aktywa finansowe oraz inwestycje ujmuje si¢ w ksiegach rachunkowych
w cenie nabycia. Na koniec okresu sprawozdawczego ich warto$¢ koryguje si¢ (o ile
wystepuja ku temu przestanki) o odpisy wyrazajace trwatg utrat¢ wartosci. Wartosc rozchodu
jednakowych lub uznanych za jednakowe inwestycji ustala si¢ przyjmujac ich rozchdd
kolejno po cenach tych sktadnikéw aktywow, ktdre Spotka nabyta najwczesniej.

Odpisow aktualizujacych naleznosci przeterminowanych dokonuje sie dla wszystkich
naleznosci, dla ktorych op6znienie zaptaty przekroczyto 12 miesiecy. W uzasadnionych
przypadkach aktualizacji dokonuje si¢ rowniez dla innych naleznosci.

W zwigzku z przejsciowymi rdznicami migdzy wykazang w ksiegach rachunkowych
wartoscig aktywow i pasywow, a ich wartoscig podatkows jednostka tworzy rezerwe i stala
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktego jest podatnikiem.



HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Whprowadzenie do sprawozdania finansowego

14.

15.
16.

17.

18.

Naleznosci i udzielone pozyczki wycenia si¢ w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem
zasady ostroznosci.

Zobowiazania wycenia si¢ w kwocie wymaganej zaptaty.
Rezerwy wycenia si¢ w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.
Kapitaty wiasne oraz pozostate aktywa i pasywa wycenia si¢ w wartosci nominalnej.

Sprawozdanie finansowe sporzadza si¢ w wersji pelnej, a archunek zyskow i strat
sporzadzany jest w wariancie poréwnawczym.

Piotr Kisielinski Jacek Lorek

Prezes Zarzqgdu Wiceprezes Zarzgdu
Hanna Milczarek Anna Jedrzejewska
Wiceprezes Zarzgdu Osoba odpowiedzialna za

prowadzenie ksigg rachunkowych

Warszawa, 24 maja 2014r.



HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA

ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Bilans

AKTYWA
A. Aktywa trwale

. Wartosci niematerialne i prawne
Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Wartos¢ firmy
Inne wartosci niematerialne i prawne
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

I1. Rzeczowe aktywa trwale

Srodki trwate
grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
urzadzenia techniczne i maszyny
srodki transportu
inne srodki trwate

Srodki trwate w budowie

I11. Naleznosci dlugoterminowe
IV. Inwestycje diugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

B. Aktywa obrotowe

. Zapasy
Towary

I1. Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci od pozostatych jednostek
z tytutu dostaw i ustug
z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
inne

I11. Inwestycje krotkoterminowe
srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

1V. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA RAZEM

Nota 31.12.2013 31.12.2012
2503 663,91 2 756 453,06
1. 1909 887,05 2 154 732,79
119 653,47 239 307,03
1790 233,58 1915 425,76
2. 472 081,86 531 798,27
414 881,86 531 798,27
404 287,75 518 745,84
10 594,11 13 052,43
57 200,00 -
121 695,00 69 922,00
123 121 695,00 69 922,00
778 383,21 1222 707,39
3. 55 022,90 254 169,40
55 022,90 254 169,40
171 777,01 947 133,84
171 777,01 947 133,84
4, 98 812,98 840 362,05
72 492,67 106 750,23
471,36 21,56
551 145,80 20 998,17
5, 551 145,80 20 998,17
6. 437,50 405,98
3282 047,12 3979 160,45

Bilans nalezy analizowa¢ facznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktdre stanowig integralna czes$¢ sprawozdania finansowego.
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HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Bilans

PASYWA
A. Kapital wilasny

I.  Kapitatl zakladowy

IV. Kapital zapasowy

VI. Pozostale kapitaly rezerwowe
VIl Zysk/(Strata) z lat ubiegltych
VIl Zysk/(Strata) netto

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

I.  Rezerwy na zobowiazania
Pozostate rezerwy
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe

Il.  Zobowiazania diugoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek

kredyty i pozyczki

I1l. Zobowigzania krotkoterminowe
Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
z tytutu dostaw i ustug
zaliczki otrzymane na dostawy
z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen
z tytutu wynagrodzen
inne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

Piotr Kisielinski
Prezes Zarzgdu

Hanna Milczarek
Wiceprezes Zarzgdu

Warszawa, 24 maja 2014r.

Nota 31.12.2013 31.12.2012
188 087,03 1445 306,33

7.1 9 100 000,00 9 100 000,00
379 588,00 379 588,00

733 405,02 733 405,02

(8 767 686,69) -
(1257219,30) (8767 686,69)

8. 136 285,00 68 400,00
136 285,00 68 400,00

8.1 136 285,00 68 400,00

1203 945,21 -

8.1 - -
8.1 1203 945,21 -
1203 945,21 -

1753 729,88 2 465 454,12

1753 729,88 2 465 454,12

1597 650,68 1784 085,91

9.2 68 365,38 449 140,26
20 736,00 -

15 271,29 178 430,32

48 228,89 48 363,04

3 477,64 5 434,59

3282 047,12 3979 160,45

Jacek Lorek

Wiceprezes Zarzqgdu

Anna Jedrzejewska
Osoba odpowiedzialna za

prowadzenie ksigg
rachunkowych

Bilans nalezy analizowa¢ facznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktdre stanowig integralna czes$¢ sprawozdania finansowego.
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HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Rachunek zyskéw i strat

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktéw
Przychody netto ze sprzedazy ustug
Zmiana stanu produktéw

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow
C. Zysk/(Strata) ze sprzedazy

D. Pozostate przychody operacyjne
Inne przychody operacyjne

E. Pozostale koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
Inne koszty operacyjne
F. Zysk/(Strata) z dzialalnosci operacyjnej
G. Przychody finansowe
Odsetki:
Inne
H. Koszty finansowe
Odsetki:
Strata ze zbycia inwestycji
Inne
. Zysk/(Strata) brutto
L. Podatek dochodowy

N. Zysk/(Strata) netto

Piotr Kisielinski

01.01.2013 - 01.01.2012 -
Nota 31.12.2013 31.12.2012
10. 266 345,55 588 804,12
196 320,25 243 867,71
9/500,00 8 527,45

- (277 223,67)
60 525,30 613 632,63

(1 220 462,65)

(2 392 537,28)

(338 904,89) (414 935,87)
(6 027,79) (85 345,51)
(283 927,23) (465 317,34)
(44 408,12) (39 461,35)
(214 291,84) (463 549,54)
(30 622,77) (72 295,54)
(58 552,30) (181 764,99)
(243 727,71) (669 867,14)
(954 117,10) (1803 733,16)
41 416,24 144 761,80
41 416,24 144 761,80

(242 653,37)

(124 150,36)

(36 458,70)
(87 692,16)

(1036 851,72)

(157 341,32)
(39 994,66)
(45 317,39)

(1 901 624,73)

191314 13 492,52
11. 191314 149,76
- 13 342,76
(274 053,72) (6 916 875,99)
11. (272 709,14) (222 804,49)
- 6 691 356,00
(1 344,58) (2 715,50)
(1 308 992,30) (8 805 008,20)
12. 51 773,00 3732151

(1 257 219,30)

(8 767 686,69)

Jacek Lorek

Prezes Zarzgdu

Hanna Milczarek
Wiceprezes Zarzgdu

Warszawa, 24 maja 2014r.

Wiceprezes Zarzgdu

Anna Jedrzejewska
Osoba odpowiedzialna za
prowadzenie ksigg rachunkowych

Rachunek Zyskdw i Strat nalezy analizowa¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktdre stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

l. Kapital wlasny na poczatek okresu
l.a. Kapital wlasny na poczatek okresu po korektach

1. Kapital zakladowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
- wydania udziatow (emisji akcji)
b) zmniejszenia (z tytutu)
- zasilenie kapitatu rezerwowego na pokrycie straty
1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu

4. Kapital zapasowy na poczatek okresu
4.2 Kapital zapasowy na koniec okresu

5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.2 Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu

6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych
a) zwigkszenia
- zasilenie kapitatu na pokrycie straty
b) zmniejszenia
- strata z lat ubiegtych
6.2. Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu

7. Zysk/(Strata) z lat ubieglych na poczatek okresu
7.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu po korektach
a) zwiekszenia
- Z tytutu przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
7.7 Zysk/(Strata) z lat ubieglych na koniec okresu

8.  Wynik netto
b) strata netto

Il.  Kapital wiasny na koniec okresu

I1l. Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku
/pokrycia straty

Piotr Kisielifski
Prezes Zarzgdu

Hanna Milczarek
Wiceprezes Zarzgdu

Warszawa, 24 maja 2014r.

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
1 445 306,33 10 212 993,02
1 445 306,33 10 212 993,02
9100 000,00 14 000 000,00
- (4 900 000,00)

- (4 900 000,00)

9100 000,00 9100 000,00
379 588,00 379 588,00
379 588,00 379 588,00
733 405,02 -

- 4900 000,00

- 4900 000,00

- (4 166 594,98)

- (4 166 594,98)

733 405,02 733 405,02
(8 767 686,69) -
(8 767 686,69) -
(8 767 686,69) -
(8 767 686,69) -

(1257219,30) (8767 686,69)
188 087,03 1445 306,33

188 087,03 1 445 306,33

Jacek Lorek

Wiceprezes Zarzgdu

Anna Jedrzejewska
Osoba odpowiedzialna za
prowadzenie ksigg rachunkowych

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym nalezy analizowa¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktdre stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Rachunek przeplywéw pienigeznych

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
A. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I.  Zysk/(Strata) netto (1257 219,30) (8 767 686,69)
Il.  Korekty razem:

1. Amortyzacja 344 884,39 414 935,87

3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 237 509,98 10 812,45

4. (Zysk)/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej 22 894,68 6 848 697,3

5. Zmiana stanu rezerw 67 885,00 53 400,00

6. Zmiana stanu zapasow 199 146,50 203 845,09

7. Zmiana stanu naleznosci 775 356,83 205 321,94

8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z (525 289,01) (349 751,78)

wyjatkiem pozyczek i kredytow

9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych (51 804,52) (39 102,55)
10. Inne korekty 143,08 15 944,56
1070 726,93 7364 102,90

I11. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej

(186 492,37)

(1 403 583,79)

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

- w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Il.  Wydatki (63 360,00) (17 775,70)
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 6 160.00 0
oraz rzeczowych aktywow trwatych (6 160,00) (17775,70)

4. Inne wydatki inwestycyjne (57 200,00) -
I111. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (63 360,00) 368 356,41

. Przeplywy $rodkoéw pienigeznych z dzialalnosci finansowej

. Wplywy 1200 000,00 1087 096,49
2. Kredyty i pozyczki 1200 000,00 1087 096,49
Il.  Wydatki (420 000,00) (57 076,31)

4. Splaty kredytow i pozyczek (420 000,00) -
7. Platnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego (57 076,3)
111. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 780 000,00 1030 020,18
Przeplywy pienigzne netto razem 530 147,63 (5 207,20)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pieni¢znych 530 147,63 3 505,55

- w tym zmiana stanu srodkéw pienigznych z tytufu réznic kursc - -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 20 998,17 26 205,37
. Srodki pieniezne na koniec okresu 551 145,80 20 998,17

Jacek Lorek
Wiceprezes Zarzgdu

Piotr Kisielinski
Prezes Zarzgdu

Anna Jedrzejewska
Osoba odpowiedzialna za
prowadzenie ksigg rachunkowych

Hanna Milczarek
Wiceprezes Zarzgdu

Warszawa, 24 maja 2014r.

Rachunek przeptywdw pienieznych nalezy analizowa¢ tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktére stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Dodatkowe informacje i objasnienia

1.

Wartosci niematerialne i prawne

Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych

Wartosé brutto

B.O. 01.01.2013
Zwigkszenia
Przemieszczenie
wewnetrzne
Zmniejszenia
B.Z.31.12.2013

Umorzenie

B.O. 01.01.2013
Zwigkszenia
Przemieszczenie
wewngtrzne
Zmniejszenia
B.Z.31.12.2013

Wartosé netto

B.0. 01.01.2013
B.Z.31.12.2013

Koszty
zakonczonych Inne wartosci
prac Koncesje, niematerialne i niematerialne i
rozwojowych patenty licencje prawne Razem
598 267,71 2500 880,00 8 040,40 3107 188,11
598 267,71 2500 880,00 8 040,40 3107 188,11
(358 960,68) (586 059,66) (7 434,98) (952 455,32)
(119 653,56) (124 899,96) (292,22) (244 845,74)
(478 614,24) (710 959,62) (7 727,20) (1197 301,06)
239 307,03 1914 820,34 605,42 2154 732,79
119 653,47 1789 920,38 313,20 1909 887,05
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HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Dodatkowe informacje i objasnienia

2. Rzeczowe aktywa trwale

2. 1 Zmiana stanu srodkéw trwa#ych

Grunty Budynki,

(w tym lokale i
prawo obiekty
uzytkowania inzynierii Urzadzenia
wieczystego ladowej i techniczne i Srodki  Inne srodki

gruntow) wodnej maszyny  transportu trwale Razem
Wartosé brutto
B.O. 01.01.2013 - - 988 246,00 17 559,35 - 1005 805,35
Zwigkszenia - - 6 016,92 - - 6 016,92
Przemieszczenie i i i
wewngtrzne - - -
Zmniejszenia - - (25 428,70) - - (25 428,70)
B.Z.31.12.2013 - - 968 834,22 17 559,35 - 986 393,57
Umorzenie
B.O. 01.01.2013 - - (469 500,16) (4 506,92) - (474 007,08)
Zwigkszenia - - (97 580,33) (2 458,32) - (100 038,65)
Przemieszczenie
wewngtrzne - - - - - -
Zmniejszenia - - 2 534,02 - - 2 534,02
B.Z.31.12.2013 - - (564 546,47) (6 965,24) - (571511,71)
Wartosé netto
B.0.01.01.2013 - - 518 745,84 1305243 - 53179827
B.Z.31.12.2013 - - 404 287,75 10 594,11 - 41488186
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HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Dodatkowe informacje i objasnienia

3. Zapasy

Zapasy wykazane zostaly w bilansie w wartosci netto, czyli pomniejszone o odpisy
aktualizujace w wysokosci 36.458,70 zt.

4. Struktura wiekowa naleznosci krétkoterminowych z tytufu dostaw i usfug od pozosta#ych
jednostek

31.12.2013 31.12.2012

O okresie spfaty:

Do 12 miesigcy 238292,45 1044 890,76

Powyzej 12 miesiecy - -
238292,45  1044890,76

Stan naleznosci brutto 238 292,45 1044 890,76

Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci (139 479,47) (204 528,71)

Stan naleznosci netto 98 812,98 840 362,05
5. Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

31.12.2013 31.12.2012

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 551 145,80 609 960,00
Inne $rodki pieniezne - -
Inne aktywa pieni¢zne - -

551 145,80 609 960,00

6. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

31.12.2013 31.12.2012

Przedtuzenie patentu 437,50 405,98
437,50 405,98
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HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Dodatkowe informacje i objasnienia

7.

Kapital wlasny

Struktura w#asnosci kapitafu zakfadowego

Wartosé
llosé nominalna
Akcjonariusz seria akcji udziatdw/akcji udziatéw/akcji Udzial %
ALTUS 13 ZFI A 13527520 1758577,60 19,33%
Zenon Tudziarz A 10 000 000 1 300 000,00 14,29%
Matgorzata Trzaskoma A 6 375 000 828 750,00 9,11%
Tugeb Polbud A 4787 500 622 375,00 6,84%
Carlson Ventures International Limited A 3571 265 464 264,45 5,10%
Pozostali inwestorzy A 31738715 4126 032,95 45,34%
Razem 70 000 000 9 100 000,00 100,00%
Propozycje co do sposobu podziafu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy
Zarzad Spotki proponuje poniesiong strate netto pokry¢ z zyskow lat nastepnych.
Pozostafe rezerwy krétkoterminowe
Wynagrodzeni  Audyt Pozostale
e rady rezerwy
nadzorczej Razem
B.O. 01.01.2013 62 400,00 6 000,00 - 68 400,00
Zwigkszenia 62 400,00 5 000,00 6 485,00 73 885,00
Wykorzystanie - (6 000,00) - (6 000,00)
Rozwiazanie - - - -
B.Z. 31.12.2013 124 800,00 5 000,00 6 485,00 136 285,00
Zobowiazania diugoterminowe
Struktura wiekowa zobowigzan dfugoterminowych wobec pozostaZych jednostek
Kredyty i Z tytutu emisji Inne Inne
pozyczki dluznych zobowiazania
papierow finansowe
wartosciowych Razem
Przypadajgce do spfaty:
powyzej 1 roku do 3 lat 1203 945,21 - - - 1203 945,21
powyzej 3 do 5 lat - - - - -
powyzej 5 lat - - - - R
1203 945,21 - - - 1203 945,21
Przypadajgce do spfaty:
do 1 roku - - - - -

ujete jako zobowigzania krétkoterminowe
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HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Dodatkowe informacje i objasnienia

9.

10.

11.

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug nie wystepuja

Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug w kwocie

68.365,38 zt s3 wymagalne do 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Struktura przychodéw ze sprzedazy

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Struktura terytorialna
Przychody ze sprzedazy ustug
Kraj 9 500,00 8 527,45
Eksport - -
9 500,00 8 527,45
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
Kraj 236 620,01 619 147,0
Eksport 20 225,54 238 353,31
256 845,55 857 500,34
Koszty odsetkowe
(w tym wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan finansowych)
w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.
Odsetki niezrealizowane, o terminie platnosci
Oc_isetkl do 3 miesiecy od 3 dp 12 povyyz-ej 12
zrealizowane miesiecy miesiecy
Razem
Pozostate
krétkoterminowe
zobowigzania finansowe
- - 222 804,49 - 222 804,49
Razem - - 222 804,49 - 222 804,49
w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
Odsetki niezrealizowane, o terminie platnosci
OQsetkl do 3 miesigcy od 3 d_o 12 powyze] 12
zrealizowane miesiecy miesiecy
Razem
Pozostate
krotkoterminowe
zobowigzania finansowe ; ; 242 531.00 N 242 531,00
Dtugoterminowe
zobowigzania finansowe - 394521 - 3945,21
Pozostate pasywa 26 232,93 - - - 26 232,93
Razem 26 232,93 - 246 476,21 - 272 709,14
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HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Dodatkowe informacje i objasnienia

12.

12.

12.

12.

1

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych

Struktura podatku dochodowego od 0séb prawnych

Podatek dochodowy biezacy
Dodatkowe zobowigzania podatkowe za lata poprzednie
Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego

Wyliczenie podatku dochodowego od oséb prawnych

Zysk/(Strata) brutto

Woydatki nie stanowiace kosztéw uzyskania przychodu
Amortyzacja nie stanowigca kosztéw uzysakania
Odsetki niezaptacone
Rezerwa na audyt
Rezerwa na wynagrodzenia rady nadzorczej
Kary i grzywny
Aktualizacja wartosci towaréw
Pozostate koszty dziatatnosci operacyjnej nkup
Pozostate koszty finansowe nkup
Pozostate koszty operacyjne nkup
Niewyptacone wynagrodzenia
ZUS od wynagrodzen

Razem

Kwoty, ktore zmniejszajg podstawe opodatkowania
Zaptacone wynagrodzenia
ZUS od wynagrodzen
Srodki trwate w leasingu

Razem

Kwoty, ktére zwigkszajg podstawe opodatkowania
Przychody, nie bedace przychodami podatkowymi
Rozwigzanie rezerwy na audyt
Pozostate przychody operacyjne

Dochdd do opodatkowania

Podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy

Ujemne réznice przejsciowe:

e Niezaptacone odsetki

e  Rezerwy

o  Niewyplacone wynagrodzenia

Ujemne rdznice przejsciowe razem
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01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
(51 773,00) (37 321,51)
(51 773,00) (37 321,51)

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012

(1308 992,30) (8 805 008,20)
242 539,20 258 037,76
246 476,21 -

5 000,00 -
62 400,00 62 400,00
10 209,32 -
36 458,70 -

5 881,74 7 063,31
24.517,40
49 126,15 305 876,21
50 629,13 41904,84
10 604,29 71 921,26

743 842,14 747 203,38
12 590,59 92 617,54
71921,26 23 321,30
32301,72

84 511,85 148 240,56

6 000,00 -

22 676,92 82 325,83
(678338,93) (8 288371,21)
31.12.2013 31.12.2012
443 465,63 196 989,42
135 800,00 6 000,00
612334 165 021,26
640 499,05 368 010,68




HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Dodatkowe informacje i objasnienia

13.

14,

15.

16.

17.

18.

Warto$¢ brutto aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego

Odpis aktualizujacy

Wartosé netto aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Woykazane w bilansie aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego

Woykazana w bilansie rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Zmiana bilansowa netto aktywa/rezerwy z tytutu podatku odroczonegc

Wartosé podatku odroczonego ujetego w kapitatach w okresie

Zmiana podatku odroczonego ujetego w rachunku zyskoéw i strat

121 694,82 69 922,03
121 694,8-2 69 922,03-
121 695,00 69 922,00
51 773,0;) -
51 773,0-0 -

Zdarzenia po dniu bilansowym nie ujete w sprawozdaniu finansowym

Nie wystapity

Zdarzenia dotyczace lat ubieglych ujete w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego

Nie wystapity

Zatrudnienie

Kobiety  Mezczyzni Razem
Pracownicy 2 1 3
Pracownicy - - B
Pracownicy - - .
2 1 3

Wynagrodzenia oraz pozyczki i $wiadczenia o podobnym charakterze dla os6b wchodzacych w

sklad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w roku obrotowym zostato naliczone w tacznej kwocie 62 400 zt.
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w roku obrotowym na podstawie kontraktow menedzerkich

wyniosto 64 000 zi.

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Nie wystapity
Dzialalnosé zaniechana

Nie wystgpita
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HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa
Dodatkowe informacje i objasnienia

19. Wynagrodzenie bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nalezne za rok
obrotowy wynosi 4.900,00 zt netto i w catosci dotyczy badania rocznego sprawozdania finansowego.

Piotr Kisielinski Jacek Lorek

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu

Hanna Milczarek Anna Jedrzejewska

Wiceprezes Zarzqdu Osoba odpowiedzialna za
prowadzenie ksigg
rachunkowych

Warszawa, 24 maja 2014r.
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Sprawozdanie Zarzadu Hotblok S.A. za 2013r.

a ks

£
HOTBLOK

NAJCIEPLEJSZY MATERIAL BUDOWLANY

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
HOTBLOK SPOLKA AKCYJNA
za okres 0od 01.01.2013r. do 31.12.2013.

CHARAKTERYSTYKA SPOLKI| HOTBLOK S.A.
1.1.DANE ADRESOWE SPOLKI.
1.2.PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE.
1.3.SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI.
1.4.INFORMACJA NA TEMAT AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH POWYZEJ 5% KAPITALU ZAKLADOWEGO
SPOLKI.
1.5.SPOSOB REPREZENTACJI SPOLKI.
1.6.PRZEDMIOT DZIALALNOSCI.
ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA
DZIALALNOSC SPOLKI W ROKU OBROTOWYM 2013.
3.1.ISTOTNE UMOWY | ZDARZENIA W ROKU 2013.
3.2.0CENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI — WYBRANE WSKAZNIKI.
3.3.SYTUACJA MAJATKOWA SPOLKI.
3.4.INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, PODSTAWOWE RYNKI ZBYTU.
3.5.GLOWNI DOSTAWCY | ODBIORCY.
3.6.0PIS REALIZACJI INWESTYCJI.
3.7.STRUKTURA ORGANIZACYJNA | ZATRUDNIENIE.
3.8.KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW | ZDARZEN, KTORE MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI
FINANSOWE.
3.9.0CENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK FINANSOWY ZA ROK
OBROTOWY 2013.
ZAMIERZENIA STRATEGICZNE SPOLKI NA ROK 2014,
CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z HOTBLOK S.A. ORAZ OTOCZENIEM W JAKIM PROWADZI
DZIALALNOSC.
5.1.CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA HOTBLOK.
5.1.1. RYZYKO ZWIAZANE Z PRZYJECIEM NIEWLASCIWEJ STRATEGII.
5.1.2. RYZYKO ZWIAZANE Z PROCESEM PRODUKCJI.
5.1.3. RYZYKO OPOZNIENIA WPROWADZENIA PRODUKTOW SPOLKI NA RYNEK.
5.1.4. RYZYKO ZWIAZANE UZALEZNIENIEM OD KLUCZOWYCH DOSTAWCOW | PODWYKONAWCOW.
5.1.5. RYZYKO ZWIAZANE Z WEJSCIEM SILNYCH BRANZOWYCH PODMIOTOW, W TYM: ZAGRANICZNYCH, NIEOBECNYCH
NA DZIEN DZISIEJSZY NA POLSKIM RYNKU.
5.1.6. RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY.
5.1.7. RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM OD KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW.
5.2.CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W KTORYM SPOLKA PROWADZI DZIALALNOSC.
5.2.1. RYZYKO KONKURENCJI.
5.2.2. RYZYKO ZMIAN W PRZEPISACH PRAWNYCH | PODATKOWYCH.
5.2.3. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIENNOSCIA KURSOW WALUT.
5.2.4. RYZYKO SPADKU DYNAMIKI ROZWOJU RYNKU BUDOWLANEGO.
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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI HOTBLOK S.A.

1.1. DANE ADRESOWE SPOLKI.

Firma Spoéfki: HOTBLOK Spétka Akcyjna
Skroét firmy: HOTBLOK S.A.

Siedziba Spéfki: Warszawa

Adres Spéfki: Emilii Plater 49

Adres do korespondenciji: 00-125 Warszawa, ul. Emilii Plater 49
Telefon: (32) 3601769; 501 730
Fax: (32) 3601769 w.4

Adres poczty elektronicznej: hotblok@hotblok.pl
Strona internetowa: www.hotblok.pl

NIP: 634-24-63-031

REGON: 277556406

KRS: 0000148769

1.2.PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE.

Spotka zostata zawigzana aktem zatozycielskim w dniu 28 grudnia 2000 r. i wpisana do Rejestru
Handlowego B, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczo-
Rejestrowy pod nr RHB 18852 z datg 29 grudnia 2000r. W Krajowym Rejestrze Sgdowym Spétka
zostata zarejestrowana z datg 24 stycznia 2003r. pod humerem KRS 0000148769. Czas trwania
Spoiki jest nieoznaczony.

1.3.SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI.

Zarzad Spotki, zgodnie z § 15 ust. 1 Statutu skiada sie z 1 do 3 os6b. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, Zarzad Spotki jest trzyosobowy.
Zarzgdu Spotki reprezentuja:

Piotr Kisielinski —  Prezes Zarzadu
Jacek Lorek —  Wiceprezes Zarzadu
Hanna Milczarek —  Wiceprezes Zarzadu

W 2013 roku wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu Spofki:

W okresie od dnia 01 stycznia 2013 do dnia 22 kwietnia 2013 roku Zarzad dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

Robert Flak Prezes Zarzadu
Piotr Kisielinski Wiceprezes Zarzadu

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu w dniu 22 kwietnia 2013r. Prezes Zarzgdu Pan Robert Flak
ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji. W zwigzku ze ztozong przez Pana Roberta Flaka rezygnacja,
Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 9/2013, mocg ktérej z dniem 22 kwietnia 2013r. powotata do
petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu HOTBLOK S.A. — Pana Davida Nicholasa Vincenta.

W okresie od dnia 22 kwietnia 2013 do dnia 5 grudnia 2013 roku Zarzad dziata w nastepujgcym
sktadzie:

David Nicholas Vincent Prezes Zarzadu
Piotr Kisielinski Wiceprezes Zarzadu

W dniu 5 grudnia 2013 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki Prezes Zarzadu Pan David
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Nicholas Vincent ztozyt rezygnacje z dalszego petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu. Rada Nadzorcza

z dniem 5 grudnia 2013 r. przedmiotowg rezygnacje przyjeta.

W zwigzku ze zlozong rezygnacjg, Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 17/2013, moca ktdrej z dniem
5 grudnia 2013r. powotata do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu HOTBLOK S.A. — dotychczasowego
Wiceprezesa Pana Piotra Kisielinskiego, na stanowisko Wiceprezesa zostat powotany Pan Jacek
Lorek na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 18/2013

W okresie od dnia 5 grudnia 2013 do dnia 3 kwietnia 2014 [do kohca 2013 r.] roku Zarzad dziatat w
nastepujgcym skfadzie:

Piotr Kisielinski Prezes Zarzadu
Jacek Lorek Wiceprezes Zarzadu

W dniu 04 kwietnia 2014 r. Rada Nadzorcza ustalita trzyosobowy sktad Zarzgdu oraz podjeta uchwate
nr 03/2014, moca ktdrej powotata do sktadu Zarzagdu Panig Hanne Milczarek na stanowisko ,drugiego”
Wiceprezesa.

RADA NADZORCZA:

Rada Nadzorcza, zgodnie z § 18 ust. 2 Statutu sktada sie z 3 do 5 czionkow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza jest piecioosobowa i w jej sktad
wchodzg:

Sktad Rady Nadzorczej:

1.  Artur Jedrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2.  tukasz Marczuk - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Daniel Ozon - Czlonek Rady Nadzorczej

4.  Paulina Gdanska - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Lkukasz KrajewskKi - Czlonek Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2013 r do dnia 4 czerwca 2013 r. tj. do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

1.  Artur Jedrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Wojciech Koztowski - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Marcin Fakadej - Cztonek Rady Nadzorczej

4.  Adam Skrobisz - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Zenon Tudziarz - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 4 czerwca 2013r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie HOTBLOK S.A. w zwigzku ze ztozonymi
rezygnacjami odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Marcina Fakadeja i Pana Adama Skrobisza
oraz powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana tukasza Marczuka i Pana Daniela Ozona.

W okresie od dnia 4 czerwca do dnia 29 listopada 2013 r. tj. do dnia odbycia Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

1.  Artur Jedrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Wojciech Koztowski - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. tukasz Marczuk - Czlonek Rady Nadzorczej

4.  Daniel Ozon - Czlonek Rady Nadzorczej

5.  Zenon Tudziarz - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 listopada 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie HOTBLOK S.A. odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Koztowskiego i Pana Zenona Tudziarza oraz powotato do sktadu
Rady Nadzorczej Panig Pauline Gdarnska i Pana tukasza Krajewskiego.

W dniu 5 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza na posiedzeniu wybrata na Zastepce Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Pana tukasza Marczuka.
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1.4.INFORMACJA NA TEMAT AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH POWYZEJ 5% KAPITALU
ZAKLADOWEGO SPOLKI.

Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wynosi 9 100.000 z
(dziewie¢ milionéw sto tysiecy zitotych i dzieli sie na 70.000.000 akcji, ktérym odpowiada 70.000.000
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu HOTBLOK S.A. Nominalna warto$¢ warunkowo podwyzszonego
kapitatu zaktadowego wynosi 7 800.000 zt( siedem milionéw osiemset tysiecy).

Akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walne Zgromadzenie
HOTBLOK S.A. na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania r. prezentuje ponizsze zestawienie:

Carlson Ventures 0 0
International Limited 10.503.600 15,01% 15,01%
Rainbow Central ar!d _ Eastern 6.965.426 9,95 % 9.95 %
Europe Investments Limited

ALTUS 13 Zamknigty 6.507.962 9,30 % 9,30 %
Fundusz Inwestycyjny

Matgorzata Trzaskoma 6.375.000 9,11 % 9,11 %
;giEOB;JPOLBUD 4.787.500 6,84 % 6,84 %
Waldemar Goclan 3.860.000 5,51 % 5,51 %
Pozostali akcjonariusze 31000512 44,29% 44,29%

1.5.SPOSOB REPREZENTACJI SPOLKI.

Zgodnie z par. 17 ust. 1 Statutu Spétki w przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy do sktadania
oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg tacznie:

¢ dwaj cztonkowie Zarzadu, lub

e jeden cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem
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1.6.PRZEDMIOT DZIALALNOSCI.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki w roku 2013 wedtug PKD byta produkcja ceramicznych
materiatéw budowlanych oraz produkcja wyrobéw z betonu, cementu i gipsu. Produkcji bloczkow
HOTBLOK byta realizowana w okresie od 28 grudnia 2012 r. do 31 pazdziernika 2013 r. w Zaktadzie
Ustugowo — Produkcyjnym Sp. z 0.0. z siedzibg w Chrosnicy (ktéra byta Spoétkg zalezng od HOTBLOK
S.A.). W dniu 28 grudnia 2012 r. Spétka zbyta 100% udziatéw w tej spotce inwestorowi zewnetrznemu.
oraz zawarfa umowe o wspétpracy handlowej, mocg ktérej Spétka Hotblok S.A. wydzierzawita ZUP
czes$¢ maszyny i urzadzenia do produkcji systemu HOTBLOK, na ktérych byta realizowana produkcja
materiatéw budowlanych marki HOTBLOK na zlecenie Spétki do 31 pazdziernika 2013 r..

W dniu 11 marca 2014 r. zostata podpisana umowa na dostawe materiatow budowlanych z PEPEBE
Wioctawek Przedsiebiorstwo Panstwowe z wieloletnim doswiadczeniem w produkcji betonéw. Na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania maszyny z wykorzystywane wczesniej w ZUP sg juz
zamontowane we Wioctawku i rozpoczeta sie produkcja.

Obecna dziatalno$¢ Spotki ma na celu doprowadzenie do rozszerzenia produkcji i sprzedazy —

w ilosciach przemystowych - materiatdw budowlanych w technologii Hotblok.

System HOTBLOK obejmuje wieloelementowy, nowatorski zestaw materiatébw (bloczkéw) do
wykonywania jednowarstwowych (nieocieplanych z zewnatrz) scian konstrukcyjnych zewnetrznych

0 wspofczynniku przenikalnosci cieplnej U = 0,15 W/m**K (czyli znacznie ponizej wytycznych norm
obowigzujgcych w tym zakresie oraz dokonan konkurencji, rowniez po zastosowaniu standardowych
docieplen). Taki poziom wspotczynnika przenikalnosci klasyfikuje wyroby systemu HOTBLOK do
kategorii materiatldw przeznaczonych dla tzw. domu pasywnego, czyli niewymagajgcego zrodet ciepta.
Elementy systemu sg dwuskfadnikowe — skftadajg sie z keramzytowego szkieletu wypetnionego
systemem wkfadek styropianowych. Unikalny, zastrzezony europejskim wzorem przemystowym uktad
rozmieszczenia komér styropianowych oraz wiasnosci fizykochemiczne keramzytu i materiatu
spajajgcego powodujg uzyskanie bardzo dobrych parametréw izolacyjnosci cieplnej, wodo i
mrozoodpornosci, ognioochronnosci oraz paro przepuszczalnosci. Jednoczesnie taka konstrukcja
elementu powoduje jego niewielki ciezar jednostkowy, co w polgczeniu z profilowaniem powierzchni
bocznych i zastosowanymi uchwytami sprawia, ze HOTBLOK jest bardzo wygodnym materiatem
budowlanym, w procesie transportu czy budowy. Duzy rozmiar elementu podstawowego sprawia, iz
na 1m? powierzchni Sciany zuzywa sie tylko 6,9 sztuk bloczka (najmniej z typowych konkurencyjnych
technologii), a zastosowanie potgczen pionowych ,piéro-wpust” jeszcze bardziej utatwia i przyspiesza
proces budowlany, uniemozliwiajgc jednoczesnie nieprawidtowe fgczenie elementéw, co ma wptyw na
jakosc i efektywnosé budowy.

Duza izolacyjnos¢ termiczna bloczkéw uzyskana jest dzieki potaczeniu lekkiego betonu
keramzytowego z rdzeniem termoizolacyjnym ze styropianu. Styropianowy rdzeh réwnowazy,
stosowane w $cianach dwuwarstwowych, zewnetrznego docieplenia ze styropianu grubosci 25 cm, a
w przeciwienstwie do izolacji zewnetrznej gwarantuje bardzo dobrg paro przepuszczalnos¢ sciany
oraz trwatos¢ materiatu termoizolacyjnego. Zamki tgczace kolejne bloczki uksztattowane w warstwach
keramzytowych, zastepujg spoine pionowa, a zamki w strefie izolatora sg szczelne, gwarantujgc
ciggtosc¢ izolacji termiczne;j.

Bloczki HOTBLOK zapewniajg jednorodnos$¢ termiczng sciany. We wszystkich newralgicznych
miejscach sciany, to znaczy w naroznikach, oparciu sciany na fundamencie oraz potgczeniu $ciany ze
stropem, $ciana zachowuje jednorodno$¢ termiczng. Bardzo istotng ceche w domach
energooszczednych, a w szczegdlnosci pasywnych. Montaz okien i drzwi jest bardzo prosty,
zapewniajgcy eliminacje liniowych mostkow termicznych wystepujgcych w murze wokét oscieznicy w
innych systemach.

Bloczki HOTBLOK zapewniajg bezpieczenstwo pozarowe, mimo duzej ilosci styropianu zawartego w
elementach charakteryzujg sie one duzg ognioodpornoscig. Bloczki HOTBLOK charakteryzujg sie
trwatoscig i mrozoodpornoscig. W trakcie magazynowania i transportu nie wymagajg zabezpieczenia
przed deszczem, Sniegiem i mrozem.

Technologia HOTBLOK posiada Certyfikat Instytutu Doméw Pasywnych w Darmstadt od 2011 roku..
PHI w Darmstadt jest niezaleznym instytutem badawczym kierowanym przez z dra Wolfanga Feista,
instytut zajmuje wiodaca pozycje w $wiecie w dziedzinie badan i rozwoju koncepcji budowlanych

w budownictwie energooszczednym i pasywnym.

Najstarsze domy wybudowane w technologii HOTBLOK majg obecnie siedem lat, wiasciciele tych
domoéw sg zadowoleni z warunkéw termicznych domu w zimie, jak réwniez w czasie upatéw. Dla
uzytkownikow tych domoéw wielkg zaletg scian HOTBLOK jest eliminacja mostkéw termicznych w
narozach scian. Ponadto uzyskuje sie twardg powierzchnie od wewnetrznej i zewnetrznej strony, ktérg

Strona 5z 16



Sprawozdanie Zarzadu Hotblok S.A. za 2013r.

mozna wykonczy¢ w dowolny sposéb.

Materiatami wsadowymi do produkcji elementéw systemu Hotblok sg keramzyt, cement, styropian,
dodatki chemiczne i woda. Jako pierwsze powstajg wkiadki styropianowe, w wyniku przygotowania i
aplikacji owipianu (granulatu styropianowego) do gotowych form. W efekcie otrzymuije sie ksztattke
wewnetrzng, umieszczang w formach zasypowych, gotowych do zasypania masg keramzytowa.
Réwnolegle dochodzi do powstania masy w procesie mieszania keramzytu, cementu, wody i pewnych
sktadnikéw chemicznych. Tak uzyskana masa wykorzystywana jest do zasypywania form, w ktérych
nastepuje jej utwardzanie metodg wibroprasowania. Gotowe elementy podlegajg procesowi
kilkudniowego twardnienia, z tym, ze juz po wyjeciu z form (ponizej 24h od zejscia z linii produkcyjnej)
moga by¢ transportowane do klienta i dojrzewa¢ na placu budowy.

2. ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU RAPORTU.

Raport Roczny za rok obrotowy 2013 zostat sporzadzony zgodnie z wymaganiami przewidzianymi w
ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. z 2009 nr 152,p0z.1223, z
pbzniejszymi zmianami) oraz zostaty zastosowane podstawowe zasady rachunkowosci.

Zasady wyceny aktywow i pasywow oraz ustalanie wyniku finansowego:

1. Do srodkoéw trwatych zalicza sie aktywa trwate spetniajgce warunki okreslone w art.3 ust. 1 pkt
15 oraz art.3 ust.4 i 5 Ustawy o rachunkowosci, o cenie nabycia lub kosztach wytworzenia
przekraczajgcych 3 500,00 zt z zastrzezeniem punktu numer 2.

2. Do s$rodkéw trwalych zalicza sie réwniez komputery wraz z urzadzeniami peryferyjnymi i
wyposazenie biurowe spetniajgce warunki okreslone w art.3 ust.1 pkt 15 Ustawy o
rachunkowosci, o wartosci przekraczajgcej 2 500,00 zt.

3. W przypadku modernizacji srodkow trwatych punkty 1 i 2 stosuje sie odpowiednio.

4. Do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie prawa majgtkowe, wartos¢ firmy lub koszty
zakonczonych prac rozwojowych spetniajgce warunki okreslone w art.3 ust.1 pkt 14 oraz art.3
ust.3 i 4 Ustawy o rachunkowo$ci, o cenie nabycia lub kosztach wytworzenia
przekraczajgcych 3 500,00 zt.

5. Amortyzacji srodkéw trwatych z zastrzezeniem pkt.6 dokonuje sie, z zachowaniem warunkéw
okreslonych w art.32 Ustawy o rachunkowos$ci, w sposéb liniowy poczynajgc od miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym Srodek przyjeto do uzywania.

6. Amortyzacji sSrodkéw trwatych, o ktérych mowa w pkt.2 dokonuje sie jednorazowo w miesigcu
ich przyjecia do uzywania.

7. Amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych dokonuje sie, z zachowaniem warunkow
okreslonych w art.33 Ustawy o rachunkowosci, w sposéb liniowy poczynajgc od miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym Srodek przyjeto do uzywania.

8. Nabyte materiaty i towary wycenia sie po cenie zakupu. Jezeli stosowanie tej zasady
znieksztatcitoby stan aktywow lub wynik finansowy Spoéiki, aktywa te wycenia sie po cenie
nabycia.

9. Wartos¢ rozchodu aktywdéw obrotowych ustala sie wg metody FIFO, tzn. po cenach
najwczesniej nabytych (lub wytworzonych) sktadnikow aktywéw.

10. Z zastrzezeniem art.34 a ust4 Ustawy oraz art.34 d stopien zaawansowania ustug
niezakonczonych na dziehn bilansowy ustala sie, na potrzeby okreslenia przychodéw z tego
tytutu, jako réwny udziatowi kosztéw poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia
przychodu w catkowitych kosztach wykonanej ustugi.

11. Nabyte lub powstate aktywa finansowe oraz inwestycje ujmuje sie w ksiegach rachunkowych
w cenie nabycia. Na koniec okresu sprawozdawczego ich warto$¢ koryguje sie (o ile
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

wystepujg ku temu przestanki) o odpisy wyrazajgce trwalg utrate wartosci. Warto$¢ rozchodu
jednakowych lub uznanych za jednakowe inwestycji ustala sie przyjmujac ich rozchdd kolejno
po cenach tych skladnikéw aktywow, ktére Spétka nabyta najwczesnie;.

Odpisow aktualizacyjnych naleznosci przeterminowanych dokonuje sie dla wszystkich
naleznosci, dla ktérych opdznienie zaptaty przekroczyto 12 miesiecy. W uzasadnionych
przypadkach aktualizacji dokonuje sie rowniez dla innych naleznosci.

W zwigzku z przejSciowymi roéznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych
wartoscig aktywow i pasywow, a ich wartoscig podatkowg jednostka tworzy rezerwe i ustala
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktérego jest podatnikiem.

Naleznosci i udzielone pozyczki wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem
zasady ostroznosci.

Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

Rezerwy wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Kapitaly wtasne oraz pozostate aktywa i pasywa wycenia sie w wartosci nominalne;j.
Sprawozdanie finansowe sporzgdza sie w wersji skroconej, rachunek zyskéw i strat

sporzgdzany jest w wariancie porobwnawczym, a rachunek przeptywdéw pienieznych metodg
posrednia.

Zasady przeliczania wybranych danych finansowych na Euro:

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym do przeliczenia wybranych danych finansowych
zastosowano nastepujgce $rednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez
Narodowy Bank Polski:

Pozycje bilansowe, rachunku zyskoéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych
przeliczone sg wedtug kursu stanowigcego $redni kurs w okresie, obliczony jako srednia
arytmetyczna $rednich kurséw miesiecznych z kazdego miesigca w danym okresie

sprawozdawczym:

2012 4,1850
2013 4,1975

3. DZIALALNOSC SPOLKI W ROKU OBROTOWYM 2013.

3.1.ISTOTNE UMOWY | ZDARZENIA W ROKU 2013.

W 2013 r. w Spotce wystapity nastepujgce zdarzenia oraz zawarto nastepujgce istotne umowy:

1.

2.

Spotka w dniu 31 stycznia 2013 r. otrzymat uchwate nr 95/13 Zarzadu Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie z dnia 30 stycznia 2013r., w ktdrej Zarzgd KDPW
S.A. stwierdza, Zze po dokonanej zmianie wartosci nominalnej akcji Spotki HOTBLOK S.A.
przeprowadzonej w zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego Spoéiki, wartos¢ nominalna
akcji Spotki HOTBLOK S.A., oznaczonych kodem PLHOTB000011 wynosi 0,13 zt (trzynascie

groszy).
W dniu 17 maja 2013 roku Zarzgd HOTBLOK S.A. zawart umowe kupna — sprzedazy
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1)

z Zaktadem Ustugowo - Produkcyjnym Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Chrosnicy. Przedmiotem zawartej umowy byta sprzedaz przez ZUP Chros$nica Sp. z o.0.
(Sprzedajgcy) Spotce HOTBLOK S.A.  (Kupujgcy) linii do produkcji bloczkéw
keramzytobetonowych HOTBLOK 42 wraz ze sprzetem. Wszystkie warunki i postanowienia
umowy miaty charakter rynkowy. W zwigzku z zawartg umowag kupna — sprzedazy strony
zgodnie ustality, ze z dniem 31 pazdziernika 2013 roku rozwigzujg umowe o wspofpracy
handlowej z dnia 28 grudnia 2012 roku,

W dniu 4 czerwca 2013 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie HOTBLOK S.A., ktére
zatwierdzito: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spofki, sprawozdanie finansowe, podjeto
decyzje w kwestii udzielenia absolutorium cztonkom organdéw Spotki oraz o sposobie pokrycia
straty za rok obrotowy 2012. ZWZ dokonato réwniez zmiany w skiladzie Rady Nadzorczej
HOTBLOK S.A.

W dniu 31 pazdziernika 2013 roku w siedzibie Spétki w Warszawie odbyta sie pierwsza czesé
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, kontynuacja obrad w mys$| uchwaty
podjetej w | czesci NWZA nastgpita w dniu 29 listopada 2013 roku. Walne Zgromadzenie
zostato zwotane na wniosek Akcjonariusza posiadajgcego co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zakladowego Spotki. Przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy byta przede wszystkim emisja Warrantéw Subskrypcyjnych serii A i B
uprawniajgcych do objecia akcji Spotki serii L, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
w catosci prawa poboru Warrantéw Subskrypcyjnych serii A i B oraz gltosowanie nad
warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii L z wytgczeniem w catosci prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki, celem wykonania praw do objecia tych akcji wynikajgcych z Warrantéw
Subskrypcyjnych serii A i B oraz odpowiedniej zmiany Statutu Spotki. Podjecie w/w/ uchwat
wynikatlo z potrzeby zapewnienia Spoétce instrumentéw prawnych, pozwalajgcych na
pozyskanie inwestoréw zainteresowanych objeciem akcji Spdtki w celu sfinansowania jej
dalszej dziatalnosci.

Wylgczenie prawa poboru warrantdéw subskrypcyjnych oraz wydawanych w wykonaniu
uprawnien z nich wynikajgcych akcji serii L, w ocenie Zarzadu bylo uzasadnione
koniecznoscig zapewnienia Spotki mozliwosci szybkiego i efektywnego pozyskania kapitatu od
nowych inwestoréw, niebedacych aktualnie jej akcjonariuszami. Kapitat pozyskany
W powyzszy sposoéb pozwoli Spétce na dalsze funkcjonowanie i jej dalszy rozwdj, co nastgpi
z pozytkiem dla obecnych akcjonariuszy, bowiem doprowadzi do zwiekszenia wartosci Spoiki.
W obliczu obecnej sytuacji finansowej Spotki oraz z uwagi na biezgcy oraz dotychczasowy
kurs akcji spétki na rynku New Connect, Zarzad zarekomendowat ustalenie ceny emisyjnej
akcji serii L na poziomie réwnym cenie nominalnej akcji, to jest 0,13 zt (stownie: trzynascie
groszy) za akcje.

Z przedstawionych powyzej wzgledéw pozbawienie prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych
serii A i B oraz praw poboru akcji serii L dotychczasowych akcjonariuszy Spotki oraz ustalenia
ceny emisyjnej pojedynczej akcji serii L na poziomie wartosci nominalnej tej akcji jest
uzasadnione interesem Spofki.

Wyzej opisane warunki emisji akcji serii L umozliwig zdaniem Zarzadu skuteczne pozyskanie
srodkéw pienieznych przez Spétke, co w rezultacie zapewni stabilizacje finansowg Spotki oraz
poprawe jej biezacych wynikéw finansowych, co przyczyni sie do wzrostu wartosci Spoétki.

W dniu 17 grudnia 2013 roku oferty objecia warrantéw subskrypcyjnych zostaly przyjete.
W wyniku przyjecia tych ofert objetych zostato tgcznie 30 000 000 (stownie: trzydziesci
milionéw) warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz 30 000 000 (stownie: trzydzieSci milionéw)
warrantéw subskrypcyjnych serii B. Objecie warrantéw nastgpito nieodptatnie w trybie emisiji
prywatnej. Kazdy warrant subskrypcyjny serii A i B uprawnia do objecia 1 (stownie: jednej)
akcji Spofki serii L.

W dniu 19 grudnia 2013 Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XI|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie dotyczgce zmiany
skfadu Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz w zmiany w Statucie Spotki uchwalonej przez NWZ.,
ktére obejmujg dodanie §*a do Statutu Spétki w nastepujgcym brzemieniu

~Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 7 800 000,00 zt (stownie: siedem
miliondw osiemset tysiecy ztotych) i dzieli sie na nie wiecej niz 60 000 000 (stownie:
szescdziesigt milionéw) akcji zwykitych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,13 zt
(stownie: trzynascie groszy) i tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 7 800 000,00 z
(stownie: siedem milionéw osiemset tysiecy ztotych).
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2) Celem warunkowego kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ustepie 1 powyzej, jest
przyznanie prawa do objecia akcji serii L posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii A i B
emitowanych przez Spoétke na podstawie uchwaty nr 1
Zgromadzenia Spotki z dnia 29 listopada 2013 r.

3) Prawo objecia akcji serii L moze by¢ wykonane od dnia objecia warrantéw subskrypcyjnych
serii A i B do dnia 28 listopada 2016 r.

Akcje serii L zostang pokryte wkfadami pienieznymi.”

3.2.0CENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI — WYBRANE WSKAZNIKI.

Nadzwyczajnego Walnego

Nazwa wskaznika o . o Lata
Wzér liczenia wskaznika 2013 2012 2011
Rentownos¢
Rentownos$¢ majatku Wynik finansowy netto
Suma aktywow (stan $redni) -17,31% -109,55% -17,91%
Rentownos¢ Wynik finansowy netto
sprzedazy netto - P P
P y Przychody ze sprzedazy produktow i towarow -472,02% | -1 012,40% -159,19%
Rentownos¢ Wynik ze sprzedazy
sprzedazy brutto - - .
Przychody ze sprzedazy produktow i towarow -358,22% -208,28% -156,60%
Rentownos¢ kapitatu Wynik finansowy netto
wlasnego : . -
Kapitatl wlasny (stan §redni) -76,97% -150,41% -19,69%
Zadtuzenie
Ogolny poziom Zobowigzania
zadtuzenia VIR
Majatek 94,27% 63,68% 15,09%
Trwatos¢ struktury Kapitat wlasny, rezerwy i zobowigzania dtugoterminow
finansowania - p
Majatek ogétem 42,41% 36,32% 85,18%
Ptynnosé
| stopnia Aktywa obrotowe
Zobowigzania krotkoterminowe 0,44 0,50 0,51
Il stopnia Aktywa obrotowe — Zapasy
Zobowiazania krotkoterminowe 0,41 0,39 0,25
1l stopnia Inwestycje krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe 0,31 0,01 0,02
Szybkos¢ obrotu Naleznosci z tytutu dostaw i ustug * 365
naleznosciami (w - —— y
dniach usredniona) Przychody netto ze sprzedazy produktéow i towaréw 135 227 46
Szybkos¢ obrotu Zobowigzania z dostaw i ustug
zobowigzaniami (w - — —
dniach usredniona) Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 20 94 59
Szybkos¢ obrotu Zapasy * 365
zapasow (w dniach - — —
usredniona) Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 16 49 41
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3.3.SYTUACJA MAJATKOWA SPOLKI.

Sytuacje majatkowg oraz ekonomiczno — finansowg Spotki HOTBLOK S.A. obrazujg wybrane dane
finansowe pochodzgce ze sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 01.01.2013 do 31.12.2013.

1. | Amortyzacja 338,90 414,94 80,74 99,15
2. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 266,35 588,80 63,45 140,69
3. | Zysk (Strata) ze sprzedazy -954,12 -1 803,73 -227,31 -431,00
4. | Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 036,85 -1 901,62 -247,02 -454,39
5. | Zysk (Strata) brutto -1 308,99 -8 805,01 -311,85 -2103,95
6. | Zysk (Strata) netto -1 257,22 -8 767,69 -299,52 -2095,03
7. | Aktywa trwate 2 503,66 2 756,45 596,46 658,65
8. | Aktywa obrotowe 778,38 122271 185,44 292,16
9. | Zapasy 55,02 254,17 13,11 60,73
10. | Naleznosci dtugoterminowe - -

11. | Naleznosci krotkoterminowe 171,78 947,13 40,92 226,32
12. | Srodki pieniezne i inne aktywa finansowe 551,15 21,00 131,30 5,02
13. | Aktywa razem 3282,05 3979,16 781,91 950,81
14. | Kapitat wiasny 188,09 144531 44,81 345,35
15. | Kapitat podstawowy 9 100,00 9 100,00 2167,96 2174,43
16. | Zobowigzania i rezerwy 3 093,96 4 930,91 737,10 1178,23
17. | Zobowigzania dtugoterminowe 1203,95 286,83

18. | Zobowigzania krétkoterminowe 1 753,73 2 465,45 417,80 589,12

3.4.INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, PODSTAWOWE RYNKI ZBYTU.

Podstawowym produktem oferowanym przez Spétke sg materialy budowlane technologii HOTBLOK
do wznoszenia jednowarstwowych $cian konstrukcyjnych zewnetrznych o  wspotczynniku
przenikalnosci cieplnej U = 0,15 W/m?*-K. Duza izolacyjnos¢ termiczna bloczkéw uzyskana jest dzieki
potaczeniu lekkiego betonu keramzytowego z rdzeniem termoizolacyjnym ze styropianu. Styropianowy
rdzen rownowazy, stosowane w $cianach dwuwarstwowych, zewnetrzne docieplenie ze styropianu
grubosci 25 cm, a w przeciwiehstwie do izolacji zewnetrznej gwarantuje bardzo dobrg paro
przepuszczalnos¢ Sciany oraz trwato$¢ materiatu termoizolacyjnego. Zamki tgczace kolejne bloczki
uksztattowane w warstwach keramzytowych, zastepuja spoine pionowg, a zamki w strefie izolatora sg
szczelne, gwarantujgc ciggtosc¢ izolacji termiczne;.

Elementy systemu sg dwuskfadnikowe — skftadajg sie z keramzytowego szkieletu wypetnionego
systemem wkfadek styropianowych. Unikalny, zastrzezony europejskim wzorem przemystowym, uktad
rozmieszczenia komor styropianowych oraz wiasnosci fizykochemiczne keramzytu i materiatu
spajajgcego powodujg uzyskanie bardzo dobrych parametréow izolacyjnosci cieplnej, wodo-
i mrozoodpornos$ci, ognioochronno$ci oraz paro przepuszczalnosci. Jednocze$nie taka konstrukcja
elementu powoduje jego niewielki ciezar jednostkowy, co w potgczeniu z profilowaniem powierzchni
bocznych i zastosowanymi uchwytami sprawia, ze HOTBLOK jest bardzo wygodnym materiatem
budowlanym, w procesie transportu czy budowy. Duzy rozmiar elementu podstawowego sprawia,
izna 1m2 powierzchni $ciany zuzywa sie tylko 6,9 sztuk bloczka (najmniej z typowych
konkurencyjnych technologii budowlanych), a zastosowanie profilowanych, bezspoinowych potgczen
pionowych jeszcze bardziej utatwia i przyspiesza proces budowlany, uniemozliwiajgc jednoczesnie
nieprawidtowe tgczenie elementéw, co ma wptyw na jakos¢ i efektywnos¢ procesu budowlanego.
W sktad systemu wchodzi 8 rodzajéow bloczkéw $ciennych (proste, narozne, katowe i wegarkowe) oraz
elementy smukte (podproza, nadproza, elementy ocieplajgce wience). Elementy sg podatne na
obrébke przy pomocy elektrycznych i recznych narzedzi skrawajgcych, a jednoczesnie charakteryzujg
sie niskag kruchoscig. Materiatami wsadowymi do produkcji sg: keramzyt, cement, styropian, skfadniki
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chemiczne i woda. Jako pierwsze powstajg wkiadki styropianowe, w wyniku przygotowania i aplikacji
owipianu (granulatu styropianowego) do gotowych form. W efekcie otrzymuje sie ksztaltke
wewnetrzng, umieszczang w formach, gotowych do zasypania masg keramzytowg. Roéwnolegle
dochodzi do powstania masy w procesie mieszania keramzytu, cementu, wody i sktadnikow
chemicznych. Tak uzyskana masa wykorzystywana jest do zasypywania form, w ktérych nastepuje
utwardzanie masy metodg wibroprasowania. Gotowe elementy podlegajg procesowi kilkudniowego
twardnienia, z tym, ze juz po wyjeciu z form (ponizej 24h od zejscia z linii produkcyjnej) mogg byé
transportowane do klienta.

Podstawowym rynkiem zbytu systemu HOTBLOK jest rynek budowlany — rynek budownictwa
mieszkaniowego.

3.5.GLOWNI DOSTAWCY | ODBIORCY.

Odbiorcy:
W 2013 r. klientami Spotki byty firmy deweloperskie, wykonawcze oraz klienci indywidualni. Spétka
prowadzita réwniez sprzedaz eksportowa.

Dostawcy:
W roku 2013 gtéwnymi dostawcami byli:

e Ages Sp. z 0.0. — dostawca keramzytu

Spoétdzielnia Inwalidéw "Wielkopolanka” — dostawca wkfadek styropianowych
Zaktad Ustugowo-Produkcyjny Sp. z 0.0. — producent bloczkéw HOTBLOK
J.P. Cover Sp. z 0.0.- dostawca zaprawy cieptochronnej

3.6.0OPIS REALIZACJI INWESTYCJI.

W roku 2013 Spétka nie realizowata dziatan inwestycyjnych.

3.7.STRUKTURA ORGANIZACYJNA | ZATRUDNIENIE.

W 2zwigzku z restrukturyzacjg funkcjonowania Spotki oraz przeniesieniem produkcji do spotki
zewnetrznej struktura organizacyjna i zatrudnienie zostalo dostosowane do aktualnego zakresu jej
funkcjonowania..

Spotka na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zatrudnia 3 osoby na 2,50 etatu.

3.8.KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW | ZDARZEN, KTORE MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE.

Koniec 2013 roku byt okresem, w ktérym zaobserwowano wyrazne ozywienie sektora budowlanego.
Aktualnie rosnie sprzedaz mieszkan przez developeréw. Sprzedawane mieszkania pochodzg
z zapasow wygenerowanych w toku realizacji inwestycji z lat ubiegtych. Poza tym Spodtka obserwuje
ozywienie na rynku transakcji sprzedazy nieruchomos$ci przygotowanych pod zabudowe jedno
i wielorodzinng. Nie ma jeszcze efektu wzrostu rynku budownictwa indywidualnego w szczegdlnosci
objetego dotacjami NFOS i GW dla budownictwa energooszczednego i pasywnego

Wyniki sprzedazy Spétki za 2013 r. sg pochodng opdznienia w przeniesieniu efektu wzrostu rynku
inwestycyjnego na popyt na materialy budowlane. Podwyzszenie wymagan w zakresie izolacji
termicznej s$cian do aktualnie obowigzujgcego U=0,25 W/m?-K przektada sie na wzrost
zainteresowania technologig energooszczednych $cian jednowarstwowych HOTBLOK ze strony
inwestoréw. Prowadzone rozmowy powinny zaowocowaé znaczgcym wzrostem sprzedazy w drugim
potroczu 2014 roku. Ponadto spoétka prowadzi prace nad rozszerzeniem oferty o bloczek
HOTBLOK 35. Produkt ten pozostaje w kregach zainteresowania inwestorow zwigzanych
z budownictwem wielorodzinnym. Parametry tego produktu powinny umozliwi¢ sprzedaz na tym rynku.
Dodatkowym elementem majacym wpltyw na wyniki jest opdznienie w realizacji inwestyciji
zagranicznych naszych klientéw z Wegier, dostawy na tym rynek miaty rozpoczg¢ sie w IV kwartale
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2013. Opodznienia sg niezalezne od Emitenta.

Dziatalnos¢ Spotki Akcyjnej HOTBLOK w roku 2013 koncentrowata sie gtéwnie na realizacji przyjetych
zamoéwien i opracowaniu nowego, optymalnego dla obecnych mozliwosci Spdétki, modelu
produkcyjnego, umozliwiajgcego szybka reakcje na zmieniajgce sie otoczenie i potrzeby rynku. Duzy
wkiad pracy i srodkéw zostat réwniez przeznaczony na budowanie swiadomosci spotecznej pod katem
budownictwa energooszczednego i pasywnego. Kontynuacja certyfikatu PHI na 2013 rok. zapewnita
w dalszym ciggu konkurencyjno$é technologii HOTBLOK na rynkach europejskich, na ktdrych istniejg
uwarunkowania prawne i finansowe do wznoszenia budynkéw niskoenergetycznych.

Na rynku budownictwa mieszkaniowego w 2013 r. osiggnieto gorsze wyniki niz przed rokiem, oddano
bowiem mniej mieszkan do uzytkowania, utrzymat sie spadek liczby mieszkar , na budowe ktérych
uzyskano pozwolenia, oraz spadek liczby mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto w 2013 r. Spadek
efektéw budownictwa w 2013 roku zanotowano we wszystkich formach budownictwa, z wyjgtkiem
budownictwa indywidualnego, gdzie utrzymano poziom z 2012 r. i budownictwa spotecznego
czynszowego , gdzie odnotowano niewielki wzrost, ale udziat tej formy budownictwa w przyroscie
nowych zasobow mieszkaniowych stanowi zaledwie 0,8%. Deweloperzy budujgcy mieszkania na
sprzedaz lub wynajem oddali w 2013r 57 536 mieszkan tj. 0 9,5% mniej niz w 2012 r. , zmniejszajgc
tym samym udziat ogdlnokrajowych przyrostow zasobow z 41,6% w 2012r do 39,4%. Spoidzielnie
mieszkaniowe odnotowaty w 2013 r. najwiekszy sposréd wszystkich grup inwestoréow spadek liczby
mieszkan oddanych do uzytkowania. W ramach budownictwa komunalnego wybudowano 2 319
mieszkan, tj. 0 2,09 % mniej niz przed rokiem, budownictwo zaktadowe oddato tylko do uzytkowania w
2013 roku 438 mieszkan.

2013 r. to drugi z kolei rok znacznego pogorszenia sie wskaznikdw prognostycznych, tj. liczby
mieszkan , na budowe ktérych wydano pozwolenia i liczby mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto.

3.9.0CENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
FINANSOWY ZA ROK OBROTOWY 2013.

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity nietypowe okolicznosci ani zdarzenia, ktére majg
wptyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej.

4. ZAMIERZENIA STRATEGICZNE SPOLKI NA ROK 2014.

Strategia Spétki jest podzielona na trzy elementy:

1. Sprzedaz bloczkow HOTBLOK:
a.Na terenie Polski;
b.Na terenie Unii Europejskiej;
c.Poza Unig Europejska.

2. Sprzedaz licencji oraz technologii produkcji bloczkéw HOTBLOK.

3. Rozpoczecie oferowania kompleksowych dostaw oraz prowadzenie budowy dla klientow.
Ad.1. Sprzedaz bloczkéw

Sprzedaz bloczkéw jest kluczowym elementem strategii rozwoju Spétki. W ramach tego celu, Spétka
prowadzi intensywne dziatania nad spopularyzowaniem swojej oferty towaréw. Docelowym klientem
Spokki sg firmy deweloperskie oraz wykonawcze. Do tej grupy klientéw docieramy bezposrednio albo
poprzez architektéw czy projektantdéw. Spdtka przewiduje zbudowanie sieci dystrybucji w oparciu o
wspotprace z firmami dystrybucyjnymi w poszczegdélnych wojewddztwach. Sprzedaz prowadzona jest
rébwniez poza granicami Polski. Odbiorcami na terenie Unii Europejskiej sg dystrybutorzy branzowi
(Wtochy, Czechy, Stowacja), a takze architekci (Wegry, Irlandia). Strategia, ktérej realizacje
rozpoczeto w koncu 2011 roku przyniosta dobre efekty, ktore bedg przynosity wymierne korzysci 2014
roku i poznie;.

Spotka odnotowuje staty wzrost zainteresowania ofertg Spotki (liczba zapytan ofertowych otrzymanych
od potencjalnych klientow wzrosta parokrotnie).

Ad 2.Sprzedaz licencji
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Spotka prowadzi rozmowy z potencjalnymi partnerami o sprzedazy licencji lub innych rozwigzaniach
biznesowych pozwalajgcych na uruchomienie produkcji w innych lokalizacjach niz jest to obecnie.
Rozmowy sg prowadzone zaréwno na rynku krajowym jak réwniez europejskim. Kompleksowe
dostawy i prowadzenie budowy: w zwigzku z duzym zainteresowaniem ze strony gtéwnie klientéw
indywidualnych zwigzanym z zapotrzebowaniem na petne dostawy (fundament, $ciany zewnetrzne,
Sciany wewnetrzne, okna i dachy), spotka zamierza realizowaé kompleksowe dostawy oraz bra¢ udziat
w przetargach na wykonawstwo.

Ad. 3. Rozpoczecie oferowania kompleksowych dostaw oraz prowadzenie budowy dla klientéw.

Zarzad HOTBLOK S.A. prowadzi negocjacje z firmami wykonawczymi specjalizujgcymi sie
w budownictwie energooszczednym i pasywnym lub zainteresowanymi rozszerzeniem swojej oferty
0 budownictwo energooszczedne i pasywne, majgce w swym zamierzeniu zainicjowanie wspotpracy
polegajgcej na oferowaniu doméw energooszczednych lub pasywnych wybudowanych w technologii
HOTBLOK.

5. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z HOTBLOK S.A. ORAZ OTOCZENIEM W JAKIM PROWAD?ZI
DZIALALNOSC.

5.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA HOTBLOK.
5.1.1. RYZYKO ZWIAZANE Z PRZYJECIEM NIEWLASCIWEJ STRATEGII.

Strategia Spotki przewiduje wprowadzenie na rynek materiatdbw budowlanych produktu wykonanego
w technologii odbiegajgcej od obecnie funkcjonujgcych, jednak o parametrach znacznie
przewyzszajgcych rozwigzania stosowane w budownictwie na dzien dzisiejszy. Pomimo
przeprowadzonych analiz rynkowych, jak i juz dokonanych sprzedazy, nie jest pewne, iz zostanie
pozyskana oczekiwana liczba odbiorcéw, gotowych do realizacji inwestycji budowlanych
z wykorzystaniem produktu o bardzo krotkiej historii, nie sprawdzonego w budownictwie przez dtugi
okres czasu. Minimalizacje tego ryzyka, Spoétka upatruje w fakcie wzrostu znaczenia technologii
energooszczednych stosowanych w budownictwie, przektadajgcych sie na znaczace obnizenie
kosztéw eksploatacyjnych budynkéw wybudowanych z ich wykorzystaniem. Sukcesywny wzrost cen
energii, jak réwniez rozwigzania prawne, stosowane w bardziej rozwinietych gospodarkach, a obecnie
réwniez wchodzace w zycie w Polsce, niewatpliwie sprzyjajg produktowi wprowadzanemu do produkcji
i oferty handlowej przez Spoétke Przyjety model modutowej konstrukcji zaktadu produkcyjnego,
zmniejsza ryzyko przeinwestowania na pierwszym etapie funkcjonowania na rynku, w przypadku,
gdyby popyt na materiaty budowlane produkowane przez Spoétke rost wolniej od jego oczekiwan.
Ponadto Zarzad Spoétki bedzie prowadzit biezgcy monitoring zaawansowania realizacji strategii
w poszczegolnych obszarach, wprowadzajgc, w razie takiej potrzeby dziatania korygujgce.

5.1.2. RYZYKO ZWIAZANE Z PROCESEM PRODUKCJI.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej samodzielnie..

Catos¢ produkcji mocg umowy zostata zlecona do PEPEBE Wioctawek Przedsiebiorstwo Panstwowe,
ktéra ponosi odpowiedzialnos¢ za jakos¢ i terminowos¢ produkcji, jak réwniez przestrzeganie norm
wynikajgcych z Zaktadowej Kontroli Produkcji kontrolowanej przez certyfikowanego audytora.

W okresie od 28 grudnia 2012 r. do 31 pazdziernika 2013 r. produkcja materiatdbw budowlanych na
potrzeby klientow HOTBLOK S.A. byla realizowana w Zakfadzie Ustugowo — Produkcyjnym
Sp. z 0.0. z siedzibg w Chroénicy, (ktéra do 28 grudnia 2012 roku byta Spétkg zalezng do HOTBLOK
S.A), w oparciu o umowe o wspotpracy handlowej z dnia 28 grudnia 2012 roku, mocg ktérej Spoétka.
wydzierzawita ZUP czes¢ maszyny i urzgdzenia do produkcji bloczkéw HOTBLOK.

Zgodnie z zawartg z ZUP sp. z 0. 0. umowg sprzedazy-kupna linii do produkcji bloczka HOTBLOK 42
z dnia 17 maja 2013 roku Spétka zobowigzata sie odkupi¢ maszyny do produkcji oraz strony zgodnie
ustality, ze z dniem 31 pazdziernika 2013 roku rozwigzujg umowe o wspétpracy handlowej z dnia 28
grudnia 2012 roku.
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Na przetomie lutego i marca 2014 r. Spoétka sfinalizowata umowe sprzedazy-kupna linii
technologicznej HOTBLOK z dnia 17 maja 2013 r. i obecnie jest wlascicielem kompletnego parku
maszynowego niezbednego do produkciji Systemu HOTBLOK.

W dniu 11 marca 2014 r. zostata podpisana umowa na dostawe materiatéw budowlanych z PEPEBE
Wioctawek Przedsiebiorstwo Panstwowe z wieloletnim doswiadczeniem w produkcji betonéw. Na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzagdu maszyny wykorzystywane wczesniej w ZUP
sg zamontowane we Wioctawku i rozpoczeta sie produkcja na zlecenie Emitenta.

Istnieje jednak ryzyko, iz w przysztosci moze dojs¢ do kolejnej zmiany producenta realizujgcego
produkcje na zlecenie HOTBLOK lub jakos$¢ produkcji bedzie odbiegata od standardéw rynkowych
i nie bedzie spetniata oczekiwan finalnych odbiorcow Spdtki, lub nie bedg spetnialy wymaganych
przepisami norm jakosciowych. Poza tym z prowadzeniem produkcji poza Spoétka wigze sie ryzyko
nieterminowosci dostaw, a w skrajnym wypadku ich catkowitego ograniczenia.

W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Spétka dokonata szczegdtowej weryfikacji wybranego
partnera, u ktérego zainstalowat wtasne urzadzenia do produkcji bloczkéw. Zgodnie z warunkami
umowy Bloczki HOTBLOK spetniajg normy, wynikajagcych 2z Zaktadowej Kontroli Produkciji
kontrolowanej przez certyfikowanego audytora i oczekiwania klientéw. .

5.1.3. RYZYKO OPOZNIENIA WPROWADZENIA PRODUKTOW SPOLKI NA RYNEK.

W roku 2013 r. Spotka prowadzita intensywne dziatania promocyjne i marketingowe marki HOTBLOK.
Spodtka kontynuowata prace realizowane w okresie wczesniejszym, w ramach ktérych poszukiwat
potencjalnych klientéw na elementy murowe HOTBLOK zwtaszcza wsréd deweloperow.

Niemniej jednak istnieje ryzyko, ze Spoétka nie pozyska kontrahentéw w planowanym terminie i Spétka
nie bedzie w stanie realizowa¢ sprzedazy na zaktadanym poziomie. Istotnym czynnikiem generujgcym
powyzsze ryzyko jest mozliwos¢ opdznien w realizacji inwestycji deweloperskich.

5.14. RYZYKO ZWIAZANE UZALEZNIENIEM OD KLUCZOWYCH DOSTAWCOW
| PODWYKONAWCOW.

Spotka nie bierze bezposredniego udzialu w procesie produkcyjnym bloczkéw HOTBLOK.
W dniu 11 marca 2014 r. zostata podpisana umowa na dostawe materiatéw budowlanych z PEPEBE
Wioctawek Przedsiebiorstwo Panstwowe z wieloletnim doswiadczeniem w produkciji betonéw, ktory
jest jedynym wykonawca produkcji Spétki.

W procesie produkcyjnym Spotki, podstawowymi surowcami sg keramzyt i styropian. Na dzieh
dzisiejszy Spotka ma zawarte umowy z dostawcami kazdego z tych surowcéw, ktére pozwalajg na
dowolne ksztattowanie zamoéwieh. W celu ograniczenia ryzyka spotka prowadzi dziatania zmierzajgce
do dywersyfikacji produkgcji i uruchomienia jej w réznych rejonach Polski w oparciu o park maszynowy
kooperantow.

5.1.5. RYZYKO ZWIAZANE Z WEJSCIEM SILNYCH BRANZOWYCH PODMIOTOW, W TYM:
ZAGRANICZNYCH, NIEOBECNYCH NA DZIEN DZISIEJSZY NA POLSKIM RYNKU.

Na polskim rynku funkcjonuje wiekszo$¢ swiatowych koncernéw majgcych w swojej ofercie materiaty
stuzgce do budowy scian budynkéw (m.in. Wienerberger, Xella, Weber Leca, Leier) oraz liczni polscy
producenci o zasiegu ogolnopolskim (FCB W. Jopek, Grupa Silikaty) lub lokalnym.

Kolejne inwestycje podmiotéw juz obecnych na rynku polskim nie sprzyjaja wchodzeniu na polski
rynek silnych producentéw zagranicznych, dotychczas nieobecnych w Polsce, chociaz nie mozna
wykluczy¢ ich pojawienia sie na polskim rynku, chociazby w zwigzku z postepujgcymi pracami nad
infrastrukturg publiczng i transportowg. Poza tym, zdaniem Spétki, mozna odczu¢ nieznaczne
polepszenie koniunktury na rynku budowlanym — przez co rynkiem polskim zainteresujg sie duzi,
zagraniczni producenci materiatéw budowlanych.

5.1.6. RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY.
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Branza budowlana i materiatéw budowlanych podlegajg wahaniom sezonowym, co jest spowodowane
wstrzymywaniem prac budowlanych podstawowych (w tym wznoszenia $cian) na okres kalendarzowej
zimy. Konsekwencjg jest czasowe ograniczenie zakupéw budowlanych w okresie zimowym przez
inwestorow i wykonawcow robét budowlanych, co naktada na producentéw materiatdw budowlanych,
w tym Spotki, koniecznosé ustalania planéw produkcji i sprzedazy, uwzgledniajgcych tg sezonowoscé.
Jednoczes$nie sytuacja ta ma istotny wptyw na wahania poziomu przychodéw w ujeciu kwartalnym.

5.1.7. RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM OD KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW.

Spotka  obecnie posiada kadre pracowniczg wszystkich szczebli wystarczajgcg do aktualnie
prowadzonej dziatalnosci. Wraz ze wzrostem sprzedazy i zakresem oferowanych ustug planuje sie
sukcesywne zatrudnianie nowych pracownikow. W ramach restrukturyzacji Spoétka zaprzestata
prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej, co pozwolito na ograniczenie zatrudnienia

i redukcje ryzyka wynikajgcego z uzaleznienia od kluczowych pracownikéw.

5.2.CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W KTORYM SPOLKA PROWADZI
DZIALALNOSC.

5.2.1. RYZYKO KONKURENCJI.

Spotka dziata na silnie konkurencyjnym rynku, stad istnieje ryzyko dziatan konkurentéw zmierzajgcych
do pozyskania jej klientéw lub oferowania lepszych warunkéw handlowych potencjalnym klientom
Spoiki. Spotka nie ma wpltywu na dziatania podejmowane przez konkurentow, jednakze jest w stanie z
nimi skutecznie rywalizowac¢ i uzyskiwa¢ przewage dzigki zaletom oferowanego produktu. Nalezy
jednak pamietaé, ze z przyczyn ekonomicznych i prawnych, od stycznia 2014 r wartos¢ wspotczynnika
przenikania ciepta przegrod zewnetrznych U max nie moze przekracza¢ 0,25W/m?-K, rozwdj
budownictwa energooszczednego bedzie zmuszat producentdw do polepszania parametrow
izolacyjnosci wytwarzanych produktéw, przez co bedg zmuszeni do silniejszego konkurowania z
produktami Spofki .

Produkt HOTBLOK jest innowacyjny, co jest poparte badaniami w niezaleznych instytutach
i certyfikowany przez Instytut Doméw Pasywnych w Darmstadt, zauwazony i doceniony na rynku
europejskim, co wptywa zdecydowanie na poprawe pozycji produktu na tle konkurenciji.

5.2.2. RYZYKO ZMIAN W PRZEPISACH PRAWNYCH | PODATKOWYCH.

Czeste zmiany w ustawodawstwie, gtownie w zakresie polityki podatkowej narazajg a na ryzyko
wystgpienia niekorzystnych uregulowan prawnych, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na
pogorszenie sytuacji finansowej Spotki. Zagrozeniem dla dziatalnosci Spotki jest niestabilnos¢ i brak
spéjnosci przepisdw prawnych oraz uznaniowos¢ interpretacyjna. Ewentualne zmiany przepisow
prawa, w tym prawa podatkowego, spétek handlowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz
regulacji prawnych dotyczgcych funkcjonowania spétek publicznych mogg zmierzaé w kierunku
negatywnie oddziatujgcym na dziatalnos¢ Spoiki.

5.2.3. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIENNOSCIA KURSOW WAL UT.

W obecnej dziatalnosci, Spotka zaopatruje sie w produkty w Polsce. Na rynki zagraniczne kierowana
jest czes¢ wyrobéw gotowych marki HOTBLOK. W przysziosci oczekiwana jest sprzedaz licencji
i uzyskiwanie przychodow z tytutu optat licencyjnych z innych krajow europejskich, co moze sie mie¢
wplyw na pozycje walutowg. W zwigzku z powyzszym nie wyklucza stosowania w przysziosci
produktéw finansowych minimalizujgcych ryzyko walutowe, w postaci kontraktéw terminowych lub
opcji walutowych.

5.2.4. RYZYKO SPADKU DYNAMIKI ROZWOJU RYNKU BUDOWLANEGO.

Nawet w przypadku jeszcze gtebszego spadku i wychtodzenia rynku budowlanego, ryzyko rozwoju
dziatalnosci Spétki jest niewielkie, poniewaz obserwowany jest systematyczny wzrost zainteresowania
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budownictwem energooszczednym przez Inwestorow Indywidualnych. Jak dowodzi analiza poparta
badaniami rynkowymi i danymi z GUS, w ostatnim okresie, w tej grupie docelowej, spadki
zainteresowania byly najmniejsze. Uwzgledniajac stale rosngcg $wiadomos¢ spoteczenstwa
w zakresie nowoczesnych technologii budowy, wprowadzany na rynek przez Spétke, System budowy
$cian jednowarstwowych o tak wysokich parametrach, budzi coraz wieksze zainteresowanie, na co
wskazujg podpisane kontrakty na dostawy materiatdow na realizacje obiektéw energooszczednych.

6. INFORMACJA NA TEMAT LACZNEJ WYSOKOSCI WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ.

taczne naliczone wynagrodzenie Rady Nadzorczej za rok 2013 wyniosto:62 400 PLN
taczne wynagrodzenie Zarzgdu za rok 2013 wyniosto: 64 000 PLN

7. INFORMACJA NA TEMAT WYNAGRODZENIA AUTORYZOWANEGO DORADCY.

W roku 2013 nie zawierat umowy z Autoryzowanym Doradca.

8. INFORMACJA O BIEGLYM REWIDENCIE.

Biuro Biegtego Rewidenta
Dorota Kowalska z siedzibg
w Czestochowie, wpisane na
liste KIBR pod numerem
2333

Badanie  sprawozdania | 1 41 5014 | 4.900 PLN + VAT
finansowego za rok 2013.

Warszawa, dnia 24 maja 2014r.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Piotr Kisielinski Jacek Lorek Hanna Milczarek
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HOTBLOK

NAJCIEPLEJSZY MATERIAL BUDOWLANY

RAPORT O STOSOWANIU PRZEZ SPOLKE,
ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Ponizszy dokument zawiera informacje dotyczgce stosowania przez HOTBLOK S.A. zasad tadu
korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect’.
Informacje zostaly sporzadzony na podstawie tekstu dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na NewConnect”. Dokument zawiera informacje o stosowaniu w/w zasad tadu korporacyjnego w roku
2013 wraz z wyjasnieniami.



1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjna,
zarbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jaki ~ z uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Spétka korzystajac w
jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami
i analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowaé przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;

Komentarz: Spotka nie stosuje powyzszej zasady w zakresie dotyczacym transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet , rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go na
stronie. Spotka znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju, nie posiada odpowiedniego zaplecza
technicznego oraz  $rodkéw  niezbednych  dla  prawidiowej realizacji  tej zasady.
Wszystkie istotne informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia Spétka publikuje w formie raportow
biezacych oraz umieszcza na swojej stronie internetowej - zatem akcjonariusze nie bioracy udziatu
osobiscie w walnym zgromadzeniu majg mozliwo$¢ zapoznania si¢ ze sprawami na tym walnym
poruszanymi. W przysztosci w miare rozwoju Spotki, Zarzad rozwazy wprowadzenie tej formy
komunikacji z inwestorami.

2. Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informacji niezbednych do oceny sytuaciji
i perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

3. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej:
3.1. podstawowe informacje o spotce i jej dziatalnosci (strona startowa),

Komentarz: Korporacyjna strona internetowa Spétki znajduje sig pod adresem www.hotblok.pl
i zawiera wszystkie informacje wskazane w punkcie 3

3.2. opis dziatalnosci Emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktorej Emitent uzyskuje
najwiecej przychodéw,

Komentarz: Powyzsze informacje znajdujg si¢ na stronie internetowej Spotki w dziale Relacje
Inwestorskie w zaktadce opis dziatalnosci Emitenta

3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent, wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym rynku,

Komentarz: Powyzsze informacje znajdujg sie¢ na stronie internetowej Spotki w dziale Relacje
Inwestorskie w zakiadce Opis rynku Emitenta

3.4. zyciorysy zawodowe czionkéw organow spotki,

Komentarz: Powyzsze informacje znajdujg sie na stronie internetowej Spotki w dziale Relacje
Inwestorskie w zaktadce Zyciorysy Zawodowe

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia czionka rady nadzorczej, informacje
0 powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi

nie mniej niz 5% ogolnej liczby glosdéw na walnym zgromadzeniu spoiki,




Komentarz: Powyzsze informacje znajdujg sie na stronie internetowej Spotki w dziale Relacje
Inwestorskie w zakfadce Oswiadczenia

3.6. dokumenty korporacyjne Spétki,

Komentarz: Powyzsze informacje znajdujg sie na stronie internetowej Spotki w dziale Relacje
Inwestorskie w zaktadce tad Korporacyjny

3.7. zarys planéw strategicznych spofki,

Komentarz: Powyzsze informacje znajdujg sie na stronie internetowej Spétki w dziale Relacje
Inwestorskie w zakiadce Zarys strategii Emitenta

3.8. opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz (w przypadku gdy emitent
takie publikuje),

Komentarz: Spoétka nie publikuje prognoz finansowych.

3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych
sie w wolnym obrocie

Komentarz: Powyzsze informacje znajdujg sie
Inwestorskie w zaktadce Struktura akcjonariatu

na stronie internetowej Spoétki w dziale Relacje

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna w spétce za relacje inwestorskie oraz
kontakty z mediami,

Komentarz: Powyzsze informacje znajdujg sie na stronie internetowej Spétki w dziale Relacje
Inwestorskie w zaktadce Kontakt dla Inwestoréw

3.12. opublikowane raporty biezgce i okresowe

Komentarz: Powyzsze informacje znajdujg si¢ na stronie internetowej Spétki w dziale Relacje
Inwestorskie w zaktadkach : Raporty EBI, Raporty okresowe

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportow okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji prasowych,

Komentarz: Powyzsze informacje znajdujg sie na stronie internetowej Spotki w dziale Relacje
Inwestorskie w zaktadce Kalendarium

3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminow
oraz zasad przeprowadzania tych operacji Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

<




Komentarz: Przedmiotowe zdarzenia korporacyjne nie wystapity w Spoéitce w roku 2013, z zwigzku
z czym takie informacje nie zostaty opublikowane na stronie internetowej

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

Komentarz: Podczas Walnych Zgromadzen, ktére odbyly sie 2013 r. zaden 2z obecnych
akcjonariuszy nie zadat pytania dot. spraw objgtych porzgdkiem obrad, w zwigzku z czym nie zostata
opublikowana informacja w tym zakresie. W przypadku wystapienia powyzszego zdarzenia informacja
zostanie opublikowana w zakiadce pos$wigconej Walnemu Zgromadzeniu.

3.17. informacje na temat powod6w odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku
obrad wraz z uzasadnieniem,

Komentarz:
Przedmiotowe zdarzenia korporacyjne nie wystgpity w Spétce w roku 2013, z zwigzku z czym takie
informacje nie zostaty opublikowane na stronie internetowej

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzgdzenia przerwy,

Komentarz: Przedmiotowe zdarzenie korporacyjne miato miejsce w dniu 31 pazdziernika 2013 roku.
Powyzsza informacja zostata zamieszczona sie¢ na stronie internetowej Spotki w dziale Relacje
Inwestorskie w zaktadce Walne Zgromadzenie.

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktorym spotka podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, numerow telefonicznych
oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy,

Komentarz: Spotka nie zawierata w 2013 r. umowy z Autoryzowanym Doradca. -

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktory peini funkcje Animatora akcji Emitenta,

Komentarz: Powyzsze informacje znajdujg sie na stronie internetowej Spotki w dziale Relacje
Inwestorskie w zaktadce Kontakt dla inwestorow,

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

Komentarz: Emitent w okresie ostatnich 12 miesiecy nie sporzadzat dokumentu informacyjnego.

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ zamieszczane w sposob umozliwiajacy tatwy
dostep do tych informacji. Emitent powinien dokonywa¢ aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji lub wystgpienia istotnej
zmiany informacji umieszczanych na stronie internetowej, aktualizacja powinna zostac

przeprowadzona niezwtocznie.




Komentarz: Aktualizacja strony odbywa sie na biezgco

4. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa, wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezace i okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w samym jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
Emitenta.

Komentarz: Spotka prowadzi strone internetowg w jezyku polskim, strona startowa oraz informacje
o produkcie prowadzone sg réwniez w jezykach, angielskim, rosyjskim i niemieckim.

5. Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb
inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywa¢ indywidualng dla danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujacg na stronie
www.GPWiInfoStrefa.pl.

Komentarz: Niezbedne dane o Emitencie publikowane sg zaréwno na stronie wiasnej jak i portalach
w sekcjach po$wieconych relacjom inwestorskim.

6. Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy,
celem umozliwienia mu prawidiowego wykonywania swoich obowigzkow wobec Emitenta. Spotka
powinna wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym Doradca.

Komentarz:. W roku 2013 Spoétka nie zawierata umowy z Autoryzowanym Doradca.

7. W przypadku, gdy w spoice nastgpi zdarzenie, ktore w ocenie Emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw, Emitent niezwiocznie powiadamia
o tym fakcie Autoryzowanego Doradce.

Komentarz: W roku 2013 Spétka nie zawierata umowy z Autoryzowanym Doradca.

8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do wszelkich dokumentow
informacji niezbednych do wykonywania obowigzkow Autoryzowanego Doradcy.

Komentarz: W roku 2013 Spotka nie zawierata umowy z Autoryzowanym Doradca.

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
9.1. informacje na temat tgcznej wysokosci wynagrodzen wszystkich Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, :

Komentarz: Powyzsza informacja zawarta jest w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci HOTBLOK
S.A. za rok 2013.

9.2. informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od Emitenta

z tytulu $wiadczenia wobec Emitenta ustug w kazdym zakresie.




Komentarz: W roku 2013 Spdtka nie zawierata umowy z Autoryzowanym Doradca.

10. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia
w skiadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

Komentarzz W obradach kazdego Walnego Zgromadzenia Spotki uczestniczy Zarzad
i przedstawiciele Rady Nadzorczej Spotki.

11. Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowa¢ publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.

Komentarz: Emitent uczestniczy w indywidualnych spotkaniach z Inwestorami i Akcjonariuszami.

12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac
cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Komentarz: Przedmiotowe zdarzenie korporacyjne nie wystapito w Spoéice w raportowanym okresie.

13. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych
ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z zdarzen korporacyjnych.

Komentarz: Walne Zgromadzenie Spotki kazdorazowo podejmuje uchwaty w poszanowaniu praw
i potrzeb informacyjnych Akcjonariuszy, zapewniajac zachowanie niezbednych odstepéw czasowych.

13a. W przypadku otrzymania przez Zarzad Emitenta od akcjonariusza posiadajacego co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow w spotce, informacji o zwotaniu
przez niego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu
spotek handlowych, Zarzad Emitenta niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany
w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rowniez w przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

Komentarz: . Przedmiotowe zdarzenie korporacyjne nie wystapito w Spéice w raportowanym okresie.

14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15
dni roboczych. Ustalenie diuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegobtowego
uzasadnienia.

Komentarz: Przedmiotowe zdarzenie korporacyjne nie wystapito w Spéice w raportowanym okresie.

W



15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac tylko
takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

Komentarz: Przedmiotowe zdarzenie korporacyjne nie wystgpito w Spoice w raportowanym okresie.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakornczenia miesigca. Raport

miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej:

- informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych
emitenta,

- zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w trybie raportu biezgcego w
okresie objetym raportem,

- informacje na temat realizacji celow emisji, jezeli taka realizacja, choCby w czesci, miata miejsce w
okresie objetym raportem, - kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére dotycza emitenta i sg istotne z punktu widzenia intereséw
inwestoréw, w szczegolnosci daty publikacji raportéw okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

Komentarz: W dniu 11 lutego 2013 r. Zarzad Emitenta podjat decyzje ze w roku 2013 nie bedzie
stosowaé zasady nr 16 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect.

W zwigzku z powyzszym Spotka odstapita od publikowania w roku 2013 raportéw miesigcznych.
Specyfika dziatalnosci Spotki oraz sezonowos$c¢ sprzedazy produktow powodujg matg dynamike zmian
jej sytuacji w okresach miesigcznych. Publikowane przez Emitenta raporty kwartaine zawierajg
wszystkie niezbedne informacje dotyczace jej dziatalnosci. Publikowanie informacji w okresach
kwartalnych daje mozliwo$¢ przejrzystego zaprezentowania zaistniatych zmian, tendencji i zdarzen
majgcych miejsce w danym okresie sprawozdawczym.

Ponadto o wszystkich istotnych zdarzeniach Emitent na biezgco informuje w raportach biezacych oraz
umieszcza raporty na stronie internetowej Spotki.

Zarzad nie wyklucza wznowienia publikowania raportéw miesigcznych jezeli uzna, ze z uwagi na
zmiane dynamiki rozwoju Spotki lub ekspansie jej dziatalnosci publikacja danych w okresach
miesiecznych utatwi inwestorom ocene dziatalnosci Emitenta oraz w sposob rzetelny i przejrzysty
pokaze jego aktualng sytuacje

16a W przypadku naruszenia przez Emitenta obowigzku informacyjnego okreslonego w Zatgczniku Nr
3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (“Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect") emitent powinien niezwtocznie opublikowac,
w trybie wiasciwym dla przekazywania raportéw biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgcy zaistniatg sytuacje.

Komentarz: Emitent stosuje powyzszg zasade

Warszawa, dn. 24.05.2014r.

ceprezes £arzadu




