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1 Wprowadzenie

1.1  Podstawowe informacje o IPO Doradztwo Strategiczne SA

IPO Doradztwo Strategiczne SA (dalej takie jako Emitent, IPO DS) jest spotkg akcyjnag powotang na czas
nieograniczony aktem notarialnym z dnia 27 stycznia 2010 r. i zarejestrowang w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod
numerem 0000351323. Spdtka akcyjna jest nastepcy prawnym IPO Doradztwo Strategiczne Sp. z 0.0., dziatajacej od
kwietnia 2005 r.

IPO Doradztwo Strategiczne SA $wiadczy kompleksowe ustugi doradcze, specjalizujac sie w doradztwie i transakcjach
na rynku publicznym, w szczegdlnosci na rynku pierwotnym.

Dziatalnosé¢ Emitenta koncentruje sie w trzech obszarach:
L ]
' o DORADZTWO
STRATEGICZNE

doradztwo przy doradztwo i szkolenia w
wprowadzaniu spotek do zakresie obowigzkow

dziatalnos¢ inwestycyjna
(inwestycje typu private

equity/venture capital)

obrotu zorganizowanego informacyjnych

Oferta |IPO Doradztwo Strategiczne SA obejmuje:

e doradztwo w zakresie pozyskiwania kapitatu w szczegdlnosci w drodze emisji akeji i obligacji oraz wprowadzania
papierdw do zorganizowanego obrotu,

* petnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy na rynku NewConnect oraz na rynku Catalyst,

» ustugi zwigzane z wypetnianiem obowigzkdw informacyjnych przez spétki notowane na rynku regulowanym,

e szkolenia w zakresie obowigzkéw informacyjnych oraz tadu korporacyjnego dla spdtek gietdowych oraz
potencjalnych debiutantow,

e wsparcie relacji inwestorskich.

Obszarem dziatalnosci Emitenta sg réwniez inwestycje typu private equity/venture capital.
Siedziba IPO Doradztwo Strategiczne SA miesci sie w Warszawie. Spétka nie posiada oddziatéw ani zaktadéw.

1.2 Akcje i akcjonariat

Na dzieri 1 stycznia 2013 roku kapitat zaktadowy Spdtki wynosit 130.000 zt i dzielit sie na 1.300.000 akcji o wartoéci
nominalnej 0,10 zt kazda, z ktérych przystugiwato prawo do 1.300.000 gfoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, w
tym:

- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

- 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 70.000 akcji zwyktych na ckaziciela serii C,

- 30.000 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii D,

- 100.000 akcji zwyklych na okaziciela serii E.

W dniu 13 maja 2013 roku, Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyiszenie kapitatu zakladowego Spétki o kwote 3.000 zt. Podwyiszenie
kapitatu zaktadowego zostato zrealizowane w ramach warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego poprzez
emisjge 30.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kaida. Akcje serii C zostaty
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wyemitowane przez Spotkg na podstawie Uchwaly nr 12 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 29
czerwca 2010 roku w sprawie warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akeji serii C,
pozbawienia prawa obrotu dotychczasowych akcjonariuszy, dematerializacji i wprowadzenia akji serii C do obrotu
na rynku NewConnect prowadzonego jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. Akcje serii C Spotki zostaly wyemitowane w zwigzku z realizacja programu motywacyjnego dla
cztonkow organéw Spétki, kadry zarzadzajgcej Spétka oraz kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw Spotki
przyjetego na mocy Uchwaty 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia IPO DS z dnia 29 czerwca 2010 r.

Na dzier 31 grudnia 2013 roku oraz na dzieri zatwierdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spdtki
wynosi 133.000 zt i dzieli sig na 1.330.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, z ktérych przystuguje prawo do
1.330.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spatki.

Struktura kapitatu zakfadowego Emitenta przedstawia sie nastepujaco:
- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

- 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

- 30.000 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii D,

- 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Na dzieri 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu IPO DS jest
nastepujgca:

Udzial w kapitale zakladowym réwny

i udziatlowi w gtosach na WZ
INVESTcon GROUP SA 7 . 539910 - 4_0,5-é%
Edmund Kozak : 119000 8,95%
Cezary Nowosad - 131513 9,89%
Jaﬂas{aw Ost-rowski o ) 157 000 ' ii;édm
Akcjonariusz; mniéjszoéciowi - 382577 . ) 28,77%
RAZEM 1330 000 100,00 %

IINVESTconGROUP

® Edmund Kozak
Cezary Nowosad

B Jarostaw Ostrowski

= Akcjonariusza mniejszosciowi

W dniu 5 wrzednia 2013 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate w sprawie
wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect 30.000 akcji zwykltych na okaziciela serii C
IPO Doradztwo Strategiczne S.A.

Obecnie w ASO NewConnect notowanych jest 1.300.000 akcji zwyktych na okaziciela IPO DS, w tym:

.
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- 1.000.000 akcji serii A,

- 100.000 akcji serii B,
- 100.000 akcji serii C,
- 100.000 akcji serii E.

Zgodnie z wiedzg Emitenta Pan Piotr Bialowgs oraz osoby nadzorujace nie posiadajg akcji IPO DS.

1.3  Akcje witasne

Na dzier 31 grudnia 2013 r. i na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Spétka nie posiadata akcji wiasnych.

W ciggu roku obrotowego 2013 Spdtka nie nabywata oraz nie zbywata akcji wiasnych.

2 Sytuacja finansowa

2.1  Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe

Przvéhodv netto ze
sprzedazy
Koszty dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) ze sprzedazy
Zysk (strata) na
dzialalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto
Aktywa razem
Zobowigzania
dtugoterminowe
Zobowiazania
krétkoterminowe
Zobowigzania razem
Kapitat wiasny

Kapital zapasowy
Aktywa trwale

Aktywa obrotowe

1.01.-31.12.2013
(z1)

1177 151,22

1587 936,36

-410 785,14

-641 284,01

-1406 418,93

1960 165,84

0,00

137 476,97

137 476,97
1 800 843,10
3074 262,03

483 570,39

1476 595,45

1.01.-31.12.2013
(euro)

279 541,97

377 092,46
-97 550,50
-152 287,82

-333 986,92
472 648,01

0,00

33 149,35

33 149,35
434 231,07

741 286,18
116 601,66
356 046,36

Kursy przyjete do przeliczenia danych finansowych na euro:
Poszczegdlne pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujacego na ostatnie dni

okresow sprawozdawczych tj. :

-na 31 grudnia 2013 r.: 1 euro =4,1472 zi,
-na 31 grudnia 2012 r.: 1 euro = 4,0882 zt.

1.01.-31.12.2012

(zt)
1558 192,50

1604 780,26

-45 487,76

-235 305,27

28 526,32
3439 999,47

22 986,19

199 275,33

222 261,52
3 204 262,03
3045735,71

394 862,46
3045137,01

1.01.-31.12.2012
(euro)

373 344,95

384 507,44
-11 162,49
-56 379,45

6 834,94
841 445,98

5622,57

48 744,03
54 366,60
745 006,53
745 006,53
96 585,90
744 860,08

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskdw i strat przeliczono wedtug kurséw ogfoszonych przez NBP stanowiacych
srednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kaidego miesiaca w danym okresie

sprawozdawczym:

- kurs $redni w 2013 roku: 1 euro = 4,2110 zi,
- kurs sredni w 2012 roku: 1 euro = 4,1736 zt.

L
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2.2 Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o
rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. 2013 poz. 330) [,,Ustawa o rachunkowosci”], Rozporzadzenie Ministra Finanséw
z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegotowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i
sposobu prezentacji instrumentéw finansowych (Dz. U. z 2001 roku Nr 149, poz.1674) oraz KSR 4 , Trwata utrata
wartosci”.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2012 roku.

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spétke. Zarzad
Spotki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia faktow i okolicznosci, ktére
wskazywatyby na zagrozenia dla moiliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spétke w okresie 12 miesiecy po dniu
bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badi istotnego ograniczenia przez nig
dotychczasowej dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, Spdtka nie potaczyta sie z 7adng inna
jednostka gospodarcza. Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z zasadg kosztu historycznego z
wyjgtkiem instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej.

2.3 Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Spotka odczuwa kryzys w branzy doradczo-finansowej, co przekiada sie na gorsze rezultaty dziatalnosci gospodarczej
Emitenta w 2013 r. w stosunku do lat poprzednich. Przychody netto ze sprzedazy Spétki spadly w 2013 r w stosunku
do roku poprzedniego o 24,5%. Silny spadek przychodéw w 2013 roku przetoiyt sie na pogorszenie wyniku
finansowego Spétki, ktéra za 2013 rok osiggneta strate netto w wysokasci 1 406 tys. zt w poréwnaniu do osiggnietego
w poprzednim roku obrotowym zysku netto na poziomie 28,5 tys. zi.

Bezposrednim czynnikiem, ktory spowodowat wygenerowanie straty netto Spoétki byly odpisy wartosci aktywdw
finansowych i niefinansowych. Wynik na poziomie operacyjnym zostat bardzo mocno obcigizony w 2013 przez odpis
aktualizujgcy naleinosci na kwote 209 tys. zt. Rownoczesnie dokonano odpisow inwestycji w aktywa finansowe na
taczng kwote 1 092 tys. zt.

W roku 2013 r. suma bilansowa Spotki ulegta zmniejszeniu o 43,0%. Nieznacznej zmianie ulegta réwniez struktura
pasywow. Kapitaty wiasne Spdtki ulegly w roku 2013 r. istotnemu zmniejszeniu w ujeciu warto$ciowym o 43,8%.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania spadlty w stosunku do roku poprzedniego o 32,4%. Spdtka dbata o
bezpieczenstwo swojego finasowania utrzymujac w 2013 r. poziom kapitatéw obcych w stosunku do kapitatéw
wtasnych na podobnym poziomie jak w roku 2012. Udziat kapitatow wiasnych w pasywach Emitenta wyniost 91,9% w
poréwnaniu do udziatu na poziomie 93,2% w 2012 roku. Spdtka pomimo spadku s$rodkéw pienieinych trwale
utrzymuje wysoka ptynnosé. Wskainik ptynnosci gotowkowej spadt z 3,39 w 2012 roku do 2,53 na koniec 2013 roku,
ktory to poziom nadal zapewnia bezpieczenstwo regulowania zobowigzan bieigcych Spatki.

Ponizej Emitent przedstawia podstawowe wskaZniki finansowe:

Wskainik Wartosc (w %) Objasnienia
Rentownosc netto -119,48 (wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedazy) x 100%
Rentownosc kapitatéw wtasnych -78,10 (wynik finansowy netto / kapitaf wiasny) x 100%

Podstawowe wskazniki finansowe Spatki za 2013 r. zmniejszyly swojg wartos¢ w stosunku do roku poprzedniego
przyjmujac ze wzgledu na osiggnieta strate na poziomie netto wartosci ujemne; rentowno$é netto sprzedazy
wyniosta w 2012 r. 1,83% natomiast w 2013 r. wartos¢ tego wskaznika spadfa do poziomu -119,48%.
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Podobne tendencje Spdtka zanotowala w obszarze wskaznika rentownosci kapitatéw wtasnych. Na koniec 2012 r.
Spotka wykazata wskaznik ROE na poziomie blisko 0,89% natomiast na koniec 2013 r. wskaznik ten wynidst -78,10%.

Mimo utrzymujgcej sig stagnacji na rynku ofert pierwotnych (IPO) Emitent utrzymat swojg pozycje na rynku.

Przyszta sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i ha $wiecie. Podstawowa
dziatalnos¢ Emitenta zwigzana jest écisle z sytuacjg panujaca na polskim rynku kapitatowym, a w szczegdlnosci rynku
gietdowym. Klientami Emitenta s spotki, ktérych papiery wartosciowe s3 notowane na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, bad? spotki rozwazajace wprowadzenie swoich papieréw wartoéciowych do obrotu
zorganizowanego. Mozliwos¢ pozyskiwania nowych klientdw, tj. spdotek decydujgcych sie na pozyskanie finansowania
o charakterze udziatowym za posrednictwem obrotu zorganizowanego, jest scisle uzalezniona od dobrej koniunktury
na rynku kapitalowym. Koniunktura na rynku kapitalowym, zwtfaszcza na rynku ofert pierwotnych, wptywa
bezposrednio na popyt na ustugi oferowane przez Spétke, jak i mozliwe do wynegocjowania ceny oferowanych ustug.
Utrzymanie dotychczasowych klientéw, wiaze sig scisle z ich sytuacjg ekonomiczno-finansowa powiagzang z sytuacja
makroekonomiczng. W przypadku koniecznosci redukcji kosztéw obszar szeroko rozumianych ustug zewnetrznych
jest w wiekszosci przypadkow brany pod uwage w pierwszej kolejnosci.

Ponadto zgodnie ze strategiag rozwoju czes¢ dziatalnosci Emitenta skupiona jest na inwestycjach w podmioty
znajdujace sie we wstepnym stadium rozwoju w konsekwencji sytuacja finansowa Spétki w pewnym stopniu
uzalezniona bedzie od sytuacji finansowej spétek portfelowych. Na przyszig sytuacje finansowa Emitenta moga mie¢
rowniez wptyw ewentualne zmiany legislacyjne w polskim systemie prawa ograniczajgce mozliwoé¢ $wiadczenia
przez IPO DS. ustug z zakresu podstawowej dziatalnosci Spotki.

2.4  Realizacja prognoz

Spétka nie publikowata prognoz wynikow finansowych na rok 2013.

2.5 Instrumenty finansowe

Efektywne zarzadzanie finansowe musi uwzglednia¢ zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko finansowe wigie
sie z nieoczekiwanymi zmianami przeptywow pienigeznych, ktére wynikajg z aktywnosci na rynkach finansowych lub
dziatalnosci operacyjnej.

W IPO DS mozna zidentyfikowac nastepujgce obszary wystepowania ryzyka:

e ryzyko zmiany cen — ryzyko zmiany cen odnosi sie w IPO DS przede wszystkim do moiliwosci wystapienia
obnizenia sredniej rynkowej wartosci w kategorii ustug swiadczonych przez IPO DS. Spadek $redniej wartosci
rynkowej cen ustug moze spowodowac spadek przychoddow Spotki. W tym zakresie Spdtka zabezpiecza sie
m.in. poprzez dywersyfikacje dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez rozwdj pakietu $wiadczonych ustug i
dziatalnosci inwestycyjnej. W tym ostatnim aspekcie zwrdci¢ jednak nalezy uwage, iz wartos¢ posiadanych
aktywow inwestycyjnych uzaleiniona jest od wyceny rynkowej i moze podlegaé¢ zmianom. Jednoczesnie IPO
DS nie jest w istotnym zakresie odbiorcg lub nabywca odpowiednio ustug lub produktdéw innych podmiotéw,
a zatem w tym zakresie nie jest narazone na ryzyko ewentualnego wzrostu ich cen.

e ryzyko utraty plynnosci finansowej — ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku
mozliwosci splaty przez Spotke jej zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Polityka
zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu srodkow finansowych niezbednych
do wywigzywania sie Spotki ze zobowigzan finansowych i inwestyeyjnych przy wykorzystaniu srodkow
wiasnych oraz innych najbardziej atrakcyjnych Zrddet finansowania np. emisji papierow wartosciowych.
Zarzadzanie plynnoscia Spdtki koncentruje sie na szczegotowej analizie sptywu naleinosci, biezgcym
monitoringu rachunkdw bankowych. Spdtka podejmuje dziatania zmierzajace do skrécenia okresu sptywu
naleznosci oraz jednoczesnego wydtuzenia okresu regulowania zobowigzan, a tym samym powstate nadwyzki
finansowe lokuje w aktywa obrotowe w formie lokat terminowych lub krdtkoterminowe inwestycje
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e ryzyko walutowe — IPO DS nie jest narazone na ryzyko kursowe ze wzgledu na brak w swoim portfelu
transakcji w walutach obcych

e ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku gietdowym - dziatalnosé IPO DS jest écisle zwigzana z koniunktura na
rynkach kapitatowych, w tym szczegdlnie na rynku gietdowym. Sytuacja na rynku kapitatowym podlega
wahaniom koniunkturalnym, w cyklu nastepujacych po sobie dtugoterminowych faz wzrostu (hossy) oraz faz
spadku (bessy). Pogorszenie sie koniunktury na tym rynku moze spowodowaé obnizenie poziomu wyceny
spotek portfelowych oraz wplyngé na pogorszenie sie sytuacji finansowej Spétki. Ze wzgledu na coraz
silniejsze globalne powiazania pomiedzy gospodarkami na sytuacje na krajowym rynku kapitatowym
wplywajg rowniez warunki makroekonomiczne wystepujace w innych krajach.

* ryzyko stopy procentowej — narazenie Spétki na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stép procentowych
dotyczy przede wszystkim inwestycji w obligacje, ktérych cena rynkowa jest uzalezniona m.in. od
zmieniajacych sig stép procentowych oraz posrednio wptywa na wycene posiadanego przez IPO DS portfela
inwestycyjnego. Jednoczesnie wplyw ryzyka stopy procentowej na bieigcy dziatalno$é Emitenta jest
nieznaczny z uwagi na brak zadtuzenia oprocentowanego.

Czgsci ryzyk nie moina uniknaé, gdyz wplyw na to majg zmiany legislacyjne oraz zmiany tendencji
makroekonomicznych.

3 Opis dziatalnosci IPO DS

3.1  Zakres ustug swiadczonych przez IPO DS

Dziatalnos$¢ Emitenta koncentruje sie w trzech obszarach:

- doradztwo przy wprowadzaniu spdtek do obrotu zorganizowanego;
- doradztwo i szkolenia w zakresie ohowigzkdw informacyjnych;

- dziatalnosc inwestycyjna.

3.1.1 Doradztwo przy wprowadzaniu spotek do obrotu zorganizowanego

W ramach ustug zwigzanych z emisjg i ofertg oraz wprowadzaniem papieréw wartosciowych do zorganizowanego
obrotu prowadzonego jako rynek gidwny GPW oraz rynek NewConnect lub Catalyst Spétka $wiadczy ustugi w
zakresie:

1) doradztwa przy przeprowadzaniu emisji i oferty papieréw wartoéciowych: akcji (z uwzglednieniem jednostkowych
praw poboru i Praw Do Akcji), obligacji, warrantow subskrypcyjnych;

2) przygotowywania/sporzadzania wymaganych w zwigzku z emisjg lub wprowadzeniem papieréw wartosciowych do
zorganizowanego obrotu dokumentéw informacyjnych;

3) weryfikacji poprawnosci dokumentéw informacyjnych, bad? ich czesci przygotowanych przez spétke bad? inne
podmioty;

4) doradztwa w procesie dopuszczania papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, w tym w
szczegdlnosci weryfikacja poprawnosci odpowiedniej dokumentacji kierowanej do Komisji Nadzoru Finansowego;

5) doradztwa w procesie uzyskiwania statusu uczestnika w Krajowym Depozycie i rejestracji papieréw wartoéciowych
w Depozycie, w tym w szczegdlnosci przygotowywanie lub weryfikacja poprawnosci odpowiedniej dokumentacji
kierowanej do Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych SA.

Spotka posiada status Autoryzowanego Doradcy, ktéry umoizliwia swiadczenie ustug dla spétek planujacych
pozyskanie kapitatu, a nastepnie notowanie akcji na rynku New Connect oraz obligacji na rynku Catalyst (ASO).
Swiadczac ustugi Autoryzowanego Doradcy Spétka prowadzi kompleksowa obstuge polegajaca miedzy innymi na:

1) doradztwie w procesie przeksztatcenia Emitenta w spotke akcyjng, w tym doradztwo przy przygotowywaniu
projektow uchwat organdw statutowych Emitentéw zwigzanych z przeksztatceniem i przy przygotowaniu wnioskow
dotyczacych rejestracji przeksztatcenia w Krajowym Rejestrze Sgdowym;

.
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2) doradztwie przy przygotowywaniu projektow uchwat organéw statutowych Emitenta zwiazanych z nowa emisja
akcji (obligacji) oraz wprowadzeniem akcji (obligacji) Spétki do ASO, (w tym doradztwo co do struktury oferty i ceny
emisyjnej papierow wartosciowych) ;

3) pomocy w sprawnym i skutecznym przeprowadzeniu oferty papieréw wartoéciowych;

4) sporzadzeniu, zgodnie z wymogami okreslonymi w Regulaminie NewConnect, Dokumentu Informacyjnego, w
zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie do obrotu w ASO akgiji;

5) sporzadzeniu, zgodnie z wymogami okreslonymi w Regulaminie Catalyst stosownych Dokumentdw
Informacyjnych, w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie obligacji do obrotu;

6) badaniu, czy spetnione zostaly warunki wprowadzenia akcji Emitenta do obrotu w ASO oraz zlozenia w tym
zakresie, po stwierdzeniu zaistnienia tej okolicznosci, stosownego oswiadczenia;

6) przygotowaniu sktadanych przez Emitenta do KDPW SA wnioskow oraz innych dokumentéw zwigzanych z
uczestnictwem w Krajowym Depozycie i rejestracjg papierow wartosciowych w Krajowym Depozycie i biezace
wsparcie Emitenta w postgpowaniu przed KDPW zwigzanym z rejestracjg papieréw wartosciowych w Krajowym
Depozycie;

7) przygotowaniu sktadanego przez Emitenta wniosku o wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu w ASO
sktadanego do GPW oraz bieigce wsparcie Emitenta w postepowaniu przed GPW zwigzanym z wprowadzeniem
papierdow wartosciowych do obrotu w ASO;

8) wspdtdziataniu z Emitentem w zakresie wypetniania przez Emitenta obowigzkéw informacyjnych okreslonych w
Regulaminie NewConnect oraz Catalyst;

9) biezace doradzanie Emitentowi w zakresie dotyczacym funkcjonowania w ASO;

10) pomocy Emitentowi w prawidtowej interpretacji zasad tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na ASO.

3.1.2 Ustugi zwigzane z wypetnianiem obowigzkéw informacyjnych przez spétki notowane na rynku
regulowanym

Ustugi doradcze zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw informacyjnych przez spétki notowane na rynku
regulowanym obejmuja:

1) przygotowanie regulacji dotyczgcych ochrony i obiegu informacji poufnych w spéfce publicznej, okresdw
zamknigtych i notyfikacji, trybu sporzadzania oraz przekazywania do wiadomosci publicznej raportéw bieigcych i
okresowych oraz innych regulacji wewnetrznych spotek publicznych;

2) szkolenia oraz praktyczne warsztaty, obejmujgce petny zakres szeroko rozumianych obowiazkéw informacyjnych,
adresowane zarowno do osdb nadzorujgcych, zarzadzajgcych tzw. wyzszego oraz sredniego szczebla, operatorow
systemu ESPI, jak rowniez do pracownikéw zajmujacych kluczowe stanowiska w spéfce publicznej majacych dostep
do informacji poufnej oraz odpowiedzialnych bezposrednio w spétce i grupie kapitalowej za wykonywanie
obowigzkow informacyjnych oraz relacje inwestorskie;

3) doradztwo prawne, ekonomiczne i finansowe w zakresie raportowania biezacego i okresowego w zakresie
zgodnosci raportowania z obowigzujacymi przepisami prawa, pomoc w identyfikacji oraz klasyfikacji potencjalnych
zdarzen i informacji o charakterze handlowo - gospodarczym oraz zdarzer korporacyjnych w spétece publicznej pod
katem wystapienia zwigzanych z nimi obowigzkdéw informacyjnych, monitoring periodycznych obowigzkéw
informacyjnych spétki, pomoc w ustalaniu wtasciwych wyktadni przepiséw prawnych stanowiacych podstawe
wykonywania obowigzkow informacyjnych, aktualizacje informacji nt. zakresu i konsekwencji zmian w przepisach
dotyczacych obowiazkow informacyjnych, w tym modyfikacji przyjetych w spétce regulaminéw wewnetrznych.

Jednoczesnie IPO DS prowadzi szkolenia i warsztaty z zakresu:
1) sposobu organizacji rynku finansowego, a w szczegdlnosci rynku regulowanego i funkcjonowania spétek
publicznych na tych rynkach;

2) konsekwencji uzyskania statusu spétki publicznej oraz zasad wykonywania obowigzkdw informacyjnych;

3) praktycznych aspektéw wypetniania obowigzkéw informacyjnych spétki publicznej;
3) organizacji i prowadzenia relacji inwestorskich;

4) zasad Corporate Governance dla spdtki i akcjonariuszy;

5) zasad notyfikacji i ograniczeri w handlu papierami wartosciowymi spotki;

6) praktycznych aspektéw przeprowadzania walnych zgromadzen spétek publicznych;
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7) zadan oraz przestanek powotania i zasad funkcjonowania Komitetu Audytu.

Ponadto Spétka oferuje dziatania w zakresie wspierania Relacji Inwestorskich dla spétek notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

IPO Doradztwo Strategiczne stuiy wsparciem w zakresie szeroko rozumianej komunikacji spétek publicznych z
rynkiem finansowym i inwestorami, w szczegélnosci w ramach:

1) obstugi korporacyjnej w zakresie funkcjonowania na rynku kapitafowym;

2) koordynacji i organizacji obstugi walnych zgromadzen;

3) zapewnienia aktywnych dziatar o charakterze Investor Relations;

4) opracowania, wdrozenia i aktualizowania internetowego serwisu relacji inwestorskich;

5) wsparcia w realizacji obowigzkdw wynikajacych z przepisow regulujacych dobre praktyki spétek notowanych na
GPW;

6) wsparcia Spdtki w zakresie komunikacji z uprawnionymi pracownikami posiadajgcymi akcje Spdtki (w tym w
szczegolnosci w odniesieniu do spétek, w ktdrych pracownicy nabywaja akcje nieodptatnie od Skarbu Parnstwa);

7) koordynacji i organizacji periodycznych prezentacji wynikéw finansowych przez Spotke (w formie konferencji).

3.1.3 Dziatalnos¢ inwestycyjna

Zgodnie ze strategig Spotki zaprezentowana ponizej, Emitent prowadzi dziatalnoéé typu private equity/venture
capital. Private equity to inwestycje w udzialy lub papiery wartosciowe na niepublicznym rynku kapitatowym (zakup
udziatéw/akeji w spdtkach nie notowanych w zorganizowanym systemie obrotu). Celem tych inwestycji jest
osiaggnigcie dochodu poprzez diugoterminowe zyski z przyrostu wartosci kapitatu. Venture capital jest jedng z odmian
private equity. S3 to inwestycje dokonywane we wczesnych stadiach rozwoju przedsiebiorstw, stuzace uruchomieniu
przedsigbiorstwa lub jego ekspansji, szczegdlnie w obszarze nowych technologii. Emitent nie wyklucza réwniez
inwestycji typu opportunity fund opartych o ponadprzecietnym ryzyku i odpowiednio wyzszej stopie zwrotu.

W 2013 roku rozbudowa portfela inwestycyjnego Spdtki byta zawieszona z zastrzezeniem poszanowania zobowigzan
wynikajgcych z dotychczas zawartych umow i z wytgczeniem inwestycji o wartosci nie przekraczajacej 20
tys. zt. Zarzad nie wyklucza jednak podjecia dziatan inwestycyjnych w przysztych okresach.

3.2  Strategia rozwoju

Strategia Emitenta opiera sie na nastepujacych filarach:

3.2.1 Rozbudowa bazy klientéw

Nadrzednym celem strategicznym Spotki jest ciggte powiekszanie bazy klientow oraz utrzymanie i wzmacnianie z nimi
relacji. Spdtka wypracowata model wspotpracy, oferujac maksymalnie szeroki zakres ustug dostosowany do potrzeb
danego odbiorcy podlegajacy ciggtej ewolucji w trakcie wspétpracy, ktory zapewnia kontynuacje wspdtpracy w
sposob ciggly oraz powoduje, iz jedynie znikoma czes¢ klientéw rezygnuje z wspotpracy po zakonczeniu jej
pierwszego etapu. Spatka kieruje sie indywidualnym podejsciem do kazdego klienta, w zaleznosci od branzy, kultury
korporacyjnej czy tez jego wielkosci.

3.2.2 Wzmacnianie pozycji Spétki na rynku ustug doradczych w Polsce

Wzmocnienie pozycji rynkowej Spotki odbywa sie na nastepujacych ptaszezyznach:

e alianse osobowe

Pracownicy IPO DS zasiadajg w organach spotek, ktore moga stanowic¢ platforme do poszerzania bazy klientow
Emitenta.

e  dziatania marketingowe

Pracownicy Spotki aktywnie uczestnicza w Zyciu gospodarczym kraju, angazujac sie w przedsiewziecia o charakterze
niekomercyjnym majace na celu propagowanie marki Spotki oraz podnoszenie jej prestizu i wiarygodnosci.

e organiczny rozwoj kompetencji zespotu
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Cel ten Zarzad IPO DS planuje osiggnac zaréwno poszerzajac kompetencje aktualnie funkcjonujacego zespotu poprzez
zapewnienie pracownikom i wspotpracownikom specjalistycznych szkolenn podnoszacych ich kwalifikacje, jak i
podejmujgc wspotprace z wyselekcjonowanymi osobami posiadajacymi duze doswiadczenie i specjalistyczng wiedze
zwiazang z funkcjonowaniem rynku kapitatowego w Polsce.

3.2.3 Budowa portfela inwestycyjnego

Uzupetnienie dziatalnosci Spatki o portfel inwestycyjny jest naturalnym elementem rozwoju Spotki wykorzystujacym
jej pozycje rynkowa oraz dostep do projektéw inwestycyjnych. Celem posrednim dziatalnosci inwestycyjnej jest
poszerzenie grona odbiorcdw ustug swiadczonych przez Spatke.

W kregu zainteresowania IPO DS znajdujg sie zaréwno podmioty innowacyjne znajdujace sie we wczesnej fazie
rozwoju zglaszajgce zapotrzebowanie na kapital, jak i przedsigbiorstwa funkcjonujace juz na rynku, lecz nie
posiadajace czytelnej wizji oraz wystarczajgcych srodkdéw na finansowanie rozwoju. Zgodnie ze strategia rozwoju IPO
DS zamierza inwestowac srodki srednioterminowo - zaloiony horyzont inwestycyjny wynosi od kilku miesiecy do
kilku lat. Na etapie poprzedzajacym podjgcie wspdtpracy IPO DS przeprowadza selekcje podmiotdw gtéwnie na
podstawie ich standingu ekonomiczno-finansowego oraz potencjatu rozwoju podmiotu.

W 2013 roku rozbudowa portfela inwestycyjnego Spotki byta zawieszona z zastrzezeniem poszanowania zobowiazan
wynikajacych z dotychczas zawartych umdw i z wytaczeniem inwestycji o wartosci nie przekraczajacej 20 tys. zi.
Zarzad nie wyklucza jednak podjecia dziatan inwestycyjnych w przysztych okresach.

3.3 Komentarz Zarzadu na temat czynnikéw i zdarzen, ktére mialy wplyw na osiggniete wyniki
finansowe w 2013 roku

Na wyniki osiggniete przez IPO DS w 2013 roku wplyw miata przede wszystkim koniunktura gospodarcza, w
szczegadlnosci na rynku kapitatowym. Dziatalnos¢ Spétki jest scisle zwigzana z koniunkturg na rynkach kapitatowych, w
tym szczegolnie na rynku gietdowym. Obecna sytuacja rynkowa znajduje odzwierciedlenie w ograniczonej liczbie
debiutow na rynku regulowanym, ktore to debiuty stanowig naturalne Zrédlo potencjalnych klientéw dla IPO DS.
Pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej przetoiyto sie na zmniejszenie portfela wspotpracujacych ze Spétka klientéw.
Ponadto istotnym czynnikiem majgcym wpiyw na wyniki byta przecena spatek notowanych na rynku NewConnect, co
wplynefo bezposrednio na wynik z prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej IPO DS. W 2013 roku Emitent odczuwat
skutki w postaci mniejszych przychodéw oraz znacznie nizszego wyniku finansowego w stosunku do okresu 2012 roku
bedace nastepstwem uszczuplenia liczby klientow w roku 2012 oraz ograniczenia liczby nowych projektow
zwigzanych z ofertami papieréw wartosciowych.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. na portfel inwestycyjny Emitenta obejmowat:

Rodzaj inwestycji Wartosé
papiery wartosciowe ﬁotowane ha ryﬁku Vzorganizowanym 363 263,13
7 niepuBIiczné - 7 0,00
ubi{gacje 0,00

RAZEM 363 263,13

Zmiana wartosci portfela w poréwnaniu z poczgtkiem okresu sprawozdawczego wynika ze sprzedazy oraz zmiany
wyceny papierow wartosciowych notowanych rynku zorganizowanym, udzielenia pozyczki papierdw notowanych na
rynku regulowanym (pozyczka zostata zwrdcona w | kwartale 2014 roku), odstapienia strony od uprzednio zawartej
umowy zbycia przez Emitenta czesci posiadanych niepublicznych papierow wartosciowych oraz odpisu, o ktérym
mowa ponize;j.

W dniu 14 lutego 2014 r. Zarzad IPO Doradztwo Strategiczne SA podjat decyzje o dokonaniu na dzieri 31 grudnia 2013
r. odpisu na kwote 572 560,46 zt aktualizujacego wartos¢ papierdw wartosciowych w inwestycji, o ktorej informowat
w raporcie biezgcym nr 12/2011 z dnia 16 marca 2011 r., przez co faczna kwota odpiséw aktualizujacych (tj.
uwzgledniajaca odpis dokonany uprzednio w zwigzku z nie wykorzystaniem prawa poboru) bedzie réwna cenie
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nabycia. Akcje wymienionej spétki nie sa notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych, ani na rynku NewConnect.
Decyzja zostata podjeta po analizie i dokonaniu oceny przez Zarzad IPO DS perspektyw spotki, o ktérej Zarzad
poinformowat w raporcie biezacym nr 6/2014 z dnia 14 lutego 2014 r. Zarzad IPO DS uznat dokonanie odpisu
aktualizujacego za konieczne niezaleinie od faktu powzigcia w styczniu 2014 r. przez akcjonariuszy spétki uchwaty w
sprawie jej dalszego istnienia wobec zaistnienia przestanek okreslonych w art. 397 Kodeksu Spotek Handlowych i
uznal, iz istnieje duze prawdopodobienstwo, ze naktady poniesione na nabycie akcji spétki nie zostang odzyskane.

3.4  Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosé IPO DS w trakcie roku obrotowego oraz po jego
zakonczeniu

3.4.1 Zdarzenia w trakcie roku obrotowego

W okresie 2013 r. IPO DS prowadzito dziatania majgce na celu utrzymanie i ustabilizowanie bazy klientéw. Pomimo
wciaZ nienajlepszej koniunktury gospodarczej oraz sytuacji na rynku pierwotnym w okresie sprawozdawczym nie
nastapit odptyw klientéw w obszarze dziatalnosci zwigzanej z obowigzkami informacyjnymi, tak znaczny jak dat sie
zaobserwowac w 2012 roku.

W | kwartale 2013 roku miato miejsce wypowiedzenie jednej i podpisanie jednej umowy w sprawie doradztwa w
zakresie obowigzkéw informacyjnych spotki notowanej na rynku regulowanym, a takie zakonczenie wspétpracy ze
spotka w upadtosci likwidacyjne;.

W | kwartale 2013 roku w wyniku prowadzonych dziatan majacych na celu poszerzenie bazy klientéow Emitent
podpisat umoweg o sporzadzenie Dokumentu Informacyjnego akcji oraz petnienie przez IPO DS funkcji
Autoryzowanego Doradcy w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Umowa zostata podpisana w
zwiazku z planowanym wprowadzeniem do obrotu na ASO akcji serii M, N oraz O spétki Nicolas Games S.A. Umowa
zostata zrealizowana w Il kwartale 2013 roku.

W dniu 13 lutego 2013 odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére podjeto uchwaty w sprawie:

- zmiany Przewodniczacego Rady Nadzorczej IPO Doradztwo Strategiczne S.A.,

- zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej IPO Doradztwo Strategiczne S.A.,

- obniienia wynagrodzenia cztonkéw Rad Nadzorczej IPO Doradztwo Strategiczne S.A.,

- uchylenia programu motywacyjnego dla cztonkdw organow Spotki, kadry zarzadzajacej Spotka oraz kluczowych
pracownikow i wspotpracownikow Spotki przyjetego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwata nr 11 z dnia 29
czerwca 2010 roku oraz przyjecia nowego programu motywacyjnego,

- emisji Warrantéw Subskrypcyjnych,

- warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spdtki poprzez emisje Akcji serii F, pozbawienia praw poboru
dotychczasowych Akcjonariuszy, dematerializacji i wprowadzenia akcji serii F do obrotu na rynku NewConnect
prowadzonego jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 26 marca 2013 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt emisyjny spotki Invista S.A., gdzie
Emitent petnit role podmiotu sporzgdzajgcego prospekt emisyjny oraz doradcy spotki. W dniu 5 wrzesnia 2013 roku
miat miejsce debiut na rynku regulowanym GPW Spdtki Invista S.A.

W Il kwartale 2013 r. nastgpito podpisanie jednej umowy w obszarze dziatalnosci zwigzanej z obowigzkami
informacyjnymi spdtek notowanych na rynku regulowanym.

W dniu Il kwartale 2013 r. zawarto réwniez umowe pomiedzy IPO DS a spdtka, ktdrej akcje sg wprowadzone do
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect, ktdrej przedmiotem jest sporzadzenie okreslonych
czesci Prospektu emisyjnego spotki w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie jej akcji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie, koordynacja prac podmiotow
zaangazowanych w przygotowanie Prospektu, uczestnictwo w postepowaniu przed Komisjg Nadzoru Finansowego w
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zwigzku z zatwierdzeniem Prospektu oraz dokonywanie aktualizacji Prospektu w okresie od jego zatwierdzenia do
dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu gietdowego. Wedle wiedzy Emitenta w listopadzie 2013 r. na wniosek spétki
postepowanie o zatwierdzenie prospektu emisyjnego przez Komisje Nadzoru Finansowego zostalo zawieszone i nie
zostato podjete do dnia sporzgdzenia niniejszego Raportu.

W dniu 30 czerwca 2013 odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére podjeto uchwaty w sprawie:

- zmiany skladu Rady Nadzorczej;

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2012 roku oraz sprawozdania
finansowego Spatki za 2012 rok;

- podziatu zysku netto Spatki za rok obrotowy2012;

- udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow za 2012 rok;

- udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkdw za 2012 rok;

-zmiany §5 ust.1 Statutu Spaotki.

W Il kwartale 2013 r. nastgpito podpisanie jednej umowy w obszarze doradztwa w zakresie obowiazkéw
informacyjnych spotki notowanej na rynku regulowanym. Ponadto miato miejsce wygasniecie jednej umowy w tym
obszarze w zwiazku z ogtoszeniem upadtosci likwidacyjnej Klienta.

W I kwartale 2013 r. zawarto umowe pomiedzy IPO DS a spdtka, ktérej akcje s3 wprowadzone do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect. Przedmiotem ww. umowy jest kompleksowe doradztwo
zwigzane z procesem wprowadzenia akcji spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie, w tym doradztwo korporacyjne zwigzane z walnymi zgromadzeniami,
sporzadzenie okreslonych czesci Prospektu emisyjnego spotki, koordynacja prac podmiotéw zaangazowanych w
przygotowanie Prospektu, uczestnictwo w postepowaniu przed Komisjg Nadzoru Finansowego w zwigzku z
zatwierdzeniem Prospektu oraz dokonywanie aktualizacji Prospektu w okresie od jego zatwierdzenia do dnia
dopuszczenia akcji Spétki do obrotu gieldowego. Na dziern sporzadzenia niniejszego Raportu finalizowana jest
procedura zatwierdzenia prospektu przed Komisjg Nadzoru Finansowego.

Kolejna z umdw zawartych w okresie Il kwartatu 2013 roku dotyczyta kompleksowego doradztwa zwiazanego z
przeprowadzeniem procesu publicznej emisji obligacji spétki Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne S.A.(PTI) na
podstawie przepiséw ustawy o ofercie publicznej [...] oraz wprowadzeniem obligacji do obrotu na rynku Catalyst.
Powyisza umowa dotyczyta dodatkowo sporzgdzenia memorandum informacyjnego obligacji. PTI jako pierwsza
spotka w Polsce zdecydowato sie na przeprowadzenie publicznej emisji obligacji w oparciu o memorandum
informacyjne oraz akcje promocyjng zatwierdzang przez KNF na podstawie znowelizowanych w marcu br. przepiséw
ustawy o ofercie publicznej [...]. Znowelizowane przepisy umozliwiaja przeprowadzenie publicznej oferty papierdow
wartosciowych o wartosci nie przekraczajgcej 2,5 min euro bez koniecznosci zatwierdzania memorandum
informacyjnego przez KNF. Publiczna Emisja Obligacji PTI miata miejsce na przetomie pazdziernika i listopada br. i
zakonczyla sie sukcesem. Inwestorzy objeli obligacje o tacznej wartoéci 6,7 min zt.

W Il kwartale 2013 roku Emitent rozwigzat jedng umowe zwigzang z petnieniem funkcji Autoryzowanego Doradcy
spotki notowanej w ASO New Connect.

W IV kwartale 2013 r. nastgpito podpisanie jednej umowy oraz rozwiagzanie jednej umowy w obszarze doradztwa w
zakresie obowigzkéw informacyjnych spétki notowanej na rynku regulowanym. Emitent rozwigzat réwniez umowe na
petnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy spotki, ktdrej akcje sa notowane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect.

Ponadto w IV kwartale 2013 r. zostata podpisana umowa pomiedzy IPO DS a spétka, ktérej akcje sg wprowadzone do
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect, na doradztwo zwigzane z przeprowadzeniem
procesu publicznej emisji obligacji na podstawie przepisdéw ustawy o ofercie publicznej oraz wprowadzeniem obligacji
do obrotu na rynku Catalyst. Powyisza umowa dotyczy dodatkowo sporzadzenia okreélonych cze$ci memorandum
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informacyjnego obligacji. Byta to druga umowa IPO DS. dotyczaca publicznej emisji obligacji na podstawie
znowelizowanych w marcu 2013 r. przepiséw Ustawy o ofercie publicznej. Publiczna emisja obligacji spétki miata
miejsce w grudniu 2013 r. i zakoniczyta sie sukcesem. Inwestorzy objeli obligacje o tgcznej wartoéci 6 min zt.

W okresie sprawozdawczym prowadzono tez wiele szkoleft w zakresie obowigzkéw informacyjnych dla spétek nie
bedacych statymi klientami IPO Doradztwo Strategiczne S.A.

3.4.2 Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

IPO DS jest spotka swiadczaca ustugi doradcze i nie prowadzi dziatalnosci w obszarze badan i rozwoju (R&D).

3.4.3 Zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego

W styczniu br. nastgpito rozwigzanie jednej umowy w obszarze dziatalnosci zwigzanej z obowigzkami informacyjnymi
spdétek notowanych na rynku regulowanym.

W lutym br. Emitent zawart z INVISTA Dom Maklerski SA (INVISTA DM) umowe na doradztwo w sprawie publicznej
oferty obligacji serii D spétki Malborskie Zaktady Chemiczne "Organika" S.A. (Umowa). Oferta publiczna, o ktérej
mowa powyzej obejmowata 10.000 obligacji tej spotki o tacznej wartosci 10 min zt. W zwigzku z zawarciem Umowy
IPO DS petnit funkcje doradcy ds. oferty publicznej. Umowa zostata zrealizowana. Emisja obligacji spotki Malborskie
Zaktady Chemiczne "Organika" S.A. doszta do skutku. Inwestorzy objeli obligacje w liczbie 6.205 o tacznej wartosci
6,205 min zt, a tym samym prég dojscia emisji do skutku zostat osiggniety.

W lutym br. Emitent zawart z INVISTA Dom Maklerski SA oraz Zortrax Sp. z o.0. (Zortrax) tréjstronng ramowa umowe
na doradztwo i przeprowadzenie ofert papieréw wartosciowych (Umowa). Umowa zostata zawarta w zwigzku z
zamiarem Zortrax co do przeprowadzenia oferty publicznej obligacji i ich wprowadzenia do obrotu na Catalyst,
przeksztatcenia w spdtke akcyjna, przeprowadzenia oferty publicznej akcji a nastepnie wprowadzenia akcji do obrotu
na NewConnect oraz oferty publicznej akcji i przeniesienia akcji Zortrax z notowarn na NewConnect na rynek
regulowany. Przedmiotem Umowy jest zlecenie przez Zortrax fgcznie IPO DS oraz INVISTA DM (Wykonawcy)
czynnos$ci w ramach przeprowadzenia ofert publicznych instrumentéw finansowych oraz dopuszczenia instrumentdw
finansowych do obrotu zorganizowanego. Oferta publiczna, o ktérej mowa powyziej obejmowata 10.000 obligacji tej
spotki o fgcznej wartosci 10 min zt. W zwigzku z zawarciem Umowy IPO DS petnit funkcje doradcy ds. oferty
publicznej. Emisja obligacji spatki Zortrax S.A. doszta do skutku. Inwestorzy objeli obligacje w liczbie 6.057 o facznej
wartosci 6,057 mln zf, a tym samym prog dojscia emisji do skutku zostat osiggniety. W zwiazku z powyiszym pierwszy
etap umowy zostat zrealizowany.

W lutym br. Emitent zawart z INVISTA Dom Maklerski SA oraz spdtka, ktérej akcje s notowane na rynku
regulowanym (Zleceniodawca) tréjstronna umowe na oferowanie obligacji w ofercie publicznej, doradztwo przy
emisji i publicznej ofercie oraz na przygotowanie memorandum informacyjnego w zwigzku z ofertg publiczng
(Umowa). Przedmiotem Umowy jest zlecenie przez Zleceniodawce tacznie IPO DS oraz INVISTA DM czynnosci w
ramach projektu polegajacego na emisji przez Zleceniodawce obligacji i wprowadzeniu tych obligacji do
Alternatywnego Systemu Obrotu, w tym do posrednictwa w proponowaniu przez Zleceniodawce objecia obligacji w
trybie publicznej oferty. Na dzien publikacji sprawozdania trwajg prace nad realizacja umowy.

W lutym br. Emitent zawart ze spdtkg notowang na rynku NewConnect (Zleceniodawca) oraz INVISTA Dom Maklerski
SA tréjstronng ramowg umowe na doradztwo i przeprowadzenie oferty papieréw wartosciowych (Umowa).
Przedmiotem Umowy jest zlecenie przez Zleceniodawce tgcznie IPO DS oraz INVISTA DM czynnosci w ramach
przeprowadzenia niepublicznej oferty obligacji, w tym posrednictwo w proponowaniu w imieniu Zleceniodawcy
objecia Obligacji, oraz ich wprowadzenia do obrotu zorganizowanego w ramach alternatywnego systemu obrotu.
Umowa w czesci dotyczacej przeprowadzenia oferty obligacji zostata zrealizowana. Emisja obligacji Zleceniodawcy,
ktérym byta Spdtka Leasing Experts S.A. doszta do skutku. Inwestorzy objeli obligacje w liczbie 1.071 o tacznej
wartosci 1,071 min zt, a tym samym prég dojscia emisji do skutku zostat osiagniety.
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W lutym br. Zarzad Spétki podjat decyzje o dokonaniu na dziert 31 grudnia 2013 r. odpisu na kwote 572 560,46 zt
aktualizujgcego wartos¢ papieréw wartosciowych w inwestycji, o ktérej informowat w raporcie biezgcym nr 12/2011
z dnia 16 marca 2011 r,, przez co faczna kwota odpiséw aktualizujgcych (tj. uwzgledniajgca odpis dokonany uprzednio
w zwiazku z nie wykorzystaniem prawa poboru) bedzie réwna cenie nabycia. Akcje wymienionej spotki nie sg
notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, ani na rynku NewConnect. Decyzja zostata podjeta po analizie i
dokonaniu oceny przez Zarzad IPO DS perspektyw spotki, o ktorej Zarzad poinformowat w raporcie biezacym nr
6/2014 z dnia 14 lutego 2014 r. Zarzad IPO DS uznat dokonanie odpisu aktualizujgcego za konieczne niezaleznie od
faktu powziecia w styczniu 2014 r. przez akcjonariuszy spdtki uchwaty w sprawie jej dalszego istnienia wobec
zaistnienia przestanek okreslonych w art. 397 Kodeksu Spotek Handlowych i uznat, iz istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze nakfady poniesione na nabycie akcji spétki nie zostang odzyskane.

W marcu br. Emitent zawart ze spétkg z braniy rozrywkowej (Zleceniodawca) oraz INVISTA Dom Maklerski S.A.
(INVISTA DM) umowe na oferowanie obligacji w ofercie niepubliczne]j oraz na doradztwo przy emisji obligacji
(Umowa). Przedmiotem Umowy jest zlecenie przez Zleceniodawce fgcznie IPO DS oraz INVISTA DM czynnosci w
ramach projektu polegajgcego na emisji przez Zleceniodawce obligacji i wprowadzeniu tych obligacji do
Alternatywnego Systemu Obrotu, w tym do posrednictwa w proponowaniu przez Zleceniodawce objecia obligacji w
trybie niepublicznej oferty. Na dzien publikacji sprawozdania realizacja umowy na podstawie porozumienia stron jest
zawieszana.

W marcu br. Emitent zawart ze spdtkg notowana na rynku NewConnect (Zleceniodawca) oraz INVISTA Dom Maklerski
S.A. (INVISTA DM) umowe na oferowanie obligacji w ofercie publicznej oraz na doradztwo przy emisji obligacji
{(Umowa). Przedmiotem Umowy jest zlecenie przez Zleceniodawce tgcznie IPO DS oraz INVISTA DM czynnosci w
ramach projektu polegajacego na emisji przez Zleceniodawce obligacji i wprowadzeniu tych obligacji do
Alternatywnego Systemu Obrotu, w tym do posrednictwa w proponowaniu przez Zleceniodawce objecia obligacji w
trybie publicznej oferty. Na dzien publikacji sprawozdania trwajg prace nad realizacjg umowy.

W kwietniu br. Emitent zawart jedng umowe w obszarze dziatalnosci zwigzanej z obowigzkami informacyjnymi spotek
notowanych na rynku regulowanym.

W okresie od dnia zakonczenia roku obrotowego 2013 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne
zdarzenia istotne dla dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji finansowej IPO DS.

4 Perspektywy oraz czynniki ryzyka i zagrozen

4.1 Perspektywy rozwoju

Zarzad Emitenta podejmuje dziatania majace na celu rozwdj i zwiekszanie wartosci Spétki. W zwigzku z powyzszym
Spotka realizuje strategie rozwoju opisang szczegdtowo w pkt. 3.2.

W roku 2014 roku Spétka zamierza w dalszym stopniu doskonali¢ i pogtebiac dotychczasowe kompetencje w zakresie
doradztwa zwigzanego z obowigzkami informacyjnymi dla spdtek z rynku regulowanego, wprowadzania spétek do
obrotu na rynku regulowanym oraz rozwijac aktywnosé Spétki w obszarze petnienia funkcji Autoryzowanego Doradey
na NewConnect oraz Catalyst. Zarzad IPO DS pragnie jednak zwrdci¢ uwage, iz duzy wplyw na pozyskanie nowych
kontraktéw i klientéw ma zaréwno koniunktura gieldowa oraz sytuacja ekonomiczna potencjalnych klientow.
Obserwowane obecnie spowolnienie gospodarcze ma bezposrednie przetozenie na zaréwno na rynek wtorny jak
pierwotny, co z kolei niekorzystnie wptywa na liczbe nawych emisji papierow wartosciowych.
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4.2 Czynniki ryzyka

4.2.1 Ryzyko makroekonomiczne

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzaleiniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie. Podstawowa
dziatalnosc¢ Emitenta zwigzana jest $cisle z sytuacja panujgcq na polskim rynku kapitatowym, a w szczegélnosci rynku
gietdowym. Klientami Emitenta sg spdtki, ktorych papiery wartosciowe sa notowane na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, badz spotki rozwazajace wprowadzenie swoich papieréw wartosciowych do obrotu
zorganizowanego. Mozliwos¢ pozyskiwania nowych klientéw, tj. spotek decydujgcych sie na pozyskanie finansowania
o charakterze udziatowym za posrednictwem obrotu zorganizowanego, jest scisle uzalezniona od dobrej koniunktury
na rynku kapitalowym. Koniunktura na rynku kapitatowym, zwtaszcza na rynku ofert pierwotnych, wplywa
bezposrednio na popyt na ustugi oferowane przez Spoétke, jak i mozliwe do wynegocjowania ceny oferowanych ustug.
Utrzymanie dotychczasowych klientow, wiaze sig scisle z ich sytuacjg ekonomiczno-finansowa powigzang z sytuacja
makroekonomiczna. W przypadku koniecznosci redukcji kosztéw obszar szeroko rozumianych ustug zewnetrznych
jest w wiekszosci przypadkow brany pod uwage w pierwszej kolejnosci.

Ponadto zgodnie ze strategig rozwoju Spétki czes¢ dziatalnosci Emitenta skupiona jest na inwestycjach w podmioty
zajmujgce sig¢ nowymi technologiami, a takze innowacyjnymi rozwigzaniami, a jego sytuacja finansowa w pewnym
stopniu uzalezniona bedzie od sytuacji finansowej spotek portfelowych.

Z uwagi na powyisze na wyniki finansowe generowane przez Emitenta, majg wplyw m.in. tempo wzrostu PKB,
poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna paristwa oraz dziatania podejmowane przez Rade Ministréw,
Narodowy Bank Polski czy Rade Polityki Pieniezne;.

4.2.2 Ryzyko konkurencji

Emitent prowadzi dziatalnos¢ z zakresu doradztwa na polskim rynku kapitalowym. Rynek ten charakteryzuje sie
znaczng liczbg dzialajacych na nim podmiotéw $wiadczgcych ustugi zaréwno $cisle wyspecjalizowane (np.
przeksztalcenia i potaczenia spotek, pozyskiwanie finansowania o charakterze udzialowym przy okreslonych
parametrach, dedykowane emisje papierow wartosciowych) dla okreslonego grona podmiotéw (np. duzych i wielkich
klientow korporacyjnych bedacych spétkami gietdowymi), jak i oferujacych szeroko rozumiane ustugi doradcze w
zakresie obrotu gospodarczego, ktére swiadczone mogg by¢ na rzecz kazdego podmiotu gospodarczego niezaleinie
od wielkosci, braniy czy faktu wprowadzenia papierow wartosciowych do obrotu zorganizowanego. Rynek ustug na
rzecz duzych i wielkich podmiotéw, ktérych papiery wartosciowe sa dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym,
bad? ubiegajgcych sie o takie dopuszczenie, jest praktycznie zdominowany przez duze podmioty, najczesciej bedace
filiami korporacji miedzynarodowych, zdolne tworzyé konsorcja do kompleksowej obstugi klientéw w ramach danego
projektu.

Rynek ustug doradczych dla matych i $rednich przedsiebiorcdw jest silnie zdywersyfikowany i konkurencyjny.
Przewage konkurencyjng zapewnia na tym rynku jak najszerszy zakres oferowanych ustug, przynajmniej z zakresu
doradztwa prawnego i finansowego oraz mozliwo$é¢ zapewnienia kompleksowej obstugi okre$lonego projektu
(samodzielnie badi przez zapewnienie stworzenia odpowiedniego konsorcjum). Rynek ustug wyspecjalizowanych na
polskim rynku kapitatowym jest rynkiem niszowym o dosy¢ niestatym popycie, stad ustugi o tym charakterze sg
zwykle dla doradcéw dziatalnoscig poboczng, uzupetniajacg. Nalezy jednak podkresli¢, ze mozliwos$é $wiadczenia
ustug wyspecjalizowanych jest istotng przewaga konkurencyjna.

Dla utrzymania konkurencyjnosci Emitent swiadczy kompleksowe ustugi zwigzane z pozyskiwaniem finansowania o
charakterze udziatowym i wprowadzaniem papierdw wartosciowych matych i srednich spétek do zorganizowanego
obrotu, w zaleinosci od wielkosci projektu — samodzielnie albo jako lider konsorcjum. Emitent $wiadczy takze szerokg
game ustug wyspecjalizowanych w zakresie dostosowanym do indywidualnych potrzeb klienta.

4.2.3 Ryzyko niestabilnosci otoczenia prawnego, w tym zmiany przepisow podatkowych

Czgste zmiany przepisdw prawa i brak jednoznacznej interpretacji tych przepisow oraz brak jednolitego i spojnego
orzecznictwa mogg by¢ czynnikami majgcymi istotny wplyw na dziatalnos¢ Emitenta. Zmiany przepisdéw prawa
regulujgcego funkcjonowanie spdtek branzy budowlanej moga negatywnie wplynaé na dziatalnosé. Nieprecyzyjne
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sformutowania niektérych przepisow oraz réwnolegte funkcjonowanie réznych interpretacji przepiséw prawa moga
miec istotny wplyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta.

Ponadto nalezy podkresli¢, iz dostosowanie prawa polskiego do prawa unijnego w zwiazku z przystapieniem Polski do
Unii Europejskiej nie zostalo zakonczone. Kaidorazowa zmiana przepiséw w tym zakresie moie bezposrednio lub
posrednio wywierac skutki dla Emitenta przez co istnieje ryzyko istotnej zmiany jego pozycji w obszarze prowadzonej
dziatalnosci. Sytuacja taka znacznie utrudnia diugookresowe planowanie dziatalnosci gospodarczej.

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami i brakiem precyzji przepiséw, co uniemoiliwia
jednoznaczng ich wyktadnig. Ponadto same interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a
zaroéwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, pozostaja niejednolite.
Niestabilnos¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnos¢ regulacji podatkowych w Polsce utrudnia prawidtowe
planowanie podatkowe, co moze negatywnie wptywac¢ na dziatalno$é¢ i wyniki Emitenta. Ponadto moiliwoéé
naktadania wysokich kar pienigznych i innych sankcji powoduja, Ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyisze
niz w krajach o bardziej stabilnym systemie podatkowym. Wcigz trwa harmonizacja przepiséw prawa podatkowego w
panstwach nalezgcych do UE. Opisana powyiej sytuacja moze wywiera¢ negatywny wplyw na dziatalnoéé Emitenta
oraz jego sytuacje finansowa.

Emitent stara sie minimalizowac¢ to ryzyko poprzez monitorowanie i analize przepiséw prawa w tym prawa
podatkowego oraz sposcbu ich interpretacji istotnych dla prowadzonej dziatalnosci. Co wiecej Emitent dazy do
dostosowania dziatalnosci do wymogdw nowych przepisdéw z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

4.2.4 Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii

Nadrzednym celem strategicznym Spotki jest ciagle powiekszanie bazy klientéw oraz utrzymanie relacji z nimi. Nie
mozna wykluczy¢, ie Emitent nie zdota poszerzy¢ bazy klientdw, a relacje z klientami dotychczasowymi zostang
pogorszone. Podobnie w odniesieniu do pozostatych elementow strategii, tj. wzmacniania pozycji Spétki na rynku
ustug doradczych w Polsce, zwiekszenia efektywnosci organizacji poprzez wdrozenie programu CRM oraz rozbudowy
portfela inwestycyjnego —istnieje ryzyko, ze Emitent nie zdota ich zrealizowaé.

W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad Emitenta zamierza wzmocnic¢ dziatania ofertowe i marketingowe w
odniesieniu do nowych klientéw, proponowac nowe ustugi poszerzajace oferte dla klientéw dotychczasowych oraz
stale podnosic¢ jakos¢ oferowanych ustug. Ponadto Spétka podejmuje biezace dziatania zmierzajgce do identyfikacji
atrakcyjnych spotek w celu wiaczenia ich do portfela inwestycyjnego Emitenta.

4.2.5 Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i wspoétpracownikéw

Sukces dziatalnosci i renoma doradcy na rynku ustug doradczych na rynku kapitatowym opiera sie gtéwnie na wiedzy,
doswiadczeniu i wysokich kompetencjach oséb faktycznie swiadczaeych w imieniu doradey ustugi. Emitent zbudowat
zespot pracownikow i wspdtpracownikdw spetniajacy powyisze kryteria. Wskaza¢ nalezy, e budowa sprawnie
dziatajacego zespotu doradcow jest procesem diugotrwatym i ztozonym. Utrata oséb kluczowych nalezgcych do
zespotu Emitenta mozie powainie utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci oraz osigganie zatoionych przychodow i
wynikow.

Emitent daiy do redukcji omawianego ryzyka poprzez systematyczne poszukiwanie potencjalnych nowych
pracownikow, jednoczesnie dbajgc o state i systematyczne poszerzanie swoich kompetencji w drodze szkolen oraz
wymiany wiedzy i doswiadczenia miedzy pracownikami i wspotpracownikami.

Ponadto ZWZ Spotki z dnia 29 czerwca 2010 r. przyjeto Uchwate nr 11 w sprawie przyjecia zasad programu
motywacyjnego dla cztonkéw organéw Spotki, kadry zarzadzajacej Spotka oraz kluczowych pracownikdw i
wspotpracownikow Spotki.

4.2.6 Ryzyko konkurencji zwigzane z rozbudowg portfela inwestycyjnego

Emitent prowadzi dziatalnosé m.in. w obszarze inwestowania poprzez nabywanie udziatow lub akcji w podmiotach
innowacyjnych znajdujacych sie we wczesnej fazie rozwoju zgtaszajacych zapotrzebowanie na kapitaf, jak i w
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przedsigbiorstwach funkcjonujacych juz na rynku, lecz nie posiadajacych czytelnej wizji oraz wystarczajacych srodkdéw
na finansowanie rozwoju.

Emitent angazuje sie w spoftki portfelowe na etapie pre-IPO jako inwestor finansowy, co pozycjonuje go w braniy
funduszy typu venture capital/private equity. Rynek inwestycji typu VC/PE jest wysoce konkurencyjny. W
szczegolnosci dziata na nim wiele funduszy o znacznym potencjale finansowym, przewyiszajgcym potencjat
finansowy Emitenta. W wyniku duiej konkurencji mogg w przysztosci rosngé wyceny podmiotéw stanowiacych
przedmiot inwestycji, a tym samym moga spada¢ osiggane przez Inwestoréw stopy zwrotu z inwestycji. W celu
ograniczenia tego ryzyka, Emitent koncentruje sie na inwestycjach w mniejsze podmioty, pozostajace poza sferg
zainteresowania duzych funduszy.

4.2.7 Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Na dziern sporzadzenia niniejszego raportu, gtéwny akcjonariusz INVESTcon GROUP S.A. posiada 40,59%
uprawniajacych do wykonywania 40,59% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Nie mozna wykluczyé sytuacji,
w ktorej interesy gtéwnych akcjonariuszy mogg nie byc tozsame z interesami pozostalych akcjonariuszy, w tym
akcjonariuszy mniejszosciowych. W opinii Emitenta obowiazujace przepisy, w szczegdlnoéci KSH i Ustawy o ofercie
oraz Statut Emitenta nalezycie zabezpieczajg prawa akcjonariuszy mniejszosciowych.

Istnieje rowniez ryzyko, ze gféwni akcjonariusze mogg zdecydowaé o zbyciu czesci lub wszystkich posiadanych akcji
Emitenta. W przypadku nagtej decyzji o sprzedazy znaczacego pakietu akcji Emitenta za posrednictwem rynku, kurs
akcji Emitenta moze ulec obnizeniu, co moze skutkowac poniesieniem strat przez pozostatych akcjonariuszy Spétki.

5 Oswiadczenie w sprawie tadu korporacyjnego

5.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez IPO DS

W zwigzku z podjeciem decyzji o upublicznieniu Spétki i wprowadzeniu jej akcji do alternatywnego systemu notowan
na rynku NewConnect, Spotka przyjeta do stosowania zasady fadu korporacyjnego okredlone w zaftaczniku do
Uchwaty nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. pt. ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.

Dokument, o ktérym mowa powyziej dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A., w zakladce poswigconej zagadnieniom fadu korporacyjnego spétek notowanych na NewConnect
(http://www.corp-gov.gpw.pl/NC_default.asp)

5.2  Odstgpienie od postanowien zbhioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez IPO DS

W roku obrotowym 2013 nastepujace zasady tadu korporacyjnego nie byty w petni stosowane:

Zasada nr 1 - Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uiyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych szybkosé, bezpieczeristwo oraz
szeroki dostep do informacji. Spdtka korzystajagc w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewnic
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwiaé transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé go na stronie internetowe;.

Spdtka nie stosuje ww. zasady w zakresie transmisji obrad walnego zgromadzenia przez Internet, rejestracji
przebiegu obrad oraz upublicznianiem zarejestrowanego przebiegu obrad.

Wyjasnienie:

Wszystkie istotne informacje dotyczace zwotania i przebiegu WZ s3 publikowane przez Emitenta oraz umieszczane na
jego stronie internetowej zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa — zatem akcjonariusze nie bioracy udziatu
osobiscie w WZ oraz inni zainteresowani inwestorzy majg mozliwosé zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na tym
WZ. Spétka nie planuje transmitowania obrad WZ z wykorzystaniem sieci Internet, jak rowniez rejestrowania
przebiegu tych obrad. Powyisze podyktowane jest wysokimi kosztami realizacji, ktére bylyby niewspdtmierne do
uzyskanych z tego tytutu korzysci.
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Zasada nr 3.3 - Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej opis rynku, na ktérym dziata
emitent, wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym rynku.

Spotka nie stosuje ww. zasady w zakresie okreslenia pozycji Emitenta na rynku, na ktérym dziata.

Wyjasnienie:

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Emitenta oraz brak Zrodet statystycznych dotyczacych dziatalnosci Spétki w obszarze
doradztwa i szkolen wiarygodne oszacowanie jego pozycji na tym rynku nie jest moiliwe.

Zasada nr 3.16 - Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej pytania akcjonariuszy
dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania.

Zasada nr 9.1 — Emitent przekazuje w raporcie rocznym informacje na temat tacznej wysokosci wynagrodzen
wszystkich cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej,

Wyjasnienie:

W Spofce nie jest prowadzony szczegétowy zapis (pisemny, czy elektroniczny) przebiegu obrad WZ — irédtem takich
informacji moze byc protokét notarialny z obrad WZ, ale nie zawiera on wszystkich wypowiedzi, pytan i odpowiedzi,
ktére majg miejsce w toku obrad WZ. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokotach WZ decyduje
Przewodniczacy WZ, kierujac sie przepisami prawa, waga danej sprawy oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy.
Uczestnicy WZ, zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych oraz Regulaminu WZ, majg prawo skfadac
oéwiadczenia na pismie, ktore sg zatgczane do protokotow. Zarzad Spétki uznaje, ze takie zasady zapewniaja zaréwno
transparentnos¢ obrad WZ, jak i zabezpieczajg Spdtke przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy moga
nie Zyczyc sobie upublicznienia swojego wizerunku i wypowiedzi.

Nie przekazywanie w raporcie rocznym informacji na temat wysokosci wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej wynika z faktu ochrony prywatnosci tych osdb.

5.3  Skifad Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz komitety Rady Nadzorczej

5.3.1 Zarzad

W skfad Zarzadu IPO DS na dzien 1 stycznia 2013 roku wchodzity nastepujace osoby:
Cezary Nowosad — Prezes Zarzadu,

Edmund Kozak — Wiceprezes Zarzadu,

Jarostaw Ostrowski — Wiceprezes Zarzadu.

W zwigzku z wygasnieciem mandatow | kadencji cztonkéw Zarzadu w dniu 13 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza
Emitenta powoftata na Il kadencje Zarzadu Spatki:

- Pana Cezarego Nowosada na stanowisko Prezesa Zarzadu,

- Pana Edmunda Kozaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

- Pana Jarostawa Ostrowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

- Pana Piotra Biatowgsa na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Powotanie Pandw Cezarego Nowosada, Edmunda Kozaka oraz Jarostawa Ostrowskiego do petnienia ww. funkcji
nastgpifo od dnia nastepnego po odbyciu walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za
rok 2012 r., ktére odbyto sie 30 czerwca 2013 r.

Powotfanie Pana Piotra Bialowasa do petnienia wskazanej powyiej funkeji nastapito od dnia rejestracji w KRS zmiany
Statutu Spétki umoiliwiajgcej czteroosobowy skiad Zarzagdu w Spétce. Zmiana Statutu, o ktdrej mowa powyiej zostata
zarejestrowana w dniu 25 lipca 2013 roku.

W zwiagzku z zarejestrowaniem ww. zmiany Statutu od daty rejestracji Zarzad Spétki funkcjonuje w nastepujacym
sktadzie:

Cezary Nowosad — Prezes Zarzadu,
Edmund Kozak — Wiceprezes Zarzadu,
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Jarostaw Ostrowski — Wiceprezes Zarzadu,
Piotr Biatowas - Wiceprezes Zarzadu.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

5.3.2 Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej IPO DS na dzien 1 stycznia 2013 r. wchodzity nastepujace osoby:
Matgorzata Cholewicka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Piotr Biatowas - Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Deleszek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Drabent - Cztonek Rady Nadzorczej,

Sebastian Huczek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Markiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Adam Wisniewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 13 lutego 2013 r. nastgpita zmiana na stanowisku Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Na stanowisko
Przewodniczacego Rady Nadzorczej uchwatg NWZ powotany zostat Pan Sebastian Huczek.

W zwigzku z wygasnieciem mandatow czlonkéw Rady Nadzorczej | kadencji na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 30 czerwca 2013 r. akcjonariusze Emitenta powotali Rade Nadzorcza Il kadencji w sktadzie:

- Pan Sebastian tukasz Huczek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Pani Katarzyna Grewling — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Marcin Tomasz Markiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Adam Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Wojciech Przygodzki — Cztonek Rady Nadzorczej.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

Zyciorysy osob zarzadzajacych oraz nadzorujacych sg dostepne na stronie internetowej Emitenta www.ipo.com.pl.

Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace zostat zaprezentowany w punkcie Akcje i
akcjonariat powyiej.

5.3.3 Komitety Rady Nadzorczej

W przedsiebiorstwie Emitenta na dzien 31 grudnia 2013 r. funkcje komitetu audytu Rada Nadzorcza wykonywata
kolegialnie. W Spdtce nie funkcjonuje komitet ds. wynagrodzen.

5.4 Wynagrodzenie 0sdb zarzgdzajacych i nadzorujgcych

Spotka przekazuje informacje na temat tgcznej wartosci wynagrodzen wyptaconych cztonkom Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej w Sprawozdaniu finansowym.

5.5 Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy

W dniu 6 grudnia 2012 r. Spodtka zawarta z Equity Market Consulting Group sp. z o.0. (EMCG) umowe na petnienie
przez EMCG funkcji Autoryzowanego Doradcy (Umowa) w zwigzku z wprowadzeniem akcji serii C IPO DS do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect (ASO NewConnect). W zwiazku z wprowadzeniem ww. akcji do obrotu
w ASO NewConnect oraz wyznaczeniem pierwszego dnia notowania ww. akcji na 13 lutego 2013 roku, umowa
zostata z tym dniem zrealizowana.

W dniu 12 sierpnia 2013 r. Spotka zawarta z Equity Market Consulting Group sp. z 0.0. (EMCG) umowe na petnienie
przez EMCG funkcji Autoryzowanego Doradcy {Umowa) w zwigzku z wprowadzeniem akgji serii C (Il transza) IPO DS
do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect (ASO NewConnect). W zwigzku z wprowadzeniem ww.
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akcji do obrotu w ASO NewConnect oraz wyznaczeniem pierwszego dnia notowania ww. akcji na 16 wrzeénia 2013

roku, umowa zostata z tym dniem zrealizowana.

Wynagrodzenie wyptacone przez IPO DS na rzecz EMCG w 2013 roku z tytutu sporzadzenia dokumentu
informacyjnego z uwzglgdnieniem doradztwa wyniosto 11.000 zt netto i wynikato z Umowy o pefnienie funkgji

Autoryzowanego Doradcy.

5.6 Informacje o zatrudnieniu

Na dzien 31 grudnia 2013 roku zatrudnienie w Spdice, w przeliczeniu na petne etaty, wynosito 10,5 etatu.
W okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania wskazana liczba oséb zatrudnionych w Spétce zmniejszyta

sie do 9,5 etatu.
6 Dane teleadresowe

6.1 Kontakt do Spotki

IPO Doradztwo Strategiczne SA
Al. Wyzwolenia 14/31

00-570 Warszawa

mail ipo@ipo.com.pl

tel. +4822412 3648

faks. + 48 22 412 36 48

6.2 Kontakt dla inwestorow

Cezary Nowosad - Prezes Zarzadu
mail inwestorzy@ipo.com.pl
tel. +48 22 412 36 48

Niogpr zes Zarzadu
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IPO DORADZTWO STRATEGICZNE sA
Al Wyzwolenia 14 lok. 31, 00-570 Warszawa
tel. (22) 412 36 48, fax (22) 412 36 48
NIP 521-33-38423, Regon 140116441, KRS 0000351323
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